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Matriz de Analisis de Riesgo Contractual

OBJETO: Prestar los servicios de vigilancia y seguridad privada para la permanente y adecuada proteccion de los funcionarios, contratistas, visitantes, contribuyentes y usuarios de la Secretaria
Distrital de Hacienda, dreas comunes del Centro Administrativo Distrital . CAD y los bienes muebles e inmuebles objeto de esta contratacion, de conformidad con lo dispuesto en el pliego de

condiciones.

LA quién se le Riesgo Residual (Después del
jento)

Monitoreo y revision
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Hacer seguimiento con las dependencias que ntervinieron Leedel
) . ) . . enla estructuracion del proceso de seleccion con el fin de Comunicacién constante con las partes involucradas en el Diario desde
Planeacion General Intemo Operacional RPC-PO0-Incumpli ¢l cronograma CPC-P001 Imprevisién de las éreas de origen 10 0 Demoras en los trémites y retraso e el inicio de ejecucion 3 2 5 5 anlzar s gosonss e per podes camplcona ima o 1 1 2 s o e
fecha requerida para la ejecucion contractual 9
— ] — Establecer con claridad la necesidad, el objeto, alcance, -
CPC-PO11 Indebida determinacion de especiic técnicas, criterios o b esida Equipo
Planeacion Especiico oo operaciona RPC.PO-Elaborar mprecisos estucos previos habiltantes, ylo crterios de ponderacion CPC-PO10 Error 1 estudio previo no reflja los objetivos y el alcance de la ) ) B B espe:;g“f:‘Z’;;‘::":’;:ee‘c‘l’::f;‘ffbd:om‘g":g o‘"az"' profesional ' ' ) o Revision por parte del equipo profesional asignado en la Una vez al
P per P o humano CPC-P002 No tener establecidas las especificaciones 100 0 ontratacion AC. e para ejecutar el obj o asignado SAC, de las especificaciones y condiciones técnicas inicio
técnicas que debe cumplir el contratista Revisar que los criterios habilitantes y de ponderacion se enla SAC
definan en el formato que se defina
Se efectia el debido estudio de presupueslo y se revisala Equipo
” ' . y ’ CPC-P003 No contar con los recursos en la creacion defa inea . . ; partida presupuestal para el cubrimiento del 100% de la profesional Revision por parte del equipo profesional asignado en la Una vez al
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-PO03-Contratar sin los recursos sulficientes par el proceso o 1 efocucion del conato 100 0 Iniciar de manera tardia el proceso de contratacién 2 2 4 4 necositad panoatiay se ealban os stes adipats 1 1 2 NO SAC, o 1 aspeciionsnes y ondidones éorions e
enla SAC
Profesional
es
asignados
" ; . RPC-PO07-Determinar de manera imprecisa la necesidad por CPC-PO0S No se verifca el alcance de las actvidades a cubrir Incumplmiento de los objetivos del area de origen y por Validar si el objeto y alcance del contrato son coherentes enel drea Revision por parte del equipo profesional asignado en la Una vez al
Planeacion Especifico Intemo Operacional . ) de origen 2 3 5 5 ? ‘ de origeny 1 1 2 NO °l equ nl asigna e
parte del area de origen con la contratacion 100 0 tanto deterioro en el cumplimiento de la mision insttucional con los objetivos de la Entidad Pl SAC, de las especificaciones y condiciones técnicas inicio
profesional
asignado
enla SAC
Se verfican ofertas presentadas en vigencias anteriores Eauipo
' ’ ajustando los precios unitarios al actual, teniedo encuenta el B
" ' . ' " CPC-P004 Dificuitad en la cuanificacion del presupuesto por Inicir de manera tardia el proceso de contratacin por fata ! g ; profesional Revision por parte del equipo profesional asignado en la Una vez al
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-PO04-Dificultad en la cuantiicacion del presupuesto ! dia 2 2 4 4 incremento IPC y del MLV, al igual que se validan precios ! 1 1 2 NO "
falta fuentes de informacion ylo coizaciones 100 0 do estimacion del presupuesto. el mercado po mecio 60 otzaciones y consts an gty SAC, de las especificaciones y condiciones técnicas inicio
intemet.
Profesional
) asignados
Verifcar as necesidades de la entidad para solcitar la 2 . ) . )
y ! o enelérea Revision por los profesionales del area de origen  del
Planeacion Especiico oo operaciona RPC-PO0G nadecuados requisios habitartes CPC-P00G No se definen los requisitos que debe cumpii el Incumplir con el bjeto contractual por parte del contratista ) ) B B experiencia y los requisitos técnicos adicionales a que haya 4o orgony ) ) 4 \o o profesons ssignads on 8 SAC o moments do s Una vez al
proveedor, con base en las acividades a cjecutar 100 0 seleccionado. lugar, de los proponentes que pueden participar en el i s nenio inicio
proceso. qup Y
profesional
asignado
enla SAC
‘Abogado
Seleccion Especiico Extemo operaciona RPG-S006 Declaratoria de desieto el proceso de conalacén CPC-8001 Que ¢l proponente se encuentre incurso en una o Suscribir el contrato con un proponente incurso en una | ) 5 5 Verfcar mutas en el RNMC, antecedentes discipinarios, acorade ' ' ) s Abogado asignado en la SAC al momento de hacer la Una vez al
varias causales de inhabiidad o incompatibiidad 50 50 causal de inhabilidad o incompatibiidad fiscales y de policia en las correspondientes paginas web. Prde verificacion juridica de las propuestas presentadas inicio
o515 s s o o Ot sttty i prprr ol W e e |
Seleccion Especifico Extemno Operacional RPC-3006-Declaratoria de desierto del proceso de contratacion oveedores no cumple con los requisitos establecidos en el pliego de 1 2 3 3 ar > v 1 1 2 si ; ! e
técnicos solicitados 0 100 o s et sl cuenten con la capacidad y experiencia necesarias para Técnico o cumplimiento de los requisitos establecidos en el Pliego de inicio
P ejecutar el objeto contractual financiero Condiciones frente a la oferta u ofertas presentadas
Se solcita a l0s proponentes presentar junio con su oferta el a0
) . formato "COMPROMISO ANTICORRUPCION® en el cual aup Revision por el equipo profesional asignado en la SAC al
Seleccion Especifico Extemo Cormupcion RPC-3002-Colusion CPC-S002 El oferente ealice acuerdos colusarios con ofros Suspender el proceso de seleccion con el fin de determinar 1 2 3 3 se compromenten a no efectuar acuerdos, o ealizar actos o | Profesiona! 1 1 2 s momento de veriicar los requisitos habiltantes dentro del Una vez al
oferentes para entorpecer el proceso contractual 0 100 las acciones que debe tomar la administracion. d ' asignado 2 inicio
conductas que tengan por objeto o efecto la colusion enel e proceso de seleccion
proceso de seleccion
) ) ) ) Comit Revision por parte del Comité Evaluador Técnico al
Seleccion Especiico ntermo Econémico/Fina RPC.S003.Precios arficamente baos CPC-5003 Que los precios ofertados se encuentren por debajo Suspender el proceso de seleccion con el fn de determinar ) 5 5 5 La entdad derd aplicacion al procedimiento establecico en o ' 5 4 s Ll sl ol bpm A Una vez al
nanciero del estudio de mercado realizado por la entidad 0 100 las acciones que debe tomar la administracion. el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015 B Pl inicio
3 ] - ) Hacer moritoreo permanente en la otapa de evaluacion Comité -
) ' oo CPC-S004 Falta de claridad, posibles o errores en la etapa de Expedir Adendas con el fin de realizar las modificaciones o ! ; ; Todo el equipo evaluador de las propuestas presentadas Unavezenla
Seleccion Especifico Extemo Operacional RPC-3004-Reclamaciones de los proponentes no seleccionados gl et 100 0 s aclationos 2 s ey loat 3 2 5 5 para evtar erores en a evaluacién y adjudicacion. cuida el Técnico 1 1 2 NO ebe asumi v 2o apepita rourosdad sons
tiempo destinado en proyectar respuesta a los proponenes. evaluador
Profesional
asignado
enla SAFy
Contatacion Especiico oo operaciona RPC-C001-Realizar la solictud de expedicion de registro CPC-CO01 Falta de experticia en los funcionarios asignados para Demorar y generar reprocesos administrativos al interior de | ) 5 5 Acogerse a los procedimientos y normas y veriicar la Profesional 4 4 ) o Seguimiento por el érea de legalizaciones de la SAC Una vez al
presupuestal con errores estas actividades 100 0 Ta Entidad para el nicio del contrato solictud y expedicion oportuna del registro presupuestal delgrupo durante la etapa contractual inicio
precontract
ual de la
SAC
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Tratamiento / Control a ser implementado Monitoreo y revision

Riesgo Residual (Después del
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Consecuencia Riesgo Inherente
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Profesional
del drea do
) Indicar a contratista que debe allegar los documentos legalizacion ) , -
. ot CPC-CO02 El contratsta no cumple los plazos establecidos para ; f e Seguimiento por el &rea de legalizaciones de la SAC Diario desde
Contratacién Especifico Externo Operacional RPC-CO02-Presentar extemporéneament las garantias e s 0 . Retrasar el incio de ejecucion 3 2 5 5 respctvos s eazakin gl o, n o s 1 1 2 sl fibriviptanp ity o ce
encargado
del tramite
Ta Secrelaria dara aplicacion al Inciso segundo, numeral 12
del ariculo 30 de la Ley 80 de 1993, saivo que el proceso
9 ) B y - ) de seleccien haya contado con un Gnico proponente caso en )
Contation | Esecico |  Eemo | Operacona |  RPC-CO0moumpicon lperecionamient el conrat por CPCC003 Elaucatao s s causa o suscrbe O Retasr o i e cocusn 1 s | e | e | o seovaes ait nievaments o procesoco sc |1 | 1| 2| s | sememoprelenpoprisonsssgradoeniasic | Daroena
P pe mayor brevedad posible  adelantar la acciones legales i P2
coducentes que permitan el reconocimiento de los perjuicios
causados por el proponente selecci
; El supervisor del conlralo realiza los requerimientos a que
) ) a) Entregar los productos sin el cumplimiento de los haya lugar al contratista y evalia si es necesario dar
CPC-E001 No cumplir con los requerimientos previstos en los paramelros establecidos en el contrato, el pliego de Sobcacin l o 3 a1 oy 1474 da 2011
s proes, lcontat o plegodecond PO E009 condionesy ol Mero Tére. 1) Prsros s ce el rocedmeno et picaon o ulasy El supeisor e etalce acionesde contol
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-E004-Incumplir con el objeto contractual i 3ol v fbgiucol ddimherouiadi 0 . O niega o ¢ 2 3 5 5 saiows | Poreranconsrieno e spenisor Supervisor 1 1 2 sl Prvenives e pran REDUGR b ok e Mensual
adelantarla prestacion del servicio contratado CPC-E020 Mora documentos del contrato. d) Retrasar la ejecucion del capctint e Supln e mnirs medas con i st aual &
en la entrega de los Bienes o Servicios. cumplimiento de los objetivos o del cronograma del proceso g :“pe”m o We"m o dl profeional falzne en e‘fequigc |
por desartculacien el equipo de trabajo b
e igual manera
El ordenador del gasto en el aplicativo BogData designa a
oo g ) - Permitr que a ejecucion del contrato no se realice dentro de persona idénea para ejorcer la supervision del contato, )
Ejecucion Especifico Intemo Operacional RPC-EN12-incumplr s riones de cortrolporperts e CPC-E004 Falta de soghimlet y confe de i ejecurion . . los parametros del mismo. Incumpli con la calidad del 1 1 2 2 para lo cual manifiesta de manera expresa que ¢l mismo Odenador 1 1 2 NO Seguimlerto por pae del orerador del gesto e Mensual
e parp pervisor. contrato. iene la competencia funcional e idoneidad para ejercer la g i
citada supervision.
- El supervisor del conlralo dara cumplimiento a fa guia para
) . " Trasladar a ejecucion de una proporcion del objeto del mier El supervisor debe establecer acciones de control
) ' RPC-EQ07-Incumplimiento en los servicos contratados por CPC-E007 Permitr a ejeccion por parte de un tercero sin el ejercicio de las funciones de supervision y obligaciones ) ] ¢
Ejecucion Especifico Intemo Operacional e s o cona b atohoepilistputel 0 0 sl s, s aus medestorzaion el ot 2 3 5 5 Pt Supenvisor 1 1 2 s Prveniasque pemian e b o d Mensual
¥ subontratacion de las prestaciones del contrato i
CPC-E002 Faclores del mercado y variacion de los coslos G
insumos necesarios para os produclos a entregar CPC-E23 Modifcar los precios frente la oferta econémica Obligaciones especiales del contratista, en donde se A
Ejecucion Especifico Exteno ECO::rr‘vz;orgﬁna RPC-E002-Incremento de precios Variacién de la TRM que afecte los precios ofertados CPC-E024 o 10 presentada por el contratista - Desequilibrio economico del 2 2 4 4 establece que debe mantener los precios fijos durante la Contratista 1 1 2 sl Seguimiento por el s“pe";’ ':Z';z%:““ al Contrato, durante Mensual
El proveedor no eslima adecuadamente los costos necesarios contrato ejecucion y liuidacion del contrato. d
para el cumplimiento el contralo
Realizar una socialzacion acerca del cuidado en la
g _— ) ejecucion de las actvidades a desarolar para la correcta
R e o blenes de 2 Bt por Presentar demanda por responsabildad civil por parte de ejecucion del objeto contractual a efectos de evitar dafios a El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extorno Operacional RPC-E003-Daos a terceros y a los bienes de la entidad indebidarelzacion de s acividaces o procesos dentr g 0 10 terceros afectados. _ Presentar demanda por 2 2 | 4 | 4 terceros, asi como a debida manipulacion de los bienes de Supenvisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR Ia probabildad de Mensual
e es oP responsabildad civil por dafio a los  bienes de I Enfidad, Ia entidad. Asi como,sensibiizar a los funcionarios y ocurrencia del iesgo.
d colaboradores de la enfidad del buen uso y manejo de los
£quipos suministrados por. el contratista
El supervisor veriica la ejecucion e las Oblgaciones
oo ) y ) i especiales del conlratsta en donde se establece que debe El supenvisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extemo Operacional RPC-EQDS-Rackamaciones delperscna) del confratsta pr faa PC-E005 Incumplientc de coniratist con as obigaciones 0 0 Incumplir la ejecucién del contrato 1 2 3 3 cumpli con el pago oportuno de los salarios y prestaciones Supervisor 1 2 3 si Preventivas que permitan REDUCIR la probabilidad de Mensual
pag yp sociales del personal puesto a disposicion para la ejecucion ocurrencia del riesgo.
del contrato
g y ) ) Una vez sea expedida una disposicion legal que afecte ¢l El supervisor debe eslablecer acciones de conlrol
Ejecucion Especifico Externo Operacional RPC-EQ0-Afectar las cc::\%ﬁ?:;?n:vd:das en el contrato por CPC-E006 Cambio de 'esﬁ"e'f?;’:( rr::;ma"va que afecte el valor © ° Incumpli el objeto del colnet::too . efectuar una suspension 1 1 2 2 valor del contrato, el supervisor debe evaluar si es necesario Supenvisor 2 2 4 NO preventivas que permitan reducir la probabilidad de Mensual
P tramitar una modificacion contractual ocurtencia del iesgo.
CPC-£008 £l contratst no cumple con fa omatiidad cumol a3 clausulas elacionadas con s femas El conlratsta debe dar cumplimiento a as disposiciones El supervisor debe eslablecer acciones de conrol
Ejecucion Especifico Extemo Ambiental RPC-E008-Mal Manejo de condiciones ambientales P v P 1 2 3 3 ambientales que regulan el manejo y disposicion de los Supervisor 2 2 | 4 NO preventivas que permitan reducir fa probabilidad de Mensual
especificaciones exigidas en riesgos ambientales 0 100 ambientales dentro del conlrato [iisgyeniicriiisiakosnpdoat B o
Insumos 0 repuestos utlizados en la ejecucion del conirato gcurrencia def riesgo.
] Realizar la manipulacion o mal uso de a Informacion que De conformidad con o establecido en las obligaciones -
Ejecucion Especifico Extemo Segurdad de la RPC-E010-Afectar la ntegridad, disponibiidad y fo confiabilidad CPC-E010 Falta de dilgencia y cuidado por parte del Contratista por raz6n del servicio y desarrllo de sus actividades 2 3 5 5 generales del contratista, éste se compromete a guardar Contratista 1 1 2 si Seguimiento por el supervisor asignado al Conlrato, durante Mensual
informacion e la informacion 0 100 " Ia ejecucion
obtenga Tolal reserva de la informacién
2) Se prevé en las obligaciones especiales del contalista:
Contar con protocolos de bioseguridad, asi como,
suminisrar,los elementos de profeccion personal y
bioseguridad a los rabajadores o contatista, sin que el
implique costos adicionales para a Secretaria Distrital de
. Hacienda, b) Seguimiento por parte del contralista
CPC-EQ13 2) Falta de aplicacion de [os protocolos de el supervisor del conato desighado por la Secrelaria
bioseguridad adoptados CPC-E014 b) Inexistencia de medidas it s Hacnds, do cumpimints do s madias
saud de control que permitan migar el iesgo de contagio CPC-E015 Realizar la manipulacién o mal uso de la informacion que o e o6 Contatisl Seguimiento por parte del contratsta y por pare del
Ejecucion Especifico Extemo P RPC-E013-Contagio por diversos virus, entre estos el COVID-19 ¢) Falta de entrega o uso inadecuado de Elementos de 0 0 por razén del senvicio y desarrollo de sus actividades 3 2 5 5 (orotacute do boecpuid, metidas do conirl, anirega o 1 1 2 s supervisor del conlrato designado por la Secretaria Distital Diario
pa Proteccién Personal o elementos de biosegurida CPC-E016 d) obtenga e, oo tpp " ios lomentos dobis eg:,"% BJ' e Hacienda, durante la plazo de ejecucion.
Fala de seguimiento al cumplimiento de medidas adoptadas ) Recisacion porperty o Soceeia Dt de
para prevernit la exposicién al COVID Hacienda de camparias didacticas a través de los diferentes
medios de comunicacién disponibles para incentivar y
concientizar a todos los servidores pubiicos, contrafistas,
usuarios y visitantes de las instalaciones de Ia Entidad,
sobre las medidas adoptadas para mitgar el riesgo de
contagio. __d) Realizacion de todos los protocolos
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establecidos por las autoridades en el evento de
presentarse personas afecladas por contagio de diversos
vitus, entre estos, el COVID-19.
Realzar una socializacion acerca del cudado en la
ejecucion de las actividades a desarrollar para la correcta
) . ejecucion del objeto contractual a efectos de evitar datios a El supenvisor debe establecer acciones de control
- . ) PC-E017 Da del contratista al servicio de & Afectar el funcionamiento de los equi i b ) co
Ejecucion Especifico Interno Operacional RPC-E014-Causar dafios a los bienes del contratista CPC Dm d:d °:ma e\j‘:‘;‘;’: e, °m°a‘ ,:n'z‘jn:mf:mf" dela 10 0 s 0;; ; je ; 2:«\ daa de r;f:gﬂ“:"?:ﬁ:a‘;“j; ﬁ;mw 2 2 4 4 terceros, asi comola debida manipulacion de los bienes de Supervisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabilidad de Mensual
- sina po P y . la entidad. Asi como,sensibilizar a los funcionarios y ocurrencia del riesgo.
colaboradores de la entidad del buen uso y manejo de los
equipos suministrados por el contratsta
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