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ANEXO “G”

Tabla 1 Matriz de riesgos

NUMERICA HISTORICA
‘ INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5
1 EN 10.000- Puede ocurrir pero solo

en circunstancias RARO 1

9( 100.000 excepcionales
1 EN 1.000- Podria ocurrir - pero
[a)
0 10.000 dudoso LERele e 2
0 1 EN 100- Podria ocurrir en
% 1.000 cualquier momento futuro POBIELE 3
8 1 EN 10-100 Probablemente ocurrira PROBABLE
o Se espera que ocurra en
1EN 10 la mayoria de CASI CIERTO 5
circunstancias

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron
clasificados teniendo cuenta su calificacién de acuerdo con Tabla 2.

Tabla 2 Prioridad de tratamiento y control del riesgo

N° \ Factor de escogencia y calificacion \
Riesgo > 7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accién detallado
6 <= Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencién mayor de la administracién
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administraciéon
Riesgo <5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina




Col
.

ARMADA NACIONAL
REPUBLICA DE COLOMBIA

FORMATO INVITACION PUBLICA

Proceso: Adquisiciones

Autoridad: JOLA

Cddigo: ADQ-FT-029-JOLA-V03

| Rige a partir de: 23/07/2015

Pagina 2 de 4

Tabla 3 Mapa de identificacion de riesgo
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Se efectia
Las verificacion del
deficiente especificaciones estudio previo Con la Cinco dias Llegada
. . determinacién de | técnicas minimas 4(Riesgo . pres_entado S llegada del habiles Dot_:u_mento estudio
1 General Interno Planeacién Operacional e . 2 2 N d Entidad realizando 1 1 2 S Asesor juridico . L solicitando .
especificaciones no permiten que se bajo) " estudio siguientes a S previo
P - ; observaciones X i aclaracion h
técnicas minimas satisfaga la cuando las previo la recepcion corregido
necesidad .
especificaciones
no ofrecen claridad
Los servicios del | Los elementos, Los bienes ylo
o . h ! ' 2(Riesgo ; son un medio para S Llamamiento almacén/ actas
2 General Interno Planeacion Operacional | instrumento para | sirven para dar | 1 1 (ba'o)g d Entidad cumplir la fun’?:ién 1 1 2 Sl Asesor juridico en garantia fondo de las de recibo de los Permanente
las actividades cumplimiento a la J asi gada eficaz 9 garantias servicios
higiene de la | funcion de la efic?ememente y
unidad. unidad delegataria
Incumplimiento de
seleccionar los principios de
proponentes  que | seleccién objetiva Desi
d ignar rsonal
no cumplan con la | y transparencia.-El c:sa?:itZdope 50(20?1
totalidad de los | bien o servicio que pe M L Termino de Revisién de
” ) requisitos se pretende 5(Riesgo : perfil adecuado Comité evaluacion Termino de evaluaciones y previo a la
3 General Interno Seleccion Operacional - . 1 4 - d Entidad para evaluar las| 1 2 3 NO evaluador N . T
habilitantes o se | adquirir no cumpla Medio) ropuestas con respectivo de adjudicacion | observaciones | adjudicacion
encuentren con los requisitos Finez de incurrir en P propuestas a las mismas
incursos en alguna | exigidos. Violacién minimos errores
inhabilidad o|al régimen de :
incompatibilidad inhabilidades e
incompatibilidades
El bien o servicio Analizar estudio de
mercado ue
no_cumple con las demuestre  si qIos
calidades y precios son
” xigenci P ; .
resentacion e | 20 artificialmente - ermino de evision de
t d teec?necacsaS tificial t Comité T d R d
. J— fert . Ri j r asi valuacion Termin valuacion revio a |
4 General Externo Seleccion Econémico Oe,.ta.s requeridas. -no se | 2 4 6(Riesgo d Proponente bajos y de ser asl 2 2 4 S| evaluador evaluacio erm oq,e evaluaciones y previo a la
artificialmente wstifique Alto) requerir al respectivo de adjudicacion observaciones | adjudicacion
bajas ! a proponente  para P propuestas a las mismas
adecuadamente El !
precio que expligue 'y
i muestr r
artificialmente de uestre - porque
bajo sostiene esos
) precios.
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Retraso en el inicio
reclamos de h -
de la ejecucion y
terceros sobre la L Responder y . .
> cumplimiento  del Termino de Termino de .
seleccion del contrato or lo 4 (Riesgo aclarar en el menor Comité evaluacion evaluacion de Revision de Previo a la
General Interno | Contratacién | Operacional | oferente que Py 2 2 esg d Entidad tiempo posible las | 2 2 NO respuestas de s
tanto no bajo) . evaluador de las las L adjudicacion
retrasen el - ” observaciones los comités
" ] satisfaccion propuestas propuestas
perfeccionamiento presentadas
oportuna de la
del contrato N
necesidad.
Realizar un anélisis
Los bienes/ de mercado que
servicios objeto del permita determinar Dependencia Conla i )
Sobrecostos en | futuro contrato no 3(Riesgo que los Usuaria/ Comité Reclamo de decision del Estudio previo/ previo a la
General Interno | Contratacion Econémico blengg. ylo | se encuentran | 2 1 bajo) d contratista | bienes/servicios se | 2 1 NO Econémico, garantia Reclamo de evalua_m'on adjudicacion
servicios acordes a los encuentran de PR B comité
h asesor juridico garantia
precios del acuerdo con los
mercado precios de
mercado
Incumplir el plazo
de pago del valor Dar cumplimiento
del contrato al S
contratista al  procedimiento
incumplimiento de | im| idiend(; la 2(Riesgo de la  cadena Jefe Division Ver plazo de Documentos
General Interno Ejecucion Econémico P mp! 1 1 °s9 d Entidad presupuestal y el | 1 1 Sl f plazo mensual soporte para mensual
los plazos de pago | liquidez para el bajo) Presupuesto ejecucion
. Programa Anual pago
cumplimiento  de N
o Mensualizado de
las  obligaciones Caia
derivadas del J
contrato
No exigir los Dar cumplimiento a
amparos gpor los la normatividad
porcentajes y sobre el porcentaje
tiemoos y vigencia de los
oS amparos para
establecidos en la cubrir ol
mecanismo de | ley y el mercado, . . . Previo a la
General Interno Ejecucion Operacional | cobertura del | exigiendo valoresy | 2 4 6(Riesgo d Entidad cumplimiento _del 2 2 Sl Depende_nua ver P'az.‘i de ver plaz_q de Estudio previo apertura del
: Alto) contrato y realizar Usuaria ejecucion ejecucion
riesgo plazos i proceso
indiscriminados un analisis de
que no mercado para
corresponden a la 23;?225 a;mparlgz
comerciales
El contratista debe
prever todos los
costos generados
El contratista no en el cumplimiento
cuenta con los del  objeto  del
L recursos para . contrato y Requerimientos
General Interno Ejecucion Financiero zz;ﬁigjc%onn cumplir con los| 3 1 4(553)90 d Contratista | conseguir la| 3 1 S| Asesor Rec;?;?%ade Novit?ncll)?ellg de bienes o permanente
compromisos J financiacion y 9 servicios
adquiridos en el recursos que le
contrato garanticen la
liquidez para el
desarrollo del
mismo
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Que no se Establecer plazos
entreguen dentro del contrato
oportunamente los para la entrega de e
bienes yio los C(_)nceptos y Verificacion de Mensual
retrasos en la senvicios 6 (Riesgo determinar un Asesory Reclamo de 10 de actas de (acuerdo lo
10 | Especifico | Interno Ejecucion Operacional | entrega de bienes impidiendo ol 3 alto) Contratista | procedimiento para 5 Sl supenvisor arantia Noviembre/19 levantamiento necesitado
ylo servicios nolr)mal desarrollo su revision y p 9 de por la
aprobacion por requerimientos | dependencia)
del proceso de arte del
adquisiciones en la gu ervisor del
Unidad Delegataria coﬁtrato
Dar cumplimiento
Deficiencia en la | Que los bienes y/o gLIidae;tagﬂzr sedrg Cumplimiento
1 . . L . C?"dad de los | servicios no 6 (Riesgo . verificado por el Supervisor y requisitos Decision del Venflc_amon d_el Mgngualla
Especifico | Interno Ejecucion Operacional | bienes ylo | correspondan a los 3 Alto) Contratista supervisor del 5 Sl asesor ejecucion y reclamo material previa criterio del
servicios requeridos por la contrato durante la reclamo recepcion supervisor
adquiridos entidad fabricacion  y la
entrega
Tratdndose de
Zfr::'r?t'gs qu; Exigir al contratista
. el pago de los -
concurso de varias salarios y Seguimiento de
. N . . Retraso en el pago personas se corre 5 (Riesgo : prestaciones Asesor y Reclamo de Ver plazo de los pagos de los
12 | Especifico | Interno Ejecucion Operacional alos trabajadores. el riesgo que el 2 medio) Contratista sociales y aportes 4 Sl Supervisor garantia ejecucion salanqsy mensual
contratista deje de parafiscales a que prestaciones
cancelgr salarios y tenga derecho el sociales
prestaciones trabajador
sociales a su
cargo.
Exigir al contratista
que los
trabajadores se Exigir los
Durante la encuentren soportes de los
ejecucion de los 4 afiliados a EPS, . pagos a EPS,
13 | Especifico | Interno Ejecucion Operacional contratista trabajos  pueden 2 (Riesgo Contratista | ARL PENSION, y 4 Sl Supervisor del Vef p'az.‘? de Vef plaz_q de ARL, PENSION mensual
presentarse Bajo) que durante la contrato gjecucion gjecucion y los elementos
accidentes ejecucion de los de seguridad
trabajos cumplan industrial
con las normas de
seguridad industrial

Matriz elaborada por el Escuela Naval

“Almirante Padilla”




