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ANÁLISIS ECONÓMICO DE SECTOR 

 

El Distrito Especial, Turístico y Cultural de Riohacha – La Guajira, en cumplimiento 

de lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual 

señala el deber de análisis que la entidad estatal le corresponde realizar, durante 

la etapa de planeación, para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de 

Contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, 

técnica, y de análisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este 

análisis en los Documentos del Proceso, por lo que se elabora el presente 

estudio del sector para la selección de contratista y la suscripción del contrato, 

de acuerdo con la Guía para la Elaboración de Estudio de Sector y acorde a las 

recomendaciones y lineamientos de Colombia Compra Eficiente. 

 

 Aspectos Generales 

 Estudio de la Oferta 

 Estudio de la Demanda 

 

A continuación, se presenta el análisis del sector para el desarrollo del objeto 

contractual de la referencia. 

 

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR 

 

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA A LA 

IMPLEMENTACIÓN DE AULAS INTERACTIVAS MULTIFUNCIONALES A 

TRAVÉS DE LA DOTACIÓN E INSTALACIÓN DE ELEMENTOS TECNOLÓGICOS 

EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE RIOHACHA, LA 

GUAJIRA.  

 

ASPECTOS GENERALES 

 

1. Económico 

 

De acuerdo con el Banco de La República, al igual que el resto del mundo, la 

economía colombiana enfrenta uno de los choques más fuertes como consecuencia 

de la pandemia del Covid-19. Luego de un buen desempeño en 2019, que la llevó 

a alcanzar una tasa de crecimiento del 3,3%, frente al 0,1% de América Latina y el 

Caribe (Cepal, 2020), se esperaba que Colombia en 2020 alcanzara un crecimiento 

económico cercano al 3,5%. Sin embargo, el primer trimestre del año termina 

enfrentando dos choques que afectarán la economía mundial en el corto y mediano 

plazo: la propagación del Covid-19 y la fuerte caída del precio internacional del 

petróleo 

 

En Colombia, al igual que en el resto del mundo, las medidas necesarias para 

enfrentar el Covid-19 están impactando profundamente la actividad económica. Se 
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espera que la actividad económica para el segundo semestre del año siga ganando 

dinamismo, según lo muestran varios indicadores disponibles. Distintos indicadores, 

como la demanda de energía, de movilidad y las cifras de transacciones de varios 

bancos comerciales revelan una mejora de la actividad económica en junio, 

impulsada por la continuación en la reapertura de varias ramas de la producción, la 

flexibilización en las restricciones de movilidad y la paulatina recuperación del 

consumo, especialmente en el segmento de bienes. Todo esto lleva a esperar 

mayores niveles de actividad económica en estos meses frente a abril, mayo y junio. 

Pese a ello, la contracción económica prevista para el segundo semestre no tiene 

precedentes en los registros históricos de actividad económica del país. (Banco de 

la Republica - Informe de Política Monetaria - Julio de 2020 

 

(i) Productos incluidos dentro del sector 

 

El sector servicios o sector terciario es el sector económico que engloba las 

actividades relacionadas con los servicios no productores o transformadores de 

bienes materiales. Este sector genera un sinnúmero de servicios en los cuales se 

producen bienes intangibles y que generalmente sirven de soporte a los otros 

sectores.  

 

Este sector incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancía en 

sí, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economía. Como ejemplos 

de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios 

financieros, las comunicaciones, los servicios de educación, los servicios 

profesionales, el Gobierno, publicidad, etc. 

 

Por su parte revisando la Clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU) de 

todas las actividades Económicas encontramos las categorías de: Actividades de 

Administración Empresarial y Actividades de Consultoría de Gestión. Esta sección 

abarca las actividades profesionales, científicas y técnicas especializadas. Estas 

actividades requieren un alto nivel de capacitación y ponen a disposición de los 

usuarios conocimientos y aptitudes especializados. 

 

 

 
 

(ii) Perspectivas de crecimiento, inversión y ventas 

 

Según el Banco de la Republica, al finalizar el segundo trimestre del año, se 

calculan pérdidas económicas que varían entre $4,6 billones y $59 billones por mes 
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de acuerdo con los escenarios de aislamiento considerados, cifras que representan 

entre 0,5% y 6,1% del PIB nacional. La rama económica de servicios aparece como 

la más afectada, donde se destacan las actividades de alojamiento y servicios de 

comida, servicios inmobiliarios, servicios administrativos, actividades profesionales 

y técnicas, construcción y comercio. 

 

(iii) Variables económicas que afectan el sector como el PIB, inflación, 

variación del SMMLV y la tasa de cambio 

 

De acuerdo con el boletín técnico del DANE, en el segundo trimestre de 2020pr, el 

Producto Interno Bruto, en su serie original, decrece 15,7% respecto al mismo 

periodo de 2019. Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica 

del valor agregado son:  

 

o Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 

motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida 

decrece 34,3% (contribuye -6,6 puntos porcentuales a la variación anual).  

o Industrias manufactureras decrece 25,4% (contribuye -3,1 puntos porcentuales a 

la variación anual). 

o Construcción decrece 31,7% (contribuye -2,1 puntos porcentuales a la variación 

anual). 

 

Durante el primer semestre de 2020, respecto al mismo periodo del año anterior, el 

Producto Interno Bruto presenta un decrecimiento 7,4%. Esta variación se explica 

principalmente por: 

 

o Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 

motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida 

decrece 16,5% (contribuye -3,2 puntos porcentuales a la variación anual).  

o Industrias manufactureras decrece 13,2% (contribuye -1,6 puntos porcentuales a 

la variación anual).  

o Construcción decrece 21,0% (contribuye -1,4 puntos porcentuales a la variación 

anual). 

 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie 

corregida de efecto estacional y calendario decrece 14,9%. Esta variación se explica 

principalmente por la siguiente dinámica:  

 

o Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 

servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores 

decrece 34,9%.  

o Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 

motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida 

decrece 33,7%. 
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o Construcción decrece 24,8%. 

 
Valor agregado por actividad económica 

Tasas de crecimiento en volumen 2020pr– Segundo trimestre 

 
 

(iv) Valor agregado por actividad económica 

 

Desde el punto de vista de la actividad económica, según datos del DANE en el 

segundo trimestre de 2020, el valor agregado de las actividades profesionales, 

científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 

10,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2019. Esta dinámica se 

explica por los siguientes comportamientos: 

 

o Actividades profesionales, científicas y técnicas decrece 8,5%. 

o Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 11,6%.   

 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto 

estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, 

científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 

en 11,8%, explicado por: 

 

o Actividades profesionales, científicas y técnicas decrece 8,9%. 

o Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 13,4%. 
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Actividades profesionales, científicas y técnicas 

Tasas de crecimiento en volumen 2020pr– Segundo trimestre 

 
 

En el mes de junio de 2020, el IPC registró una variación de 2,19% en comparación 

con junio de 2019. Respecto del mes inmediatamente anterior (mayo de 2020) el 

IPC para el mes de junio de 2020, registró una variación de -0,38%. En relación a 

los meses de enero a junio de 2020, seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron 

por encima del promedio nacional (1,12%): 

 
IPC Variaciones Total nacional Junio 2019 - 2020 

 
 

El informe detallado del DANE reporta que en junio de 2020 ocho grupos se ubicaron 

por encima del promedio nacional: Salud (0,33%), Bebidas alcohólicas y tabaco 

(0,21%), Educación (0,00%), Restaurantes y hoteles (- 0,04%), Información y 

comunicación (-0,06%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (-0,11%), Recreación y 

cultura (-0,16%) y por último, Bienes y servicios diversos (-0,23%). Por debajo se 

ubicaron: Transporte (-0,53%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 

combustibles (- 0,53%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación 

ordinaria del hogar (-0,58%) y por último, Prendas de vestir y calzado (-2,06%). 

 

(v) Materias primas necesarias para la producción y la variación de sus 

precios 

 

La consultoría es un servicio profesional especializado en áreas, es prestado por 

empresas o por profesionales (conocidas como consultoras o consultores, 

respectivamente) con experiencia o conocimientos específicos en un área, 

https://es.wikipedia.org/wiki/Consultor
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asesorando a personas, a otras empresas, a grupos de empresas, a países o a 

organizaciones en general. Puede centrarse en consultoría integral o en un área 

específica, como por ejemplo en Administración, Recursos Humanos, Operaciones, 

Mercadotecnia y Ventas y Finanzas. 

 

(vi) Dinámica de importaciones, exportaciones y contrabando, en caso de 

que aplique. 

 

Las exportaciones de servicios en Colombia habían registrado un buen 

comportamiento en los últimos años, pero debido a los efectos de la pandemia que 

genero la parálisis de la actividad económica, el aislamiento y el cierre de fronteras 

afecto el comportamiento del primer trimestre 2020. 

 

En los primeros tres meses de 2020 las exportaciones de servicios sumaron 

US$2.353 millones, para una reducción de 7.5% respectos a igual periodo de 2019. 

Este comportamiento se debió al impacto negativo en los viajes y transporte 

afectados por el cierre de los aeropuertos y al menor flujo de viajeros, debido a las 

medidas de contingencia. (Ministerio de Comercio -Oficina de Estudios Económicos) 

 

(vii) Comportamiento del mercado laboral 

 

El boletín del DANE presenta las siguientes cifras: para el mes de junio de 2020, la 

tasa de desempleo del total nacional fue 19,8%, lo que significó un aumento de 10,4 

puntos porcentuales frente al mismo mes del año anterior (9,4%). La tasa global de 

participación se ubicó en 57,4%, lo que representó una reducción de 6,1 puntos 

porcentuales frente a junio del 2019 (63,5%). Finalmente, la tasa de ocupación fue 

46,1%, presentando una disminución de 11,4 puntos porcentuales respecto al 

mismo mes del 2019 (57,5%). 

 
Tasa global de participación, ocupación y desempleo 

Total nacional Junio (2011 – 2020) 

 
 

En el período de estudio de abril a junio de 2020, el número de personas ocupadas 

en el total nacional fue 17.377 miles de personas. Las ramas de actividad económica 

https://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n
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que concentraron el mayor número de ocupados fueron: Comercio y reparación de 

vehículos; Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca y Administración pública 

y defensa, educación y atención de la salud humana. Estas tres ramas captaron el 

48,4% de la población ocupada.  

 

La única rama que presentó crecimiento, frente al trimestre abril - junio 2019 fue 

Suministro de electricidad gas, agua y gestión de desechos con 19,2%. Entre tanto, 

las ramas que más cayeron fueron Actividades artísticas, entretenimiento, 

recreación y otras actividades de servicios con 34,2%, Actividades inmobiliarias con 

30,9% y Construcción con 30,4%.  

 

Las ramas que más restaron a la variación de la población ocupada fueron Comercio 

y reparación de vehículos; Industrias manufactureras y Actividades artísticas, 

entretenimiento, recreación y otras actividades de servicios con 3,7, 3,5 y 3,1 puntos 

porcentuales, respectivamente.  

 
Distribución porcentual, variación porcentual y contribución a la variación de la  

Población ocupada según rama de actividad 

Total nacional Abril - junio (2020/2019) 

 
 

En el trimestre de abril a junio de 2020, las ciudades que registraron las mayores 

tasas de desempleo fueron: 

 

1. Neiva: Tasa de desempleo 40,6%; tasa global de participación 57,9% y tasa de 

ocupación 34,4%. 

2. Ibagué: Tasa de desempleo 37,6%; tasa global de participación 54,3% y tasa de 

ocupación 33,9%. 

3. Popayán: Tasa de desempleo 33,7%; tasa global de participación 47,7% y tasa 

de ocupación 31,6%. 

 

En cuanto a las menores tasas de desempleo se registraron en las siguientes 

ciudades: 
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1. Barranquilla AM: Tasa de desempleo 15,9%; tasa global de participación 56,6% 

y tasa de ocupación 47,6%. 

2. Quibdó: Tasa de desempleo 18,0%; tasa global de participación 36,8% y tasa de 

ocupación 30,2%. 

3. Cartagena: Tasa de desempleo 19,4%; tasa global de participación 48,6% y tasa 

de ocupación 39,2%.  

 
Tasa global de participación, ocupación y desempleo 

23 ciudades y áreas metropolitanas 

Trimestre abril - junio 2020 

 
 

2. Técnico 

 

Las condiciones técnicas del objeto del proceso a contratar, se encuentran descritas 

en Anexo 1 Requerimientos técnicos del servicio de interventoría 

 

ITEM DESCRIPCIÓN UNIDAD CANT TIEMPO  

COSTOS DIRECTOS DE PERSONAL   

1 Director de Interventoría MES 1 5 

2 Ingeniero de Sistemas MES 1 5 

3 Ingeniero Eléctrico MES 1 5 

4 Asesor Jurídico MES 1 5 

5 Asesor financiero MES 1 5 

DESCRIPCIÓN UNIDAD CANT.  
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OTROS COSTOS DIRECTOS    

Computadores y Equipos complementarios MES 4 5 

Transporte (Vehículo) MES 1 5 

Edición de Informes MES 1 5 

Comunicaciones MES 1 5 

DESCRIPCIÓN UNIDAD CANT.  

Oficina, Servicios Públicos MES 1 5 

Dotación oficina (puestos de trabajo, sillas) MES 4 5 

 

Proyección de cantidades y presupuesto 

 

El presupuesto definido para esta contratación corresponde a un valor total de 

remuneración de cinco (5) meses de duración que tiene el contrato, en los cuales 

queda obligado el contratista con la entidad pública.  

 

Para determinar el presupuesto oficial, fueron tenidos en cuenta los siguientes 

factores: 

 

Los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades 

nacionales, departamentales o municipales, y dentro de estos mismos niveles 

territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes 

autoridades, que afecten el contrato y las actividades que de él se deriven. 

 

Los siguientes costos se encuentran incluidos dentro del análisis y determinación 

del factor multiplicador sobre los salarios de los profesionales. 

 

- Prestaciones Sociales  

- Costos Indirectos 

- Costos oficina (arrendamiento, administración y servicios públicos) 

- Papelería de oficina 

- Personal administrativo, no facturable 

 

Los interesados en participar en el presente proceso deberán ofertar la totalidad de 

los ítems que conforman la contratación, sin sobrepasar el presupuesto oficial para 

el proceso  

 

3. Regulatorio  

 

La siguientes son las normas generales que regulan el proceso de selección del 

contratista:  

 

❖ Ley 80 de 1993, “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de 

la Administración Pública”.  
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❖ Ley 1150 de 2007, “Por medio de la cual se introducen medidas para la 

eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones 

generales sobre la contratación con recursos públicos”.  

❖ Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 

mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la 

efectividad del control de la gestión pública”.  

❖ Decreto Ley 019 de 2012, “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar 

regulaciones, procedimientos y trámites innecesarios existentes en la 

Administración Pública”.  

❖ Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único 

Reglamentario del sector Administrativo de Planeación Nacional”.  

 

 

ESTUDIO DE LA OFERTA 

 

1. ¿Quién vende?: 

 

En la base de datos de Colombia compra se evidencia que existe un número 

suficiente de proveedores en el mercado que se encuentran en capacidad de 

suministrar los servicios contratados. Son proveedores legalmente constituidos y 

clasificados de acuerdo a las normas mercantiles 

 

Análisis de indicadores financieros y organizacionales en el sector 

 

Para determinar el resultado de los índices financieros el Distrito teniendo en cuenta 

la naturaleza de los servicios y las actividades que se desarrollaran, tomó una 

muestra de posibles proveedores registrados en el Portal de Información 

Empresarial –PIE– de la Superintendencia de Sociedades, en la cual se consultaron 

los estados financieros del año 2019 elaborados bajo los parámetros normativos 

internacionales y agrupadas de la siguiente manera: plenas individuales, plenas 

separadas, pymes individuales y pymes separadas 

 

Para determinar el presente estudio se tomaron los datos financieros de un número 

significativo de 70 empresas inscritas bajo el código CIIU M7020 - Actividades de 

consultaría de gestión, esto es, los índices de los posibles proveedores en el 

mercado, determinando los índices del proceso pretendido, utilizando las 

herramientas estadísticas sugeridas por la Guía de Colombia Compra Eficiente, 

como son: Promedio o media aritmética, Mediana Podada, Desviación Estándar 

Muestral 

 

indicadores de capacidad financiera 

 

Índice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la 

capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto 



 
 
 

 
11 

 
 

plazo. A mayor índice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente 

incumpla sus obligaciones de corto plazo. 

 

NIT PROVEEDOR 

ACTIVOS 

CORRIENTES 

TOTALES 

PASIVOS 

CORRIENTES 

TOTALES 

LIQUIDEZ  

900447264 TRITONES SAS 68494 1026857 0,07 

900175710 INVERSIONES NATAVAN SCA 1686171 5798549 0,29 

900175798 CEJ CONSULTORES DE NEGOCIOS SAS 128527 332915 0,39 

900226780 Uribelondon & cia sca 291596 513650 0,57 

900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP S.A.S. 57027651 85757517 0,66 

900524116 PECAN COMERCIAL SAS 51310 70260 0,73 

891855089 GYJ RAMIREZ SA 1775858 2266070 0,78 

830119307 LONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS 4754107 5937839 0,80 

890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS LTDA. S EN C. 9607254 11521093 0,83 

860028399 ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS SA 3178867 3417854 0,93 

811005246 

CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS 

SURAMERICANA SAS 14594708 15266378 0,96 

901252303 GRUPO EVOGREEN S.A.S 21563 21100 1,02 

900152770 M7 CONSULTORES Y ASESORES S.A.S. 1715703 1634280 1,05 

830141928 RLG CONSULTORES & ASOCIADOS SAS. 19993 16742 1,19 

900013256 GESTAR INNOVACION S.A.S 1937949 1404060 1,38 

900068796 INFOTIC SA 10488948 7554938 1,39 

860451192 MARSH RISK CONSULTING LTDA  4124901 2830367 1,46 

890923569 INVERSIONES MANURIBE S.A.S. 1698506 1111065 1,53 

813001917 iINVERSIONES E INGENIERIA VILLEGAS SAS 525908 330057 1,59 

900721858 Setedex Sas 2124905 1325678 1,60 

800232717 CORSO Y CIA S EN C 71026 43982 1,61 

900206632 ALL IN SOLUCIONES  LOGISTICAS S.A.S 243962 150276 1,62 

860400765 FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS 1259688 740781 1,70 

900393176 SOLID INVESTMENT SAS 2310302 1250711 1,85 

900020887 M&L PORTEX SAS 1841350 990197 1,86 

800047875 

BOYDEN DE COLOMBIA CONSULTORES 

EJECUTIVOS LTDA 281230 149698 1,88 

830513773 APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LTDA 82199055 42035600 1,96 

900822643 "EXL SERVICES COLOMBIA SAS  "  3737562 1910193 1,96 

900573802 BABEL GROUP SAS 2469623 1227303 2,01 

830109862 CRC OUTSOURCING SAS  9017005 4399518 2,05 

800048991 

ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE 

COLOMBIA S.A.S 2975391 1394066 2,13 

900516468 INVERLINK ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS SAS 4609835 2124042 2,17 

800241577 CONSUCOL SAS 2786803 1230921 2,26 

860519556 Deloitte Asesores y Consultores ltda 61462808 26991053 2,28 

900150121 MANAGEMENT AND QUALITY SAS 6257499 2604123 2,40 

860353765 INVERLINK SAS 15658047 6268142 2,50 

900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS 3136775 1237883 2,53 

900477020 PEOPLE GROWTH SAS 641646 242695 2,64 

860042134 PRIETO DURA Y CIA SAS 1672949 575397 2,91 

900333566 COMPASS BRANDING SAS  1558354 532804 2,92 

900357254 ARMORUM SAS 444204 147839 3,00 

800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 12827528 4116512 3,12 

830096948 ESCALAR INGENIERIA SAS 6207479 1862041 3,33 

901234159 C & M Asesoría y Consultoría S.A.S. 6817528 1919606 3,55 

830061474 C & M Consultores S.A.   24999509 6915215 3,62 

900324832 INGOBAR SA 851218 232943 3,65 

830134268 Total Truck SA 1440657 385607 3,74 

900772852 STAT CONSULT GROUP SAS 17862 4651 3,84 

830095352 CREATIVA PRODUCCIONES S.A  4406755 1112177 3,96 

830504600 BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS S.A.S 7198313 1774804 4,06 
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830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 1169095 273602 4,27 

900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS 2628302 564188 4,66 

900116938 COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SAS 4120231 874578 4,71 

830041027 

JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS 

S.A.S. 8242460 1696250 4,86 

844001483 SOFU BIC SAS 1004412 193458 5,19 

900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. 1273899 236086 5,40 

900569199 RENOX COLOMBIA SAS 9575 1739 5,51 

860043017 

RICO GUTIERREZ Y CIA S EN C RICO GUTIERREZ Y 

CIA S EN C  1078693 190233 5,67 

805000240 BSP SAS 851752 149726 5,69 

860077758 CAMILO VILLAVECES ATUESTA Y CIA LTDA 7912637 1261017 6,27 

900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS 8061574 1240768 6,50 

805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS 3797787 546598 6,95 

811042842 CONSULTORÍA ESTRATÉGICA INTEGRAL SA 6124092 597059 10,26 

830143051 

CONSULTORES MACROFINANCIEROS ASOCIADOS 

SA 4896274 368505 13,29 

860058737 ASESORÍA Y GESTIÓN CÍA S.A.S  5287973 344744 15,34 

900791972 PROMOTORA NACIONAL DE ASESORIAS SAS 4045015 228311 17,72 

900433826 INVERSIONES ISAZA VALENCIA SAS 4471330 192852 23,19 

890308756 ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA 1827651 64172 28,48 

900445123 LM GROUP S.A.S. 1530872 50549 30,28 

900404862 CONSULTORIA Y CONTROL SAS 3568044 58344 61,16 

 

  
Promedio o media 

aritmética 
   5,20 

  Media podada       4,45 

 
Desviación estándar 

muestral 
      8,98 

 

El Distrito Especial, Turístico y Cultural de Riohacha, para la determinación de este 

índice de liquidez, tomando el promedio de una muestra del sector en el mercado e 

identificando la dispersión a través de la Desviación Estándar Muestral, considera 

adecuado exigir al proponente un índice de liquidez mayor o igual a 4,45, de acuerdo 

con el valor que arroja la media podada. 

 

Índice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado 

de endeudamiento en la estructura de financiación (pasivos y patrimonio) del 

proponente. A mayor índice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del 

proponente de no poder cumplir con sus pasivos. 

 

NIT PROVEEDOR 
TOTAL  

PASIVOS 

TOTAL  

ACTIVOS 
ENDEUDAMIENTO 

900404862 CONSULTORIA Y CONTROL SAS 74899 3622001 0,02 

900433826 INVERSIONES ISAZA VALENCIA SAS 192852 4471330 0,04 

900772852 STAT CONSULT GROUP SAS 4651 98016 0,05 

900791972 PROMOTORA NACIONAL DE ASESORIAS SAS 228311 4108982 0,06 

830143051 

CONSULTORES MACROFINANCIEROS ASOCIADOS 

SA 368505 5802776 0,06 

860058737 ASESORÍA Y GESTIÓN CÍA S.A. 505664 5971535 0,08 

900524116 PECAN COMERCIAL SAS 70260 773738 0,09 

860077758 CAMILO VILLAVECES ATUESTA Y CIA LTDA 4715597 41243227 0,11 

860043017 

RICO GUTIERREZ Y CIA S EN C RICO GUTIERREZ Y 

CIA S EN C  876030 6736525 0,13 

860042134 PRIETO DURA Y CIA SAS 575397 4348325 0,13 

890308756 ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA 1959504 14422433 0,14 
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891855089 GYJ RAMIREZ SA 24431304 170087509 0,14 

900393176 SOLID INVESTMENT SAS 1250711 8430323 0,15 

805000240 BSP SAS 149726 935366 0,16 

900175798 CEJ CONSULTORES DE NEGOCIOS SAS 332915 1925397 0,17 

800047875 

BOYDEN DE COLOMBIA CONSULTORES 

EJECUTIVOS LTDA 149698 762870 0,20 

900226780 Uribelondon & cia sca 892070 4424709 0,20 

900447264 TRITONES SAS 1961306 9349797 0,21 

900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. 474140 2258085 0,21 

844001483 SOFU BIC SAS 248073 1162728 0,21 

830061474 C & M Consultores S.A.   6946689 31351015 0,22 

900516468 INVERLINK ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS SAS 3517974 15170147 0,23 

830134268 Total Truck SA 514967 2126793 0,24 

900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS 680548 2797569 0,24 

860353765 INVERLINK SAS 14321057 57084318 0,25 

800232717 CORSO Y CIA S EN C 1551085 6075036 0,26 

830095352 CREATIVA PRODUCCIONES S.A  3394651 12738148 0,27 

830096948 ESCALAR INGENIERIA SAS 2128397 7659329 0,28 

901234159 C & M Asesoría y Consultoría S.A.S. 1919606 6817528 0,28 

890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS LTDA. S EN C. 54547011 187996586 0,29 

860028399 ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS SA 5457088 18487335 0,30 

813001917 iINVERSIONES E INGENIERIA VILLEGAS SAS 11961576 39608710 0,30 

900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS 2793413 9220214 0,30 

900822643 "EXL SERVICES COLOMBIA SAS  "  1910193 6254426 0,31 

900324832 INGOBAR SA 911931 2809227 0,32 

900357254 ARMORUM SAS 147839 447659 0,33 

830504600 BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS S.A.S 4408334 13080270 0,34 

830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 428826 1242278 0,35 

900477020 PEOPLE GROWTH SAS 242695 675666 0,36 

900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS 1237883 3326992 0,37 

900333566 COMPASS BRANDING SAS  596440 1594508 0,37 

900175710 INVERSIONES NATAVAN SCA 5798549 15086081 0,38 

800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 6996277 18041473 0,39 

900150121 MANAGEMENT AND QUALITY SAS 2604123 6585623 0,40 

890923569 INVERSIONES MANURIBE S.A.S. 12530715 31433670 0,40 

830041027 

JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS 

S.A.S. 4176776 10296283 0,41 

860451192 MARSH RISK CONSULTING LTDA  3684223 8969604 0,41 

800048991 

ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE 

COLOMBIA S.A.S 1394066 3257429 0,43 

800241577 CONSUCOL SAS 1230921 2840646 0,43 

811042842 CONSULTORÍA ESTRATÉGICA INTEGRAL SA 3517366 7969248 0,44 

860400765 FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS 1527451 3413011 0,45 

900013256 GESTAR INNOVACION S.A.S 1404060 3048410 0,46 

900445123 LM GROUP S.A.S. 2654405 5623428 0,47 

830513773 APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LTDA 51380625 108682235 0,47 

900020887 M&L PORTEX SAS 990197 2077898 0,48 

830141928 RLG CONSULTORES & ASOCIADOS SAS. 43057 87629 0,49 

900573802 BABEL GROUP SAS 1306403 2623117 0,50 

860519556 Deloitte Asesores y Consultores ltda 34580055 64969221 0,53 

900116938 COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SAS 3249838 5905276 0,55 

900721858 Setedex Sas 1325678 2361120 0,56 

900206632 ALL IN SOLUCIONES  LOGISTICAS S.A.S 150276 255868 0,59 

830109862 CRC OUTSOURCING SAS  7770572 12691038 0,61 

805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS 2721015 4225924 0,64 

900068796 INFOTIC SA 8516186 12483907 0,68 

900569199 RENOX COLOMBIA SAS 655124 835853 0,78 

901252303 GRUPO EVOGREEN S.A.S 21100 26263 0,80 

830119307 LONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS 32865536 39392480 0,83 
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811005246 

CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS 

SURAMERICANA SAS 22212134 25624073 0,87 

900152770 M7 CONSULTORES Y ASESORES S.A.S. 1635091 1838257 0,89 

900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP S.A.S. 85838216 95910924 0,89 

 

  
Promedio o media 

aritmética 
   0,36 

  Media podada       0,35 

 
Desviación estándar 

muestral 
      0,22 

 

El Distrito de Riohacha, para la determinación de este índice de endeudamiento, 

tomando el promedio de una muestra del sector en el mercado e identificando la 

dispersión a través de la Desviación Estándar Muestral, considera adecuado exigir 

al proponente un índice de endeudamiento menor o igual a 35%, de acuerdo con el 

valor que arroja la media podada. 

 

Razón de Cobertura de Intereses = Utilidad operacional / Gastos de intereses, el 

cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. 

A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente 

incumpla sus obligaciones financieras. 

 

NIT PROVEEDOR 

GANANCIA 

(PÉRDIDA) POR 

ACTIVIDADES 

DE OPERACIÓN 

COSTOS 

FINANCIEROS 
RAZON DE 

COBERTURA DE 

INTERESES 

860077758 CAMILO VILLAVECES ATUESTA Y CIA LTDA -958840 197551 -4,85 

900445123 LM GROUP S.A.S. -34336 11715 -2,93 

805000240 BSP SAS -72110 0 0,00 

900175798 CEJ CONSULTORES DE NEGOCIOS SAS 401537 0 0,00 

900333566 COMPASS BRANDING SAS  470265 0 0,00 

830143051 

CONSULTORES MACROFINANCIEROS ASOCIADOS 

SA 155032 0 0,00 

811042842 CONSULTORÍA ESTRATÉGICA INTEGRAL SA 625806 0 0,00 

900404862 CONSULTORIA Y CONTROL SAS 235105 0 0,00 

830095352 CREATIVA PRODUCCIONES S.A  739724 0 0,00 

900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. 864721 0 0,00 

901252303 GRUPO EVOGREEN S.A.S 163 0 0,00 

900324832 INGOBAR SA 139751 0 0,00 

890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS LTDA. S EN C. -1506147 0 0,00 

900433826 INVERSIONES ISAZA VALENCIA SAS 229978 0 0,00 

900175710 INVERSIONES NATAVAN SCA 153759 0 0,00 

900020887 M&L PORTEX SAS 106535 0 0,00 

860451192 MARSH RISK CONSULTING LTDA  3777852 0 0,00 

900524116 PECAN COMERCIAL SAS -46694 0 0,00 

860042134 PRIETO DURA Y CIA SAS -515531 0 0,00 

900569199 RENOX COLOMBIA SAS -17748 0 0,00 

844001483 SOFU BIC SAS 254830 0 0,00 

900393176 SOLID INVESTMENT SAS 1018739 0 0,00 

900772852 STAT CONSULT GROUP SAS 8258 0 0,00 

900226780 Uribelondon & cia sca 417937 0 0,00 

891855089 GYJ RAMIREZ SA 1140936 1541370 0,74 

860028399 ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS SA 253143 222636 1,14 
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800048991 

ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE 

COLOMBIA S.A.S 74454 50664 1,47 

900477020 PEOPLE GROWTH SAS 5336 3423 1,56 

830119307 LONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS 851447 487267 1,75 

830141928 RLG CONSULTORES & ASOCIADOS SAS. 1605 832 1,93 

830513773 APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LTDA 9881233 4792603 2,06 

800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 1731704 683475 2,53 

900822643 "EXL SERVICES COLOMBIA SAS  "  881406 340357 2,59 

900721858 Setedex Sas 85568 32785 2,61 

890923569 INVERSIONES MANURIBE S.A.S. 2237921 833610 2,68 

830109862 CRC OUTSOURCING SAS  2740930 984916 2,78 

860400765 FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS 515014 168815 3,05 

830504600 BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS S.A.S 1031641 327084 3,15 

900150121 MANAGEMENT AND QUALITY SAS 1489436 422760 3,52 

900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP S.A.S. 2329893 475677 4,90 

811005246 

CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS 

SURAMERICANA SAS 358399 67581 5,30 

800047875 

BOYDEN DE COLOMBIA CONSULTORES 

EJECUTIVOS LTDA 42469 7874 5,39 

805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS 803411 147206 5,46 

830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 168744 28871 5,84 

830041027 

JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS 

S.A.S. 1188133 186607 6,37 

900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS 392561 60400 6,50 

860519556 Deloitte Asesores y Consultores ltda 10727138 1638676 6,55 

800241577 CONSUCOL SAS 224438 33321 6,74 

860043017 

RICO GUTIERREZ Y CIA S EN C RICO GUTIERREZ Y 

CIA S EN C  830601 102952 8,07 

900013256 GESTAR INNOVACION S.A.S 1152440 100205 11,50 

830096948 ESCALAR INGENIERIA SAS 806545 64171 12,57 

900116938 COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SAS 607487 40299 15,07 

800232717 CORSO Y CIA S EN C 635284 38557 16,48 

900068796 INFOTIC SA 1137606 56015 20,31 

900516468 INVERLINK ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS SAS 4730558 228281 20,72 

900573802 BABEL GROUP SAS 489370 19465 25,14 

830134268 Total Truck SA 1103192 39621 27,84 

900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS 354793 11451 30,98 

860058737 ASESORÍA Y GESTIÓN CÍA S.A.S  1042489 31141 33,48 

860353765 INVERLINK SAS 11949291 332294 35,96 

900152770 M7 CONSULTORES Y ASESORES S.A.S. 35200 860 40,93 

900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS 1587708 32813 48,39 

890308756 ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA 243238 3249 74,87 

900357254 ARMORUM SAS 204968 2686 76,31 

830061474 C & M Consultores S.A.   11358052 145714 77,95 

900206632 ALL IN SOLUCIONES  LOGISTICAS S.A.S 30297 346 87,56 

900447264 TRITONES SAS 126110 974 129,48 

813001917 iINVERSIONES E INGENIERIA VILLEGAS SAS 7164395 31618 226,59 

900791972 PROMOTORA NACIONAL DE ASESORIAS SAS 1346659 2923 460,71 

901234159 C & M Asesoría y Consultoría S.A.S. 1822193 2612 697,62 

 

  
Promedio o media 

aritmética 
   32,25 

  Media podada       23,01 

 
Desviación estándar 

muestral 
      

102,88 
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El Distrito de Riohacha, para la determinación de este índice de razón de cobertura 

de intereses, tomando el promedio de una muestra del sector en el mercado e 

identificando la dispersión a través de la Desviación Estándar Muestral, considera 

adecuado exigir al proponente un índice de razón de cobertura de intereses mayor 

o igual a 23,01 de acuerdo con el valor que arroja la media podada. 

 

Indicadores de capacidad organizacional 

 

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina 

la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generación 

de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor 

rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor 

la capacidad organizacional del proponente. 

 

ITEM PROVEEDOR 

GANANCIA 

(PÉRDIDA) POR 

ACTIVIDADES 

DE OPERACIÓN 

PATRIMONIO 

TOTAL 
RENTABILIDAD 

SOBRE 

PATRIMONIO  

860042134 PRIETO DURA Y CIA SAS -515531 3772928 - 0,14 

900569199 RENOX COLOMBIA SAS -17748 180729 -  0,10 

805000240 BSP SAS -72110 785640 -  0,09 

900524116 PECAN COMERCIAL SAS -46694 703478 -  0,07 

860077758 CAMILO VILLAVECES ATUESTA Y CIA LTDA -958840 36527630 -  0,03 

900445123 LM GROUP S.A.S. -34336 2969023 -  0,01 

890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS LTDA. S EN C. -1506147 133449575 -  0,01 

891855089 GYJ RAMIREZ SA 1140936 145656205 0,01 

900477020 PEOPLE GROWTH SAS 5336 432971 0,01 

900175710 INVERSIONES NATAVAN SCA 153759 9287532 0,02 

900447264 TRITONES SAS 126110 7388491 0,02 

860028399 ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS SA 253143 13030247 0,02 

890308756 ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA 243238 12462929 0,02 

830143051 

CONSULTORES MACROFINANCIEROS ASOCIADOS 

SA 155032 5434271 0,03 

901252303 GRUPO EVOGREEN S.A.S 163 5163 0,03 

830141928 RLG CONSULTORES & ASOCIADOS SAS. 1605 44572 0,04 

800048991 

ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE 

COLOMBIA S.A.S 74454 1863363 0,04 

900433826 INVERSIONES ISAZA VALENCIA SAS 229978 4278478 0,05 

900404862 CONSULTORIA Y CONTROL SAS 235105 3547102 0,07 

800047875 

BOYDEN DE COLOMBIA CONSULTORES 

EJECUTIVOS LTDA 42469 613172 0,07 

900324832 INGOBAR SA 139751 1897296 0,07 

830095352 CREATIVA PRODUCCIONES S.A  739724 9343497 0,08 

900721858 Setedex Sas 85568 1035442 0,08 

900772852 STAT CONSULT GROUP SAS 8258 93365 0,09 

900020887 M&L PORTEX SAS 106535 1087701 0,10 

811005246 

CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS 

SURAMERICANA SAS 358399 3411939 0,11 

900226780 Uribelondon & cia sca 417937 3532639 0,12 

890923569 INVERSIONES MANURIBE S.A.S. 2237921 18902955 0,12 

830504600 BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS S.A.S 1031641 8671936 0,12 

830119307 LONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS 851447 6526944 0,13 

800241577 CONSUCOL SAS 224438 1609725 0,14 

800232717 CORSO Y CIA S EN C 635284 4523951 0,14 

811042842 CONSULTORÍA ESTRATÉGICA INTEGRAL SA 625806 4451882 0,14 
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860043017 

RICO GUTIERREZ Y CIA S EN C RICO GUTIERREZ Y 

CIA S EN C  830601 5860495 0,14 

900393176 SOLID INVESTMENT SAS 1018739 7179612 0,14 

830096948 ESCALAR INGENIERIA SAS 806545 5530932 0,15 

800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 1731704 11045196 0,16 

900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS 354793 2089109 0,17 

830513773 APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LTDA 9881233 57301610 0,17 

900152770 M7 CONSULTORES Y ASESORES S.A.S. 35200 203166 0,17 

900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS 392561 2117021 0,19 

860058737 ASESORÍA Y GESTIÓN CÍA S.A.S  1042489 5465871 0,19 

830041027 

JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS 

S.A.S. 1188133 6119507 0,19 

900822643 "EXL SERVICES COLOMBIA SAS  "  881406 4344233 0,20 

830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 168744 813452 0,21 

900116938 COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SAS 607487 2655438 0,23 

900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP S.A.S. 2329893 10072708 0,23 

900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS 1587708 6426801 0,25 

900175798 CEJ CONSULTORES DE NEGOCIOS SAS 401537 1592482 0,25 

813001917 iINVERSIONES E INGENIERIA VILLEGAS SAS 7164395 27647134 0,26 

860400765 FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS 515014 1885560 0,27 

844001483 SOFU BIC SAS 254830 914655 0,28 

860353765 INVERLINK SAS 11949291 42763261 0,28 

900068796 INFOTIC SA 1137606 3967721 0,29 

900206632 ALL IN SOLUCIONES  LOGISTICAS S.A.S 30297 105592 0,29 

900791972 PROMOTORA NACIONAL DE ASESORIAS SAS 1346659 3880671 0,35 

860519556 Deloitte Asesores y Consultores ltda 10727138 30389166 0,35 

900573802 BABEL GROUP SAS 489370 1316714 0,37 

901234159 C & M Asesoría y Consultoría S.A.S. 1822193 4897922 0,37 

900150121 MANAGEMENT AND QUALITY SAS 1489436 3981500 0,37 

900516468 INVERLINK ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS SAS 4730558 11652173 0,41 

830061474 C & M Consultores S.A.   11358052 24404326 0,47 

900333566 COMPASS BRANDING SAS  470265 998068 0,47 

900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. 864721 1783945 0,48 

805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS 803411 1504909 0,53 

830109862 CRC OUTSOURCING SAS  2740930 4920466 0,56 

900357254 ARMORUM SAS 204968 299820 0,68 

830134268 Total Truck SA 1103192 1611826 0,68 

900013256 GESTAR INNOVACION S.A.S 1152440 1644350 0,70 

860451192 MARSH RISK CONSULTING LTDA  3777852 5285381 0,71 

 

  
Promedio o media 

aritmética 
   0,19 

  Media podada       0,19 

 
Desviación estándar 

muestral 
      0,20 

 

El Distrito de Riohacha, para la determinación de este índice de rentabilidad del 

patrimonio, tomando el promedio de una muestra del sector en el mercado e 

identificando la dispersión a través de la Desviación Estándar Muestral, considera 

adecuado exigir al proponente un índice de rentabilidad del patrimonio mayor o igual 

a 0,19 de acuerdo con el valor que arroja la media podada. 

 

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la 

rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generación de 

utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre 
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activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del 

proponente. 

 

ITEM PROVEEDOR 

GANANCIA 

(PÉRDIDA) POR 

ACTIVIDADES 

DE OPERACIÓN 

TOTAL 

ACTIVOS 
RENTABILIDAD 

SOBRE 

ACTIVOS 

860042134 PRIETO DURA Y CIA SAS -515531 4348325 -0,12 

805000240 BSP SAS -72110 935366 -0,08 

900524116 PECAN COMERCIAL SAS -46694 773738 -0,06 

860077758 CAMILO VILLAVECES ATUESTA Y CIA LTDA -958840 41243227 -0,02 

900569199 RENOX COLOMBIA SAS -17748 835853 -0,02 

890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS LTDA. S EN C. -1506147 187996586 -0,01 

900445123 LM GROUP S.A.S. -34336 5623428 -0,01 

901252303 GRUPO EVOGREEN S.A.S 163 26263 0,01 

891855089 GYJ RAMIREZ SA 1140936 170087509 0,01 

900477020 PEOPLE GROWTH SAS 5336 675666 0,01 

900175710 INVERSIONES NATAVAN SCA 153759 15086081 0,01 

900447264 TRITONES SAS 126110 9349797 0,01 

860028399 ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS SA 253143 18487335 0,01 

811005246 

CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS 

SURAMERICANA SAS 358399 25624073 0,01 

890308756 ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA 243238 14422433 0,02 

830141928 RLG CONSULTORES & ASOCIADOS SAS. 1605 87629 0,02 

900152770 M7 CONSULTORES Y ASESORES S.A.S. 35200 1838257 0,02 

830119307 LONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS 851447 39392480 0,02 

800048991 

ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE 

COLOMBIA S.A.S 74454 3257429 0,02 

900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP S.A.S. 2329893 95910924 0,02 

830143051 

CONSULTORES MACROFINANCIEROS ASOCIADOS 

SA 155032 5802776 0,03 

900721858 Setedex Sas 85568 2361120 0,04 

900324832 INGOBAR SA 139751 2809227 0,05 

900020887 M&L PORTEX SAS 106535 2077898 0,05 

900433826 INVERSIONES ISAZA VALENCIA SAS 229978 4471330 0,05 

800047875 

BOYDEN DE COLOMBIA CONSULTORES 

EJECUTIVOS LTDA 42469 762870 0,06 

830095352 CREATIVA PRODUCCIONES S.A  739724 12738148 0,06 

900404862 CONSULTORIA Y CONTROL SAS 235105 3622001 0,06 

890923569 INVERSIONES MANURIBE S.A.S. 2237921 31433670 0,07 

811042842 CONSULTORÍA ESTRATÉGICA INTEGRAL SA 625806 7969248 0,08 

830504600 BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS S.A.S 1031641 13080270 0,08 

800241577 CONSUCOL SAS 224438 2840646 0,08 

900772852 STAT CONSULT GROUP SAS 8258 98016 0,08 

830513773 APPLUS NORCONTROL COLOMBIA LTDA 9881233 108682235 0,09 

900068796 INFOTIC SA 1137606 12483907 0,09 

900226780 Uribelondon & cia sca 417937 4424709 0,09 

800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA 1731704 18041473 0,10 

900116938 COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SAS 607487 5905276 0,10 

800232717 CORSO Y CIA S EN C 635284 6075036 0,10 

830096948 ESCALAR INGENIERIA SAS 806545 7659329 0,11 

900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS 354793 3326992 0,11 

830041027 

JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS 

S.A.S. 1188133 10296283 0,12 

900206632 ALL IN SOLUCIONES  LOGISTICAS S.A.S 30297 255868 0,12 

900393176 SOLID INVESTMENT SAS 1018739 8430323 0,12 

860043017 

RICO GUTIERREZ Y CIA S EN C RICO GUTIERREZ Y 

CIA S EN C  830601 6736525 0,12 

830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 168744 1242278 0,14 

900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS 392561 2797569 0,14 
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900822643 "EXL SERVICES COLOMBIA SAS  "  881406 6254426 0,14 

860400765 FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS 515014 3413011 0,15 

860519556 Deloitte Asesores y Consultores ltda 10727138 64969221 0,17 

900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS 1587708 9220214 0,17 

860058737 ASESORÍA Y GESTIÓN CÍA S.A.S  1042489 5971535 0,17 

813001917 iINVERSIONES E INGENIERIA VILLEGAS SAS 7164395 39608710 0,18 

900573802 BABEL GROUP SAS 489370 2623117 0,19 

805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS 803411 4225924 0,19 

900175798 CEJ CONSULTORES DE NEGOCIOS SAS 401537 1925397 0,21 

860353765 INVERLINK SAS 11949291 57084318 0,21 

830109862 CRC OUTSOURCING SAS  2740930 12691038 0,22 

844001483 SOFU BIC SAS 254830 1162728 0,22 

900150121 MANAGEMENT AND QUALITY SAS 1489436 6585623 0,23 

901234159 C & M Asesoría y Consultoría S.A.S. 1822193 6817528 0,27 

900333566 COMPASS BRANDING SAS  470265 1594508 0,29 

900516468 INVERLINK ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS SAS 4730558 15170147 0,31 

900791972 PROMOTORA NACIONAL DE ASESORIAS SAS 1346659 4108982 0,33 

830061474 C & M Consultores S.A.   11358052 31351015 0,36 

900013256 GESTAR INNOVACION S.A.S 1152440 3048410 0,38 

900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. 864721 2258085 0,38 

860451192 MARSH RISK CONSULTING LTDA  3777852 8969604 0,42 

900357254 ARMORUM SAS 204968 447659 0,46 

830134268 Total Truck SA 1103192 2126793 0,52 

 

  
Promedio o media 

aritmética 
   0,12 

  Media podada       0,12 

 
Desviación estándar 

muestral 
      0,13 

 

El Distrito de Riohacha, para la determinación de este índice de rentabilidad de los 

activos, tomando el promedio de una muestra del sector en el mercado e 

identificando la dispersión a través de la Desviación Estándar Muestral, considera 

adecuado exigir al proponente un índice de rentabilidad de los activos mayor o igual 

a 0,12 de acuerdo con el valor que arroja la media podada. 

 

 

ESTUDIO DE LA DEMANDA 

 

1. ¿Cómo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o  

servicio? 

 

Las Entidades Estatales deben analizar el comportamiento de sus adquisiciones 

anteriores del bien o servicio, por lo que se presenta a continuación relación de 

procesos similares que la Alcaldía del Distrito de Riohacha, ha realizado en 

vigencias anteriores así: 

 

TIPO DE PROCESO Concurso de Méritos Abierto 

CONTRATO 263 DE 2019 

OBJETO REALIZAR LA INTERVENTORIA TÉCNICA, FINANCIERA, 

CONTABLE, ADMINISTRATIVA Y JURÍDICA, AL PROYECTO DE 

INVERSION DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE LOS 
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PROCESOS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE A TRAVÉ DE LA 

IMPLEMENTACIÓN DE HERRAMIENTAS TECNOLÓGICAS PARA EL 

DESARROLLO Y MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN 

LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE RIOHACHA, 

LA GUAJIRA 

CUANTÍA $ 306,347,496 

 

2. ¿Cómo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este 

bien, obra o servicio? 

 

Tipo de 

proceso 

Entidad 

Contratante 

Objeto Cuantía 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

LA GUAJIRA - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

DISTRACCIÓN 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA A 

LA IMPLEMENTACIÓN Y PUESTA EN 

FUNCIONAMIENTO DE TRES AULAS 

INTERACTIVAS 

MULTIFUNCIONALES PARA EL 

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD 

EDUCATIVA EN LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS 

OFICIALES EN EL MUNICIPIO DE 

DISTRACCIÓN DEPARTAMENTO DE 

LA GUAJIRA 

$75.134.934,00 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

CUNDINAMARCA - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

CHÍA 

CONSULTORIA PARA EL DISEÑO Y 

LA IMPLEMENTACION DE UN 

PROGRAMA DE EDUCACION 

FLEXIBLE DE NIVELACION 

ESCOLAR PARA LOS NIÑOS, NIÑAS 

Y ADOLESCENTES DE LAS 

FUNDACIONES, QUE SE 

ENCUENTRAN MATRICULADOS EN 

LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 

OFICIALES - IEO DEL MUNICIPIO DE 

CHIA 

$349.860.000 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

PUTUMAYO - 

INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA 

LIBERTAD – 

VALLE DEL 

GUAMUEZ 

CONTRATO DE CONSULTORÍA 

PARA LA INTERVENTORÍA 

TÉCNICA, ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA PARA LA OBRA: 

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN DE 

MOBILIARIO ESCOLAR DE UN AULA 

DE TECNOLOGÍA, INNOVACIÓN Y 

MULTIMEDIA Y UN AULA 

POLIVALENTE EN LA INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA LA LIBERTAD DEL 

MUNICIPIO DE VALLE DEL 

GUAMUEZ, DEPARTAMENTO DEL 

PUTUMAYO 

$27.760.000,00 

Concurso 

de 

HUILA - 

GOBERNACIÓN 

INTERVENTORIA TECNICA, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL 

CONTRATO CUYO OBJETO ES: 

$295.156.890,00 
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Méritos 

Abierto 

ADQUISICION DE MOBILIARIO 

ESCOLAR PARA INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS DE MUNICIPIOS NO 

CERTIFICADO EN EDUCACION EN 

EL DEPARTAMENTO DEL HUILA 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

CESAR - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE EL 

PASO 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 

ADMINISTRATIVA, LEGAL Y 

FINANCIERA - CONTABLE AL 

CONTRATO CUYO OBJETOS ES: 

FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD 

EDUCATIVA A TRAVÉS DE LA 

DOTACIÓN Y CREACIÓN DE 

LABORATORIOS VIRTUALES DE 

MATEMÁTICAS Y LENGUAJE EN LAS 

INSTITUCIONES Y CENTROS 

EDUCATIVOS DE CARÁCTER 

OFICIAL DEL MUNICIPIO DE EL 

PASO CESAR. 

$153.034.000,0 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

LA GUAJIRA - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

BARRANCAS 

INTERVENTORIA TÉCNICA, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

PARA LA DOTACIÓN DE EQUIPOS 

PARA EL APRENDIZAJE Y 

APROPIACIÓN DE LAS 

TECNOLOGÍAS “TICS” EN 

ENTORNOS EDUCATIVOS EN EL 

MUNICIPIO DE BARRANCAS, 

DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA. 

$42.870.355,00 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

CESAR - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE EL 

PASO 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 

ADMINISTRATIVA, LEGAL Y 

FINANCIERA - CONTABLE AL 

CONTRATO CUYO OBJETOS ES: 

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD 

EDUCATIVA MEDIANTE LA 

DOTACIÓN Y CREACIÓN DE 

AMBIENTES INTERACTIVOS 

VIRTUALES EN LOS 

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS 

DEL MUNICIPIO DE EL PASO, 

DEPARTAMENTO DEL CESAR 

$78.778.000,00 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

LA GUAJIRA - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

URIBÍA 

INTERVENTORIA TECNICA, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL 

PROYECTO CONSTRUCCIÓN Y 

DOTACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 

EN LA INSTITUCIÓN 

ETNOEDUCATIVA INTEGRAL RURAL 

INTERNADO DE SIAPANA, 

MUNICIPIO DE URIBIA, 

DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA. 

$136.780.499,00 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

LA GUAJIRA - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

HATONUEVO 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

PARA EL PROYECTO 

CONSTRUCCIÓN, 

$424.635.506,00 



 
 
 

 
22 

 
 

RECONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN 

DE LAS AULAS ETNOEDUCATIVAS 

DE LOS RESGUARDOS 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

LA GUAJIRA - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

BARRANCAS 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA A 

LA ADQUISICIÓN E INSTALACIÓN 

DE ELEMENTOS TECNOLÓGICOS 

PARA EL MEJORAMIENTO DE LA 

CALIDAD EDUCATIVA EN LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL 

MUNICIPIO DE BARRANCAS, LA 

GUAJIRA 

$229.915.140,00 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

LA GUAJIRA - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

RIOHACHA 

REALIZAR LA INTERVENTORIA 

TÉCNICA, FINANCIERA, CONTABLE, 

ADMINISTRATIVA Y JURÍDICA, AL 

PROYECTO DE INVERSION 

DENOMINADO FORTALECIMIENTO 

DE LOS PROCESOS DE 

ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE A 

TRAVÉ DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 

HERRAMIENTAS TECNOLÓGICAS 

PARA EL DESARROLLO Y 

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD 

EDUCATIVA EN LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL 

DISTRITO DE RIOHACHA, LA 

GUAJIRA 

$306.347.490,00 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

LA GUAJIRA - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

FONSECA 

INTERVENTORIA TECNICA, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA A 

LA ADQUISICIÓN Y PUESTA EN 

FUNCIONAMIENTO DE NUEVAS 

TECNOLOGÍAS PARA EL 

MEJORAMIENTO DE LOS 

PROCESOS DE ENSEÑANZA EN LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS 

AGROPECUARIA DE FONSECA, 

JUAN JACOBO ARAGON, TECNICA 

ROIG Y VILLALBA, ERNESTO 

PARODI MEDINA Y EL CENTRO 

EDUCATIVO DE ALMAPOQUE (SITIO 

NUEVO) DEL MUNICIPIO DE 

FONSECA DEPARTAMENTO DE LA 

GUAJIRA 

$82.205.200,00 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

LA GUAJIRA - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

DISTRACCIÓN 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA A 

LA IMPLEMENTACIÓN Y DOTACIÓN 

DE ESPACIOS TECNOLÓGICOS 

ESPECIALIZADOS PARA EL 

MEJORAMIENTO DEL 

APRENDIZAJE, LA INNOVACIÓN Y 

LA INTERACTIVIDAD EN LAS 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS 

$76.586.874,00 
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De este modo el Distrito de Riohacha, en razón a la cuantía y al objeto del proceso, 

realiza la contratación de este tipo de elementos, mediante la modalidad de 

Concurso de Méritos Abierto. 

OFICIALES DEL MUNICIPIO DE 

DISTRACCIÓN EN EL 

DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

CESAR - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

AGUSTÍN 

CODAZZI 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

PARA EL MEJORAMIENTO DE LA 

CALIDAD EDUCATIVA MEDIANTE LA 

IMPLEMENTACIÓN DE TIC´S Y 

DOTACIÓN DE ESPACIOS 

TECNOLÓGICOS ESPECIALIZADOS 

EN LAS INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE 

AGUSTÍN CODAZZI, CESAR 

$274,104,600.00 

Concurso 

de 

Méritos 

Abierto 

CHOCÓ - 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

MEDIO BAUDÓ 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA A 

EL “FORTALECIMIENTO RURAL EN 

EL MARCO DE LA CONSOLIDACIÓN 

DE LA PAZ, MEDIANTE LA 

CONSTRUCCIÓN Y DOTACIÓN DE 

AULAS MULTIPLES EN 

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE 

CORREGIMIENTOS DEL MUNICIPIO 

DE MEDIO BAUDÓ 

$253,144,524.00 

 

 

 

 

 

ORIGINAL FIRMADO 

LILIANA MERCEDES MOVIL RODRIGUEZ 

Secretaria de Educación y Cultura Distrital 


