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INTRODUCCION

El SENA contratara el objeto en mencidn con personas naturales o juridicas con experiencia en la
materia que cuenten con personal idéneo y que estén catalogadas con el cédigo de bienes y
servicios, establecido por el clasificador de Colombia compra eficiente, usando el sistema de
Codificacién Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) y demas cddigos ClIU,
establecidos por la normativa Nacional.

Podemos clasificar los productos a entregar en los siguientes cédigos del clasificador de bienes y
servicios asi:

CODIGO UNSPSC NOMBRE PRODUCTO
11101900 Productos minerales intermedios, procesados y refinados
12171600 Pigmentos
60124500 Suministros y accesorios de escultura

Es de anotar que el presente objeto se encuentra dentro del Plan Anual de Adquisiones:
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De igual manera se encuentra publicitado asi:
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SECTOR SECUNDARIO DE LA ECONOMIA:

La caracteristica principal de este sector es que de él forman parte todos aquellos procedimientos
industriales que tienen el objetivo de transformar las materias primas obtenidas del primer sector
(agricola). El producto final de estas transformaciones es aquel que ya se puede consumir. Dentro
de este sector encontramos actividades econdmicas como: la mineria, la construccidn, las
actividades textiles, entre otras.
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SECTOR DE CONSTRUCCION SEGUN LA ACTIVIDAD ECONOMICA DESARROLLADA:

En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con la construccion, al igual
que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

A.ASPECTOS GENERALES

4 Sector Ceramica
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!La cerdmica estd considerada como el tipo de material que nunca pasa de moda en el sector de la
construccion, gracias a su practicidad, resistencia y durabilidad. Se trata de un material que apenas
requiere mantenimiento, de fécil limpieza y con una alta versatilidad desde el punto de vista
constructivo y decorativo, ya que puede estar presente tanto en suelos, como paredes, escaleras,
techos, fachadas, piscinas... Ademas, gracias a las nuevas tecnologias que van surgiendo, se consigue
un material mas resistente y duradero, recubierto con tratamientos térmicos, etc.

La cerdmica es un material de construccidn con una gran antigliedad. Los materiales ceramicos, del
griego “keramos”, son producto del trabajo con base arcillosa que se transforma, poco a poco, en
la pieza versatil y funcional con la que contamos en la actualidad. Debido a la necesidad del hombre
de adaptarse al ambiente en que vive y utilizar las cosas que lo rodean, el ladrillo hizo su aparicidn
en la antigliedad en todos aquellos paises en los que faltaba la piedra y abundaba la arcilla. Asi pues,
podemos decir que los productos ceramicos de aplicacidon en la arquitectura aparecen con las

! https://www.promateriales.com/pdf/PM-95-6.pdf
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primeras civilizaciones sedentarias, con una evolucién que se desarrolla acorde con la funcionalidad

y su incorporacién, posteriormente, como elemento decorativo.

En la actualidad, se trata de un material que podemos encontrar en todos lados, dentro y fuera del
hogar, con fines decorativos o con funcidén especifica. La industria cerdmica ha conseguido
optimizar, de manera notable, el proceso de fabricacidn, reduciendo al maximo el consumo de
energiay aguay, a lavez, minimizando la generacién de residuos y emisiones de diéxido de carbono.
Ahora mismo el mercado nos ofrece una enorme variedad de ceramicas para construccion, paredes,
pisos, recubrimiento de numerosas superficies... En su composicidn, la ceramica que ha llegado a
nuestros dias sigue teniendo a la arcilla como materia prima; arcilla y agua, como antano. Sin
embargo, se incorporan a la receta elementos fundentes (6xido de hierro, carbonato de calcio,
feldespato y otros), asi como quemantes, que permiten una mejor coccion, desengrasantes (arena,
ladrillo molido, escoria...) y plastificantes.

Entre las cualidades mas destacables de este material, destacan su gran resistencia y durabilidad.
Se trata de un material que puede resistir la vida util de un edificio, permitiendo que se conserven
hasta las baldosas originales de la época de su construccién. Otra de las ventajas con las que cuenta
es su elevada inercia térmica, lo que permite que actie de manera muy eficiente como regulador
del calor.

En definitiva, con el desarrollo de nuevas tecnologias, el material se va haciendo mas resistente a
las exigencias diarias y climaticas, mds duradero en su longevidad y mds versatil y maleable a la hora
de adecuarse a determinados estilos. En estos momentos y dado que nos encontramos en un
contexto de fabricaciéon plenamente industrializado donde se recurre con mayor frecuencia a los
prefabricados y donde la calidad va unida a la funcionalidad y la estética, el éxito de los materiales
ceramicos depende de su adaptacion a esos requerimientos funcionales y estéticos.

Sus propiedades

“En términos de funcionalidad, durabilidad, adaptacidon a usos de toda intensidad, facilidad de
mantenimiento y variedad de texturas, la ceramica ofrece probablemente el mix de cualidades mas
completo en el mundo de los pavimentos y revestimientos para construccidon”, describe Miguel
Angel Bengochea, Director Canal Contract de Keraben Grupo. Ademas, Adolfo Camufias, Director de
Calidad de Ceramica Millas Hijos, destaca su “facilidad de puesta en obra, dado que se trata de un
sistema tradicional de construccion, la durabilidad del producto, la resistencia de los muros
construidos, la resistencia al fuego y la ecologia del producto, tanto en la construccién como en los
residuos de construcciéon y demolicion, ya que son inertes”.

En lo relacionado con el disefio, la cerdmica es un material idéneo para recubrimientos, tanto de
paredes como de suelos. Esto se debe a que “desde que la tecnologia de inyeccién ha entrado en
las lineas de produccion las posibilidades de variedad grafica y de color son infinitas y no hay
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barreras en cuanto a definicién, resolucidon o altos y bajos relieves, lo que nos permite recrear

distintas texturas, como maderas, pétreos, cementos, hormigones o colores sin limite”, analiza Alicia
Sieber, Directora de Marketing de Gayafores.

De igual manera, Miguel Angel Bengochea, concreta que también es muy valorado el amplio rango
de piezas especiales (decorados, mosaicos, teselas, peldafios, rodapiés) coordinadas en cada una de
las series con el producto de base escogido. Ademas, como se comenta anteriormente, existen “gran
diversidad en disefios, texturas y formatos, es un producto que aporta las Ultimas tendencias en
cuanto a los disefios y acabados mds novedosos”, confirma Pedro Teruel, Director Comercial
Nacional de Azulev.

Por otro lado, en lo que se refiere a sus caracteristicas técnicas, Alicia Sieber especifica que esta
tecnologia de inyeccién ofrece otra ventaja y es que nos permite sumar las tecnologias de
granilladoras, rotativas o hueco grabado, para la aplicacién de otras materias, que van a dotar al
producto de texturas y sensaciones muy auténticas. Con todo ello, aparte, “de dotar al producto
final de las propiedades técnicas diferenciadoras de la cerdmica: impermeabilidad, resistencia a
ataques quimicos, superficies antideslizantes, facilidad de limpieza, o inalterabilidad... le
proporcionamos propiedades estéticas, que daran a la baldosa la profundidad, textura, realismo y
naturalidad deseadas”. Entre todas las caracteristicas técnicas que puede llegar a ofrecernos este
material, se pueden citar como principales, en opinién de Pedro Miralles, Jefe de Exportacién de
Apavisa, una mayor resistencia a la flexidon y a la carga de rotura tiene una absorcidn de agua casi
nula y es resistente a las heladas, ademas de una mayor resistencia a la abrasién de la que aporta
cualquier producto alternativo.

“En resumen, una gran durabilidad con un bajo mantenimiento”. Mas concretamente, como
producto “el ladrillo cara vista tiene como principal caracteristica unas altas prestaciones técnicas
debido que se trata de un material ceramico, por lo que sirve de aislamiento térmico y acustico.
Otro aspecto destacable es su estética, usado habitualmente para revestir fachadas con una amplia
gama de modelos y colores”, expone Javier Diaz, Responsable de Marketing de Hermanos Diaz
Redondo. Ademds, otras caracteristicas del ladrillo son el comportamiento ante el fuego, la
impermeabilidad, resistencia a la compresién, durabilidad y ahorro energético.

Por otro lado, la teja cerdmica es un elemento de cobertura para la colocacién, principalmente,
sobre cubiertas inclinadas. La cubierta es el sistema que protege la parte superior de los edificios
contra los fendmenos climaticos, la lluvia, el viento, la nieve el frio o el calor. Por ello, “las
caracteristicas de las cubiertas de teja ceramica deben cumplir las siguientes funciones:
estanqueidad al agua, aislamiento térmico, resistencia a heladas, resistencia al fuego, estanqueidad
al aire y al vapor, estética y armonia con el paisaje”, continda detallando Javier Diaz.

El proceso de fabricacién de un producto cerdmico estd conformado por tres grupos de operaciones:
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Primero, la preparacién de materias primas y productos intermedios (donde ocupan un lugar
destacado tanto las arcillas, como las fritas, esmaltes y colorantes). Segundo, la obtencién del
producto acabado, listo para ser utilizado en el sector de la construccién. Y, en tercer lugar, la
distribucidn, es decir, la colocacién del producto acabado en manos del consumidor final.

Ampliando la perspectiva al conjunto de la rama ceramica, es necesario destacar otras tres
actividades fundamentales que, junto con la produccidn del azulejo, forman la base de esta rama
productiva: la extraccién y preparacion de arcillas, la industria de fritas, esmaltes y colorantes y la
produccién y reparacion de maquinaria. La materia prima principal del proceso de fabricacion de la
ceramica es la arcilla. Existe una gran variedad de arcillas utilizadas en la fabricacién de ceramica,
las diferencias se reflejan en su composicién quimica que afecta directamente en las propiedades
fisicoquimicas de los productos obtenidos y en las emisiones residuales, generadas durante todo el
proceso.

También se utilizan en mucha menor proporcién, otras sustancias tales como: cuarzo, arena,
feldespato, granito, etc. Entre las caracteristicas mas importantes de este sector industrial se
pueden citar:

e Gran disparidad de tamafios y tecnificacion de las instalaciones productivas.

e Fabricacion de una gran variedad de productos.

e Dispersidon Geografica de los centros de produccidn (ladrillos y tejas).

e Concentracién de los centros de produccion en determinadas zonas (pavimentos
revestimientos ceramicos).

El proceso de fabricacidn de ceramica estructural puede ser diferente en cada empresa. Las
diferencias mas notables de los procesos productivos individuales respecto al general se dan en las
operaciones de preparacion de las materias primas (molienda, humectacién, amasado, etc.) y en el
moldeo (prensado, extrusidn, colada, torneado, etcétera). El proceso de produccidon general
utilizado en la industria cerdmica puede verse en la figura siguiente:
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Proceso productivo

%Las etapas del proceso de fabricacién de ceramicos, de diverso tipo, a partir de arcilla, se describen
a continuacién de forma muy general.

Recepcion y almacenamiento de materias primas

La mayoria de las empresas dedicadas al sector ceramico obtienen la materia prima de canteras
cercanas al emplazamiento donde se encuentran ubicadas (ya sean propias o ajenas). Esta arcilla sin
tratar es transportada mediante camiones hasta el emplazamiento donde se descarga y se almacena
hasta su posterior uso. El transporte de las arcillas en el interior de la planta se realiza mediante
cintas transportadoras que pueden ser de tres tipos, de acero, de goma o de escamas. Cabe destacar
que durante el transporte de las arcillas dentro de la instalacion puede existir la emision de
particulas al aire y desprendimientos de materia prima que podran convertirse posteriormente en
residuos.

Molienda

2 http://www.si3ea.gov.co/Portals/0/Gie/Procesos/ceramica.pdf
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En el proceso de molienda se realiza la trituracién de la arcilla sin tratar que provenga directamente
de la cantera, y se obtiene la materia prima con la granulometria y textura necesarias para su
posterior conformado. Puede llevarse a cabo de dos formas distintas, por via seca o por via semi-
himeda.

Las arcillas secas y duras se preparan mejor en instalaciones por via seca. Este tipo de sistema
asegura la obtencidn de un porcentaje importante de particulas finas que se humectan con mds
facilidad y rapidez, obteniéndose una masa muy homogénea y de mayor plasticidad. Como
consecuencia obtenemos un mejor acabado y una mayor resistencia mecanica, tanto del material
seco como del producto cocido.

Por otro lado, también puede llevarse a cabo este proceso por via semi-humeda, donde el proceso
de humectacion de la arcilla puede comenzar desde el mismo lecho de homogeneizacidn. En estas
condiciones el agua queda fuertemente ligada al cristal arcilloso, dando como resultado un aumento
de la plasticidad y cohesidén de la masa arcillosa, asi como un aumento de su resistencia a las
tensiones del secado. En algunos casos, la arcilla molida puede ser mezclada con distintos aditivos
segun los requerimientos de calidad del producto final. Existen distintos tipos de maquinaria para
llevar a cabo este proceso segun el tipo de molienda que se realice.

Para la rotura de la arcilla en via semi-himeda se utiliza el molino de martillo o muelas. Si la
trituracion se realiza en la mina o cantera, se utiliza la desmenuzadora, que admite desde mineral
seco hasta una humedad maxima del 20%. Para el proceso de mezcla es ademas usual la utilizacién
del rallador alimentador rotativo, que permite obtener una perfecta mezcla entre los aditivos y la
arcilla.

Conformado

> Amasado
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La arcilla debe estar lo bastante himeda (en general entre valores de 12 a 15% de humedad) para
gue se pueda mantener unida cuando se trabaja. En el amasado se regula el contenido de agua de
la mezcla de la arcilla mediante la adicién de agua o vapor (el vapor puede provenir de una caldera
auxiliar).

Para el amasado de la arcilla, en las fadbricas de ceramica se utiliza la amasadora, maquina
especialmente disefiada para la homogeneizacién de una mezcla de arcillay la incorporacién de mas
agua o de colorantes y aditivos.

En este proceso se produce un consumo de energia eléctrica debido al propio funcionamiento de la
magquinaria, por otro lado, la humedad que se debe conseguir en la arcilla se puede proporcionar
por dos caminos, adicion directa de agua en la pasta, o mediante el vapor producido por una caldera
auxiliar.

> Moldeo

Aunque la importancia energética del moldeo en el proceso de fabricacidon de piezas cerdmicas es
muy pequeiia, su influencia sobre el consumo energético es considerable, ya que determina la
cantidad agua en las piezas moldeadas y por tanto el consumo energético del secado. En el caso del
moldeo el proceso puede diferir en funcién del material a fabricar. Los sistemas de moldeo mas
empleados en la industria cerdmica son:

¢ Moldeo manual: Ceramica artistica, ladrillera.
e Tornos cerdmicos: Ceramica artistica, vajillas.
e Colada: Loza sanitaria.
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e Extrusion: Ladrillera.
¢ Prensado en semi-seco: Baldosas y azulejos.
e Prensado en seco: Azulejos, baldosas, refractarios, vajillas y piezas especiales.

Los sistemas que producen piezas con menor cantidad de agua son el prensado en seco (4% de
humedad) y el prensado en semi-seco (10-15% de humedad). El sistema de colada es el que produce
piezas con mayor contenido en agua. Los sistemas mds utilizados de moldeo son la extrusion vy el
prensado, algunas ventajas e inconvenientes de ambos sistemas se resumen en la siguiente tabla:

Ventajas e inconvenientes del prensado en seco y la extrusion.

PRENSADO EN SECO EXTRUSION
VENTRIAS INCONVENIEMTES VENTALLS INCONVEMIENTES
Mot meere o= | et | e copaca. | Morr e o e
Mﬂnmmim“ Mayor inversiin. Menor inversidn. Srdn:lmn:nﬁﬁ
e o doatos_| o | Ve el [ er e o
» Secado
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El objetivo del secado es la reduccion del contenido de humedad de las piezas antes de su cocciodn,
es una operacion compleja en la que convergen multiples factores: naturaleza de la arcilla, grado de
preparacion y homogeneizacién, tensiones que pueden haber tenido lugar durante el moldeo,
disefo y formato de la pieza, uniformidad o desuniformidad de secado, etc.

e El tipo de secado que se lleve a cabo influird en la resistencia y calidad final de la pieza
después de su coccidn. El secado de una pieza ceramica de cualquier tipo transcurre en dos
fases:

e Eliminacion del agua de mojado a velocidad constante manteniéndose humeda la superficie
de la pieza. En esta etapa se produce una contraccidn en la pieza igual al agua eliminada.

¢ Lavelocidad de eliminacién del agua decrece manteniéndose seca la superficie de la pieza.
La contraccidén de esta etapa es muy pequefia.

El problema fundamental del secado es evitar que la contraccién que sufre la pieza origine
agrietamientos y roturas. Este condicionante controla la velocidad de secado ya que un secado
excesivamente rapido puede agrietar la pieza. Para eliminar estos defectos en las piezas hay que
evitar que los gradientes de humedad en la pieza sean excesivamente elevados.

Los tipos de secaderos mas utilizados y sus principales caracteristicas se muestran en la siguiente
tabla:
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TERIALES MEtano be Tiempope | TEMPERATURA
TiPO DE SECADERD m::mnm: REZM HTBDQIE:AFLIGM: a DEL DESPLAZ AMIENTO DE SECADD MAK. APROX.
ALMENTE LOS MATERIALES lemax) | (%6 | B
. ) Directs o & través de un | Sobre cametilas
Tinel de calor perdida Arcilla prensada intercambiador de calor metdlicas ligeras 16h 75 167
) Sobre cametillas de
Baldosas en cajas hame de tinal 51h
Aire  impulsado  por ,
Tinel Baldosas en paletas soplante com control de Tres lineas de 14 24-36 h
recirculacisn carretillas
Estufa de enfrada de pie | 1) Baldosas apiladas Tubos bajo rejillas
2) Aisladores en bruto Conductos de distribucidn | Manual, sobre 2-7 dias 49 120
anivel elevado (aveces  |tghlaros
prowistos de ventiladores.
de recirculacidn)
3) Moldes de escayola
Estufa de alfareros Piezas de arcila en moldes | Conveccidn natural Roraqdn manual,
{tipo antiguo) trabejo sobre 24h 2 13
pa tablaros
Piezas de arcilla en moldes | Circulacidn impulsada por | Rotacidn manusl,
Ef“‘f“::f'“m (principaimants soplante con control de | cobocada unapisza | 2-3h mo| 160
{tipo madema) vajila lana) recirculacien cada vez
. Aisladores tomeados Circulacidn impulsada por | Sobre estanterias 40 h &8 180
Sgcadun; de ca_m:: soplante con control de moviles, unidades
(Camer y tipos similares) Maoldes de escayola recirculacion sobre ruedas o
{affareria) elevables. 2§h 7| 160
Mesa giratoria
(1) Mhitiple Tazras en mokdes Una boquilla en cads Ratacidn manusl 20 min T 160
molde
{2}Simpla Tazas en mokdes Chormo de aire caliente Rotacién manual 18 min 88 155
dirigido hacia abajo
METODO DE TEMPERATURA
TiPO DE SECADERD MATERIALES O PIEZAS METODO DE APLICACIONDEL | (oo oo ro e | TIEMPO DE SECADO | sy samen
TRATADOS NORMALMENTE CALOR LS MATERLALES (APROX.) fe) | R
Cinta transportadora 1) Trazas después del Chomro de aire calients Accionado a motor 30 min ” 170
tratamiento dirigido hacia abajo,
recirculado
2) China vidriada por Radiadores encima y Accionado a motor 15 min — | —
inmersidn, clase especial | debajo de la cinta
3) Platos y tazas pequefies | Radiadores y soplants Accionado a motor 3.4 min —_— —
Tramsportsdor de cadena | 1) Piezas vidriadas por Radisciin y conveccion Accionado & motor 16h 105 220
(Secaderos de inmearsidn natural
cangilones)
2} Piezas vidriadas por Circulacion con soplanta y
inmarsién (hasta 20,3 recirculacién, con Accionado a motor 15 min 80 140
centimetros, llanas) imyeccidn de aire dentro de
|zs piezas si es preciso
3) Piezas lanas y hondas en | Circulacion con soplante ¥ | accionado amotor | Tazas 20min | 77 | 170
moldes recirculacidn, con
inyeccidn de aire dentro de
Iz piezas si es preciso

» Coccién
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La cocciodn es la fase mas importante y delicada del proceso de fabricacién de productos ceramicos.
En este proceso se confiere a la pieza las propiedades deseadas, al mismo tiempo que se muestra si
las fases precedentes (amasado, moldeo y secado) se han llevado a cabo correctamente o no. Las
piezas se cuecen en hornos, a una temperatura que va desde 8752 C hasta algo mas de 10009C. Los
dos tipos de hornos mas utilizados en el proceso de coccién son los siguientes:

o Horno Tunel

El principio del horno de tunel es que esta formado por una zona de fuego fija, mientras la mercancia
a cocer se desplaza. El principio del horno de tunel es que estd formado por una zona de fuego fija,
mientras la mercancia a cocer se desplaza. Dentro del horno se distinguen tres zonas:
precalentamiento, coccién y enfriamiento.
¢ Precalentamiento: en esta zona existe una corriente de aire caliente procedente de la zona
de coccidn que circula en sentido contrario al material. Normalmente se utiliza como fuente
térmica el calor recuperado del horno y se pretende que el material pierda su contenido en
agua (tanto la absorbida superficialmente como la estructural) aumentando la temperatura
de manera progresiva.
e Coccion: los quemadores de combustible se ocupan de conseguir la curva de coccion 6ptima
en la parte central del horno.
e Enfriamiento: el material se somete a enfriamiento progresivo, con el objetivo de evitar
grietas en las piezas por un contraste brusco de la temperatura.
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o Horno Hoffmann

A diferencia del horno tunel, en este caso el material a cocer se mantiene estatico, y es el fuego el
que se desplaza a lo largo de las distintas cdmaras hasta conseguir una curva de coccién de
caracteristicas similares a las generadas en los hornos tunel. Este tipo de horno estad formado por
una serie de cdmaras unidas, que son llenadas por el material seco proveniente del secadero, donde
los quemadores se desplazan de una camara a otra, cociendo el material.

Este sistema también permite el precalentamiento de la mercanciay la refrigeracion de los gases de
escape. La eficiencia energética de los dos tipos de hornos es diferente, el horno tunel tiene
consumo especifico medio de 410Kcal/kg frente a las 480 Kcal/kg del Hoffman. Los quemadores del
horno, que pueden consumir diversos combustibles (gas natural, fuel oil, coque de petrdleo,
orujillo), son de varios tipos:

e Deimpulsos (verticales)
e Laterales de precalentamiento
e De gasificacion

> Preparacion y almacenamiento del producto

Las piezas, ya terminadas, se depositan apiladas encima de pellets de madera o de las propias piezas
y pueden envolverse con plastico retrdctil y fleje para facilitar su posterior distribucion. Por otro
lado, en algunas empresas se humecta el material terminado para aportar la consistencia requerida
por el cliente, este proceso se lleva a cabo de dos maneras distintas en funcion de cada instalacion.

e Através del regado del material con manguera
¢ Insertando el producto en piscinas ya preparadas para tal hecho.

El almacenamiento puede ser en nave cerrada o a la intemperie. Este proceso puede realizarse de
manera manual o mediante la empaquetadora, para la colocacién de flejes o retractilado de plastico
de los paquetes de material terminado.
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1. Aspectos econdmicos
v Andlisis de datos

Las principales empresas que se dedican a la produccidon de cerdmica en el pais solicitaron al
Ministerio de Comercio una salvaguardia para las importaciones que llegan a Colombia de China e
India.

“Nosotros hemos evidenciado en los ultimos afios un fuerte incremento de las importaciones de
productos provenientes de China, y en el ultimo afio hubo un aumento de 256% de las que vienen
de India”, explicé Olga Lucia Mejia, directora ejecutiva del comité del Sector Ceramico de la
Asociacidn Nacional de Empresarios de Colombia (Andi).

Se estima que la produccién nacional atiende el 70% del mercado interno, mientras que el resto
corresponde a producto que viene de otros paises. China tiene la mayoria (50%) e India en menor
proporcidn (7%), pero con un crecimiento importante.

“La entrada de estos productos es a muy bajos precios, a cerca de 1,61 délar el metro cuadrado.
Nuestra pretensién es hacer uso de los mecanismos legales que existen en la ley, con una
salvaguardia, y hace unas semanas solicitamos la medida de defensa comercial para equilibrar la

cancha del mercado en condiciones igualitarias”.?

Para la vocera, el producto importado tiene mejores condiciones para producir, en costos de
energia, por ejemplo, frente a la industria nacional.

“Nos encontramos en condiciones desiguales y por eso elevamos esta solicitud. El arancel hoy esta
en 10% y la norma colombiana permite que se puede mover hasta un 30%”, explico.

Segun Olga Lucia Mejia, dentro del universo de la ceramica existen gamas o segmentos de productos
(alto, medio y bajo), por ello no se pueden hablar de precios promedios.

Sin embargo, explica que en el caso de las empresas colombianas si bien se habla de un valor
promedio aproximado entre US$4 y USS5 ddlares el metro cuadrado lo que muestra la diferencia
con lo que entra de China e India, no es el Unico valor, ni puede ser tomado como Unica referencia
ya que esto va asociado al tipo de producto.

En ese sentido, precisa que “hemos evidenciado valores en las importaciones a USS$1,69, pero
tampoco este puede ser un valor Unico y concluyente porque también estd sujeto al tipo de
producto”.

La actividad

El sector ceramico abarca las empresas de pisos y revestimientos ceramicos. Las afiliadas al comité

3 https://www.portafolio.co/negocios/empresas/sector-ceramico-pide-medidas-contra-importaciones-chinas-543089
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de la Andi son Alfa, Corona, San Lorenzo y Euroceramica, que representan 90% del total de
produccién que al afio es de 87 millones de metros cuadrados.

“Si bien en el marco mundial somos unos pequeiios productores, tenemos la capacidad suficiente
para atender el mercado colombiano”, dice Mejia.

Incluso, exportan, de 5 a 6 millones de metros cuadrados principalmente a Ecuador (60%), Estados
Unidos y Centroamérica.

Al 2019, el sector contaba con 11.508 empleos directos y unos 5.900 indirectos, con una alta
vinculacion de las personas que estdn la zona de influencia de las empresas, teniendo en cuenta que
es un sector que parte de la actividad minera. Ahora, con la pandemia estd a la expectativa de que
las remodelaciones, favorezca sus resultados futuros.

El equipo de Deloitte Financial Advisory de Zona Este organizé un webinar bajo el titulo "Situacidn
y perspectivas del sector azulejero en el contexto COVID-19 que se resume asi:

Situacién del sector ceramico pre - COVID-19

e En 2019, el sector azulejero espafiol continud en la senda del crecimiento (+4,0% vs. 2018),
y mostré al mismo tiempo moderacién en los niveles de produccion.

e Espafia continla siendo una potencia mundial en el sector azulejero, con una cuota de
volumen de exportacién del 15,1%, siendo superada Unicamente por China.

e Laindustria azulejera espafola mostré normalizacidn de crecimiento y margenes, dentro de
niveles saludables.

e El sector estaba apostando por reinvertir la préctica totalidad de su caja operativa para
continuar creciendo a medio y largo plazo.

e La industria azulejera espafiola muestra luces y sombras en comparacion con la industria
italiana: mayor crecimiento y margenes, pero un relevante gap de precios.

e El posicionamiento de mercado entre ltalia y Espafia muestra notables diferencias en
términos de mix de paises, volimenes y precios medios de exportacion.

e La evolucién del precio de los derechos de CO2 se vislumbré como un factor determinante
en la rentabilidad y competitividad de la industria a medio plazo; en un escenario base, el
coste agregado por déficit de derechos de CO2 para la industria azulejera espafiola en el
periodo 2020-2030 podria ser de 305 millones de euros.

e Continud la intensa actividad de M&A y la consecuente transformacidn estructural del
clister cerdmico de Castelldn, encontrandose el 28,9% del EBITDA del sector en manos de
compafiias con accionariado no familiar.*

Impacto del COVID-19 en la economia global:

4 https://www?2.deloitte.com/es/es/pages/finance/articles/situacion-y-perspectivas-del-sector-azulejero-en-el-
contexto-covid-19.html
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e Las proyecciones econdmicas reflejan el importante —pero coyuntural- impacto econémico
de la pandemia, con un crecimiento global esperado de la economia en 2020 y 2021 del -
3%y 5,8%, respectivamente.

e La pandemia ha afectado a los sectores de manera significativa, pero desigual, siendo el
sector de la construccién un sector de impacto medio en comparacién con otros sectores
como el agroalimentario (poco afectado) o el turismo (muy afectado).

e Se espera una caida de precios generalizada en las commodities, moderado en aquéllas de
consumo y mas elevado en aquéllas vinculadas a la actividad industrial.

e El freno abrupto de la actividad industrial se ha reflejado en el mercado de CO2, con una
caida del precio del 36%, comparable a niveles de octubre de 2018.

e Laconfianza en la recuperaciéon de la economia es asimétrica, aunque en general se observa
un aumento de la curva de rentabilidad de la deuda publica.

e Elsistema financiero esta manteniendo razonablemente estable el coste de la financiacion,
a excepcion de las refinanciaciones.

Escenarios de evolucion del sector azulejero, incluyendo diversos escenarios de evolucién del
mercado:

e En un escenario optimista, las ventas del sector azulejero espafiol en 2020 podrian caer
cerca de un 9,4%, y reflejar una recuperacién parcial en 2021 préoxima al 5,5%.

e En un escenario conservador, las ventas del sector azulejero espaiiol en 2020 podrian caer
cerca de un 15,5%, para mostrar una recuperacion parcial en 2021 préxima al 8,7%.

e En el escenario mas agresivo planteado, las ventas del sector azulejero espafiol en 2020
podrian caer cerca de un 29,7%, y mostrar una recuperacién parcial en 2021 préxima al
19,2%.

e Laindustria italiana podria mostrar una caida similar a la espafiola en 2020 en cada uno de
los escenarios, pero una recuperacion a mayor velocidad en 2021.

Potencial plan de accion para la industria azulejera:

e Racionalizar el catdlogo y el stock y pivotar mercados con agilidad, resultan factores clave
para potenciar la visidn de cliente frente a la visidn de producto.

e Racionalizar la produccion, adecuar la plantilla al nivel de actividad operativa, asi como
potenciar la visién de cadena de valor son esenciales para optimizar la planificacion de la
demanda y coordinar adecuadamente el ritmo de recuperacidn de los mercados y de los
proveedores estratégicos.

e Priorizar la visidon de caja frente a la éptica de cuenta de resultados, diseiar y anticipar
potenciales escenarios de negocio a partir de una vision bottom-up, asi como fortalecer el
balance mediante procesos ordenados de reestructuracion financiera u operaciones
corporativas, constituyen acciones criticas para la planificacién y sostenibilidad financiera
del negocio a corto y largo plazo.

e La pérdida de posicionamiento frente a otras regiones productoras, la presién en precios y
la pérdida de tejido industrial relevante son los principales riesgos a corto plazo derivados
del contexto COVID-19, mientras que aprovechar el exceso de stock de la industria para
generar caja o activar operaciones corporativas a medida con players financieros o
industriales son las principales oportunidades a corto plazo.
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e A medio y largo plazo, la potencial pérdida de competitividad por el incremento del coste
de suministros y materias primas estratégicas, junto con el exceso de sobreinversién y
consumo de caja constituyen los principales riesgos, mientras que la posibilidad de avanzar
hacia la concentracidn y creacidn de grandes grupos industriales y la captura de mayor valor
mediante el acortamiento del gap de precio con lItalia, constituyen las principales
oportunidades.

Diagnéstico del sector de materiales de construccién en Colombia

Caracterizacidon y dimensionamiento del sector de materiales de construccion. El tamafio del
sector de industrias para la construcciéon en Colombia es actualmente de COP 14 billones, con un
crecimiento histdrico de CAGR 8,5 %, como se puede observar en la grafica 4, estimando que en
2019 haya logrado un aumento de 6 %, llegando a un tamaio de COP 17 billones.

Evolucién del tamafio del sector de Industrias para la Construccién en Colombia
2000-2018: COP millones
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Tamafio de mercado del sector de materiales de construccion a nivel local

Como se menciond antes, la desaceleracién del sector presentada en los ultimos afios (2017:-2,4 %
y 2018: 6,6 %) se ha derivado del declive en la demanda de construccion de edificaciones (2018: -
1,6 %) y de obras civiles (2018: -4,2 %). Se proyecta un crecimiento de la industria de la construccion
del 9 al 10 %, como consecuencia de la reactivacion del sector en construccion de obras civiles e
iniciativas publicas de vivienda VIS y VIP. En el detalle de las industrias que componen el sector,
histéricamente las categorias de mayor contribucién al tamafio del mercado son: fabricacién de
otros productos elaborados de metal NCP, y fabricacién de articulos de hormigdn, cemento y yeso,
con participaciones de 30 % y 29 %, respectivamente, y con crecimientos de 7,5 % y 9,4 % entre
2000y 2018, como se observa en la grafica a continuacion:

5 https://www.colombiaproductiva.com/CMSPages/GetFile.aspx?guid=9e35a46d-4985-47f1-b6bb-325e304e954d
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Composicion del tamafio de mercado del sector de materiales de construccion a nivel local

Los subsectores de mayor crecimiento en el sector de industrias para la construccidn entre los afios
2000 y 2018 fueron los de ceramica no refractaria y arcilla, seguido por el subsector de cemento y
concreto. Por su parte, el subsector de metalmecanica, con una participacion del 24 % del consumo
(tamafio de mercado), también tuvo un crecimiento importante hasta 2013, pero después
desaceleré en 0,2 % anual debido a la prevalencia de sistemas constructivos basados en
mamposteria tradicional, situacién que apalancé el crecimiento de ladrillos, cemento y aceros
largos. La produccién del sector de industrias para la construccidon en Colombia es actualmente de
COP 10 billones con un crecimiento histérico de CAGR 9,7 %, como se evidencia en la grafica
siguiente:

Evolucion de la produccion del sector industrias para la construccion en Colombia
2000-2018; COP millones

10.000.000.000 CAGRy; 1

9.000.000.000

8.000.000.000

7.000.000.000

6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000 I I I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2041 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2048

Produccion del sector de materiales de construccién 2000-2018 a nivel local

Regional Antioquia/Centro de la Innovacion, Agroindustria y Aviacion
Vereda La Bodega Zona Franca - Bodegas 14 y 15, Rionegro - PBX (57 1) 5461500

www.sena.edu.co
®» ® ® SENAComunica

Péginazo




=ENA

IN

Debido al crecimiento proyectado en 2019 del sector de la construccién en edificaciones y obras
civiles, se ha estimado que la produccion de materiales de construccién tenga un comportamiento
positivo en 2019 cercano al 7 %, llegando a un tamafio de COP 10 billones.

Se presentan cronoldgicamente los diversos hitos que han determinado las implicaciones de
crecimiento y desaceleracidon del sector a lo largo de los afios, principalmente derivados de
instrumentos de financiacidn y subsidios a construcciones y viviendas:

2001: Creacién de la UVR (unidad de valor real) que provocd una pardlisis al crédito
hipotecario y recesion.

2004: Crecimiento de las exportaciones del sector jalonado por las ventas de cemento a
Estados Unidos; ventas 20 % superiores en comparacion con 2003.

2005: La recesion se superd con inversion en vivienda de interés social.

2007: Crecimiento del sector del 11,6 %, jalonado por el desarrollo de nuevos proyectos de
construccién, bajas tasas de interés hipotecario y aumento del ingreso de los colombianos.
2008: Reducciones de empleo en el sector, baja en el ritmo de las licencias para construccion
e incrementos en los costos de crédito para vivienda.

2009: La crisis econdmica internacional afectd el crédito hipotecario y los indicadores
alrededor de la construccion.

2010: Como medida contra ciclica, se implementé un subsidio a la tasa de interés de los
créditos hipotecarios. PLAN DE NEGOCIOS SECTOR DE PLASTICOS 42

2011-2012: Se adoptaron diez macroproyectos en diferentes ciudades con un area total de
1852 hectareas y un potencial de 126 500 viviendas.

2014: Continuidad al subsidio a la tasa de interés, prolongacién del programa de vivienda
gratuita y previsidon de construccién de 400 000 viviendas sociales.

2015: Crecimiento del sector con oportunidades de negocio representadas en
comercializacién de baldosas y losas de ceramica, umbrales de aluminio, cementos y vidrio.
2017: Desaceleracion en el sector explicada por la caida en las licencias de construccion
aprobadas y el movimiento de los créditos hipotecarios, y consecuentemente, la caida en la
produccién de cemento y concreto.

2018: Los costos de hierros, aceros y mallas presentaron incrementos del 12 % con respecto
al 2017.

Proyeccion de crecimiento al afio 2032

Al aio 2032, se espera que las categorias de mayor contribucién sean la fabricacién de articulos de
hormigdn, cemento y yeso, y la fabricacién de productos de arcilla y cerdmica no refractarias, con
30 % y 26 % de participacidn, respectivamente, y crecimientos de 9,1 % y 9,7 % como se evidencia
a continuacion:
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Proyeccion del tamaiio del mercado del sector de materiales de construccion 2032 a nivel local

A 2032, de acuerdo con las tendencias de mercado, se espera que los productos de metalmecdnica
superen en uso constructivo a los materiales de mamposteria clasica, por los beneficios de tiempo
y costo relacionados con estructuras metdlicas. Aplicando la proyeccion de crecimiento del sector
de industrias de la construccién en 8,7 % a los subsectores, observamos una reduccidon en la
participacién de cemento y concreto y acero estructural en 1 %.

Segun el Modelo de Potencialidad para las Exportaciones (MPE), herramienta impulsada por
Procolombia, el pais sera el lider regional de exportaciones de materiales de construccién. Se
proyecta un crecimiento de mas del 5 % entre 2019 y 2022. Se destacan como materiales de
construccion mas demandados para exportacion el aluminio, la ceramica, la arcilla y el vidrio. De
otro lado, el crecimiento de la produccién de industrias para la construccidon en Colombia a 2032 se
proyecta con un CAGR de 9,35 %, donde los subsectores de metal representan cerca del 45 % del
tamanio proyectado del sector:

CAGR | CAGR
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Proyeccion de la produccion del sector de materiales de construccion 2032 a nivel local
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Los comportamientos y las participaciones son muy similares a los mencionados en la seccion de
tamafio de mercado; sin embargo, los crecimientos han sido superiores en produccién frente a
consumo con las siguientes diferencias netas por subsector:

- Metal NCP: 1 % - Metal estructural: 2,2 %

-Cemento: 0,7 %

- Cerdmicay arcilla: 1 % - Ceramica refractaria: 0,8 %

Por subsectores, el comportamiento comercial se desarrolla de la siguiente forma:

- Metal NCP: El total del tamafio del mercado a 2032 esta estimado en COP 11,5 billones, resultado
de la produccion local mas las importaciones, equivalentes al 40 % de la produccidn. El subsector de
otros productos metélicos NCP es un mercado deficitario en su balanza comercial (COP -3 625 395
millones); las exportaciones corresponden al 22 % de las importaciones y al 13 % de la produccion
local.

- Metal estructural: El total del tamafio del mercado a 2032 esta estimado en COP 8,4 billones,
resultado de la produccion local mas las importaciones, equivalentes al 41 % de la produccidn. El
subsector de productos metalicos para uso estructural es un mercado deficitario en su balanza
comercial (COP -1 592 454 millones); las exportaciones corresponden al 54 % de las importaciones
y al 27 % de la produccion local.

- Ceramica refractaria: El total del tamafio del mercado de productos refractarios a 2032 estd
estimado en COP 1,2 billones, resultado de la produccién local mas las importaciones, equivalentes
al 30 % de la produccion.

- El subsector de productos refractarios es un mercado deficitario en su balanza comercial (COP -
341 227 millones); las exportaciones corresponden al 14 % de las importaciones y al 8 % de la
produccién local. Para el crecimiento, se toma el escenario donde al proyectar el comportamiento
de la industria a escala global, entre los afios 2018 y 2030, se observa que, si bien la mayoria de los
paises aumentan su volumen de produccidn, las tasas de crecimiento disminuyen frente al rango de
afios 2008-2017. Esto seria el preambulo de una redistribucion del valor agregado percibido por los
jugadores de industrias de la construccién a escala global.

Oportunidades del sector en Colombia

Las iniciativas estratégicas se agruparon en dos grupos de rutas de crecimiento en ventas y
rentabilidad sectorial. Por un lado, oportunidades de crecimiento de ventas e ingresos (propuesta
de valor, fortalecimiento de acceso a nuevos mercados); y por el otro, oportunidades para el
mejoramiento de la productividad y la eficiencia (mejoramiento de la productividad y desarrollo de
talento).

De manera transversal y como habilitador del desarrollo sectorial, se incluyd el eje de ambiente de
negocios. Se evalué el inventario de iniciativas segun la facilidad de implementacidn y el impacto
estratégico frente a la aspiracion sectorial y de acuerdo con su tiempo de ejecucién entre el corto,
mediano y largo plazo.

Para el afio 2032, el sector de materiales de construccién en Colombia aspira alcanzar un tamafio
de mercado de COP 51 billones, exportaciones de USD 2,2 millones y una produccién de COP 41
billones, con 362 000 empleos. Entonces, es necesario unir esfuerzos publico-privados para llevar a
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cabo la implementacién de las iniciativas planteadas, sobre todo aquellas que se concentran en el
desarrollo de propuestas de valor y en el fortalecimiento del acceso a nuevos mercados a partir de
la promocidn de la innovacion, la especializacion en el mercado regional y la innovacién en
tecnologias productivas/constructivas en el desarrollo de la capacidad sectorial de vigilancia
tecnoldgica como seguidor rapido sectorial.

El acompaiiamiento a las compaiiias por parte de entidades del Gobierno debe ser continuo en
temas de: penetracion y consolidacion de mercados regionales a partir del fortalecimiento y
desarrollo de acuerdos comerciales que favorezcan las exportaciones sectoriales; el control a las
importaciones que no cumplen las condiciones regulatorias; el apoyo y la financiacidon en temas de
actualizacién y conversién tecnoldgica; el apoyo en el mejoramiento de la productividad; y el
acompafiamiento en la formulacién de la estrategia exportadora sectorial. Como parte del plan,
Colombia se quiere consolidar dentro del continente americano como un exportador de materiales
con un alto nivel de sofisticacion, de alta calidad, acompafiado por servicios de ingenieria de
materiales. Es fundamental poder armonizar los requisitos regulatorios entre Colombia y los paises
miembros de acuerdos suscritos para poder incrementar las exportaciones de materiales en grandes
volumenes.

La alineacién de esfuerzos y objetivos entre la industria, el Gobierno y la academia impulsara el
comercio, la investigacién, los nuevos desarrollos y la productividad del sector. Desarrollar el
observatorio sectorial para la vigilancia tecnolégica para el mejoramiento de la productividad y el
desarrollo de la propuesta de valor es una parte fundamental en el fomento del desarrollo de nuevos
productos y soluciones, y en el incremento de la productividad y la eficiencia en las empresas del
sector. El desarrollo de una vision compartida y un liderazgo sectorial que integre los intereses de
las industrias de materiales de construccion es una premisa para el desarrollo, la reactivacién y el
crecimiento sostenible del sector. La voluntad y el involucramiento de gremios, empresarios,
ministerios de Comercio y demas entidades colaboradoras es crucial para el éxito en la
implementacion de esta hoja de ruta y del plan de negocios.

v" Productos incluidos dentro del sector

Procesos industriales

CllU 239

" M| &

1
ClIU 2393: CIIU 2395: CIIU 2396: ClIY 239g:
CllU 2391: QiU 239 Otrag CllU 2394 Articulos de oo it Otros
Productos Productos productos de Cemento, Cal Eormlgton, y acabado de rinersles no
i : ceramica emento y ) ale
refractarios refractarios porcelanay yYeso Yeso piedra metalicos
*Morteros, hormigonesy  *Materiales de ceramica  *Vajillas y otros articulos ~ *Clinkersy *Articulos prefabricadosde | corte, talladoy AHies hisdos el

de asbesto.

hormigén, cemento, yes00  cabadode la )
*Materiales de friccion

cementos refractarios 5
piedra artificial

*Articulos de ceramica

utilizados con fines
domésticos o de aseo.

no refractaria para la
construccién

cementos
hidraulicos

para aislamiento térmico
oacUstico

*Ladrillos, bloques,
losetas.

*Productos de ceramica
resistentes a elevadas
temperaturas.
*Articulos refractarios
que contengan
magnesita, dolomita o
cromita.
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*Tubos, conductos,
canalones y accesorios
para tuberias de
cerdmica.

*Baldosas y losas para
pavimentos, losetas y
azulejos, esmaltados o
no.

*Bloques para pisos de
arcilla cocida.
*Artefactos sanitarios
de ceramica.

*Articulos ornamentales
de ceramica.

*Aparatos y utensilios de
cerdmica para industria o
agricultura

*Aisladores eléctricos de
cerdmica.

*Grifos, llaves de paso,
valvulas y articulos
similares de materiales
de cerdmica.

*Cal viva (caliza y/o
dolomita calcinada).
*Cal apagada.

*Cal hidraulica.

*La fabricacion de
yesos a partir de
yeso calcinado y/o
sulfato de calcio.
*La fabricacién de
dolomita calcinada
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*Componentes
estructurales prefabricados
de cemento, hormigén o
piedra artificial.
*Materiales de
construccién compuestos
de sustancias vegetales
*La fabricacion de articulos
de asbesto-cemento.

* mezclas preparadas y
secas para la elaboracion de
hormigén

piedra para la
construccién
*El trabajo de la
piedra en bruto
extraidade
canteras.

sobre una base de
asbesto, de otras
sustancias minerales y
de

Celulosa.

*Materiales aislantes
de origen mineral
*Articulos de asfalto
*Piedras de afilar o de
pulir (por ejemplo,
papel de lija).
*Productos de fibras
de grafitoy carbon
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Materiales refractarios

El empleo

es de todos b

El término refractario se refiere a la propiedad de ciertos materiales de resistir altas temperaturas
sin descomponerse.

Los materiales refractarios deben mantener su resistencia y estructura a altas temperaturas.
Dependiendo de la operacion, estos materiales deben resistir los choques térmicos, ser
guimicamente inertes, presentar una baja conductividad térmica y un bajo coeficiente de dilatacién.
Los o6xidos de aluminio (alimina), de silicio (silice) y magnesio (6xido de magnesio) son
los materiales refractarios mds importantes. Los materiales utilizados se deben elegir en funcidon
de las condiciones de utilizacién; por ejemplo, el carbono no puede usarse si debe estar en contacto
con el oxigeno porque arderia. ®Sin refractario, actualmente seria imposible fabricar acero,
cemento, vidrio, ceramica, gasolina, metales no férricos, cal o productos tan cotidianos como el
azlcar que consumimos. Se puede decir por tanto que se trata de un sector industrial estratégico,
ya que es imprescindible para la buena marcha de muchos mas.”

¢Cémo se obtienen? £Qué propiedades tiene? Refractarios bdsicos:
Las caracteristicas y las propiedades van a ser Son usados para operaciones en contacto con atmdsferas
segun las ylas bdsicas, ya que son estables con materiales alcalinos, pero
de trabajo a que va a estar sometido en servicio. podrian reaccionar con dcidos. La magnesita (MgO) y la
*Densidad Variable. dolomita son ejemplos comunes de este tipo de materiales.

«Resistencia al choque térmico.

«Alta refractariedad.

«Alta resistencia a la abrasién.

*Baja conductividad térmica.
bilide 2 a T altas.

Estabilidad quimica.
*Baja conductividad eléctrica a altas temperaturas.
*Alta resistencia mecdnica en caliente.

Una de las fuentes naturales es la arcilla que esta

constituida principalmente por silicatos. La arcilla Refractarios neutros:

refractaria es nombrada caolinita, que se mezclan
para dar propiedades especificas dividiéndose en:
«Arcilla de Bola :(Ball-Clays)

-Arcillas refractarias :(Fire-Clays]

«Arcillas caoliniferas duras :(Flint-Clays)

4Qué tipos de materiales refractarios hay?

Los refractarios se dividen en cuatro grupos: dcidos,
bdsicos, neutros y especiales en funcién de su modo de
reaccidn a la quimica.

Son los mds comunes y se usan en todo tipo de industrias. Son
estables quimicamente ante dcidos y bases. Son producidos a
base de bauxita o chamote. Tienen SiO, y Al,0;. son igual de

resistentes

*Chamota

-l Refractarios dcidos:
e 2 Los refractarios dcidos son producidos a base de silice
ensus drsrmtasfolmas como cuarzo, cuarcita o arena.

Refractarios especiales:

Los refractarios especiales son utilizados cuando no hay una
disponibilidad de oxigeno con facilidad, ejemplos de estos son
el carbono y el grafito.

Para hacer ladrillos refractarios se utilizan
ademds:

*Magnesita:(MgCO3)

«Cromita:(FeCr204)

*Cuarcita

Fuente: Instituto Mariano
Construccion propia

Pégina25
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Los materiales refractarios son de una importancia vital para muchisimos procesos industriales, sin
los cuales una gran parte de la industria quedaria paralizada:

¢ Industria siderurgica integral: hornos altos, hornos eléctricos, vagones torpedo, etc.

e Industria del acero: hornos eléctricos, hornos de tratamiento térmico y de afino, hornos de
laminacién de empuje y de vigas galopantes, etc.

e Industria del vidrio: hornos de fusién de vidrio hueco y plano, bafios de estafio, hornos de
temple, etc.

¢ Industria metalurgica: hornos de fusién de cobre, hornos de aluminio, etc.

¢ Industria del cemento: hornos rotativos, cabezales de horno, enfriadores de satélites, etc.

e Tratamiento de residuos: hornos de incineracion de parrillas, rodillos y lecho fluidificado
para residuos sélidos urbanos, etc.

¢ Industria ceramica: hornos tunel, de cdmara, vagonetas, hornos de bizcochado, etc.

PRODUCTOS DE CERAMICA Y PORCELANA

Vajillas Utensilios para laboratorios en porcelana

= Mortero. * Tripode de porcelana.

= Crisol de porcelana. ® Espatula de porcelana.
= Embudo biichner. = Tridngulo de porcelana.
.

Gradilla de porcelana.

Aisladores de porcelana

o
4y

Bt

&

\

Los aisladores Tipo Suspension de Porcelana se utilizan para sostener cable ya sea

\';z'ilclea;ar?sizsesso:'?;a?iiags T::e;?:f; mazsgor:lzgxe:::nt:::;z:;s bp:: en suspension ¢ a tension mecénica. Ofrecen a diferencia de otros materiales una
pLas, grueso, P 3 ) mayor durabilidad y vida dtil, resisten los cambios bruscos de temperatura y
que las usadas con la porcelana. El resultado final es un material poroso, 3 : 3 ¥ e
clima extremo, ademds de ofrecer seguridad contra dafios vandalicos o de fauna.

pesado y con una dureza menor.

PRODUCTOS DE CEMENTO, CALY YESO

Construccion propia
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El cemento es un conglomerante formado a partir de una mezcla de caliza y arcilla calcinadas y
posteriormente molidas, que tiene la propiedad de endurecerse después de ponerse en contacto
con el agua. El producto resultante de la molienda de estas rocas es llamada Clinker y se convierte
en cemento cuando se le agrega una pequeiia cantidad de yeso para evitar la contraccion de la
mezcla al fraguar cuando se le afiade agua y al endurecerse posteriormente. Mezclado con
agregados pétreos (grava y arena) y agua, crea una mezcla uniforme, maleable y plastica que fragua
y se endurece, adquiriendo consistencia pétrea, denominada concreto u hormigén. Su uso esta muy
generalizado en la construccidn y la ingenieria civil.

v" Agentes que conforman el sector

ANDI
Comiteé Sector Ceramico

Es un grupo de trabajo conformado por las empresas nacionales mas importantes de la produccidn
de pisos y revestimientos ceramicos, que trabaja en actividades y gestiones que propendan por la
competitividad y la sostenibilidad de las empresas del sector.® Es una industria comprometida con
las mejores practicas de manufactura orientadas a hacer un uso eficiente de los recursos procurando
generar los menores impactos en el medio ambiente y ofreciendo productos con atributos
sostenibles.

REPRESENTA EL
90% DE LA
PRODUCCION
NACIONAL DE
CERAMICA

8 http://www.andi.com.co/Home/Camara/5-comite-ceramico
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:QUE REPRESENTAMOS?

87 millones
m2

92.322.423
m2

[IALFA  {8Uro
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11.508

Empleos
directos

$8.000
millones

Impuestos
nacionales y

terrritoriales
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v' Gremios y asociaciones que conforman el sector

V] ALFA

Compaiiia fundada en 1995. Lider en la fabricacién y comercializacidon de revestimientos ceramicos,
pisos en gres, baldosas y gramas sintéticas. También productora y comercializadora de pinturas,
productos de mantenimiento, soluciones para cocinas, bafios y para todo tipo de ambientes. Con
mds de 1200 colaboradores 4 plantas de produccion ubicadas en las zonas de Soacha, mas de 30
puntos de venta directos y con presencia comercial en Ecuador, Estados Unidos y distribucidon en
todo el continente americano.’

Presencia Internacional: Estados Unidos, México, Ecuador, Guatemala, El salvador, Costa Rica,
Panam3, Nicaragua, Republica Dominicana, Honduras y Bahamas.

Presencia Nacional: Bogota, Villavicencio, lbagué, Soacha, Duitama, Zipaquira, Chia, Sincelejo,
Medellin, Monteria, Itagli, Bucaramanga, Cartagena, Barraquilla, Pereira, Santa Marta, Valledupar,
Pereira, Pasto, Cali, Tulud y Palmira.

Alfa inicia proceso de reorganizacion empresarial

OAlfa informd que dos de sus empresas (Alfagres S.A. y Alfacer del Caribe S.A.) iniciaron el proceso
de reorganizacidn empresarial, regulado por la Ley 1116 de 2006, con el fin de proteger y recuperar
a las empresas que presentan dificultades econdmicas.

Alfa, que tiene 5 plantas de produccién, 55 puntos de venta directos, 44 Alfacenters y 2099
colaboradores y cerrd el 2018 con ventas superiores a los $368.000 millones pesos, continuara su
operacion en normal funcionamiento. "Tiene las herramientas para lograr un proceso de
reorganizacion exitoso; cuenta con un excelente equipo humano que ante los retos se agranda y
responde alin mejor, acompariado por sus fortalezas patrimoniales y activos no operacionales que
ha construido durante estos 64 afios", aseguro.

y agregd que las compaiiias confian en que el proceso de reorganizacion es la herramienta idonea
para superar esta dificultad, mantener su capacidad operacional y normalizar su capacidad
financiera. "Sabemos que contamos con su apoyo. De esta manera, Alfagres y Alfacer del Caribe

3 https://www.alfa.com.co/quienes-
somos/?gclid=Cj0KCQiAs5eCBhCBARISAEhk4r7WX4cDKKe9ig0pZOXaCxq630CVInVBOOyYz4mKc6UcnIXSaSOcrFEaAhXFEALw wcB

10 https://www.portafolio.co/negocios/empresas/alfa-inicia-proceso-de-reorganizacion-empresarial-534450
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Mintrabajo

podran atender en las condiciones mas favorables y en el menor tiempo posible las obligaciones a

su cargo y pendientes de pago", indicé la compaiiia.
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corona

Corona, la compafiia de cerdmicas que fabrica bafios, cocinas, vajillas y materiales de construccion,
entre otros, fue reconocida por la Revista Italiana Ceramic World Review como uno de las compaiiias
mas grandes e importantes del sector.!

La publicacion ubicé a la multinacional colombiana en la posicién nimero 5° en su ranking mundial
de productores de ceramica sanitaria, en el cual se referencian lineas de productos como sanitarios,
lavamanos y bidés. Asi mismo, la compafiia también subié una posicién dentro del ranking de
productores de baldosas ceramicas, llegando al puesto 25 a nivel mundial.

FICHATECNICA: ORGANIZACION CORONA

([CIFRAS EN MILLOMES DE PESOS)

Ingresos: Activos: Utilidad Neta: ARo:

$ N13.037 $1.811.000 $ 95.855 2019

VER MAS INDICADORES DE LA EMPRESA

La empresa destacd que es la Unica latinoamericana dentro de los primeros cinco puestos del
ranking de productores de cerdmica sanitaria y destacé que el medio es "de gran prestigio e
influencia en la industria ceramica mundial".

11 . . . .
https://www.larepublica.co/empresas/corona-es-reconocida-como-una-de-las-marcas-de-ceramica-mas-importantes-del-mundo-

2986473#:~:text=COOKIES-
,Corona%20es%20reconocida%20como%20una%20de%20las,cer%C3%A1mica%20m%C3%A1s%20importantes%20del%20mundo&text
=Corona%2C%20la%20compa%C3%B1%C3%ADa%20de%20cer%C3%Almicas,grandes%20e%20importantes%20del%20sector.
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Para el desarrollo de la publicacién la revista Ceramic World Review evalué factores como cifras de

exportacion, cantidad y ubicacién de las plantas de produccién y facturacion, entre otros criterios.

12E] afio 2019 se caracterizé por un bajo dinamismo de la economia a nivel mundial y por un entorno
competitivo y de incertidumbre. El conflicto comercial entre los Estados Unidos y China afectd
significativamente el crecimiento mundial y, en el dmbito social, las crisis politicas y sociales de
Venezuela, Chile, Argentina, Peru y Bolivia cambiaron las perspectivas de muchos inversionistas. La
economia colombiana mostré un buen desempefio en medio de este contexto con un crecimiento
de 3,3%, impulsado principalmente por el aumento del consumo y mayores niveles de inversién en
el pais. En este contexto, Organizacion Corona logré ingresos por $6,0 billones, con un incremento
de 7,7% frente al afio anterior. En 2019 culmind exitosamente la construccién de la planta de
Empresa Colombiana de Cementos en Sonsén, Antioquia, y se inicid la operacién y comercializacion
de cemento con la marca Alion. Durante el afio también se redefinid la estrategia competitiva de
Corona Industrial y comenzé la implementacion de los planes de transformacion, la captura de
sinergias y el desarrollo de las plataformas de crecimiento para mejorar la rentabilidad.

Corona Industrial tuvo un crecimiento en ventas de 4,4% frente a 2018, pero no logré cumplir con
los margenes proyectados. Se realizé una reduccién importante del gasto a través del proyecto de
gas - tos estratégicos e inteligentes y se hizo un excelente manejo del capital de trabajo. Vale la pena
resaltar que Corona Industrial obtuvo el segundo puesto en el Ranking de Innovacidon Empresarial
realizado por la Andi y la revista Dinero.

Sodimac Colombia cerré el afio con un crecimiento en ventas del 9,5% frente a 2018, avanzo en su
estrategia de omnicanalidad con un crecimiento de las ventas a distancia de 47,6%, en el que se
destacan el incremento de las ventas del Marketplace, el lanzamiento de la aplicacién de
Homecenter y el trabajo en alianza con Linio. Asi mismo, el negocio continudé ejecutando
exitosamente el plan estratégico logistico para soportar el crecimiento y desarrollo de sus canales
de venta. Asimismo, se llevé a cabo el tercer ciclo de la Aceleradora Sodimac Corona en la cual
participaron seis emprendimientos que trabajaron en retos con Blockchain, innovacién en canales
de venta no tradicionales, experiencia del consumidor, Marketplaces B2B y optimizacion logistica
B2B.

Gestion ambiental

En Corona Industrial se finalizé la estructuracion del Plan de Sostenibilidad ambiental 2020-2025
enfocado en los frentes de trabajo de mitigacidon y adaptacién al cambio climatico, economia
circular, gestion integral del agua y cumplimiento. En la gestidn energética, lograron una reduccién
de las emisiones de gases efecto invernadero de 11% frente a la linea base de 2010, lo que significa
un avance de 42% frente a la meta de reduccion que se habian fijado para 2025; en materia hidrica,

12 https://empresa.corona.co/storage/app/media/Informes_Sostenibilidad/Informe%20de%20Sostenibilidad%202019.pdf
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reconociendo los impactos directos e indirectos que pueden generar sobre las cuencas hidrograficas

donde opera la empresa, trabajando en acciones colectivas que permiten asegurar el recurso hidrico
desde la conservacién y la proteccidn de ecosistemas abastecedores y reguladores de agua. Entre
las principales iniciativas se quiere destacar la conservacion de las 73,4 hectareas dedicadas al
cuidado de flora y fauna a través de sus reservas naturales de la Sociedad Civil y su participacién en
el programa Red-ES CAR de la Corporacidon Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR), donde
estructuraron un proyecto de revegetalizacidon participativa de la franja acuatica y terrestre del
humedal ubicado en el Parque Industrial Sopd de Corona, en conjunto con el Parque Jaime Duque.

Se han estado desarrollando e implementando acciones orientadas a ver nuestros procesos desde
una perspectiva de economia circular que nos ha permitido tener tasas de valorizacién de residuos
de mds del 84%, gracias a los planes de gestidn y aprovechamiento realizados con diferentes aliados
en la cadena de valor. En los ultimos afios se han aprovechado 169 mil toneladas de rotura ceramica
de los procesos de manufactura de revestimientos y porcelana sanitaria, reincorporandola como
sustituto del clinker en la industria cementera. En cuanto a los logros ambientales de Sodimac
Colombia durante el afio 2019, se destaca que llegaron a 27 tiendas certificadas en ISO 14001, no
usan bolsas plasticas, el 100% de localidades estan convertidas a tecnologia led y las tiendas de
Tunja y Mosquera obtuvieron certificacion EDGE por su disefio innovador con alta eficiencia en
ahorro de agua y energia. Asi mismo, cuentan con 26 plantas de tratamiento aguas residuales y
reciclamos mds de 5.200 toneladas de distintos materiales. Los invito a conocer en detalle nuestro
compromiso con la sostenibilidad y los resultados de nuestra gestidn del afio.
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La Innovacidn es primordial

Este un tema transversal a todo lo que hacemos. En Corona fortalecemos permanentemente una
capacidad organizacional que nos permite innovar de manera sistematica y organizada en productos
y servicios, procesos, modelos de negocio y mercados, practicas organizacionales, sostenibilidad
ambiental y social, y transformacidn digital. Para esto contamos con Prisma, nuestro sistema de
innovacion que ofrece herramientas y recursos para formar cada vez mas personas con ADN

Economia clrculas

innovador, inquietas y preocupadas por el desarrollo y el crecimiento de nuestra empresa.
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Corona industrial - mi proyecto Corona

La Divisidon de Negocios de Superficies, Materiales y Pinturas presentd el nuevo servicio Mi Proyecto
Corona, que permite crear disefios personalizados para proyectos Unicos. Mi Proyecto Corona inicié
en nuestra planta de La Estrella, como una iniciativa que promueve el trabajo en red para
potencializar ideas innovadoras y garantizar que nuestros consumidores puedan plasmar sus ideas
en pisos, paredes y decorados, transformando asi sus espacios y haciendo realidad sus suefios con
disefos personalizados

Financiacién ADDI

Con el fin de facilitar el proceso de compra a los consumidores y ampliar las opciones de pago para
renovar sus espacios, los puntos de venta Centro Corona implementaron un nuevo medio de
financiacion llamado ADDI, una plataforma que les permite acceder a créditos para compras en
pocos minutos, sin pape - leo ni costos ocultos.

Sodimac Colombia Ferreteria movil Constructor

Con el objeto de acercar la propuesta de valor de la marca Constructor de Sodimac Colombia a los
especialistas en distintos distritos, se realizé la ferreteria movil Constructor.

Cliente Pro

Para fortalecer la marca Constructor entre los clientes especialista, Sodimac desarrolld la iniciativa
Cliente Pro que parte de una tipificacién de sus clientes. El proyecto comenzé con el entendimiento
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de este publico especifico por medio de tres estudios realizados por Kantar, Ipsos y Nielsen, que nos
permitieron conocer los espacios de demanda, journeys de los clientes y profundizacion en las
especialidades. Luego se construyd un plan de trabajo interdisciplinario encabezado por un comité
lider entre las areas de Mercadeo, Operaciones, Comercial, Experiencia de Compra, Digital e
Inteligencia de Negocios, con el fin de redefinir la promesa de valor para el Cliente Pro desde todas
las dimensiones.

Pop-up store Homecenter

Con esta iniciativa buscamos cambiar la percepcion de nuestros clientes frente a categorias como
muebles, decoracion e iluminacién, mostrando los nuevos disefios y estilos de Homecenter que
hacen que la marca esté a la vanguardia de los retailers del mundo. Asi, 3.750 visitantes vivieron
una experiencia diferente en un espacio tipo casa de dos pisos, donde se mostraban ocho ambientes
reales del hogar, cada uno con sus muebles, iluminacidn, pintura y decoracion de Homecenter,
creando un ambiente inspirador. Asi mismo, los productos se podian adquirir a través de pantallas
transaccionales.

Circulo de Especialistas

Es el programa de fidelizacién de la marca Constructor de Sodimac Colombia que reline a maestros,
contratistas y personas relacionadas con la construccién, el mantenimiento y la remodelacién, para
entregarles beneficios en formacién, complementos para el trabajo y bienestar. Estos fueron
algunos de los principales logros de 2019:

CIRCULO DE
ESPECIALISTAS
4,760 «— EN CIFRAS — 250 00
g:s:e;'?:cmw ’ I

1.005

CURS0S OFRECIDOS
EN TIEMDA

Transformacion digital Homecenter

App Pechera
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App nativa para digitalizar procesos de operacion y de apoyo a la gestiéon de venta en las tiendas.
También consolida los sistemas de la tienda y se convierte en la Unica fuente de consulta para los
diferentes cargos.

PIM: Implementacion de la plataforma STEP

Permite gestionar la informacién de los productos a través de un sistema de informacion
centralizado y controlar sus atributos y contenidos como videos, fichas técnicas e imdagenes
relacionados con el producto.

App Homecenter

Aplicacién mdvil nativa que interconecta diversos puntos del viaje omnicanal de nuestros clientes.
Pago con Datafono

Permite al cliente realizar pagos desde el datafono sin moverse a las cajas.

ChatBot

Asistente virtual que apoya al canal de Servicio al Cliente, permitiendo responder con agilidad.
3Corona fue reconocido como marca de ceramica lider

Corona, la compafiia de cerdmicas que fabrica bafios, cocinas, vajillas y materiales de construccion,
entre otros, fue reconocida por la Revista Italiana Ceramic World Review como uno de las compaiiias
mas grandes e importantes del sector. La publicacidon ubicé a la multinacional colombiana en la
posicidon nimero 5° en su ranking mundial de productores de ceramica sanitaria, en el cual se
referencian lineas de productos como sanitarios, lavamanos y bidés. Asi mismo, la compafiia
también subié una posicidn dentro del ranking de productores de baldosas cerdmicas, llegando al
puesto 25 a nivel mundial. La empresa destacd que es la Unica latinoamericana dentro de los
primeros cinco puestos del ranking de productores de ceramica sanitaria y destaco que el medio es
«de gran prestigio e influencia en la industria cerdmica mundial». Para el desarrollo de la publicacién
la revista Ceramic World Review evalud factores como cifras de exportacion, cantidad y ubicacion
de las plantas de produccion y facturacion, entre otros criterios.

v Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas

Al respecto se puede citar el *ranking 2019 en el sector cerdmica, ladrillos y marmol de Colombia.
Esta disponible en nuestro Ranking Digital de Mercados las ventas y crecimiento de 72 empresas
lideres del sector de ceramica, ladrillos y marmol para el periodo 2015-2019, asi como sus empleos
directos e ingresos por empleado para 2019.

13 https://www.america-retail.com/colombia/colombia-corona-fue-reconocido-como-marca-de-ceramica-lider/
14 https://www.lanota.com/index.php/CONFIDENCIAS/ranking-2019-ceramica-ladrillos-y-marmol-de-
colombia-2.html
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En 2019, la Organizaciéon Corona con sus empresas Colceramica, Sumicol, Loceria Colombiana,
Electroporcelana Gamma y Minerales Industriales mantuvo un cémodo liderazgo seguido del Grupo
Empresarial Alfa con sus empresas Alfagres, Alfacer del Caribe, Baldosines Torino y Flor Gres,
mientras que al tercer lugar ascendié el Grupo Lamosa con Cerdmica San Lorenzo Industrial,
Ceramica San Lorenzo Colombia y su recientemente adquirida Euroceramica.

Posteriormente se situaron Grupo Decor, Ladrillera Santafé, Cerdmica Italia, y Maxicassa
juntamente con Tu Cassa. Mas atrds se posicionaron Granitos y Marmoles, Almacenes e Industrias
Roca, Ladrillera San Cristdbal, Ladrillera Meléndez, Ambientes Ceramicos, Senco colombiana,
Calorcol, Decorados Ceramicos, Ladrillera La Clay, y Ladrillera Helios juntamente con Ladrilleras
Yomasa.

Por otro lado, entre las empresas restantes se distinguieron en 2019 por su dinamismo Ceramicas
Moderna del Cauca, Ladrillera Ovindoli, Ladrillera del Meta, Accesorios y Acabados, Ladrillera
Casablanca, Ladrillera 21, Tejar San José, Gres Caribe, Tejares Terracota, Ladrillera Altavista,
Ladrillera Los Cerros del 34, Ladrillera San Benito, Ladrillera Arcillas, Inversiones Ladrillos Maguncia,
Ladrillera Versalles, Marmoles Venezianos, Marmoles y Granitos de Alicante, Ladrillera Ceranova, y
Ladrillos Sur.

Ademas de las empresas mencionadas arriba, se incluye informacién de Euromarmol, Marmisol,
Sudamin, Metroceramicas, Ladrillera Barranquilla, Ladrillera Sigma, Tejar de Pescadero, Alfarera
Buena Vista, Thermal Ceramics de Colombia, Ladrillera El Noral, Marmoles y Servicios, Ladrillera
Prisma, Reframetal, Arcillas de Colombia, Ladrilleros Asociados, Ladrillera Andina, DCC, Alfarera
Santa Rita, Marmoles y Piedras Carrara, Ladrillera Icasali, Sociedad Minera de Pantoja, Ladrillera La
Esmeralda, Ladrillos y Tubos, Flor Gres, Ladrillera Rugo, y Grupo Industrial El Trébol.

v" Cadena de produccién y distribucién

5La cadena de la cerdmica incluye los productos resultantes de la fabricacion industrial de articulos
de barro, lozay porcelana. La importancia de la cerdmica dentro de la industria radica en su estrecho
vinculo con el sector de la construccién; proporcionando productos empleados en el revestimiento
de pisos y paredes, asi como productos de porcelana sanitaria. Las fuentes de materias primas de la
cadena de la cerdmica son principalmente el sector minero y el quimico. La elaboracidén industrial
de productos ceramicos requiere de tres componentes basicos: plasticos, que aportan maleabilidad;
no plasticos, evitan deformaciones o grietas; y fundentes, que rebajan la temperatura de
vitrificacion de la cerdmica haciéndola densificar mas rapidamente. El proceso productivo inicia con
la extraccién de los insumos del sector minero. Todos los productos ceramicos se realizan
combinando las materias primas plasticas, no plasticas y fundentes, moldeandolas y calentdndolas
a temperatura de coccidn entre 1.200°C y 1.500°C. Siete eslabones componen la cadena de la
ceramica: arcillas plasticas y fundentes, ceramica de arcilla comun cocida, porcelana sanitaria,
loceria y otras ceramicas, baldosas y azulejos, y porcelana de uso industrial y de uso eléctrico.

15 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Empresarial/Ceramica.pdf
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En el grafico siguiente se puede apreciar la estructura simplificada de la cadena productiva del sector
ceramico:

Ceramica
| de arcilla
comun
) ) _ Porcelana
Caolin Arcillas pldsticas . Coccidn I
Moldeado
Cuarzo Desengrasantes P'_m'_l — Prensado _ Loceria
cerdmica Secado
Decorado
Esmaltado
Talco Fundentes ! Ba|d05.&§
y azulejos
Porcelana
— Industrial
/Eléctrica

v" 1Materias primas necesarias para la produccion y la variacién de sus precios

Las materias primas para la produccion cerdmica presentan amplia variedad en su composicién
guimica y mineral, pureza, estructura fisica y quimica, tamafio de particula y precio. Incluyen tanto
materiales crudos no uniformes, originarios de diversos depdsitos naturales, como minerales
industriales refinados, que han sido beneficiados para remover sus impurezas.*

La escogencia de la materia prima dependera de su accesibilidad, costo, factores del mercado,
servicios ofrecidos por el proveedor, consideraciones técnicas del proceso y requerimientos de uso
para el producto final. A nivel artesanal, es muy dificil tener en cuenta todos estos aspectos, ya que
la seleccién de las materias primas obedece mas a la cercania geografica de la mina con respecto al
taller artesana, principalmente en la alfareria rural. Para los alfareros y ceramistas, las materias
primas juegan un papel muy importante en los costos de produccidn, siendo importante saber
escogerlas y procesarlas. Es necesario llegar a conocer los materiales muy bien, para poder
reemplazarlos por otros de menor costo, sin afectar la calidad del producto final.

Dado que alfareros y ceramistas utilizan materias primas e insumos en su produccion artesanal, se
dan dos conceptos. Entendemos por materia prima el material que al incorporarse a la produccidn
se integra al producto final, mientras que los insumos hacen parte del proceso productivo, pero no
del producto final. Las principales materias primas que se utilizan para preparar la pasta cerdmica o
la barbotina son:

1.Las arcillas o material plastico.
2.Los materiales duros, desgrasantes o anti plasticos.
3.El agua.

1 De Ramirez Bernal Inés. “Industria Ceramica Clasica”. Universidad Nacional.de Colombia - Bogota 1991
16 https://core.ac.uk/download/pdf/52154861.pdf
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Mapa de minas de arcilla

MATERIAS INSUMOS
PRIMAS
ARCILLAS ANTIPLASTICOS OXIDOS
Y FUNDENTES
Caolines Talco Zinc Magnesio
Arcillas Blancas Carbonato de Calcio [Cobalto Manganeso
Arcillas Rojas Feldespato Hierro  Plomo
Arcillas Grises Carbonato de Sodio [Niquel  Estroncio
Arcillas Negras Borax Cromo  Cobre
Chamote Titanio  Bario
Silicato Etc.

Materias primas e insumos mas utilizados en la alfareria

MATERIAS PRIMAS INSUMOS
ARCILLAS ANTI PLASTICOS Y FUNDENTES
Arcillas rojas Arcillas rojas
Arcillas blancas Arcillas blancas
Arcillas grises Arcillas grises
Arcillas amarillas Arcillas amarillas

Arcilla o material plastico:

Es un material natural terroso de grano fino, que desarrolla plasticidad cuando se mezcla con una
cantidad determinada de agua y permite dar forma al objeto. La estructura y composicion de las
arcillas determinan sus propiedades, las cuales a su vez son responsables de su comportamiento
durante los procesos ceramicos.

Ciertas caracteristicas de los minerales arcillosos, como el intercambio de bases, la absorcién de
agua y la reaccién con materiales organicos, son de especial interés para la industria ceramica —
alfarera.2 Las arcillas estdan compuestas generalmente de particulas muy pequefias, menores a 2
mm (10.000 mm = 0.0001 cm) y de compuestos cristalinos, los cuales son conocidos como minerales
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arcillosos. Los minerales arcillosos controlan la ceramica y otras propiedades de las arcillas; para ser
mas exactos, la estructura atdmica es la responsable de las propiedades fisicas de las arcillas.

En general, es posible predecir las propiedades de un material arcilloso conociendo su contenido de
minerales arcillosos; esto explica la importancia de caracterizar las arcillas antes de ser llevadas a
cualquier proceso de produccién. Quimicamente los minerales arcillosos son compuestos de
aluminio, silice y agua, con algunas trazas de metales alcalinos, alcalinotérreos, hierro y magnesio.
Ademas, los materiales arcillosos pueden contener minerales no arcillosos tales como: cuarzo,
feldespato, pirita, etc. Tales componentes podrian influir en la propiedad de los materiales
arcillosos.

Los contaminantes existentes en las arcillas son los elementos que le dan el color postquema y, en
ese sentido, se habla regularmente de arcillas blancas, rojas, grises y negras. Las arcillas rojas poseen
abundante presencia de 6xidos de hierro (Fe203- 6xido férrico- y FeO-6xido ferroso-); las grises
tienen un grado medio de sustancias carbdnicas (materia organica); las blancas estan mas libres de
contaminantes y las negras presentan un alto contenido de materia orgdnica. Algunos de los
minerales arcillosos mds cominmente encontrados en los depdsitos mineros de Colombia son la
caolinita, la illita y la montmorillonita, los cuales se presentan en mezclas complejas, donde no es
extrafio encontrarlos mezclados con cuarzo, u otras formas de silice, dxidos de hierro -en diferentes
estados de oxidacidn- y otros 6xidos como alimina AlI203 vy titanio TiO2. También es posible
encontrar material amorfo y materia organica, segun la historia geoldgica del yacimiento, siendo
este Ultimo aspecto uno de los que mas influye en la variabilidad natural de la arcilla.

Una de las arcillas mas abundantes en el pais es la caolinita, mineral que tiene féormula:

Al203 - 2Si022H20

Se forma por lo general de rocas silicoaluminosas, principalmente feldespaticas, por accién de
agentes atmosféricos como el agua y el anhidrido carbdnico del aire. Estructuralmente consiste en
2 capas entrelazadas de octaedros de alumina y tetraedros de silice. Su composicidn quimica
aproximadamente es:

Si02 46.5 % Al203 39.6 % H20 13.9 %

La montmorillonita: Este mineral consiste en una capa de octaedros de alumina entre 2 capas de
tetraedros de silice. La hoja unitaria es mas gruesa que la de la caolinita y las fuerzas que mantienen
unidas a los cristales son mucho mas débiles que las fuerzas existentes en la caolinita. Por tanto, al
penetrar el agua en el cristal puede separar mas facilmente las hojas. Este hecho explica que los
materiales arcillosos con alto contenido de este mineral tienden a “hincharse” y a crear problemas
de flujo en las pastas ceramicas. Debido a su estructura, su composicién quimica es muy variable,
asi:

Si0248-56 % Al20311-22%
H2012-14% MgO3-8%
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La illita: La estructura cristalina de este material es algo parecida a la de la montmorilonita, pero
difiere de ésta en que aqui hay un reemplazamiento de iones aluminio con iones hierro 6 con iones
magnesio. Al ocurrir estos reemplazamientos, se produce un desequilibrio en la valencia, lo cual
debe compensarse con la entrada de iones potasio que se acomodan entre las hojas unitarias del
cristal. Debido a esto es que las fuerzas de unidn entre las hojas unitarias son mas fuertes que las
de la montmorilonita, por tanto, el agua rompe menos la estructura. Su composicidon quimica media
presenta los siguientes valores:

SiO2 55 %
Al203 28 % H202-8 %
MgO Variable
K208-9%

La forma del reticulo cristalino de de la caolinita, la illita y la montmorillonita, constituido por hojas
que se deslizan una sobre otras, es lo que determina la plasticidad de las arcillas. El agua que penetra
entre dichas estructuras actia como lubricante y hace facil el trabajo con ellas. La caolinita tiene la
menor capacidad de absorcion de agua de las tres, debido a lo cual los caolines no son muy plasticos,
ademads de que tiene una alta contraccidon durante el secado y una temperatura muy alta para
vitrificar.

La mayor capacidad de absorcion de agua la tiene la montmorilonita, por ser la mas plastica, pero
al perder el agua absorbida, disminuye facilmente su tamafio y produce agrietamiento, por lo que
su presencia debe ser controlada para evitar grietas en el proceso de secado. En una mezcla de
arcilla—agua, el agua forma peliculas muy delgadas (6 milésimas parte de 1 m.) entre las caras de las
particulas de arcilla. A mayor cantidad de agua, mayor serd el espesor de dicha pelicula. Existe
entonces un equilibrio entre las fuerzas que tienden a unir las particulas de arcilla y la pelicula de
agua que tiende a separarlas.

Por eso, a mayor humedad en la masa de arcilla, mayor sera el espesor de la pelicula de agua y sera
mas facil hacer que las particulas de arcilla se deslicen unas sobre otras. Esto explica por qué una
arcilla himeda puede ser moldeada con menos fuerza que una arcilla seca. La plasticidad de una
arcilla es la facilidad que tiene la arcilla para ser formada sin quebrarse y cuando la fuerza que le da
la forma cesa, la arcilla mantendra la formay, cuando se seca, tomard una resistencia mecdnica alta.

Materiales duros, desgrasantes o anti plasticos:

Son agregados no plasticos que favorecen la salida del agua durante los procesos de secado,
previniendo fracturas. Se utilizan diferentes sustancias como desgrasantes, desde carbdn de lefia,
estiércol y paja, hasta rocas volcdnicas, conchas molidas y arena de rio. La mayoria de las arcillas
contienen material no plastico como cuarzo o feldespato. El manejo de los desgrasantes es muy
importante, pues dependiendo de la temperatura de coccién del objeto ceramico, el desgrasante
tomara parte activa en las reacciones durante el proceso de coccidn y contribuird a la formacion de
las caracteristicas finales de la pieza. Los mds utilizados son:
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= Lasilice o cuarzo.
= Los feldespatos.

La silice: La silice generalmente es el mineral constituyente de las arenas cuarzosas y en ocasiones
acompafia a los minerales arcillosos en tamario relativamente grande, lo que permite separarla por
sedimentacion. En el proceso de la alfareria y ceramica la silice se afade molida, sirve como
desgrasante de arcillas muy plasticas y colabora en el balance de la composicidon quimica de la pasta,
contribuyendo a la disminucién de las contracciones producidas durante el secado.

Se presenta en 2 estados cristalinos, cuarzo a y cuarzo b, los cuales se transforman el uno en otro,
en forma reversible y simultanea, a la temperatura de 5730 C, con un aumento de volumen. En un
programa de coccidén es muy importante el tiempo de permanencia de la pasta a esta temperatura,
tanto en el calentamiento, como en el enfriamiento, ya que el cambio de estado cristalino produce
tensiones internas que afectan la fragilidad del producto terminado.

Cuando la silice se funde a altas temperaturas y se deja enfriar lentamente y de forma controlada,
se produce una red muy ordenada de cristobalita; pero si el enfriamiento es rapido y sin control, no
hay tiempo suficiente para que se forme este tipo de red, quedando una red irregular con muchas
tensiones, llamada vidrio de silice, el cual es muy fragil y afectaria el producto final.

Los feldespatos: Son aluminosilicatos anhidros de potasio y sodio, presentes generalmente en
forma de minerales llamados ortoclasa o feldespato potasico (KalSi308) y Albita o feldespato sédico
(NaAISi308). Estos minerales, agregados en forma de polvo muy fino a la pasta ceramica, se
comportan como desgrasantes en el proceso de secado y como fundentes en el proceso de coccidn.

Materias primas para la elaboracién de esmaltes

Son los éxidos, que estdn presentes como componentes en las arcillas y se utilizan para formar
vidrio, dar color, estabilizar y endurecer los esmaltes y darle identidad al producto ceramico. Los
principales 6xidos que utiliza el ceramista colombiano son:

= De cobalto, CoO, que da color azul.
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=  Oxidos de cobre: 6xido cuprico, CuO, que genera un color verde y, éxido cuproso, Cu20, el
cual tiende a dar un color de rojo a marrdn, segun la temperatura.

= Oxido de aluminio o Alimina, Al203, que sirve para otorgar dureza y refractariedad al
esmalte. D. Oxido de silice, SiO2, que sirve para formar el vidrio.

= Oxido de potasio, K20, y 6xido de sodio, Na20, que le dan fundencia al esmalte.

La mayoria de los 6xidos son importados de los Estados Unidos, Espafia, Alemania, Inglaterra e Italia,
excepto la aliminay la silice que se encuentran en abundancia en el pais.

v" Innovacién del sector
7La industria ceramica: el reto de embellecer los espacios

Al mirar a nuestro alrededor vemos espacios que podemos llenar de formas, colores, disefios y
texturas, y que recrean sentimientos y exaltan los sentidos. Ese es el reto diario de la industria
ceramica del pais.

La innovacidn y el desarrollo de nuevos productos son una constante en el sector ceramico de
Colombia, no solo para estar a la vanguardia mundial, sino también para satisfacer las necesidades
de los consumidores y desarrollar productos que sean amigables con el entorno, a través de
procesos productivos que contribuyan cada vez mds al compromiso de conservacidon y recuperacion
del medio ambiente, y al cuidado de la salud de las personas y de los ecosistemas.

La responsabilidad empresarial en todos sus dmbitos —econdmicos, laborales, sociales y con el
medio ambiental- constituye un pilar bdsico de la manera de hacer empresa de la industria
ceramica. Su historia data de hace 138 afios con la creacidon de la primera empresa, pasando por un
periodo de maduracién hasta 2012, en el que se construyd la ultima planta de produccién de
ceramica en el pais. Hoy, la industria estd compuesta por cinco empresas localizadas en diferentes
partes del territorio nacional.

Conscientes de esa pasion por hacer las cosas bien y contribuir positivamente con el desarrollo
empresarial del pais, las empresas manufactureras de productos ceramicos asociadas en la ANDI
decidieron crear el Comité del Sector Ceramico el 1.2 de julio de 2016. Fue entonces cuando la
iniciativa se materializd con la participacion activa de Alfa, Ceramica San Lorenzo, Corona y
Euroceramica, empresas que hoy en dia contintan haciendo parte del Comité y trabajando en una
apuesta colectiva de desarrollo, pues esta es una industria de altisimo valor agregado al hacer parte
de la cadena de la construccidn como proveedor de todos los elementos de acabados y decorados,
y al generar encadenamientos productivos.

El tema minero-ambiental es uno de los ejes de trabajo permanente del Comité, dada la importancia
que el recurso natural tiene para la industria ceramica al ser su principal materia prima. Este trabajo
se circunscribe no solo a la viabilidad de la explotacion minera, sino también a la recuperacion y
cuidado del entorno, aspectos en los que las empresas del Comité desarrollan trabajos de manera
articulada para la proteccién del medio ambiente.

7 http://www.andi.com.co/Home/Noticia/15593-la-industria-ceramica-el-reto-de-embell
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Un segundo eje de trabajo tiene que ver con el aspecto de calidad y proteccién al consumidor. Por
ello, desde el Comité se viene promoviendo la adopcién de una politica publica que permita que los
productos ceramicos que se comercializan en Colombia cumplan con las normas y los parametros
de calidad que las empresas colombianas tienen en todos sus procesos y en el producto terminado.
Un tercer eje es lograr unas condiciones de competitividad equilibradas para la industria cerdmica
de Colombia. Esto quiere decir que hoy, aspectos tales como los costos de energia, los costos
logisticos y el costo pais hacen que la industria cerdmica de Colombia no pueda competir con
productos que llegan de otros paises, en condiciones mucho mas favorables respecto a esos
factores.

Y un dltimo eje es la dignificacién de la vivienda desde el marco de la Constitucion Politica, en su
articulo 51. En ese aspecto, este Comité sigue impulsando que las politicas publicas de vivienda
incluyan acabados que permitan a todos los colombianos gozar de espacios dignos, saludables y
armaonicos.

El Comité del Sector Cerdamico tiene muchas apuestas y retos a futuro, como seguir siendo una
industria productiva, sostenible y sustentable, que cada dia sea mads innovadora, no solo en los
procesos productivos sino también en el desarrollo de productos acordes a las necesidades de las
personas, y que, por ejemplo, de la mano de la academia siga aportando a la conservacion del medio
ambiente y el desarrollo de la sociedad con la generacidn de propuestas e, incluso, soluciones para
aspectos como el cambio climatico y la dignificacién de la vivienda de todos los colombianos.

v"  Dinamica de importaciones y exportaciones

Informacion de la industria

INFORMACION DE LA
INDUSTRIA

Cerdmico
2019

EXPORTACIONES

Gasto de hogares en remodelaciones

La industria cerdmica colombiana compite a 7.6% equivale a $14.68 billones de COP
nivel internacional al exportar sus productos a = : . "
otros paises, especialmente de la region. en productos y servicios relacionados.
Cifras B RRrEAR BRaas Poblacién ocupada es de 288 mil
Cifras exportaciones: f
v personas (2019).

5.357.926 millones metros cuadrados

i
= .

La Resolucion 220 de 2019 hace referencia al etiquetado de baldosa ceramica y tiene como objetivo
reglamentar el etiquetado de baldosas para evitar que consumidores incurran en confusiones y

Principales destinos exportacién: Ecuador
(59%), EE.UU. (13.8%), El Salvador (6%),
Guatemala (5.75), Panama (3.4%), México
(1.4%), Curazao (1.3%), otros (9.1%).

—
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errores. El reglamento se aplica a todas las baldosas ceramicas que se produzcan, importen y
comercialicen en Colombia.®®

Dentro de las modificaciones del reglamento de etiquetado se destacan los siguientes aspectos:

e Actualizacién en funcién del coeficiente de absorcidn
6907: Placas y baldosas de cerdmica, sin barnizar ni esmaltar, para pavimentacion o

revestimiento; cubos, dados y articulos similares, de cerdmica, para mosaicos, sin barnizar
ni esmaltar, incluso con soporte.

¢ Definiciéon de calidad

Se refiere a nivel de cumplimiento de los requisitos de la norma técnica colombiana que
hacen apta la baldosa para su uso. Se entendera que las baldosas cerdmicas son de maxima
calidad, cuando cumplan las definiciones, clasificaciones, caracteristicas y requisitos de
rotulado de NTC 919 de 2015 quinta version.

M Marca del fabricante o marca comercial

@ Pais de origen

@ Indicacién precisa del tipo de calidad

Clasificacién de las baldosas respecto a la
absorcién de agua

M Tamafios nominal y de fabricacién, modular o
no modular

M Superficie esmaltada o no esmaltada

importador, proveedor o expendedor o del

M Nombre del fabricante, comercializador,
representante autorizado

Leyendas o simbolo o ambos sobre
instrucciones de uso del producto

Clase de resistencia al deslizamiento o
coeficiente de friccion

Asia en los ultimos afios ha venido ganando dominio en todas las areas de la industria de
manufactura, y la industria cerdmica no es la excepcion. Hoy en dia Asia concentra el 70% de la
industria de la ceramica a nivel mundial y representa el 68% en consumo, ratificando su predominio.
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En la presentacién a continuacidn se revisan cada uno los aspectos de la industria ceramica mundial
en cuanto a produccion, consumo, importaciones y exportaciones.

REGIONES DE MANUFACTURA CONSUMO POR REGIONES Otes some
Africa Oceania  Unién Europea. O‘": E‘;”’"“ Africa Oceania  Union Europea Tur
5% 0% 1 ) ok 7% 0% 8% a

68%

Manufactura por regiones

13.555

9.438

Millones m2

1362 1366 o,
= 1074 1173 606 718

TOTAL

UNION EUROPEA OTRA EURQPA NORTE AMERICA CENTRALY SUR AsIA AFRICA OCEANIA
INCLUIDA TURQUIA AMERICA

W2017 2018 «2019

Fuente: Ceramic World Review technology, news, markets No. 133/ 2019; 138/ 2020
https://www.ceramicworldweb.it/
Andlisis de datos Comité del Sector Cerdmico

Consumo de ceramica por regiones

13.270 12.818

8.983
8511
o~
E 7.995
2
2
S
H
1034 1168 930

= 556 se0 565 . /

565 7 1257

L0 506 544 1002 53 54 s0
UNIONEUROPEA ~ OTRAEUROPA  NORTEAMERICA  CENTRALYSUR ASIA AFRICA QCEANIA TOTAL
INCLUIDA TURQUIA AMERICA

2017 =2018 ~ 2019

Fuente: Ceramic World Review technology, news, markets No. 133/ 2019; 138/ 2020
https://www.ceramicworldweb.it/
Andlisis de datos Comité del Sector Cerdmico
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Exportaciones de ceramica por regiones

2.749
2.754 2,837

1.443 1425 ps 1.447

Millones m2

38 133 83 - 0 o

UNION EUROPEA ~ OTRAEUROPA  NORTEAMERICA  CENTRALY SUR ASIA AFRICA OCEANIA TOTAL
INCLUIDA TURQUIA AMERICA

m2017 w2018 2019
Fuente: Ceramic World Review technology, news, markets No. 133/ 2019; 138/ 2020

https://www.ceramicworldweb.it/
Analisis de datos Comité del Sector Cerdmico

Principales paises productores de ceramica

Millones m2

Mintrabajo

CHINA INDIA BRASIL VIETNAM ESPANA ITALIA IRAN TURQUIA INDONESIA EGIPTO TOTAL

=I017 mIMR =InaQ

Fuente: Ceramic World Review technology, news, markets No. 133/ 2019; 138/ 2020

https://www.ceramicworldweb.it/
Andlisis de datos Comité del Sector Cerdmico
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Principales paises consumidores de ceramica

9.116

Millones m2

CHINA INDIA BRASIL VIETNAM INDONESIA UsA TURQUIA EGIPTO MEXICO ARABIA TOTAL
SAUDITA
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Principales paises exportadores de ceramica
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Principales paises importadores de ceramica
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Observaciones

* En materia de exportaciones Asia lidera el
mercado con un 53% seguido por la
Unién Europea con un 33%.

* China en el afio 2019 con relacién al afio
2018 tuvo un descenso en su produccion
de -9%; por su parte India tuvo un
aumento del 11% y Brasil del 15% para el
mismo periodo.

* India y Brasil han crecido en consumo de
ceramica en un 7% y 11%
respectivamente, en el afio 2019 frente al
2018. En contraste con el descenso en el
consumo en China y Estados Unidos en
un -9% y -6%, para el mismo periodo.
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* En materia de exportaciones comparado

el afo 2019 con el 2018 China ha
registrado un descenso del -9% y un
aumento de exportaciones de paises
como Italia(10%), India(18%); Iran(7%),
Turquia(16%) y México(43%).

* En cuanto a los paises con mayor

vocacion importadora se encuentra
Estados Unidos con un 20% y Arabia
Saudita con un 13%, seguidos por Iraq
(12%), Francia(11%) y Alemania(10%).
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ceramiCa  LAMOSA

Empresa lider en el disefio, manufactura y comercializacién de pisos, paredes y porcelana sanitaria
de la mas alta calidad, con maestria en el manejo de la cerdmica y un excelente servicio para
nuestros clientes en el continente americano.

19Gigante de las baldosas compra la empresa colombiana Euro cerdmica

La transaccidn asciende a 39 millones de ddlares, pero esta sujeta a posibles cambios propios en
este tipo de operaciones. El grupo mexicano Lamosa, a través de la compania Porcelanite Lamosa
S.A. de C.V., acordé, por 39 millones de ddlares, la compra de Euroceramica, una de las principales
firmas del sector de manufactura y comercializacién de pisos, paredes y porcelana sanitaria en
Colombia, con 30 afios de operacion. En la actualidad, el grupo mexicano solo participa en el
mercado nacional, a través de las importaciones que realizan sus subsidiarias San Lorenzo Colombia
y Ceramica San Lorenzo Industrial de Colombia.

Como es habitual en este tipo de operaciones, el precio de la venta de Euroceramica esta sujeto a
ciertos ajustes. “La adquisicion de Euroceramica representa una oportunidad para incrementar el
posicionamiento de la sociedad en Colombia”, dijeron fuentes del Grupo Lamosa.También
consideraron que la operacién representa un paso mas en la ruta de crecimiento, de acuerdo al plan
estratégico, para diversificar riesgos y seguir fortaleciéndose en el continente americano. Grupo
Lamosa es una compaifiia que se enfoca en la manufactura y comercializacidn de revestimientos y
adhesivos ceramicos. La ultima adquisicién de la multilatina fue durante el 2016, cuando compré
Ceramica San Lorenzo para ampliar la presencia en Suramérica. La adquisicion le permitié
incrementar entonces en 40 por ciento la capacidad de produccién del negocio de revestimientos,
con plantas y centros de distribucidon en Argentina, Chile, Colombia y Peru.Historia de crecimiento.

Cabe recordar que Lamosa inicié operaciones en 1890 como una fabrica de ladrillos en la ciudad de
Monterrey, al norte de México. En 1929, fue adquirida por las familias Elosta y Valdes, quienes la
llamaron Ladrillera Monterrey. En 1933, se convirtidé en la primera empresa en fabricar
revestimientos cerdmicos, como pisos y azulejos, en México.

euroceramica/#:~:text=E1%20grupo%20mexicano%20Lamosa%2C%20a,con%2030%20a%C3%B10s%20de%20

operaci%C3%B3n.
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En la década de los 80, la compaiiia se inicié con la construccidn de desarrollos inmobiliarios
residenciales y comerciales en la zona metropolitana de Monterrey. En 1995, modificé su razén
social y paso a llamarse Grupo Lamosa.Ademas, en el 2007 adquirié Porcelanite Holding , subsidiaria
del Grupo Carso. Y a principios del 2015, igualmente vendid su negocio de sanitarios en México a la
Organizacion Corona de Colombia. Asi las cosas, tras dicha operacidn, el Grupo Lamosa se enfocé
en los negocios de revestimientos y adhesivos ceramicos. Ademas, es el tercer productor de
ceramica mas grande del mundo, en una industria muy fragmentada. “Producimos 190 millones de
metros cuadrados, lo que significa darle la vuelta al mundo en 80 dias; son 600 mil metros cuadrados
diarios fabricados”, agregan fuentes del Grupo Lamosa en documentos bursatiles.

2. Aspectos Técnicos

v" Condiciones técnicas y tecnoldgicas del estado de innovacién y desarrollo técnico para
crecer

2Con inversién de $13.000 millones, Ceramica Italia quiere crecer 10% en 2019. El presidente de la
empresa confirmé que este afio ha hecho una inversidon de $13.000 millones en innovacién y
remodelacidn de su planta.

Con el fin de lograr un crecimiento de 10% al cierre de 2019, Ceramica Italia invirtié cerca de $13.000
millones en innovacion, desarrollo y remodelacion de su planta fisica.

Asi lo confirmd a La Republica el presidente de la compaiiia, David Ararat, quien resaltd que en total
30% de su planta de produccién estara 100% renovada en su equipamiento.

20 https://www.larepublica.co/empresas/con-inversion-de-13000-millones-ceramica-italia-quiere-crecer-10-en-
2019-2862588
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éCémo fue el cierre financiero del primer trimestre? Aunque aun no tenemos cifras consolidadas,
podemos decir que el primer trimestre de este afio no fue un periodo llamativo para la compaiiia
en comparacion con lo que se vio hace un afo, teniendo en cuenta que estuvo ligado a una
disminucién en la capacidad de produccién.

¢A qué se debié ese comportamiento? Porque actualmente estamos cambiando tecnologias,
estamos en el montaje de una nueva maquinaria que reemplazara casi el 30% de la produccidn que
tenemos y esto sera la inversion mas importante que se tiene prevista este afio.

¢Qué ventajas tendra esta nueva maquinaria? Con esta inversién tecnolégica se obtiene una mejor
calidad en procesos, un menor impacto al medio ambiente, mayor facilidad en la operacion en
capital o fuerza de trabajo y un aumento de la productividad.

¢Cudnto se aspira crecer este afio con esta renovacion? La idea es que tengamos un crecimiento de
10% al cierre de 2019.

¢Cudl fue la inversion que se hizo para esto? En total, el monto de la inversidon suma alrededor de
$13.000 millones.

Adcrecimiento? Este crecimiento estara jalonado por una mayor productividad, mas eficiencia
energética y toda esa calidad en atencidn al cliente que siempre nos ha caracterizado.

¢Cudles son las novedades principales que traen a Expoconstruccién? Dejando atras los disefios
naturales y minimalistas de 2018, en este afio se combina el arte y la decoracién para dar vida a
Bohémica, la nueva coleccion de Ceramica Italia para la decoracidn de pisos, paredes y acabados.

¢Cudl sera el diferencial de esta nueva coleccién frente a lo que ofrece el mercado? Estd inspirada
en las ultimas tendencias europeas de moda y disefio en los colores pantone como el living coral, es
una coleccién inusual, extravagante, alternativa e independiente disefiada para cualquier tipo de
espacio ya sea en el hogar o en la oficina.

Ademas de la renovacién de maquinaria, éa qué mas corresponderia ese (Y ademas de colores qué
hay de tenencia en disefio? La moda para este afio se arriesga a combinar texturas, disefos, colores
e instalar formatos no convencionales en paredes, esta inspira ha sofiar con ambientes Unicos y
crear arte en los espacios.

¢Qué otras novedades se veran este afio en el mercado? Tendremos el lanzamiento del formato
mas grande del mercado de produccidn nacional 23x 120 y 60x 120. Esto sumado a las réplicas de
obras de arte con las que queremos también entrar al mercado.

En cuanto a aperturas, équé se tiene en mente? Tendremos novedades para el mercado en Bogots,
la compafia maneja una firma aliada: Ceramia, que es una marca que ha venido trabajando en el
mercado de la Costa Atlantica, pero para dentro de mes y medio tenemos planeada su apertura en
Bogota. Se trata de un show room de 450 m2 en la Avenida 19 con calle 104 y ahi tendremos toda
la amplitud del portafolio de esta marca que trae a Colombia las mejores compaiiias de cerdmica
incluida la oferta de Cerdmica ltalia.

Regionadtl AnutoquiasLentro ae ia imnnovacion, Agroimnaustria y Aviacion
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éSe hardn nuevas alianzas? Actualmente tenemos 335 aliados o distribuidores estratégicos
nacionales que se encuentran en diferentes zonas geograficas. Sin embargo, nuestro propdsito es
trabajar en el tema de internacionalizar los productos de la compaiiia y por eso estamos trabajando
con otras companias locales para hacer ofertas exportadoras que sean atractivas logisticamente en
cualquier lugar del mundo, como en Estados Unidos.

v" Nuevos productos y oportunidades de mercado

Del Sector de materiales de construccidon comprende las actividades desarrolladas por las empresas
dedicadas a la fabricacion de materiales e insumos para la construccidon y accesorios, estos
productos son: cemento, cal, yeso, plastico y caucho, herramientas, productos metalicos, productos
de ceramica, piedra y barro entre otros

v" Cambios tecnoldgicos

El desarrollo de nuevos sistemas constructivos y las novedades en disefio arquitecténico han
fomentado la tendencia en investigacion y desarrollo de productos nuevos para satisfacer e innovar
en las soluciones que brindan al constructor los diferentes materiales de construccién. Entre ellos
es evidente el desarrollo de cementos con caracteristicas de autor reparacién y de cementos de
nuevos colores, vidrios cada dia con mayores atributos y mejores caracteristicas para la construccion
resiliente y sostenible, soluciones estructurales cada vez mas livianas provenientes de metal
estructural y drywall.

También, la forma y el método de instalar la cerdmica, a través del disefio arquitectdnico, pueden
dar paso a jugar con el control de temperatura e iluminacidon. Nuevas tecnologias en la produccién
de ceramica incluyen la fabricacidn de piezas de ceramica de cualquier tamafio comercial (1600 x
3200 mm, 1500 x 3000 mm, 1200 x 2400 mm), sin ningln desperdicio y con la maxima productividad,
lo que hace diez afios no era posible. De igual forma, con mayor presencia en el mercado
internacional y cobrando cada dia mayor relevancia en el mercado local, encontramos lanzamientos
de materiales bivalentes como muros y madera a la vista que eliminan recubrimientos.
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21 35 tendencias globales de transformacidn digital también inciden en la senda del desempefio de
todos los materiales de construccién. El BIM (building information modeling), con una presencia a
escala global desde hace varios afos, estd tomando cada vez mayor terreno en Colombia;
actualmente, estdn trabajando en terminar de digitalizar el universo de materiales en la plataforma
y a corto plazo se espera que se amplie la capacidad de su comercializacién a través de una
plataforma digital o un marketplace de la construccién. De igual forma, hoy en dia ya existe un
software para la planeacién de la produccion de ceramica, que permite mejorar el rendimiento y
disminuir los inventarios, un ejemplo de este tipo de software es COMPASS 10. Los sistemas de
ejecuciéon de manufactura, que se integran verticalmente con el proceso y con los sistemas de
planeacién de recursos, facilitan la gestion de la produccidn de acero y su programacion.

v" Condiciones especificas y tiempo de entrega

Para las operaciones de compra muchas empresas del sector cerdmico utilizan sus portales para la
venta de sus productos, A través de este Sitio, toda persona natural o juridica que tenga plena
capacidad legal para disponer y ejercer de sus derechos podra realizar compras realizando su
registro en el cual deberd inscribir su nombre, el nimero de documentos de identificacién y para las
personas juridicas el nimero de identificacidn tributaria o el NIT.

Debido a que la informacién sobre productos, precios y demds condiciones de compra se
encuentran dirigidas a personas indeterminadas, el perfeccionamiento de cada operacion de
compra realizada a través del Sitio debera contar con una orden de entrega y aceptacion por parte
de ALFA de cada orden de compra que hagan los Usuarios, asi como de la confirmacién del pago
correspondiente. Una vez se acepte la respectiva orden de compra y se verifique el pago de esta,
ALFA enviard un correo electrénico a la direccion registrada por el Usuario con la informacion
detallada de su compra.

Es importante que el Usuario tenga en cuenta que actualmente el Sitio cuenta con tres modalidades
de compra distintas:

a. Viacheckout: paralos Usuarios cuyo despacho se realizard en la zona urbana de las ciudades
de Bogotd, Cali, Medellin, Barranquilla, quienes podrdn realizar el proceso de compra
completo, desde la seleccién de los productos en el Sitio hasta su pago final.

b. Via telefénica: para los Usuarios cuyos despachos estén dirigidos hacia cualquier otra zona
del pais no antes mencionada a quienes el Sitio les permitird armar un carrito de compras
al que podran agregar los productos que desean llevar, pero al momento de finalizar su
compra, no podran realizar el pago de inmediato. En su lugar, un Asesor Virtual de ALFA los
contactard en las siguientes 24 horas para confirmar la disponibilidad de los productos
seleccionados, el costo de envié y los métodos de pago disponibles.

c. Viachat: paralos Usuarios que desean realizar el proceso de compra asistida con uno de los
asesores de ALFA disponibles en el siguiente horario: Lunes a Viernes 8:00 a.m a 7:00 p.m,
Sédbados 8:00 a.m a 8:00 P.M y Domingo y Festivos de 9:00 am a 8:00 pm, a través de la
herramienta de chat disponible en el Sitio, quienes de forma virtual generaran la cotizacién

21 https://www.colombiaproductiva.com/CMSPages/GetFile.aspx?guid=9e35a46d-4985-47f1-b6bb-
325e304e954d
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y revalidaran con el Usuario, via telefénica, la orden de pedido segun disponibilidad de los
productos deseados, costos de envio y métodos de pago disponibles para concretar la
compra.

El uso de este sitio web ratifica el acuerdo y aceptacion por parte del usuario, consumidor y/o cliente
gue aceptan y conocen los términos y condiciones aqui establecidas que se encuentra regulado por
estos términos y condiciones, asi como por la legislacién colombiana aplicable. Es responsabilidad
del usuario, consumidor y/o cliente enterarse de forma completa los contenidos de los términos y
condiciones antes de hacer uso del sitio y de realizar transacciones por la tienda virtual. Como de
igual manera debe ser consciente que ALFA tiene la potestad de modificar los términos y
condiciones en cualquier momento y se pondran a disposicion del usuario, consumidor y/o cliente
a través del sitio web. Adicionalmente, los productos exhibidos y ofrecidos en el catdlogo de venta
en el sitio web solo serdn entregados dentro del territorio colombiano a la direccidon suministrada
por el usuario, consumidor y/o cliente siempre y cuando ALFA cuente con la disponibilidad y
cobertura para realizar la entrega correspondiente, todo lo cual serd informado antes de culminar
su proceso de compra, segun se indica en estos términos y condiciones.

v' Contexto ambiental en el sector ceramico

ZImpacto ambiental del sector ceramico

PROCESO/
ASPECTOS AMBIENTALES IMPACTOS AMBIENTALES
ACTIVIDAD
. Compactacion del suelo y
Extraccion y ., . . -
L .. | Extraccidn del material de su origen | debilidad de  recursos
Preparacion de materia
. natural. naturales.
prima
Bodega de | Transporte y almacenamiento de la | Contaminacién del suelo
semielaborados materia prima en los recipientes | (material guimico
correspondientes. impregnado en el suelo)

El proceso de limpiar las baldosas es
manejado por un sistema de cepillos
Extraccion de polvo conformado por dos rodillos giratorios
qgue retiran el material particulado vy
otros residuos de las caras superior e
inferior de la baldosa.

Contaminacién de aire
(material particulado
expuesto a la atmosfera)

El transporte de la baldosa pasando por
Limpieza de bordes los discos humedecidos para eliminar el
engobe y esmalte evidenciado en los
bordes de las ceramicas.

Contaminacién del agua
(generaciébn  de  aguas
residuales)

Contaminacién atmosférica
Proceso de coccidn Etapa donde el material logra la | (emisiones causantes del
temperatura maxima. efecto invernadero).

22 https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/33360/jarodriguezqu.pdf?sequence=1
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ZEn la industria cerdmica, los residuos sélidos se generan principalmente por rechazo a productos
ceramicos, los moldes de yeso que no se pueden reutilizar, a la manipulacién defectuosa de las
materias primas, la generacion de lodos por el tratamiento de los residuos liquidos, polvos de los
equipos de control de la contaminacidon atmosférica y los residuos de mantencion de la planta
(aceite residual).

Cuando se emplean productos en base a solventes, son empleados solventes para limpiar la linea
de pintura y los equipos de aplicacién. El residuo generado se debe gestionar como un residuo
solido. Cuando son usados productos en base a agua, la linea de pintura y el equipamiento son
limpiados con agua. Esta descarga de residuos liquidos debe estar sujeta a regulaciones por la
presencia de metales pesados.

Aun mas, el lodo acumulado antes de la descarga debe ser gestionado como un residuo peligroso
debido al contenido de metales pesados. Los lodos generados en la industria de la alfareria
contienen comuUnmente trazas de barniz, que contienen plomo, mercurio y boro, asi como los
impactos ambientales provocados por los residuos generados por la industria de fabricacion de
objetos de barro, loza y porcelana.

%13 explotacién permanente de los recursos naturales para generacion de productos que buscan
satisfacer las necesidades crecientes de la poblacion mundial ha llevado a una competencia
empresarial que no mide las consecuencias del agotamiento de los recursos y las materias primas.
A esto se suma obsolescencia programada que el mercado y las empresas han impuesto en sus
productos a la poblacidn para mantener niveles constantes y crecientes de consumo masivo. Sin
embargo, en el mundo se ha despertado la preocupacion y necesidad de garantizar la sostenibilidad
del planeta y preservar los recursos naturales para las generaciones futuras, razén por la cual los
paises han fijado distintos tratados y los 17 objetivos de desarrollo sostenible con metas de
cumplimiento al afio 2030.

Durante este proceso él estado y la empresa privada se han dado a la tarea de establecer mejores
practicas de aprovechamiento de los recursos naturales y las materias primas para los procesos
productivos.

Parte de este concepto de sostenibilidad adoptado por la empresas, ha llevado establecer un uso
racional de los recursos naturales e identificar grandes oportunidades en el aprovechamiento de los
residuos y vertimientos de los procesos productivos, que se disponen normalmente en distintas
areas geograficas y que actualmente a través de la investigacidn, procesos de reciclaje y economia
circular son recuperados, permitiendo encontrar nuevos modelos de negocio con reducciones
importantes en inversién de materias primas a través del aprovechamiento de los residuos.

Almacenes Corona SAS, es una de las divisiones de la organizacion Corona que dedica a la
comercializacién de productos para la remodelacion y acabados de la construccion a través de 40
puntos de venta en el territorio nacional, en donde para sus procesos de comercializacién requiere
de inventarios de producto terminado ceramico en cada sede para lograr un nivel de servicio

B https://www.virtualpro.co/revista/industria-ceramica/34
24

https://repository.ean.edu.co/bitstream/handle/10882/9710/VargasJorge2019;jsessionid=16CBC620683F76
8AA8F2DF952715988F?sequence=1
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diferenciado frente a sus competidores. Durante este proceso logistico de flujo de producto desde
las plantas de la organizaciéon Corona hacia los puntos de venta y clientes, se presentan un volumen
promedio anual de 275 toneladas de residuos sélidos ceramicos, originados en los procesos de
manipulacién en cargues, descargues, recibo, almacenamiento, alistamiento y entrega a
clientes/consumidor final.

En 2018 se generaron 90.800 toneladas de residuos, de los cuales el 80% fueron valorizados dentro
de la gestidn de Corona, asi: se reutilizaron internamente pastas ceramicas y esmaltes; la rotura se
aproveché con un aliado externo de la industria cementera; los residuos aprovechables como
pldstico, zuncho, cartdn y vidrio fueron gestionados y aprovechados por terceros para ser convierten
en materia prima de otras empresas. (Corona 2018). Sin embargo, Corona no ha logrado cerrar el
ciclo total de recuperacién de residuos sélidos cerdmicos con Almacenes Corona SAS, dada su
dispersion geografica de puntos de venta que implica unos altos costos logisticos de recuperacion
de residuos sélidos ceramicos dificultando el cierre del ciclo.

A través del diagndstico realizado a la division de Almacenes Corona S.A.S quien es filial de la
organizacion Corona S.A, se concluye que dicha empresa debe revisar los procesos de
abastecimiento con sus proveedores para establecer mejores practicas de manipulaciéon en toda
cadena. Esta accion debe fortalecerse con un programa de formaciéon en procesos de manipulacion
y control de inventarios para el personal logistico de los puntos de venta para el desarrollo de
habilidades, competencias y la implementacion de buenas practicas de almacenamiento que
finalmente con un proceso adecuado de reciclaje de residuos sdlidos cerdmicos RCD constituirdn
una solucién sostenible centro del proceso de comercializacidon de productos cerdmicos.

e Basado en el diagndstico del presente trabajo se construyd y presento la propuesta del
modelo de aprovechamiento de residuos sélidos cerdmicos RCD a la empresa Almacenes
Corona SAS, en la cual se proyecta una disminucion y recuperacion del 50% de los RCD
generados en sus puntos de venta de la zona Bogota, con un beneficio econdmico de
$90.500.000 y una mano de obra mejor calificada durante el primer afio de implementacién
del modelo planteado.

e Dentro del modelo de modelo de aprovechamiento de residuos sélidos cerdmicos RCD para
la empresa Almacenes Corona S.A.S, se estructuraron los mecanismos de reduccidn y los
indicadores de control de las eficiencias con una periodicidad de seguimiento mensual para
el cumplimiento de las métricas del presente modelo, logrando integrar a todos los actores
de la cadena de abastecimiento.

¢ La implementacién del modelo para aprovechamiento de residuos sdlidos cerdmicos en
Almacenes Corona SAS en Bogotd contempla una inversidn presupuestal de $16.500.000
proyectando unas eficiencias de $107.000.000 en el primer afio de ejecucién, generando no
solo beneficios ambientales sino también econémicos y sociales.

e Segun el presente modelo, los residuos sélidos ceramicos RCD presentan un alto grado y
potencial de recuperacién en procesos productivos econdmicos, ambientales y sociales,
donde su aprovechamiento es una fuente de prosperidad para las comunidades y desarrollo
del pais. Este proceso de aprovechamiento también constituye es una dindmica positiva en
el aspecto ambiental, que disminuye el uso de recursos naturales y energéticos para la
generacion de nuevas materias primas para el sector de la construccion.

e El presente modelo de aprovechamiento de residuos sélidos cerdmicos RCD, nos muestra
una alternativa sostenible viable, para el desarrollo de la industria ceramica dedicada a la
generacion de productos de remodelacion y acabados como lo es Almacenes Corona SAS,
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resultando ser una buena practica empresarial, para reducir los impactos de los procesos
de trasformacion de las materias primas, desde su extraccion en las minas situadas en
ecosistemas naturales hasta su comercializacidn con la entrega final al consumidor.

e Através de este trabajo, se logré demostrar que el modelo de reciclaje y aprovechamiento
de residuos sdlidos ceramicos en proceso de implementacién en Almacenes Corona SAS,
puede replicarse a los demas puntos de venta de la empresa a nivel nacional y a otras
empresas del sector ceramico con distintas aplicaciones.

* Almacenes Corona SAS ha mostrado su buena aceptacidn sobre el modelo de
aprovechamiento de residuos sélidos ceramicos reflejando en sus procesos logisticos
internos una disminucién de la rotura cerdmica por manipulacién por parte del personal y
proveniente de los proveedores, reduciendo el volumen de residuos y los vertimientos en
linea con el mejoramiento de la rentabilidad de la empresa a través de la reduccion de
costos por disposicion final de residuos sdlidos.

Z5Con conciencia ambiental se hacen las cerdmicas mas famosas de Colombia

L=
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Con 138 aios de historia, Corona es una de las empresas mas importantes del pais, icono de la
produccién de acabados ceramicos, materiales para la construccion y vajillas, entre otros, que hoy
es reconocida no solo por su trayectoria, sino también porque trabaja de manera sostenible.

Recorrer una de las 30 plantas que tienen en Colombia, la del municipio de Sopd, es una mezcla
interesante. En un drea de casi 50 hectareas, el parque industrial en Sopd confluyen las zonas verdes
junto a las plantas de produccidn, almacenamiento y despacho de productos; arboles frondosos al

25 https://www.car.gov.co/saladeprensa/con-conciencia-ambiental-se-hacen-las-ceramicas-mas-famosas-de-colombia

Regional Antioquia/Centro de la Innovacion, Agroindustria y Aviacion
Vereda La Bodega Zona Franca - Bodegas 14 y 15, Rionegro - PBX (57 1) 5461500

www.sena.edu.co
®» ® ® SENAComunica

Pégina6 1



https://www.car.gov.co/saladeprensa/con-conciencia-ambiental-se-hacen-las-ceramicas-mas-famosas-de-colombia

N

lado de las estructuras de acopio de arenas y arcillas; un humedal que limita con las instalaciones
marcadas con un sello azul, la marca Corona esta en todas partes.

Sus mds de 500 empleados en Sopé son conscientes que no es posible trabajar en este parque
industrial que genera al afio un promedio de 282.000 toneladas en productos sin cuidar el ambiente,
por eso conocen de pe a pa los planes y politicas enfocados a mitigar los impactos que su produccion
y funcionamiento generan. Es por ello que la CAR ha reconocido a Corona y otras empresas privadas
de la jurisdiccidn que promueven las experiencias exitosas sobre responsabilidad social y ambiental
a través de los programas de Produccién Mds Limpia, Redes CAR, Races y Agendas Ambientales.

“La estrategia ambiental que tenemos estd enfocada en cuatro ejes fundamentales: cero
vertimientos, generacidon energética y calor, recuperacién y mantenimiento del humedal vy
disminucién de residuos al fomentar la economia circular con la venta”, cuenta con impetu Andrés
Mejia, jefe de gestion ambiental de Corona.

Ser responsables con el ambiente no ha sido un tema de moda para esta empresa pues con la
construccion de las instalaciones en Sopd, también hicieron una planta de tratamiento de aguas
residuales industriales las cuales se tratan y reincorporan nuevamente en el proceso productivo. De
igual manera, cuentan con dos plantas de lechos filtrantes sin quimicos para el tratamiento de las
aguas residuales domésticas. Al mes son unos 13.000 metros cubicos de agua tratada los que esta
empresa recircula.

Por otra parte, cuentan con un sistema de suministro de energia con una turbina a gas, con la que
se cogenera energia y se minimiza el consumo, ademas de aprovechar el calor que se produce para
el secado de la cerdmica. “Todo se utiliza, nada sobra. Nuestra planta de energia produce mas de 20
millones de kw al afio”, dice Diana Torres, coordinadora ambiental de la planta de Corona en Sopé.

Otro de sus orgullos es la recuperacion del humedal, que en el parque industrial de Corona en Sopé
denominan “el lago”. Antes de entrar a la planta, el lago se conoce como la quebrada Mi Padre
Jesus, al tributar sus aguas al Rio Teusaca y finalmente llegar al Rio Bogotd, se le conoce como
quebrada Toribio.

El humedal tiene un area de 2,5 hectdreas y en su ronda se han sembrado mas de 200 arboles y
retirado materia vegetal invasora con lo que este ecosistema por temporadas se convierte en escala
para aves migratorias y habitat natural para especies de fauna y flora tipica de la sabana de Bogota.
Su trabajo hace parte del programa Plan Padrino de Humedales de la CAR. “Para nosotros es la
representacion real de nuestro proceso ambiental, porque con este lago tenemos servicios
ambientales inigualables, belleza paisajistica y regulacidn hidrica, entre muchos mas”, agrega
Andrés.

Finalmente, pero no menos importante, a la par que producen y fabrican baldosas cerdmicas, se
genera un aprovechamiento de los residuos industriales. Toda la cerdmica rota o defectuosa,
denominada rotura, se vende a otra empresa como materia prima en la fabricacion de otros
articulos de construccion. Este ejemplo de simbiosis entre empresas ha permitido valorizar mas de
160.000 toneladas que ya no son desechos.
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Este ejemplo de buenas practicas ambientales en el sector productivo tiene reconocimiento desde
la Autoridad Ambiental, pero no solo por eso Coronay las otras empresas del territorio CAR seguiran
apostandole a la gestidon adecuada de los recursos naturales, porque proteccion ambiental es
responsabilidad de todos.

Mineria a pequeia escala responsable

Las empresas del Sector Cerdmico de Colombia han sido un modelo en sus operaciones mineras y
de manufactura, siendo reconocidas por varios organismos en cuanto a sus logros en materia de
proteccion al medio ambiente y el entorno.

Con estos reconocimientos se evidencia que el Sector Cerdmico de Colombia, se caracteriza por
realizar unas operaciones mineras y de manufactura con el cumplimiento de todos los requisitos
mineros y ambientales y con el empleo de técnicas respetuosas del medio ambiente y del entorno.

En la siguiente secuencia grafica se ve claramente un proceso de restauracion minera de una de las
empresas del Sector Cerdmico. Buenas practicas que todas cumplen y es sello de calidad y
compromiso.

Colombia cuenta con una geologia que facilita la produccion y el desarrollo de la mineria. Dispone
actualmente de una variada oferta de productos mineros, de gran escala como los son el carbén y
el niquel, y de menor escala como el oro, el platino, las esmeraldas, la caliza, la sal, la roca fosférica,
las arcillas, las arenas siliceas, los minerales de cobre y manganeso, la magnesita, la barita, el yesoy
varios tipos de rocas ornamentales. Estas producciones, se encuentran en los Distritos Mineros, que
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abarcan mas de 250 municipios, en los cuales existe un alto potencial de crecimiento y exploracidn.
En ellos, la actividad minera representa un significativo aporte al desarrollo econdmico y social de
los territorios, generando un efecto en el aumento de los ingresos y promoviendo el mejoramiento
del desempefio empresarial, en condiciones de responsabilidad social y ambiental, impulsando el
desarrollo en lugares en los cuales la mineria es un bastion fundamental para la lucha contra la
pobreza, la marginalidad y la vulnerabilidad.

Los Departamentos con mayor nimero de minas en pequefia escala son Boyaca (2.024 minas),
Antioquia (1.395 minas), Bolivar (967 minas), Santander (954 minas), Cundinamarca (764 minas) y
Magdalena (505 minas). De igual manera gran parte de esta pequefia mineria no cuenta con el
correspondiente titulo minero y que del total, actualmente hay 6.813 pequeiias minas ilegales es
decir el 66% de la actividad.

. B = ¢ ISRNEIRERET P e
Mineria y restauracién ecologia para el Postconflicto en el Chocd
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%Dada la importancia a nivel social, econémico y ambiental, de la biodiversidad en una regién, su
integracién apropiada a la planificacidn territorial debe ser prioritaria, de manera que se constituya
en uno de la toma de decisiones a nivel territorial. Esto permite obtener resultados directos en la
mitigacién y reduccién de los impactos negativos producidos por desastres de origen antrdpico o
natural, que afectan a las comunidades. Las actividades mineras, dependiendo del mineral y del tipo
de extraccion, pueden ocasionar afectaciones al recurso hidrico de muchas maneras; desde la
contaminacién de fuentes hidricas superficiales y subterraneas, pasando por la alteracién de los
flujos de agua superficiales y subterraneos, hasta la utilizacion de volimenes de agua significativos,
gue pueden representar de manera directa o indirecta afectaciones en la disponibilidad hidrica para
el consumo de personas y comunidades aledafias a los proyectos, o la utilizacidn en otras actividades
econdémicas agricolas y ganaderas.

Los métodos de explotacidon de materiales de construccidon y minerales industriales (No Metalicos).
van desde subterranea, pasando por mineria a cielo abierto y mineria aluvial. Toda se realiza
mediante procesos fisicos consistentes en el arranque mecanico y el cargue para su posterior
transporte. El método subterraneo no es el mas comun para este tipo de minerales, aunque se
conoce las extracciones de arenas volcanicas en Narifno y algunas extracciones de calizas en Boyaca
y Antioquia; el método es de camaras y pilares, con arranque y cargue manual y también mecanico.
La extraccidén aluvial se realiza en algunos casos de forma manual, aunque en su mayoria es
mediante dragas y retroexcavadoras que extraen el material del lecho del rio y lo cargan
directamente a volquetas. La extraccién a cielo abierto se realiza principalmente en laderas, en los
gue se utilizan retroexcavadoras y bulddceres para el arranque del material y la conformacién de
bancos para el manejo de la estabilidad; el material es cargado directamente a volquetas, o
dispuesto en los patios por gravedad desde las partes altas. En el caso de las arcillas, la explotacién
se realiza de manera superficial, principalmente en forma manual y en algunos casos con equipo
mecanico.

Un aspecto fundamental para tenerse en cuenta en los analisis de los impactos de la mineria sobre
los ecosistemas colombianos es la transformacion de la calidad del agua que se produce durante la
ejecuciéon de un proyecto minero. En este sentido, los impactos ambientales mas representativos
sobre el recurso hidrico se relacionan con la contaminacion quimica, el aumento de sedimentos, el
incremento de turbidez, la disminucién de caudales y la alteracion del curso, todo ello producto de
las actividades dentro del ciclo minero que implica exploracién, explotacion y beneficio
(LopezSanchez, Lopez-Sanchez, & Medina, 2017).

La transformacién de las fuentes de agua puede darse por dos vias la primera de ellas es la
generacion de grandes volumenes de drenajes que pueden ser acidos, neutros o fuertemente
bésicos (INAP, 2011). Inclusos pueden ser radioactivos, corrosivos y/o toxicos (Nordstrom, Blowes,
& Ptacek, 2015). El principal problema de los drenajes de mina es la alta concentracion de metales
gue pueden alcanzar cientos de mg por litro. Estos metales, en algunos casos pesados, pueden tener
un impacto negativo sobre la salud humana, si sobrepasan los niveles maximos permitidos y puede
verse reflejado en efectos sobre las plantas y los animales debido a la perturbacion severa en sus
procesos bioquimicos. Cuando los drenajes son vertidos en la superficie sin sus debidas acciones de

26
https://www.minambiente.gov.co/images/AsuntosambientalesySectorialyUrbana/pdf/mineria_sentencia_/10._Diagn%C3%B3stico_de
_la_informaci%C3%B3n_ambiental_y_social_respecto_a_la_actividad_minera_y_la_extracci%C3%B3n.pdf
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control y manejo, destruyen la capa vegetal, erosionan el suelo y contaminan los cauces de los rios
eliminando los organismos bentdnicos e interrumpiendo la cadena trofica (Johnson & Hallberg,
2005). Ademas, los valores bajos de pH incrementan la concentracion de sélidos disueltos y
suspendidos totales lo que puede también afectar las fuentes de agua subterranea (Alhamed &
Wohnlich, 2014) (Tiwary, 2001).

Cuidando cada parte

El proceso de produccién cerdmica comienza con la extracciéon minera de arcillas, caolines, cuarzos
gue de manera precisa se mezclan para formar la pasta ceramica y posteriormente mediante un
proceso industrial se convierten en los productos ceramicos. Por ello cada parte del proceso
ceramico se cuida, para garantizar la sostenibilidad y la calidad de cada uno de los productos.

El sector ceramico cuida cada uno de los elementos de la naturaleza, pues todos estan presentes en
el proceso de creacién de una pieza cerdmica. Es asi como la tierra, estd presente en los insumos
mineros, el aire en aspectos como las emisiones las empresas del sector ceramico garantizan
mediante procesos tecnificados la calidad del aire; el agua, siendo eficientes en el manejo del
recurso hidrico y en la proteccidn de las cuencas con iniciativas de preservacion; el fuego mediante
el uso eficiente de los recursos energéticos.?”

27 Fuente de consulta: http://www.andi.com.co/Home/Camara/5-comite-ceramico,
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3. Aspectos Regulatorios

v" Regulacién aplicable al objeto del proceso a contratar

La empresa ceramica tiene claro que para lograr un desarrollo sostenible debe tener una politica
compuesta en salud, seguridad, medio ambiente y calidad que constituya la hoja de ruta para
direccionar el bienestar de quienes participan en el medio del negocio. Todos los procesos
productivos de la empresa, que van desde la seleccidén de la materia prima, la llegada y almacenaje,
el pesado, la mezcla y la produccion propiamente dicha, no se puede excluir de este andlisis el
proceso de formulacién, el mismo que debe realizarse bajo estrictos controles de la calidad de
materia prima utilizada. Luego de ellos las revisiones y controles del producto terminado para poder
evaluar los procesos previos.

El plan de gestion propuesto relaciona tanto a jefaturas como a las personas de planta, quienes con
su trabajo contribuyen dia a dia a cumplir las metas propuestas. Departamentos administrativos de
control y calidad formaran parte de este importante proceso de cambio, cuyo objetivo es mejorar
la productividad de la empresa, apegados a politicas de responsabilidad social empresarial.

La informacion de nuevos productos existentes en el mercado y a través de una investigaciéon de
materias primas alcanzables en el medio local, intenta mejorar la produccidn actual o conseguir
nuevos productos que satisfacen la necesidad de los clientes. Finaliza este proceso con la entrega
de prototipos, en conjunto con toda la informacién técnica con sus condiciones, asi como también
los diferentes procesos que involucran dicha fabricacién en escala productiva, las secuencias de
cada proceso con sus respectivas especificaciones de los productos realizables y de alta calidad. Con
base en lo anterior se concluye que:

= |laindustria de explotacién a cielo abierto debe mantener unas medidas rigurosas ante la
explotacién de la materia prima, por al impacto ambiental que se origina.

= Las emisiones atmosféricas generadas en la actividad deben cumplir con los parametros
legales, para no generar riesgos a la salud publica de los habitantes de Norte de Santander.

= Se recomienda mantener un sistema regulador que controle la duracién de cada tipo de
material en el patio, evitando su envejecimiento y asegurando una utilizacién oportuna
del mismo.

= Realizando campafias de educaciéon ambiental al personal que labora en las empresas,
ayudan a dar la importancia del cuidado del medio ambiente, generando buenas practicas
en salud y del manejo adecuado de residuos sélidos.

= Se realizé un estudio detallado sobre cada uno de los procesos en la produccion de las
ceramicas y cuales son las causas que pueden generar afectaciones e impacto ambiental y
a su vez cudl es su posible solucion.

También se establecen algunas recomendaciones:

= Recolectar diariamente los residuos generados durante la operacién, con el n de proceder
a su disposicion.
= Seguir con el cumplimiento del marco legal de la normativa ambiental.
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= Realizar actividades en materia de las compensaciones forestales, reforestacion de la
vegetacion. 3. Realizar planes de seguimiento y control en la calidad del aire, los
vertimientos liquidos.

= Establecer y mantener el Plan de Manejo Ambiental 5. Colocacién de malla verde
alrededor de la extraccion de la materia prima, para evitar que las plantas sufran
taponamiento por el polvillo en sus hojas evitando su fotosintesis

En el siguiente cuadro se compila la normatividad que regulan el sector ceramico.

Actividad/Etapa | Normatividad y articulos Aspectos técnicos y administrativos
que debe realizar la empresa para
cumplir la norma

*RESOLUCION NUMERO | 1. Disefio e implementacién de
(909) 5 de junio de 2008. Por | cunetas perimetrales y separacion de
la cual se establecen las | aguas residuales con aguas lluvia.
normas y estandares de
emisién admisibles de | 2. Cubrir las fuentes fijas de emision
contaminantes a la atmésfera | d€ Polvillos.

por fuentes fijas y se dictan

_ - 3. Sefializacién en el &rea de trabajo.
otras disposiciones.

Recepcion y

acopio " . .,
P 4. Establecer el sitio de la hidratacion

en un lugar que no afecte por el
material particulado.

CAPITULO Il Art 4.

*Ley 9 de 1979. TITULO Il
Art 96°.- Art 97°.-Articulo 98,
art 108°.- Art 109°.-Art 110°

*RESOLUCION NUMERO | 1. Instalacion de sistemas de
(909) 5 de junio de 2008. Por | desaglie  separados para aguas
la cual se establecen las | lluvia y para la produccién de gas y
normas Yy estandares de | subproductos de la ceramica
emision admisibles de
contaminantes a la atmdsfera
Cargue de por fuentes fijas y se dictan
hornos y otras disposiciones.

coccion

2. Construccion detanques vy
depésitos cuyo fondo pueda
observarse para controlar la
estanqueidad.

3. Hacer uso de tecnologias de

Resolucion 1074 de 1997 produccion limpia, no contaminantes
i al ambiente.
CAPITULO Il Art 4.
4. Medicion constante de
temperaturas.
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*Ley 9 de 1979

Art 84°

*Ley 99 de 1993 Creacion del
SINA y se dictan
disposiciones en materia
ambiental

Art.5 Funciones de
Minambiente para establecer
normas de prevencion vy
control del deterioro
ambiental

Art. 31 Funciones de las
CAR,s relacionadas con
calidad y  normatividad
ambiental

Decreto 02 de 1982 Art.73
Obligacién del Estado de
mantener la calidad
atmosférica para no causar
molestias o0 dafios que
interfieran el  desarrollo
normal de especies y afecten
los recursos naturales

Art. 74 Prohibiciones vy
restricciones a la descarga
de material particulado,
gases y vapores a la
atmosfera

Art. 75 Prevencion de la
contaminacién atmosférica.

*Resolucion 631 de
2015capitulo Il articulo 3
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Transporte de | NTC (Norma Técnica | 1. Sefializacion vial.

materiales  en | Colombiana) 1461 en

equipos totalidad. 2. Mejorar el sistema despaf:ho de

pesados tractos mulas en la creacion de
factura o recibo de la carga.
3. Establecer personal logistico para
la orientacion y ubicaciéon del
personal ajeno a la empresa que
ingresa a cargue de material.

v NTC

Tomado como referente el marco de politica y puntualmente la politica de mejora normativa que
establece el CONPES 3816 de 2014, asi como el capitulo séptimo del Decreto Unico Reglamentario
del sector Comercio, Industria y Turismo - Resolucién 1074 de 2015, la Direccion de Regulacion, da
inicio a la elaboraciéon del Andlisis de Impacto Normativo — AIN, ex post, para la Resolucion 180 de
2013, “Por la cual se expide el reglamento técnico para etiquetado de baldosas ceramicas, que se
importen o se fabriquen nacionalmente para su comercializacién o uso en Colombia”, expedido por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo”.

Seguln la Norma Técnica Colombiana 919 de 2015, las baldosas se pueden agrupar de acuerdo con
el porcentaje de absorcion de agua de la siguiente manera:

e Baldosas de baja absorcion de agua.
e Baldosas de absorcion de agua media.
e Baldosas de alta absorcion de Agua.

El porcentaje de absorcién de agua es una medida de la porosidad abierta de una pieza de ceramica,
y el porcentaje de agua en peso que puede absorber una pieza de cerdmica. La porosidad de una
baldosa es la capacidad que tiene de absorber una mayor o menor cantidad de agua. Cuanto es
menor la porosidad de una pieza cerdmica, menor es la cantidad de agua que la baldosa absorbe,
por lo tanto, sera mayor la resistencia mecdanica y sus caracteristicas técnicas. La porosidad de las
baldosas ceramicas se expresa por el porcentaje de absorcién de agua sobre el peso total de la
baldosa, medido segln un ensayo normalizado. La porosidad guarda una relacidon préxima con
algunas de las restantes caracteristicas de las baldosas cerdmicas.

La absorcidn de agua es una caracteristica importante en las baldosas cerdmicas. Un sistema rapido
para conocer de forma aproximada la absorcidon de agua e identificar asi el grupo y el tipo de
producto, consiste es observar la velocidad de succion de las baldosas. Para ello, se deposita una
gota de agua sobre una cara no esmaltada y limpia, a temperatura ambiente (entre 15 2Cy 25 2C),
se espera 20 segundos y se observa el resultado:4
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e Sjel soporte succiona el agua en menos de 20 segundos, es baldosa porosa, del grupo lll.

e Siel soporte no succiona totalmente el agua en 20 segundos y queda mancha de humedad
después de secar la gota con un trapo, es una baldosa ligeramente porosa, del grupo llb.

e Siel soporte no succiona el agua en 20 segundos y no queda mancha de humedad después
de secar la gota con un trapo, es una baldosa no porosa, de los grupos lla o I.

Criterios ambientales.

Criterios ambientales

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE Version: 02

PROCESO GESTION CO’NTRACTUAL Cédigo: GCCON-AN-001
ANEXO DE VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES AMBIENTALES, DE —

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y DE ENERGIA Fecha de vigencia: Octubre de 2020
CONTRATO No.. [ NOMBRE DE PROVEEDOR:

VIGENCIA DEL CONTRATO: | NOMBRE DEL SUPERVISOR DE CONTRATO:

OBJETO: Criterios para la compra de sustancias guimicas / Suministro de Combustibles
ASPECTO(S) AMBIENTAL(ES) Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

- Consumo de combustible

- Consumo de sustancias peligrosas

- Generacion de residuos peligrosos

- Generacion de vertimientos

- Generacion de derrames

- Potencial de lesiones o afectaciones a la salud

CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
DESCRIPCION DEL CRITERIO (Indigue aqui el documento que soporta su
respuesta o larazén de que no aplique la

L dispes

Criterios para compra de sustancias quimicas
Entregar las fichas de datos de seguridad
suministrada por el fabricante, comercializador
o importador acorde con lo definido en el
Sistema Globalmente Armonizado de
Clasificacion y Etiquetado de Productos
Quimicos

Contractual

Nota: Las Fichas de datos de seguridad deben
ser en idioma espafiol, contener los 16 items
que establece la ley 55 de 1993 y estar
actualizadas (fechas no superiores a los 5
afos)

Entregar los productos debidamente
etiquetados acorde con lo establecido en el
Sistema Globalmente Armonizado de Contractual
Clasificacién y Etiquetado de Productos

Quimicos
Ley 55 de 1993 - Sobre el uso de productos quimicos.
Decreto 321 de 1999 - Plan Nacional de Contingencia
Ley 769 de 2002 - Documentos de vehiculo transportador
Decreto 4299 de 2005 modificado por el Decreto Nacional 733 de 2008- Cadena de Distribucién de de combustibles liquidos derivados del petréleo
Resolucion 1223 de 2014 - Capacitacion Transportadores
Resolucién 1565 de 2014 - Plan estratégico de seguridad vial
Decreto 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.1 - Sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo.
Decreto 1076 de 2015 - Reporte contingencias ambientales proyectos sujetos a licenciamiento.
Decreto 1079 de 2015 - Transporte de Mercancias Peligrosas / Transporte Terrestre Automotor
Decreto 050 de 2018 - Plan de contingencias para el manejo de derrames
Resolucion 1486 de 2018 - Formato Unico para el reporte de las contingencias para proyectos no licenciados.
Resolucién 1209 de 2018 - Términos de Referencia Plan de Contingencias para el Transporte de Sustancias Nocivas
Decreto 1496 de 2018 - Clasificacion y etiqguetado de productos quimicos
Resolucién 001 de 2015 - Sustancias controladas
Decreto 2150 de 1995 - Sustancias controladas
Resolucion 0312 de 2019 - Estandares minimos de seguridad y salud en el trabajo.

CRITRIOS SST
CRITERIO TECNICO/SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO REQUISITO LEGAL ASOCIADO SOPORTE/ EVIDENCIA ETAPA .
El proponente debe presentar el avance del o
Decreto 1072 de 2015 Disefio e implementacion del Sistema de l\
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo ©
En relacién con los requerimientos de SST el Resolucién 0312 de 2019. (S(I;-S%T)}Ide} conformlddadlcon lo tlestglblemdo c
Contratista debe contar con el Sistema de luci6n 666 de 2020 gg st 32%“;)0‘%' ”.' "dl e a l?e_so uc('f? oY)
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo Resolucion e : 12 de 2019. _'stan ares minimos de Precontractual ©
sistema de gestion SST para empresas de o
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(SG-SST) adaptado al tamafio y
caracteristicas de la empresa.

Resolucion 223 de 2021

Resolucion 392 de 2021

acuerdo con el nimero de empleados y nivel
de riesgo”. Fotocopia de la cédula de
ciudadania del representante legal o persona
natural legible.

El proponente debe contar con el protocolo
de bioseguridad aprobado y definido de
acuerdo con la resolucién 666 de 2020.

LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO
POR UN ACUERDO COMERCIAL.

En el marco de la globalizacién y la internacionalizacién de los mercados, la seccion 4 subseccién 1 del
Decreto 1082 del 2015 exige a las entidades publicas la indicacién de si la contratacién respectiva se
encuentra cobijada por un Acuerdo Internacional o un Tratado de Libre Comercio suscrito por el Estado
Colombiano, para lo cual se observo lo siguiente:

Acuerdo comercial Entidad Presupuesto del Proceso de Expedicion Aplicable al Proceso de Proceso de
Estatal Contratacién superior al valor del contratacion contratacion
incluida Acuerdo comercial cubierto por
el Acuerdo
Comercial
Chile Si Bienes y servicios 1,2,3,4,5,6,7,12, 14, 15, 16,17, 19, No
$900.659.000 COP 32,35,37,40, 41, 42, 44, 46, 54, 55, 58,
Alianza Perd 62
Pacifico — Servicios de construccion
México $20.469.524.000 COP
Bienes y Servicios*
$397,535 USD
Servicios de construccion*
$12’721.740 USD
Bienes y servicios No
$1.208.928.000 COP
1,2,3,4,5,6,7,12, 14,15, 16,17, 19,
- .. 32,33, 34, 35, 36, 37, 40, 41, 42, 43, 45,
Servicios de construccion 46, 58
$38.687.607.000 COP !
Canada Si
Bienes y servicios No
$900.515.000 COP
1,2,3,4,5,6,8,12, 14,15, 16,17, 18,
- » 19, 32, 33, 34, 35, 36, 37,40, 41, 42, 43,
Servicios de construccion 45 46 58
$20.466.258.000 COP T
Chile Si
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Bienes y servicios No
$1.669.240.000 COP
1,3,4,5,6,7,10,11, 12, 14, 15, 16, 17,
.. ” 19, 32, 34, 35, 37,40, 41, 42, 45, 54, 57,
Servicios de construccion 59
$62.596.500.000 COP
Corea Si
Bienes y servicios No
$900.460.000 COP
1,4,5,6,7,10,11, 12, 14,15, 16, 17, 19,
- - 32, 33,34, 35, 36, 37,40, 41, 42, 43, 45,
Servicios de construccion 46, 58
$20.465.000.000 COP !
Estados AELC Si
Bienes y servicios No
$752.599.000 COP
1,2,3,4,5,6,7,12, 14,15, 16,17, 19,
- .. 32,33, 34,35, 36,37,40,41, 42,43, 45,
Servicios de construccion 46, 58
$20.868.078.000 COP !
Estados Unidos y costa Rica Si
El salvador No Valor de la menor cuantia de la 1,2,3,4,56,7,9,14, 20, 38,48,49,60 | No
Entidad
No , 1,2,3,4,5,6,7,9, 14, 20, 21, 50, 51, 52, | No
Valor de la menor cuantia de la
Guatamala X 53,60
Entidad
Tridngulo No , 1,2,3,4,5,6,7,9, 14, 20, 22,48, 49, 60, | No
Valor de la menor cuantia de la
Norte Honduras . 61
Entidad
Bienes y servicios* No
$424.592 USD
. ., 1,2,4,6,14,17,18, 24, 25, 26, 27, 39
Servicios de construccion*
$13’586.938 USD
México No
Bienes y servicios No
$818.660.000 COP
1,4,5,6,7,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
Servicios de construccion 19, 23, 32, 35, 37, 40, 41, 42, 43, 44, 46,
57, 58,62
$20.466.500.000 COP
Unién Europea Si

https://www.colombiacompra.gov.co/compradores/secop-i/valores-partir-de-los-cuales-son-aplicables-los-acuerdos-comerciales

Acorde a lo anterior se observa que el presente proceso esta cobijado para el acuerdo con ALIANZA PACIFICO, CHILE, ESTADOS
UNIDOS Y COSTA RICA, TRIANGULO NORTE, UNION EUROPEA es por ello que se da aplicacion a los plazo previsto entre el aviso de
convocatoria y termino recepcion de oferta estipulado para los bienes de caracteristicas uniformes segiin en la guia de Colombia Compras
Eficientes en manual No M-MACPC-03.

PLAZOS DE ACUERDOS

Algunos Acuerdos Comerciales establecen plazos minimos para presentar las ofertas con el fin de dar tiempo suficiente a los proponentes
para preparar sus ofertas. Los Documentos del Proceso deben establecer en su Cronograma el plazo suficiente para cumplir con esta
obligacion. Los Acuerdos Comerciales establecen estos plazos en dias calendario. Este plazo debe contarse a partir de la fecha de
publicacién del Aviso de Convocatoria y hasta el dia en que vence el término para presentar ofertas en el respectivo Proceso de
Contratacién. Los Acuerdos Comerciales contienen la posibilidad de reducir estos plazos cuando la Entidad Estatal publica en el SECOP

Regional Antioquia/Centro de la Innovacion, Agroindustria y Aviacion
Vereda La Bodega Zona Franca - Bodegas 14 y 15, Rionegro - PBX (57 1) 5461500

www.sena.edu.co
®» ® ® SENAComunica

Pégina73



https://www.colombiacompra.gov.co/compradores/secop-i/valores-partir-de-los-cuales-son-aplicables-los-acuerdos-comerciales

=ENLA

IN

los Documentos del Proceso; adquiere Bienes o Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes; o, cuando la informacion del Proceso de
Contratacién haya sido publicada oportunamente en el Plan Anual de Adquisiciones entre 40 dias y 12 meses antes de la publicacion del
Aviso de Convocatoria. La siguiente tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los plazos para los
Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y de los Procesos de Contratacidn cuya informacién
ha sido publicada en el Plan Anual de Adquisiciones.

Plazo  PlazoBlenesy Senvcios  FULE S0 IR
geneial Técnicas Uniformes ::7:“;?;:1‘?;

Alianza Pacffico 30 dias 10 dias 10 dias
Canada 30 dias 10 dias 10 dias
Chile 10 dias 10 dias 10 dias
Corea 30 dias 13 dias™ 10 dias
Costa Rica 30 dias 10 dias 10 dias
Estados AELC 10 dias 10 dias 10 dias
Estados Unidos 30 dias 10 dias 10 dias
Union Europea 30 dias 10 dias 10 dias

Cuando un Proceso de Contratacion esta cubierto por mas de un Acuerdo Comerecial, la Entidad Estatal debe establecer en el Cronograma
un plazo para la preparacion y la presentacion de las ofertas mayor o igual que el plazo mas largo establecido en los Acuerdos Comerciales
aplicables al Proceso de Contratacién.

Acorde a lo anterior el centro publico su plan no obstante se dara el plazo de 30 dias calendarios

Los valores en pesos colombianos de los Acuerdos Comerciales estan vigentes hasta el 31 de diciembre
de 2021.

Fuente: Colombia compras Eficiente.

CERTIFICADOS DE TRATO NACIONAL POR RECIPROCIDAD

¥ Inexistencia de trato nacional

Argentina
Aruba
Australia
Brasil
China
Panama
Paraguay

Republica Dominicana

@8 «¢n

Turquia

Uruguay

No obstante, a lo anterior y de conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 decreto 1082
del 2015 El presente articulo no es aplicable a la contratacién por minima cuantia,
sin embargo la entidad realiza el analisis.

Que se analiz6 cada una de las certificaciones publicadas en el SECOP, e las mismas
que se informa que no es procedente conceder trato nacional por reciprocidad por
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ausencia de acuerdo.

Fuente: Colombia compras Eficiente.

La Decisién 439 de 1998 de la CAN es aplicable a todos los Procesos de Contratacién de las Entidades Estatales de nivel nacional,
independientemente del valor del Proceso de Contratacidn. Frente a la decision 439 el SENA precisa, que ésta es aplicable solo a los
procesos de comercio de servicios, por lo cual es aplicable.

Reciprocidad de trato nacional a bienes y/o servicios extranjeros

De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.4.1.3. Existencia de trato nacional el centro consulto en el siguiente link
http://www.colombiacompra.gov.co/es/certificaciones-de-trato-nacional-por-reciprocidad las certificaciones suscritas frente a
Reciprocidad de trato nacional a bienes y/o servicios extranjeros, encontrando los siguientes certificados de la cancilleria.

Nota. Para el diligenciamiento consulte el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion
(https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias)

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

v" ¢Quién vende el producto?

Para el presente objeto pueden ofertar tanto personas naturales como juridicas que tengan la
capacidad de dar cumplimiento a los siguientes elementos a contratar conforme al objeto del
proceso:

Con la informacién recolectada de procesos similares al objeto a contratar, se constituye el listado
de posibles oferentes con las empresas que presentaron pre-cotizaciones e historia de Centro de la
Innovacion, la Agroindustria y la Aviacion de Rionegro Antioquia.

En la region se evidencian los siguientes proveedores que ofertan los productos del sector ceramcia:

Suministros Ma y Be S.A.S.
Nit: de persona juridica No. 800.154.801-6

Victor Julio Arroyave Botero
Nit: persona natural No.15.446.966

Quimicos Jm S.A.
Nit: 811.031.411-9

Minerales y Servicios S.A.S.
Nit: 811.009.120-9
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Calle 9C Sur 50F-51
Telefax: (57) (4)4442070
Medellin - Colombia

Carlos Andrés Henao Velasquez
Cc. 71.375.440-5

Import Rz S.A.S
Nit: 900.426.600-3
Teléfono: 566 83 85

v" Aspectos técnicos del objeto a contratar

e Todos los elementos y/o bienes que se requieran para la dptima entrega por parte del
contratista, deberdn ser de primera calidad, libres de defectos e imperfecciones y cumplir con
todas las especificaciones técnicas en cuanto a descripcidn, unidad de medida y cantidades
establecidas en el cuadro anterior.

¢ Una vez adjudicado el contrato la empresa se compromete a atender los reclamos de calidad
y a reponer los elementos objeto de la reclamacion.

e Garantizar al SENA en caso de presentarse deterioro, mala calidad, defecto de fabricacién o
especificaciones diferentes, el remplazo del elemento.

¢ El contratista debera entregar los productos y elementos, debidamente empacados.

e El contratista debera entregar todos los productos y/o bienes que se requieran de primeray
excelente calidad, libres de defectos e imperfecciones.

e todos los productos y/o bienes deben cumplir con las especificaciones técnicas solicitadas.

e OBJETO A CONTRATAR : 5 9503 02 suministrar insumos, materiales y elementos
para apoyar programas de formacién de las areas de industria, electricidad,
electromecanica, soldadura, refrigeracidn, automatizacién, gastronomia, mesay
bar, panaderia, agroindustria, textil, bisuteria, confeccidn, turismo, avidnica,
construccion, agropecuaria, belleza, ceramica, automatizaciony proyectos de las
areas de tecnoparque y sennova, y/o otras areas transversales a la formacion
segun lotes

e Lote 7 CERAMICA
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SENA > El empleo
a5 daFt}udu-s b

601053 | ARCILLA ( ARCILLA SOFIA MALLA 200 ) POR BULTO DE 25 KILOS
1 2 02 1 BULTO
2 24‘1‘31 60;(2)53 PASTA LOZA PLATOS EMPACADA - SACO DE 55 KILOS 1 BULTO
28460 | 601053 | PIGMENTO CERAMICO CAFE OSCURO KILO
3 1 KILO
6 02
2 28460 | 601053 | PIGMENTO CERAMICO VINO TINTO 1 KILO
6 02
28460 | 601053 | PIGMENTO CERAMICO AMARILLO
5 1 KILO
6 02
28460 | 601053 [ PIGMENTO CERAMICO AZUL COBALTO
6 1 KILO
6 02
28460 | 601053 | PIGMENTO CERAMICO AZUL TURQUEZA
7 6 02 1 KILO
8 28460 | 601053 | PIGMENTO CERAMICO NARANJA 1 KILO
6 02
9 28460 | 601053 [ PIGMENTO CERAMICO ROJO 1 KILO
6 02
10 28460 | 601053 [ IGMENTO CERAMICO VERDE 1 KILO
6 02
1 28460 | 601053 | PIGMENTO CERAMICO NEGRO X KILO 1 KG
6 02
12 23350 | 601053 | YESO, YESO PARA FABRICACION DE MOLDES CERAMICOS, ES UN POLVO DE COLOR BLANCO EMPACADO EN BULTOS DE PAPEL 1 BULTO
1 02 GRUESO (YESO POTTERY X BULTO DE 45,36 KILOS)
13 24;33 60(1’(;53 CUARZO - SILICEN- ARENA OL 325 MALLA325 X BULTO DE 25 KILOS 1 BULTO
14 24;53 60(1’(;53 FELDESPATO MALLA325 X BULTO DE 25 KILOS 1 BULTO
15 28;97 60;(2)53 DOLOMITA CL 325 MALLA325 X BULTO DE 25 KILOS 1 BULTO
16 24012 | 601053 | CILINDRO,CILINDROS DE GAS PROPANO DE 100 LIBRAS (SOLO COMBUSTIBLE) SIN EL RECIPIENTE 1 CILIND
4 02 RO
26734 | 601053 | ESMALTE TRANSPARENTE (1100 A 11202 GRADOS) BULTO X25 KG- REFERENCIA NEL 954
17 2 02 1 BULTO
18 2843143 60;(2)53 ALUMINA CALCINADA POR BULTO DE 25 KILOS 1 BULTO
19 27?37 60(1)(;53 CAOLIN JM 325 POR BULTO DE 25 KILOS 1 BULTO
20 24[2‘40 60(1)(2)53 TALCO VR 400 POR BULTO DE 25 KILOS 1 BULTO
21 28272 | 601053 | (BISCOCHO) PLATO DULCERO TE (5203) PIEZA CERAMICA SIN DECORAR Y SIN ESMALTE 1 UN
2 02
2 28272 | 601053 | (BISCOCHO) POCILLO TE BIZCOCHADO PIEZA CERAMICA SIN DECORAR Y SIN ESMALTE 1 UN
2 02
23 28272 | 601053 | (BISCOCHO) POSILLO MUGS CORRIENTE BIZCOCHADO (5260) PIEZA CERAMICA SIN DECORAR Y SIN ESMALTE 1 UN
2 02
2 24981 | 601053 [ PLACA PLANA 50 X 50 X 18 PACA REFRACTAREA - MATERIAL REFRACTARIO PARA HORNO. 1 UN
0 02
25 26734 | 601053 [ ESMALTE V9-951 ATOMIZADO 1 BULTO
4 02
2 26734 | 601053 | ESMALTE BLANCO V9-313 1 BULTO
4 02
28272 | 601053 | PLATO PANDO 27.5 CM LUNA (5528)
27 1 UN
2 02
28272 | 601053 | PLATO PANDO 24CM BIZC (5124)
28 2 02 1 UN
28272 | 601053 | PLATO CAZUELO PEQUENO BIZC (5131)
29 2 02 1 UN
28272 | 601053 | PLATO CUADRADO LOZA BIZC (9124)
30 2 02 1 UN
28272 | 601053 | PLATO CUADRADO LOZA BIZC (9122)
31 1 UN
2 02
28272 | 601053 | DULCERO TE CUADRADO LOZA (9103)
32 1 UN
2 02
28272 | 601053 | PLATO HONDO BLOCK BIZCOCHO (1833)
33 1 UN
2 02
34 28;72 60;1)(2)53 PLATO POSTRE BIZC LUNA (5521) 1 UN
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C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Aspecto Comercial

Colombia es una de las economias mas pujantes de la regién y uno de los Estados con mas peso
especifico e influencia en la zona a la hora de tomar decisiones. En Colombia existen 32 zonas
francas donde las empresas espafiolas pueden ubicar sus oficinas e instalaciones para favorecer el
flujo comercial con Colombia y otros paises de la regién. En la actualidad, el 1,6 % de las
importaciones colombianas procede de Espafia, y el principal producto exportador de nuestro pais
a Colombia se basa en maquinaria y equipos industriales. Ademas de la ceramica Castelléon también
puede exportar material para la construccion y maquinaria.

Para la CEC es importante disponer de ventajas arancelarias para las empresas exportadoras y
disponer de informacién y acompafiamiento para que esas relaciones comerciales puedan
fructificar. A esas ventajas, en el caso colombiano se une el idioma y la influencia que tiene con
paises de América Central y del Norte.

Otra de esas ventajas es que los empresarios castellonenses pueden establecer relaciones
comerciales con Estados Unidos y Canada a través de Colombia. Esto significaria una ventaja
competitiva muy importante para las empresas del sector ceramico en su penetracién al mercado
norteamericano, debido a que estan pagando una tasa arancelaria muy alta para exportar a los
paises de América del Norte.

Aspectos De Mercado

La artesania es la actividad creativa de produccidn de objetos, realizada con predominio manual,
ayuda de herramientas y maquinaria simples con un resultado final individualizado, el sector
productivo artesanal se ha convertido en una base importante para el para el desarrollo del pais en
la medida que involucra, segin informacién del censo econdmico nacional del sector artesanal,
aproximadamente 350.000 personas en el area urbana y rural, indigenas, afrodecendientes,
campesinos, raciales etc.., que se dedican a diferentes oficios artesanales, representado el 15% del
empleo de la industria manufacturera.

A su vez existen 1.200.000 personas vinculadas al sector de manera indirecta, ya sea como artesanos
de dedicacion temporal, agentes comerciales o prestadores de servicio de desarrollo determinado
por el medio ambiente y el desarrollo historico. Los artesanos se ubican en su mayoria en las
regiones de la costa atlantica y eje cafetero, y en los departamentos de Narifio, Boyacd, Putumayo,
Santander y Tolima, encontrando también un grupo importante y representativo en el Distrito
Capital.

La actividad artesanal se realiza en locales ubicados al interior o anexos a las casas de habitacién
familiar de los artesanos, con pocas caracteristicas de tipo empresarial. Por lo general se trata de
produccién en pequeiia escala, donde predominan el trabajo y los disefios originales, que los
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maestros han creado, o recibieron en herencia de sus padres. Esta situacidn transcurre en
momentos, de tranquilidad o de euforia en los cuales el artesano plasma su capacidad de
transformar materiales en productos nuevos que llevan el sello de su productor. En tales
condiciones pensar en una mayor participacion en la economia de mercado, no parece una
preocupacién del artesano. Por ello se genera un choque de las instituciones cuando tratan de
realizar intervenciones desde afuera sin tener en cuenta la situacién real de este tipo de unidad de
produccion.

El Comité del Sector Ceramico de La Andi
El Comité del Sector Cerdmico de la ANDI?, con sus empresas afiliadas: Alfa, Cerdmica San Lorenzo,
Corona y Euroceramica representa el 90% de la produccidn nacional de pisos y revestimientos
ceramicos. Las empresas cerdmicas colombianas ofrecen a los consumidores pavimentos y
revestimientos cerdmicos cumpliendo altos estdndares de calidad internacionales y nacionales
como la ISO 13006 y la Norma Técnica Colombiana 919 de 2015, entre otros. El Sector Ceramico de
Colombia en el afio 2018, generé 6.252 empleos directos en solo el negocio de pisos y
revestimientos ceramicos y mds de 43.000 empleos indirectos. Para el afio 2019 la produccién de
pisos y revestimientos fue de 87 millones de metros cuadrados, de los cuales exportamos a mas de
19 paises. Esta es una industria comprometida con las mejores practicas de manufactura orientadas
a hacer un uso eficiente de los recursos, procurando generar los menores impactos en el medio
ambiente y ofreciendo productos con atributos sostenibles.

La apuesta de la industria es seguir mejorando la experiencia de los consumidores ofreciendo un
servicio diferencial y cercano con un amplio portafolio de productos que permitan crear espacios
inspiradores y armoniosos. El compromiso con la calidad y la sostenibilidad son banderas de un
sector industrial tradicional que esta presente en los momentos de todas las familias. EI Comité
del Sector Ceramico de la ANDI tiene varias areas de interés, en las que junto con los técnicos de
las empresas afiliadas trabaja propuestas de modificaciéon de politica publica en los siguientes
temas:

28 Fuente de consulta: http://www.andi.com.co/Home/Camara/5-comite-ceramico
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El empleo
es de todos

ElL Comiteé del tiene varias areas

de interés

Sector Ceramico de la ANDI

En las que junto con los tecnicos de las
empresas afiliadas trabaja propuestas
ce modificacion de politica publica en

los siguientes temas:

Grupo Ambiental y Minero

Desarrollo Productivo

Comercio Exterior

Desempeiio econémico en Antioquia durante el 2020

Pégina80
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SERNA @
La Camara de Comercio de Medellin para Antioquia presentd en rueda de prensa un analisis de la
economia del departamento y sus expectativas para el cierre de este afio, revelando que debido a

los efectos causados por la COVID-19, la economia del departamento puede reducirse al finalizar el
2020 entre 6 %y 7 %.

Eso debido principalmente a las caidas en indicadores como la demanda a nivel nacional y la
inversion en activos fijos, las importaciones, las exportaciones sin oro, el comportamiento de
sectores como turismo, construccidn, industria, comercio y sector agropecuario y el aumento en la
tasa de desempleo.

Conoce la presentacidn de esta rueda de prensa que también contiene la dindmica empresarial y los
resultados de una encuesta a 400 pymes de Medellin y Aburrd Norte y que revela las expectativas
de los empresarios y las medidas que implementaron para sortear nuestra actual coyuntura.

Al cierre de 2020 Antioquia. Variacion del PIB
1
el PIB de Antiogquia 50
podria reducirse B
o ,
entre © y 7 %. o
50 -.
20
En diciembre de 2019 o
el PIB de Antioquia ;_% 2009 2010 20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018p 2019pr"f_}_2ozoe
ascendida $153 billones*. 0
Para 2020 este valor o
podria caer hasta 50
los $ 145 billones.
Se estima que
. 0
el sector privado aporta 85 /0 del pl B

de Antioquia.

Fuente: DANE 2009-2019; estimado CCMA para 2020. *A precios corrientes

Regional Antioquia/Centro de la Innovacion, Agroindustria y Aviacion
Vereda La Bodega Zona Franca - Bodegas 14 y 15, Rionegro - PBX (57 1) 5461500

www.sena.edu.co
®» ® ® SENAComunica




@
SENA &  El empleo

7AV esdetodos Mo

Contexto general

El bajisimo desemperio de la economia durante
el primer semestre hara poco probable
Aspectos negativo\slj que se recupere al cierre del ano.

0 La demanda a nivel nacional y
la inversion en activos fijos se
redujeron 4,7 % y 20,2 %

respectivamente en el primer semestre de 2020.

Lﬁspectos positivos

0 Mayores decrecimientos ensu
orden: turismo, construccién, industria,
comercio, agropecuario.

0 La inversion neta en sociedades

en enero-septiembre crecié 1,1 % frentea

o Sin oro, las exportaciones se igualiperiodoide 201

redujeron 12,4 % en enero-agosto de

° . ” . .
2020 frente a igual periodo de 2019. Mejora el indice de Confianza

del Consumidor: pasé de -39,1

0 Importaciones cayeron 21,1 % en agosto a -17,3 en septiembre.

en enero-agosto de 2020 frente a igual
periodo de 2019.

0 Tasa de desempleo se ubicé

en 22,6 % en junio-agosto; 10 puntos
porcentuales mas que en 2019.

0 Incrementos en las exportaciones
de oro (74,9 %), café (10 %), y alimentos (23 %).

Contexto sectorial

(] [ ] ®
Industria Comercio Construccion
(Variaciones Enero-Agosto 2020/2019) (Variaciones Enero-Agosto 2020/2019) (Variaciones Enero-Agosto 2020/2019)
Produccion Ventas Area licenciada total
'14’6 % '9,6 % '47,9 %
Ventas Personal ocupado Despachos de cemento
'14,6 % '2,‘ % '10,6 %
Personal ocupado indice de Confianza del Venta de vivienda nueva
'6 7 % Consumidor (septiembre) (septiembre)
¢ -17,3 % -23 %

Demanda energia (ajunio)

0,
-
17’30 /0 [Fuente: DANE -EMMET, EMC, EMCM, ELIC; Fedesarrollo y Camacol Antioquia.
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En cuanto a la dindmica empresarial

En el acumulado enero-septiembre de 2020, el total de nuevas empresas en Antioquia se
redujo 20,2 % frente a igual periodo del afio anterior; no obstante, en el tercer trimestre se
observa un incremento significativo de las nuevas empresas, en relacion con el segundo
trimestre de este afio. El mayor nimero de empresas se crearon en: desarrollo de sistemas
informaticos, correo y servicios de mensajeria, comercio al por mayor (excepto vehiculos) y
actividades de administracion y consultoria.

Entre enero y septiembre de este afio, el total de empresas liquidadas se redujo 25,9 %
frente a igual periodo del afio anterior. Para la Cdmara, la cancelacion de empresas parece
estar suspendida a la espera de mayores certezas sobre el futuro préximo.

Y entre enero y septiembre de 2020 la inversidon neta de sociedades fue de $ 876 mil
millones, lo que significé un aumento de 11 % frente a igual periodo de 2019, explicado por
nuevas sociedades en los sectores de mineria y construccion. Esta cifra representa uno de
los aspectos positivos de nuestra economia.

En Antioquia Se destaca también

la dinamica empresarial el crecimiento de
en el tercer trimestre, en la inversion neta
esmtyvo marcadartpormr P en sociedades,

el Incremento signiricativo expllcado por nuevas

i relacion con 1o sucedide durante | SOciedades en los sectores
el segundo trimestre de este afo. de mineria y construccion.

Acumulado enero-septiembre de 2020,
el total de nuevas empresas

se redujo en 20,2 %
Empresas creadas en Antioquia frente a igual periodo del afio anterior.

(Acumulado enero-septiembre)

Total
empresas

2000 Se destaca la creacion de empresas

) en los siguientes sectores:

4.000

3500 Desarrollo Comercio

3.000 de sistemas al por mayor

2500 informaticos: (excepto vehiculos):

2000 54,1 % 33,8 %

1500 A

1000 Correo Actividades

500 y servicios de administracién
g - : de mensajeria: y consultoria:
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
—2018 3.838 4.348 4.054 3490 3543 3,092 3303 3640 3498 3590 2714 1558 51’0 % 16’2 %

2019 3922 4.388 4.534 3983 4104 3350 3.899 3.487 3.468 3455 2571 1580
=——2020 4308 4735 3305 509 1985 3236 3538 2741 3680

Fuente: Registro Publico Mercantil, Camaras de Comercio de Aburra Sur, Magdalena Medio Calculos: Unidad de Investigaciones Econémicas, Camara de
y Nordeste Antioquerio, Medellin para Antioquia, Oriente y Uraba. Comercio de Medellin para Antioquia.
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El empleo

Empresas liquidadas en Antioquia

(Acumulado enero-septiembre)

Total

empresas
Acumulado -
enero-septiembre de 2020,
el total de empresas 5000
canceladas/liquidadas
e 4000
se redujo

25,9 % -

frente a igual periodo

! - 2000
del ano anterior. —
1000 \/
v ene feb mar abr may jun Jjul ago sep oct nov. dic

—2018 1648 1.983 4209 3.605 1.070 982 1203 1.416 1302 1369 1345 1528
2019 1924 2288 4.420 3.997 1154 1.039 1454 1.268 1326 1465 1244 1484
=—2020 1787 2213 1916 101 331 1.839 4142 628 1.023

Fuente: Registro Publico Mercantil, CAmaras de Comercio de Aburra Sur, Magdalena Medio [Ca’lculos: Unidad de Investigaciones Econémicas, Camara de

y Nordeste Antioqueno, Medellin para Antioquia, Oriente y Uraba. Comercio de Medellin para Antioquia.

Entre enero y septiembre de 2020

la inversion neta de las sociedades fue de s 876 mil millones,
lo que significé un aumento de 11 % frente a igual periodo de 2019.

Inversion Neta en Sociedades (Millones)
Jurisdiccién Cédmara de Comercio de Medellin para Antioquia
(Acumulado enero-septiembre)

Servicios financieros, inmobiliarios,

) 241971.256 -2,8
empresariales
B~ 070.819
3 § & ¢ & o
] o Comercio, restaurantes y hoteles 99.311.964 -31,6
§ Transporte y comunicaciones 61.940.053 12,2
Agropecuario 23.837.025 -36,3
Servicios sociales y personales 1.541.245 -59,6
Electricidad, gas y agua 8.319.152 12,6
Industria manufacturera 1120.684 -99]1
e e
*Cifras en miles de pesos.
Sin considerar dos grandes inversiones en mineria
y construccién por valor de $ 503 mil millones,
la inversién neta registra
2015 2016 2017 2018 2019 2020 una disminucion de 53 %.
Fuente: Registro Publico Mercantil, Camara de Comercio | Calculos: Unidad de Investigaciones Econémicas, Camara de
de Medellin para Antioquia. Comercio de Medellin para Antioquia.
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Empresas que explican el incremento en la inversion

Razén Social Ciudad | Actividad Econémica 1 Activos/1000
OBRASDE S.A.S. Medellin | Construccién de edificios residenciales. 257.927.403
GRAMALOTECOLOMBIA LIMITED Medellin Extraccion de oroy otros metales preciosos. 244.709.354
. Comercio al por mayor de materias primas
DIABONOS S.A. Medellin e ey e ey 137.444.071
_ Alquiler y arrendamiento de otros tipos de
CANGASCOLOMBIA S.A.S. Medellin maquinaria, equipo v bienes tangibles n.c.p. 125.599.876
. Actividades inmobiliarias realizadas
RODRIGO RESTREPO PEREZY CIA | Medellin con bienes propios o arrendados. 95.995.137
Inversion Neta en Sociedades
Jurisdiccion Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
(Acumulado enero-septiembre)
600.000 140.000
500.000 120.000
400.000 100.000
80.000
300.000
60.000
200.000 40.000
100,000 20000
(100.000) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 oooo]  20'5 2016 2017 5018 2019 2020
Seguros financieros, empresariales, inmobiliarios (40.000)

© Explotacién de minas y canteras
© Construccién

© Comercio, restaurantes y hoteles
© Transporte y comunicaciones

Fuente: Registro Publico Mercantil, Camara de Comercio
de Medellin para Antioquia. Ci

Agropecuario

Servicios sociales y personales
© Electricidad, gas y agua
© Industria manufacturera

Calculos: Unidad de Investigaciones Econémicas, Camara de

omercio de Medellin para Antioquia.

Las restricciones a la demanda derivadas de las medidas de confinamiento representaron para las
empresas grandes dificultades; las cuales se reflejaron en menores ventas, problemas de liquidez
y como consecuencia, reduccion del personal empleado.

Para hacer frente a las nuevas condiciones impuestas por la crisis, las empresas han implementado
diversas medidas mostrando una alta capacidad de adaptacion y el aprovechamiento de nuevas
oportunidades como las que se desprenden de la mayor utilizacidn de herramientas digitales. Las

ayudas brindadas por el gobierno han

sido muy importantes para los empresarios,

fundamentalmente para los empresarios formales: 6 de cada 10 empresas tienen conocimiento de

las ayudas y las han solicitado.

Posteriormente a la reactivacion, un alto porcentaje de empresas opera de manera parcial y tiene

posiciones conservadoras frente a lo que pue

Regional Antioquia/Centro de la |
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preocupaciones contintan siendo la liquidez y la capacidad de conservar los empleos. Frente la
posibilidad de nuevas medidas de confinamiento, un porcentaje importante de empresarios
consideran que sus empresas no sobreviviran al 2021.

El empleo

Mintrabajo

es de todos

Desempeiio y expectativas de los empresarios antioqueiios

¢Qué pasé durante la cuarentena?

Durante el primer semestre, 76 % de las empresas de Medellin
reportaron reduccién en las ventas, y un 34,5 % redujo los
empleados. A pesar de ello la ciudad reporté uno de los mejores
desempefios comparado con otras ciudades del pafis.

Cali 10 185% Cali i 575% L

Ventas Cartago  ISTRETI3 4% Empleo Medellin  S0%! 60,5% ToBas%

Pereira  BISHI 163% IS S Dosquebradas S8 635% RS

Medellin  BIOBENISE%! Casanare 48% 433% comme

Bucaramanga  WSRINTET% Palmira 41896 601% CoommE%

Palmira  GEEINAE% Bucaramanga 3896 539% o 423

Chinchina ~ EERN2,99% Cartago 389 59.7% o 3eE%
Dosquebradas  GIENNIOE Pereira 386 583% 30w OAumenté

Barranquilla  GOENE/0%! Barranquilla 3186 54,7% b A .
Buga SERNIG%: Bogota 3.0% 504% ek Se mantuvo igual

Magdalena Medio SERIIN245%! Buga 28% 60,6% o 365% A 2
Urabd  sese% Manizales 2896 799% wgem (O Disminuyo

Casanare SHSGNN233% La Dorada 1,79 37.5% - e0s%

Manizales SBENN20/19% Cauca 14% 516%. L

Bogotd  4EHI42% Tulus 1,49 56,7% e

Sevilla  4B%184% Sury Oriente del Tolima 1,35 533% eI

Cauca 42620/4% Uraba 1,35 654% Com3Iw

Tulud  4EEER242% Sevilla 1,286 64,4% CoBaa%

Buenaventura 4EBAIZ3%: Buenaventura 0,988 502% . 4B9%

Ipiales 2830 Magdalena Medio 0,8% T43% oo248%

La Dorada 2/E9/9% Ipiales 0,0% 519% e

jury Oriente del Tolima 1 @I Chinchina 0,0% 613% o

Armenia 11123% Armenia 0,0%: 519% . L

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 0% 20% 30% 40% S0% 60% 70% B0% 90% 100%

[Fuente: Encuesta Ritmo Empresarial, CAmaras de Comercio del pais. [Ca’lculos: Unidad Investigaciones Econémicas CCMA.

¢Qué pasé durante la cuarentena?
El 82,1 % de las empresas reporté dificultades financieras,
siendo las mas significativas el recaudo de cartera, el pago de impuestos

y el pago a proveedores. Los problemas de liquidez fueron mas frecuentes
entre las empresas medianas y aquellas del sector servicios.

Macrosector

%)

Total Tamafho

- 621 P2 70
- 0.0 & 614

Recaudo de cartera (liquidez)

Pagar impuestos .
Pequena
Pagar a proveedores - 496 & 25 —30542,4 © Mediana
N s Comercio
Pagar salarios o beneficios - 457 -2 O
laborales ' ﬁ 259 gﬁs O Manufactura
o Servicios

Pagar a los bancos, entidades
financieras

Ninguna

Pago gastos fijos (Arriendo,
Servicios, Administracién)

. e ﬁ 214

I £ 3912,8

— s 5
—r
= 129

{Fuentet Céamara de Comercio de Medellin para Antioquia. Encuesta realizada a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte en septiembre de 2020.
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Medidas implementadas por los empresarios

En la cuarentena, 29,7 % de las empresas reporto Un 10,5 % contrato
despido de empleados, 46,7 implemento el mas personal, principalmente
trabajo en casa - principalmente empresas medianas empresas medianas, de los sectores
y del sector servicios-, y 56,6 % dio vacaciones anticipadas. manufactura y servicios.

Total Tamafio Macrosector

41
Trabajo desde casa - 567 BB 60 m 634
9,
Vacaciones anticipadas - 566 TR - mgk,e\
Reduccidn de horas ms #9 Pequefia
351 361 42
- S 315 }

laboradas .

O Mediana
Despidié personal - 297 ﬂ tee -25535
Reduccion de salarios o de 4.7 o Comercio
beneficios - o B2 308 m 88 () Manufactura
Licenciasno remuneradas/ 0
Suspension de contrato . s ﬂ 24 .%'?3 o Servicios
Contrat6 mas personal I 105 2208 Ia]ﬁ?
Seguir pagando igual a los 79
empleados I 75 J%‘* I%‘
Aumento de beneficios 1
laborales I 25 & :’;.8

[Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Encuesta realizada a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte en septiembre de 2020.

Medidas implementadas por los empresarios
Otras medidas tomadas por las empresas para hacer frente a Se destaca un 10 % de empresas
las condiciones de mercado fueron la implementacién - haci
de protocolos de bioseguridad, ajuste del esquema de costos, que “?'graror! .aCIa un n“ev,o
revisién de los procesos de la empresa y buscar ayuda financiera. Negocio o actividad economia.

Total Tamarnio Macrosector
Implementacién de protocolos de bioseguridad [958 2530 976 _ 356'.;
Ajustar costos, gastos, esquema de financiacion 787 ﬂ 812 -;g’g
Cambiar o sustar procesos e T T4
Buscar ayuda financiera 510 ——— 542 - ?;;93 Pequefia
Redisefio de productos o servicios | 454 A3, m;-, O Mediana
Renegociar contratos de arrendamiento | 404 ﬂ 419 4?2'8 o c -
Incursionar en comercio digital - ﬂ 38I1 453 emeree
, 345
_ 24 | © Manufactura
Reducir proveedores 326 ﬂ 330 337 o Servicios
A 5. 50,8
Incorporar ventas a domicilio 1264 ﬂ 27 &
Reducir el tamafio de la empresa ‘ ﬁ'ﬁg,s 197;5
Cambiar proveedores internacionales por 1 16,0
proveedores locales fno L) 27? BZTQ
Cambiar a nuevo negocio / nuevaactividad .5
econémica 02 ﬂ'sll‘»,a "zl,a

[Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioguia. Encuesta realizada a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte en septiembre de 2020.
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Medidas implementadas por los empresarios

Tres cuartas partes de las pymes utilizan las plataformas digitales
para realizar pagos; entre estas se destacan las medianas empresas, las
dedicadas a la manufactura o los servicios. Aunque con un porcentaje inferior,
también se destacan el uso para trabajo en casa y comercio electrénico.

[e]

Las plataformas digitales

" ) o N como canal de venta
0 9 se convirtieron en la mejor
alternativa para generar
ingresos durante la pandemia.
. Mas del 80 % de las
N N empresas que reportaron
5 ventas por canales
digitales, recaudaron
por este medio hasta un
50 % de sus ingresos.
Total Pequefia Mediana Comercio Manufactura Servicios
onealizar pagos °Tra bajar desde casa
OVender productos o servicios OComprar materias primas o mercancia

[ Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Encuesta realizada a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte en septiembre de 2020.

Aprovechamiento de ayudas gubernamentales

En las empresas formales, solo 10,8 % desconoce

las ayudas gubernamentales, mientras que En el caso de las microempresas

un 62,5 % de los empresarios las conocen ll;fo;r;:sles,l?.";,eb‘?a:is:: :::erllalgs
y las han.solicita:o. ParI? ?7’: % de:‘os soli?:'ité. D'eyesi’:e ultimo grupo);ueron
empresarios que han solicitado ayudas, . s
estas fueron aprobadas. rechazadas 48,8 % de las solicitudes.

Para las mipymes formales las ayudas mas
relevantes fueron subsidios a la néminay
exencién de aportes a seguridad social.

27,9%

Para las micro informales el acceso a crédito

y garantias, y los subsidios a servicios - 25,5%

publicos fueron las mas importantes.

Micro informales Micro formales Pymes
© Las desconozco Las conozco y no he solicitado (0 Las conozco y he solicitado

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Encuesta realizada a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte en septiembre de 2020.
Centro de Estudios de la Empresa Micro. Encuesta realizada a 386 microempresas del Valle de Aburra en septiembre de 2020,
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:Qué pasé luego de la reapertura?
o,
57,3 % de las empresas operan Para 51 % de las empresas con
normalmente, mientras que otro operacién parcial, tomara mas de
36,1 % opera parcialmente. tres meses retornar a la normalidad.

Masde 70 %

20 % o menos

- 88% p——ttm 10,8%
o No se encuentra funcionando v
329% 393 % Parcialmente
© Normalmente
34,4% 41,4%
Entre Entre
9 0
Micros Pymes 50y 70 % 20y 50 %

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Encuesta realizada a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte en septiembre de 2020.
Centro de Estudios de la Empresa Micro. Encuesta realizada a 386 microempresas del Valle de Aburra en septiembre de 2020,

En septiembre pasado la Cdmara realizé una encuesta a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte para
conocer las medidas adoptadas para enfrentar la crisis y las percepciones de los empresarios frente
a la economia. Algunos de los resultados indican que:

¢ Durante la cuarentena, 82,1 % de las empresas reporté dificultades financieras, siendo las
mas significativas el recaudo de cartera, el pago de impuestos y el pago a proveedores. Los
problemas de liquidez fueron mas frecuentes entre las empresas medianas y aquellas del
sector servicios.

e Durante la cuarentena, 29,7 % de las empresas reporté despido de empleados, 46,7
implemento el trabajo en casa —principalmente empresas medianas y del sector servicios—
y 56,6 % dio vacaciones anticipadas.

e 10 % de empresas migraron hacia un nuevo negocio o actividad como medida
implementada frente a las condiciones del mercado.

+« Como otra medida implementada se encuentra que tres cuartas partes de las pymes utilizan
las plataformas digitales para realizar pagos. Las plataformas digitales como canal de venta
se convirtieron en la mejor alternativa para generar ingresos durante la pandemia: mas de
80 % de las empresas que reportaron ventas por canales digitales, recaudaron por este
medio hasta un 50 % de sus ingresos.

¢ En las empresas formales, solo 10,8 % desconoce las ayudas gubernamentales, mientras
que un 62,5 % de los empresarios las conocen y las han solicitado; para 87,4 % de los
empresarios que las solicitaron fueron aprobadas, especialmente subsidios a la nédmina y
exencion de aportes a seguridad social.

e En el caso de las microempresas informales, 53,8 % desconocen las ayudas, y 11,7 % las
conoce y las solicitd (especialmente el acceso a crédito y garantias, y los subsidios a servicios
publicos). De este ultimo grupo fueron rechazadas 48,8 % de las solicitudes (con datos de la
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encuesta del Centro de Estudios de la Empresa Micro).

e Tras lareapertura, 57,3 % de las empresas operan normalmente, mientras que otro 36,1 %
opera parcialmente y para 51 % de las empresas con operacidn parcial, tomara mas de tres
meses retornar a la normalidad (con datos de la encuesta del Centro de Estudios de la
Empresa Micro).

e Para 69,3 % de los empresarios encuestados, en los siguientes tres meses el personal
empleado permanecerd igual, y 9,1 % estima que habrda despidos.

En cuanto a las ventas hay mayor optimismo: 41,6 % considera que aumentarany 39,1 %
cree que permanecerdn iguales (con datos de la encuesta del Centro de Estudios de la
Empresa Micro).

e Paralos préximos doce meses, 44,2 % de las empresas cree que la economia mejorara, pero
para un 35,7 % la situacion serd peor. A diferencia de la percepcidn sobre el futuro de la
economia del pais, los empresarios se muestran mds optimistas respecto al futuro
econdmico de sus empresas: para el 66,7 % la situacidon mejorard, y solo para 10 % sera
peor.

e Para 55 % de las empresas, 2021 sera el afio para la recuperacién econdmica, mientras que
un 22,5 % considera que esto sucedera en el primer semestre de 2022.

e Para47,4 % de las empresas con trabajo en casa, la mayor cantidad de empleados retornara
en 2021; mientras que para 9,5 % el trabajo en casa llegd para quedarse.

¢ Ante la posibilidad de nuevas restricciones de movilidad, 26,2 % considera que la empresa

solo seria viable el resto de este afio, sobre todo entre las pequefias empresas.
En contraste, 21,6 % cree que se adaptaria, lo que es mas frecuente entre las medianas
empresas. Otras empresas se muestran mas vulnerables, asi 15,4 % aseguran que solo
serian viables por un mes; y un 10,5 % afirma que una nueva cuarentena los obligaria a
cerrar.

El principal riesgo percibido por 72 % de las pymes encuestadas es la liquidez a corto plazo;
especialmente entre las empresas medianas. Le siguen en orden de importancia el no poder
mantener los empleos con 51 %, y la preocupacion por las ventas con un 41,8 %.

Para la Cdmara de Comercio de Medellin, el papel del sector privado es fundamental para el
crecimiento de PIB, los programas publico-privados para el acompafiamiento de las empresas de
menor tamano en su proceso de reactivacion también lo son, asi como la oferta de ayudas
financieras que se debe mantener y la recuperacion solo sera posible con el apalancamiento de
actividades estratégicas como la construccion y la mineria (mineria con criterios de legalidad y
sostenibilidad.
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Expectativas ultimo trimestre

Para 69,3 % de los empresarios En cuanto a las ventas hay mayor
encuestados, en los siguientes tres meses optimismo: 41,6 % considera

el perso:;al em‘pleado perma'necer.é igual, que aumentarin y 39’1 %
y 9,1 % estima que habra despidos. cree que permaneceran iguales.
OAumentaré
ODisminuiré

© Permanecera igual

PYMES MICRO PYMES MICRO

Empleo Ventas

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Encuesta realizada a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte en septiembre de 2020.
Centro de Estudios de la Empresa Micro. Encuesta realizada a 386 microempresas del Valle de Aburra en septiembre de 2020,

Expectativas proximos 12 meses

A diferencia de la percepcién sobre el futuro de la

Para los proximos doce meses, - 2 . <
economia del pais, los empresarios se muestran mas

44,2 % de las empresas cree que optimistas respecto al futuro econémico de
Ias?c;\oo/mla mejorara, pero para un sus empresas: para el 66,7 % la situacién
pF (U IR SUACION Sers pear. mejorara, y solo para 10 % sera peor.

ASI
46,0

@
3 © Mucho mejor
= U’,m \r;{ °Mejor
" B Q % 0 © Peor
@ :
N = M & a " o © Mucho Peor
0 Bl L - (] 2
2 | IR 3 | I | N 5 O 1gual
B = A | & 5 o 5 e o | Oose
I ) u I ) qu F ol ¥ ™ K
(]| | 1 A I I [
TOTAL PEQUENA MEDIANA TOTAL PEQUENA MEDIANA

MRl 442 452 400 | 667 694 565

(mucho mejor + mejor)
Muchorer o | 357 346 396 10,0 87 149

[Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Encuesta realizada a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte en septiembre de 2020.
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Cuando se retornara a los niveles previos a la pandemia

Para 55 % de las empresas 2021 En relaclé.n con los viajes Para 47,4 % de las empresas
empresariales, 70 % de las

sera el afio para la recuperacion e coRsifara e e e con trabajo en casa, la mayor

econdémica, mientrasque un 22,5 %  ormalidad en 2021, mientras qUe para un cantidad de empleados retornard en 2021;

i 3 i : . i 5 % j
considera que esto sucedera en el primer 8,1 % estos nunca volveran a los niveles mientras que para 9,5 % el trabajo en

semestre de 2022. previos a la pandemia. casa llegé para quedarse.
© Enlo que resta de 2020 © Enlo que resta de 2020 © va tiene el 90% o més
o Primer semestre 2021 O Primer semestre 2021 O Enlo que resta de 2020
© Segundo semestre 2021 © Segundo semestre 2021 © Primer semestre 2021
Primer semestre 2022 Primer semestre 2022 © segundo semestre 2021
© Nunca © Nunca Primer semestre 2022
37 357 ) O Nunca
280 331
225
116 10,5
5 4 6,5 ! 8,‘] 8'2 9,5
| = = L
Actividad econémica Viajes empresariales Al menos el 90 % de su personal de

nacionales / internacionales vuelta a su lugar de trabajo habitual

[Fuente: Cémara de Comercio de Medellin para Antioquia. Encuesta realizada a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte en septiembre de 2020.

Proyeccion ante nuevas restricciones

Ante la posibilidad de nuevas restricciones de movilidad, 26,2 % considera que la empresa
solo seria viable el resto de este afio, sobre todo entre las pequefias empresas. En contraste,
21,6 % cree que se adaptaria, lo que es mas frecuente entre las medianas empresas.
Otras empresas se muestran mas vulnerables, asi 15,4 % aseguran que solo serian viables por un
mes; y un 10,5 % afirma que una nueva cuarentena los obligaria a cerrar.

30,0
262
250
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
Total Pequefa Mediana
o Cerraria () Menos de un mes © Lo que resta de 2020
o Primer semestre 2021 Segundo semestre 21 Se adaptaria/ No le afectaria
O EsIncierto

[Fuente; Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Encuesta realizada a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte en septiembre de 2020.
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Principales preocupaciones actuales

El empleo

es de todos b

El principal riesgc percibido por 72 % de las pymes encuestadas es la
liguidez a corto plazo; especialmente entre las empresas medianas.
Le siguen en orden de importancia el NO poder mantener los empleos con 51 %,
Yy la preocupacion por las ventas con un &1,8 %.

Tener liquidez a corto plazo

empleos p ivos

Incremento de laventa o sobre demanda 4,8

de sus productos y servicios

Incertidumbre con la continuidad o 33,1
v ilidad delaemp

Proporcionar beneficios laboralesalos
25,1
empleados

Continuidad de losp! d 23,8

Conseguir materias primas o mercancias = 126

70,0

20 ] 79,4

52,0

[ 475

41,0

[
31,7 Pequefia

[ 380 O Mediana
25,4

0 240
23,9

[ 237

12,8

nz

[Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Encuesta realizada a 400 pymes de Medellin y Aburra Norte en septiembre de 2020.

Para concluir:

El papel del sector privado en
Antioquia es fundamental para el
crecimiento del PIB, el desarrollo de
la regién y la generacién de empleo.

02.

Los programas publico-privados para
el acompafnamiento de las empresas
de menor tamafo en su proceso de
reactivacién son fundamentales.
Estos deben darse en un contexto de
formalizacion, determinante para

la sostenibilidad de las empresas y

los empleos.
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03.

La recuperacion solo sera posible con
el apalancamiento de actividades
estratégicas por su dinamismo en
inversion tales como la construccion
y la mineria. El desarrollo de la industria
minera con criterios de legalidad y
sostenibilidad, y el entendimiento de
esta en todos sus componentes, sera
determinante para la recuperacién
econdémica en los préoximos afios.
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04.

La creacion de empresas
comienza a dinamizarse,
especialmente en aquellas
actividades de mayor relevancia
para hacer frente a la nueva
normalidad. Mientras que la
cancelacién de empresas parece
estar suspendida a la espera de
mayores certezas sobre el
futuro préximo.

Regional Antioquia/Centro de la Innovacion, Agroindustria y Aviacion
Vereda La Bodega Zona Franca - Bodegas 14 y 15, Rionegro - PBX (57 1) 5461500

Ante los efectos negativos de la
pandemia, las pymes estan
haciendo un gran
esfuerzo por mantenerse,
transformando sus
modelos de negocio,

incursionando en nuevas formas

de comercializacién a través
de plataformas digitales,

y enfatizando en la gestion
financiera.

www.sena.edu.co
® ® ® SENAComunica

El empleo

es de todos

La oferta de ayudas para
hacer frente a las
dificultades financieras
debera mantenerse,
acompafada de programas e
instrumentos para apoyar y
promover la transformacion de
los modelos de negocio de las
empresas, y la incorporacién y
profundizacién en el uso de
herramientas digitales.

Mintrabajo
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De acuerdo con el procedimiento que indica la guia para elaborar el analisis del sector en
cumplimiento del decreto 1510 de 2013, articulo 15, se procede a hacer analisis de la
demanda por parte del Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacion.

Una vez revisada la pagina del SECOP, se encontraron procesos ejecutados por Centros de
formacion del SENA y otras entidades.

Ne DE
CONTRATO

OBJETO

VALOR TOTAL

MODALIDAD DE
CONTRATACION

NOMBRE
CONTRATISTA

ENTIDAD CONTRATANTE

1694 de
2014

Contratar la compra
de materiales de
formacién profesional
para apoyar los
programas del area
de confecciones y
artesanias en el
centro de gestion
agroempresarial del
oriente.

$8,796,744
peso
colombiano

Contratacion
minima cuantia

Ingrid nieto
sarmiento/electro
variedades
Gamacolor
Nit de persona
natural No.
51842641-1

Centro de Gestidon
Agroempresarial del
Oriente.

2011 de
2014

Adquisicidn de
materiales de
formacion para el
programa de
desplazados por la
violencia en los
cursos de las areas de
confecciones, belleza
y cosmetologia y
artesanias que
imparte el centro de
biotecnologia
agropecuaria. Sena
Mosquera

$10,459,986
peso
colombiano

Contratacion
minima cuantia

Marketgroup SAS
Nit de persona
juridica No.
900.007.203

Centro de Biotecnologia
Agropecuaria

923 de
2014

Contratar suministro
de materiales de
formacion para las
especialidades del
area artesanias para
la atencién a
poblacién desplazada
del centro
agroempresarial y
minero del sena
regional bolivar

$15,542,743
peso
colombiano

Contratacion
minima cuantia

Damaris Yadith
Herrera Plaza

Nit de persona
natural no.
45454791-1

Centro Agroempresarial Y
Minero Del Sena Regional
Bolivar

Regional Antioquia/Centro de la Innovacion, Agroindustria y Aviacion
Vereda La Bodega Zona Franca - Bodegas 14 y 15, Rionegro - PBX (57 1) 5461500

www.sena.edu.co

® ® ® SENAComunica

Pégina95



=ENLA

IN

Compra de materiales
para los talleres de
artesanias para los $56,999,674

aprendices del Centro peso

De Los Recursos colombiano
Naturales Renovables
La Salada.

5396 de
2014

Contratacion
minima cuantia

Suministros Ma Y
Be S.A.S
Nit de persona
juridica no.
800.154.801-6

Centro De Los Recursos
Naturales Renovables La
Salada.

Contratar a titulo de
suministro materiales
de formacidn en las
areas de artesanias y
turismo, destinados a

fortalecer los $28,653,044
diferentes programas | peso
que ofrece el centro colombiano
de gestion
administrativa y
fortalecimiento
empresarial, Sena
Regional Boyaca.

1057

de 2016

Contratacion
minima cuantia

Comercializadora
Sumitec Karch
Ltda.

Nit de persona
juridica no.
900.305.433-0

Centro De Gestidn
Administrativa Y
Fortalecimiento

Empresarial, Sena
Regional Boyaca.

Suministrar insumos,
materiales y
elementos para
apoyar programas de
formacion - lote 4
ceramica -lote 9
confeccion-lote 10
belleza-lote 11
electrénica
tecnoparque-lote 14
automatizaciény
electronica-lote 16
disefio tecnoparque-
lote 23 manofactura
adictiva-lote 26
materiales

$200.344.000
peso
colombiano

999222
de 2019

Seleccion
abreviada por
modalidad
subasta inversa
presencial

Suministros Ma y
Be S.A.S. Nit:
800.154.801-6

5_9503_02
suministrar insumos,
materiales y
elementos para
apoyar programas de
formacién de
industria, electricidad,

Col.pcCo electromecanica,

ntr.177964
5 de 2020

$113.857.347
peso
colombiano

soldadura,
refrigeracion,
automatizacion,
gastronomia, mesa vy
bar, panaderia,
agroindustria,  textil,
bisuteria, confeccion,
turismo, avidnica,
construccion,

agropecuaria, belleza,

Seleccién
abreviada por
modalidad
subasta inversa
presencial

Suministros Ma y
Be S.A.S. Nit:
800.154.801-6

Centro de la Innovacioén,
Agroindustriay la
Aviacién Regional

Antioquia
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ceramica, y proyectos
de las areas de tecno
parqué vy
como biotecnologia,

Sennova
disefio, electronica,
automatizacion u
otros segun lotes. Lote
3 Ceramica, Lote 8
Belleza, Lote 10
Electricidad, Lote 20
Disefio Tecnoparque,
Lote 21 Turismo.

v/ Histérico centro de la innovacién la agroindustria y la aviacién

N2 DE CONTRATO

OBIJETO

VALOR TOTAL

MODALIDAD DE
CONTRATACION

NOMBRE CONTRATISTA

3193 DE 2013

Compra de
materiales,
insumos y
elementos para
artesanias para los
programas de
jévenes rurales del
centro.

$54.999.400
PESO
COLOMBIANO

CONTRATACION
MINIMA
CUANTIA

Victor Julio Arroyave Botero
Nit Persona Natural 15.446.966

3675 de 2016

Suministro de
insumos,
materiales y
elementos para
apoyar programas
de formacion de
industria,
electricidad,
electromecanica,
refrigeracion,
automatizacion,
gastronomia,
mesa y bar,
panaderia,
agroindustria,
textil, bisuteria,
confeccion,
turismo, aviodnica,
construccion,
agropecuaria,
belleza, ceramica
y el drea de
Tecnoparque del
centro

$131,840,455.00
Peso
Colombiano

Subasta

Luis Fernando Ramirez Gomez —
Ferdiesel
Nit de Persona Natural No.
71.692.208-1

Regional Antioquia/Centro de la Innovacion, Agroindustria y Aviacion
Vereda La Bodega Zona Franca - Bodegas 14 y 15, Rionegro - PBX (57 1) 5461500

www.sena.edu.co
®» ® ® SENAComunica

Pégina97




=ENLA

IN

4485 de 2017

Suministro de
insumos,
materiales y
elementos para
apoyar programas
de formacion de
industria,
electricidad,
electromecanica,
soldadura,
refrigeracion,
automatizacion,
gastronomia,
mesa y bar,
panaderia,
agroindustria,
textil, bisuteria,
confeccidn,
turismo, avionica,
construccion,
agropecuaria,
belleza, ceramica,
y proyectos de las
areas de tecno
parqué y Sennova
como
biotecnologia,
disefio,
electrdnica,
georeferenciacion,
impresion 3d,
electronica,
robotica,
automatizacion,.
Lote 7 ceramica
Lote 10 aviacion
Lote 12
electricidad

$125.761.015
Peso
Colombiano

SUMINISTRO

Import Rz S.A.S Nit: 900.426.600-3

4120 del 2018

Suministro de
insumos,
materiales y
elementos para
apoyar programas
de formacion de
industria,
electricidad,
electromecanica,
soldadura,
refrigeracion,
automatizacion,
gastronomia,
mesa y bar,
panaderia,
agroindustria,
textil, bisuteria,
confeccidn,
turismo, avionica,

Ciento Sesenta
y Tres Millones
Seiscientos
Setenta y Siete
Mil Ochocientos
Cuarenta y Seis
pesos
($163.677.846)

SUMINISTRO

Suministros May Be S.A.S Nit:
800.154.801-6
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construccion,
agropecuaria,
belleza, cerdmica,
y proyectos de las
areas de tecno
parqué y sennova
como
biotecnologia,
disefio,
electrdnica,
automatizacion,
segun lote 4
ceramica - lote 5
belleza — lote 6
turismo- lote 9
confeccidn- lote
10
electromecdnica y
automatizacién -
lote 12 electrdnica
de tecno parque -
lote 13 disefio de
tecno parque

Suministrar
insumos,
materiales y
elementos para
apoyar programas
de formacién -
LOTE 4 CERAMICA

-LOTE 9
CONFECCION-
LOTE 10 BELLEZA- $D200'344.000, Seleccid
oscientos eleccion
LOTE,ll . . Suministros May Be S.A.S Nit:
ELECTRONICA Millones abreviada por
. . 800.154.801-6
999222 de 2019 TECNOPARQUE- Trescientos modalidad
LOTE 14 ) Cuarentay subasta inversa
AUTOMATIZACION | cyatro Mil presencial
Y ELECTRONICA-
= pesos
LOTE 16 DISENO
TECNOPARQUE-
LOTE 23
MANOFACTURA
ADICTIVA-LOTE 26
MATERIALES
COMPUESTOS-
LOTE 27
TURISMO-LOTE 28
VITULIDAD
5_9503_02
suministrar $113.857.347 Seleccion . )
Col.pcContr.1779645 Cumos Ciento trece abreviada por Suministros May Be S.A.S Nit:
de 2020 o millones modalidad 800.154.801-6
materiales y

elementos para
apoyar programas
de formacién de

ochocientos
cincuenta y siete
mil trescientos

subasta inversa
presencial

Regional Antioquia/Centro de la Innovacion, Agroindustria y Aviacion
Vereda La Bodega Zona Franca - Bodegas 14 y 15, Rionegro - PBX (57 1) 5461500

www.sena.edu.co

® ® ® SENAComunica

Pégina99




SENA &  El empleo

7AV es de todos | Mntrabae

industria, cuarenta y siete
electricidad, pesos
electromecanica,
soldadura,
refrigeracion,
automatizacion,
gastronomia, mesa
y bar, panaderia,
agroindustria,
textil, bisuteria,
confeccion,
turismo, avidnica,
construccion,
agropecuaria,
belleza, ceramica, y
proyectos de las
areas de tecno
parqué y Sennova
como
biotecnologia,
disefio,
electronica,
automatizacion u
otros segun lotes.
Lote 3 Ceramica,
Lote 8 Belleza, Lote
10 Electricidad,
Lote 20 Disefio
Tecnoparque, Lote
21 Turismo.
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