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Realizar el estudio de las condiciones juridicas, técnicas y ambientales de los predios que potencialmente pueden ser adquiridos mediante el Subsidio, expedir y notificar
actos administrativos que ordenen el pago de los componentes del subsidio y adelantar las acciones que permitan el cierre técnico y financiero de subsidios

Cadigo PABS

20-RE-45200

Fecha

MARZO DE 2021

1. Marco Legal

En cumplimiento a lo dispuesto por el Estatuto General de la Contratacion Publica, especialmente lo establecido en el articulo 355 de la Constitucion Politica de 1991, articulo 96 de la Ley 489
de 1998, articulo 5 del Decreto 092 de 2017, y el Anexo Il - Procedimiento Competitivo del Manual de Contratacion de la Agencia Nacional de Tierras, se presenta la justificacion para adelantar
un (1) Convenio de Asociacion con Entidad Privada Sin Animo de Lucro y de Reconocida Idoneidad.

2. Justificacion Técnica

2.1. Descripcion de
la Necesidad

Por medio del Decreto — Ley 2363 de 2015, se cred la Agencia Nacional de Tierras — ANT, como méxima autoridad de tierras de la Nacion de naturaleza especial, del
sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del orden nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al
Ministerio de Agricultura'y Desarrollo Rural.

Por su parte, en el numeral 8 del articulo 4 del Decreto en mencion, se establecié como funcion de la ANT, otorgar el Subsidio Integral de Reforma Agraria - SIRA-
conforme a las politicas y lineamientos fijados por el Gobierno Nacional. Asi mismo, en el numeral 1 del articulo 23 del mismo decreto, dentro de las funciones asignadas
a la Subdireccion de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas -SATZF, se definid resolver en primera instancia y hacer seguimiento a los procesos de acceso a tierras,
entre ellos a la asignacion del Subsidio Integral de Reforma Agraria SIRA reglamentado bajo el Acuerdo 005 de 2016 de la ANT.

El Subsidio Integral de Reforma Agraria — SIRA reglamentado y otorgado por la ANT, es asignado por una sola vez a las familias campesinas de escasos recursos y puede
cubrir hasta el 100% del valor de la tierra y/o de los requerimientos financieros para el establecimiento de un proyecto productivo agropecuario segun las condiciones
socioeconémicas de las familias beneficiarias, cuyo monto méximo es de hasta 125 SMLMV, de los cuales hasta 93 SMLMV destinados a pagar el predio, 30 SMLMV
para el apoyo para cubrir los requerimientos financieros de la implementacion del proyecto productivo y hasta 2 SMLMV para pagar los gastos de escrituracion y registro.

Mediante la expedicion de las Resoluciones No. 135y 136 de 2016 y la Resolucion No. 292 de 2017, la SATZF recibi6 los procesos no culminados de las convocatorias
del Subsidio Integral Directo de Reforma Agraria, en adelante SIDRA, adjudicados por el extinto INCODER durante las vigencias 2014 y 2015 y los proyectos sin culminar
de la convocatoria de Subsidio Integral de Tierras, en adelante SIT, otorgados por el extinto INCODER durante los afios 2008, 2009, 2010 y 2011.

El SIDRA fue reglamentado y otorgado por el extinto INCODER bajo el Acuerdo No. 310 de 2013 y adicionado por el Acuerdo No. 324 de 2013 de conformidad con el
articulo 20 de la Ley 160 de 1994, modificado por el articulo 63 de la Ley 1450 de 2011, para otorgar el subsidio. El monto maximo del SIDRA es hasta 71 SMLMV, de los
cuales hasta 56 SMLMV destinados a pagar el predio, 14 SMLMV para el apoyo para cubrir los requerimientos financieros de la implementacion del proyecto productivo y
hasta 1 SMLMV para pagar los gastos de escrituracién y registro.

Es importante mencionar que el total de familias beneficiarias con los subsidios SIDRA 2014 y SIDRA 2015 otorgados por el extinto INCODER, corresponde a 2008, a
quienes les fueron asignados recursos por mas de 88 mil millones de pesos; de este total, segin el acta de entrega No. 216 del 6 de diciembre de 2016, se encontraban

LEl Consejo Directivo de la ANT, expidi6 el Acuerdo No.005 de fecha 30 de agosto de 2016, mediante el cual se reglamenté parcialmente el articulo 20 de la Ley 160 de 1994,
modificado por el articulo 101 de la Ley 1753 de 2015, sobre el Subsidio Integral de Reforma Agraria — SIRA.
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sin ejecucion y consignados en la cuenta de Acreedores Varios del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, un total de 72 mil millones de pesos; estas familias y los
recursos referenciados en la cuenta de acreedores varios conforman el rezago que debe atender la ANT, materializando y cerrando el subsidio.

Mediante acta de entrega No. 225 de 2016, la ANT recibi6 del INCODER copia digital de 163 resoluciones de adjudicaciones de subsidios SIDRA 2013 realizadas por el
INCODER en cumplimiento a fallos de reubicacion; dentro del acta se indica que para atender estas tutelas se encuentran disponibles $5.740.749.255 en el rubro de
acreedores varios. Sin embargo, dichos procesos no se encuentran cargados en los aplicativos y las resoluciones no cuentan con la debida notificacion; sobre el particular,
en el aplicativo se reconstruyd la informacion de 20 de estos procesos.

Por su parte, el SIT se otorgd por el extinto INCODER de conformidad con lo establecido en las Ley 160 de 1994, el Decreto 2000 de 2009, el Acuerdo No. 022 de 1995,
la Sentencia T-025 de 2004 y sus autos de seguimiento incluidos los de 2010, para el acceso a la propiedad de la tierra a la poblacién campesina, personas victimas del
desplazamiento, muijeres victimas del desplazamiento, comunidades negras e indigenas, ROM, profesionales y expertos de las ciencias agropecuarias. Este aporte estatal
es equivalente al valor de la Unidad Agricola Familiar -UAF y se otorga por una sola vez, adjudicada bajo términos de referencia generados para cada convocatoria para
pagar total o parcialmente la UAF, cancelar parte de los requerimientos financieros del proyecto productivo y parte de los gastos de escrituracion y registro. Este subsidio
solo tuvo un momento que fue la adjudicacién durante cada convocatoria; para ello se establecieron varias fases una primera fase en donde se evaluaron los aspirantes,
una segunda fase sobre la verificacion de requisitos minimos de los predios y la Ultima fase sobre la valoracién del proyecto productivo para terminar con la adjudicacion
del subsidio en donde se establecieron los valores otorgados y el predio a adquirir (para mayor informacion ver https://es.slideshare.net/IncoderColombia/cartilla-subsidio-

integral-de-tierras).

Adicionalmente en el acta No 228 de 2016, la ANT recibid la administracion de 1.477 cuentas bancarias correspondientes a la implementacion de los proyectos productivos
de subsidios SIDRA y SIT; sobre esta linea base la SATZF realizé un proceso de contacto con las familias beneficiarias identificando 139 cuentas bancarias abiertas de
manejo conjunto, con lo cual el nimero total de cuentas controladas bajo competencia de la Subdireccion son 1.616 cuentas.

Mediante acta 214 de 2016, el INCODER transfirié $112.006.000.595, en la cuenta de acreedores varios sujetos a devolucion correspondientes a la ejecucién de
convocatorias del Subsidio Integral de Tierras —SIT; de este valor, sdlo se entregaron soportes de proyectos donde no se culmind la adquisicion de predios por valor de
$6.516.688.556, por tal razon, la ANT el 17 de Agosto de 2018 realizé la devolucion a la Direccion del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdablico del
saldo de $105.489.311.938,84.

En el afio 2016, mediante el Acuerdo No. 005 de ese mismo afio, la ANT desarrollé dos procesos de libre concurrencia para la asignacion del subsidio en las zonas
focalizadas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural mediante las Resoluciones No. 262 y 263 de 2016, correspondientes a: i) municipio de San Vicente Del
Caguan, departamento de Caquetd, en las siguientes 26 veredas: Toscana, Balsillas, Libertadores, Pueblitos, Rovira, La Abeja, El Roble, San Jorge, La Cristalina, Cristo
Rey, La Esperanza, El Lago, El Oso, Guayabal, La Paz, La Libertad, Linderos, Chorreras, La Union II, Alto Avance, Los Andes, El Venado, Vista Hermosa, Miravalle,
Lusitania, Las Morras; y ii) municipio Bricefio, departamento de Antioquia, en las siguientes 11 veredas: El Orejon, Pueblo Nuevo, La Calera, La América, El Pescado, La
Mina, Buena Vista, Altos De Chiri, Roblal, Palmichal Y Guriman.

Igualmente, la ANT ha asignado desde el 2016 hasta el 2020, Subsidios Integrales de Reforma Agraria SIRA en atencion a fallos judiciales, dado que dichas érdenes son
de obligatorio cumplimiento; en este sentido se actué de conformidad con el paragrafo 2 del articulo 8 del Acuerdo No. 005 de 2016, en donde se establece que “las
personas naturales favorecidas por una sentencia judicial que ordene la ANT la adjudicacion del SIRA o la reubicacién en beneficio de aquellas, estan exentas de la
aplicacion de los requisitos y prohibiciones establecidas en el presente acuerdo”.

De otro lado, el Gobierno Nacional mediante Decreto Ley 902 del 29 de mayo de 2017, “Por el cual se adoptan medidas para facilitar la implementacion de la Reforma
Rural Integral contemplada en el Acuerdo Final en materia de tierras, especificamente el procedimiento para el acceso y formalizacion y el Fondo de Tierras”, adopt6 las
medidas para facilitar la implementacién de la Reforma Rural Integral, contemplada en el Acuerdo final para la terminacién del conflicto y la construccién de una paz
estable y duradera, en materia de tierras, especificamente el procedimiento para el acceso, formalizacién y el fondo de tierras.

Toda vez que el Subsidio Integral de Acceso a Tierras SIAT previsto en el articulo 29 del Decreto Ley 902 de 2017, fue reglamentado mediante el Decreto 1330 del 6 de
octubre del 2020, previo a esta reglamentacion la Oficina Juridica de la ANT emitié concepto sobre la atencion a través del SIRA respecto de sentencias judiciales
ejecutoriadas que ordenan la reubicacion o dotacion de tierras, mediante memorando 710 del 16 de noviembre de 2016 y el concepto juridico — Régimen de Transicion
aplicable para el cumplimiento de fallos judiciales con radicado nimero 20181030204773, en donde se establece que la ANT puede seguir adjudicando SIRA por via
directa en atencion a fallos judiciales.

A continuacion, se detalla los valores presupuestales asignados para el subsidio por convocatoria realizada:

Tabla 1. Valores presupuestados asignados por convocatoria SIDRA-SIT-SIRA

Convocatoria Reserva presupuestal
SIDRA 2014 $ 37.859.533.530,00
SIDRA 2015 $ 34.631.879.450,00
SIT 2008-2011 $ 6.516.688.657,00
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SIDRA 2013 $  5.740.749.256,00
SIRA 2016 $ 2.606.829.355,00
SIRA 2016 PLC - Bricefio $ 11.720.735.000,00
SIRA 2016 PLC - San Vicente $  7.756.368.750,00
SIRA 2017 $ 17.336.349.500,00
SIRA 2018 $  3.808.554.750,00
SIRA 2019 $  4.658.152.500,00
SIRA 2020 $ 908.526.105,00
Total general $ 133.544.366.853,00

Fuente: Actas de liquidacion INCODER (SIDRA-SIT) y Cuentas por pagar ANT (SIRA) (Reporte aspirantes -Aplicativo SIDRA de la ANT, con fecha de descarga 4/04/2021 a las 8:00 a.m.)

Los procesos de subsidios correspondientes a las modalidades SIDRA y SIRA comprenden el desarrollo de 2 etapas fundamentales:

Asignacion o Adjudicacion del subsidio: esta etapa corresponde a la expedicién de un acto administrativo por medio del cual se adjudica o asigna el subsidio
a las familias que cumplieron con los requisitos definidos en los términos de referencia de las convocatorias, 0 a aquellos que son producto de una decision
judicial en donde la ANT esta obligada a otorgarle el subsidio.

Con la expedicién del acto administrativo de adjudicacion y la notificacion del mismo al beneficiario, se realiza la afectacion presupuestal correspondiente al
compromiso de los recursos mediante la expedicién del respectivo registro presupuestal a favor del tercero; esto quiere decir, que las familias adquieren el
derecho de recibir el subsidio pero no podran hacerlo efectivo hasta tanto, no hayan postulado un predio que cumpla con los requerimientos técnicos, econémicos,
juridicos y ambientales, para que la ANT apruebe la compra del mismo.

Esta etapa de adjudicacion de subsidios (inicamente aplica a la modalidad SIRA y requiere para su ejecucion de 8 meses aproximadamente, dependiendo del
tiempo definido en la convocatoria o de las gestiones que Se requieran para ubicar, contactar, realizar la pedagogia sobre el procedimiento del SIRA y suscribir
la aceptacion del subsidio por las personas referidas en los fallos judiciales.

Es pertinente aclarar que en el caso de la modalidad de subsidios SIDRA, el proceso de adjudicacion de los recursos se surtié cuando el INCODER estaba en
funcionamiento y por ello, los recursos asignados a dichas familias son los que se encuentran consignados en la cuenta acreedores varios a los que hace
referencia las diferentes actas de entrega del liquidado INCODER para adelantar la fase de materializacion.

Materializacién del subsidio: en esta etapa se expide un segundo acto administrativo el cual se adiciona a la resolucién de adjudicacion, materializando y
ordenando el pago de los diferentes rubros que componen el subsidio otorgado (gastos notariales, pago del predio y pago de proyecto productivo). Es importante
indicar, que presupuestaimente, es en esta etapa cuando se obliga y pagan los recursos asignados al beneficiario del subsidio.

La etapa de Materializacion del Subsidio aplica para las modalidades SIT, SIRA y SIDRA, la cual se adelanta mediante la aplicacion de los siguientes
procedimientos: 1) ACCTI-P-016 materializacion del subsidio - adquisicién del predio, bajo el cual se realizan las actividades de pedagogia para promover
e impulsar la postulacion del predio por parte de las familias beneficiarias, la recepcién de la postulacidn del predio, hasta la plena identificacion para la compra
del mismo bajo acto administrativo y pagos notariales y registrales, compra de predio y proyecto productivo y el 2) ACCTI-P-017 materializacion del subsidio

- apoyo para cubrir los requerimientos financieros de la implementacion del proyecto productivo modalidades SIT, SIDRA, SIRA, el cual contempla el
desarrollo de las actividades desde la conformacion de las instancias de operacion y seguimiento para la implementacion de los proyectos productivos hasta el
seguimiento a la materializacion del subsidio con su debido archivo en forma fisica y digital.

A continuacion, se describe el universo de materializacion del subsidio y estado en el que se encuentran las familias beneficiarias de las diferentes convocatorias SIT-
SIDRA-SIRA con respecto a los dos procedimientos:

MATERIALIZACION DEL SUBSIDIO

La Subdireccion de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas, tiene 2.701 subsidios adjudicados y agrupados en 1.092 proyectos distribuidos por convocatoria de la siguiente
manera:
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Tabla 2. Numero de subsidios y montos adjudicados por vigencia SIDRA — SIRA

Valor entrega por el

Nimero de L. .
Convocatoria subsidios (ntcleos MO'.“F’ 1Y de ) extinto INCODER
familiares) subsidio adjudicado (rezago) y valor ANT
adjudicado3
SIDRA 2013 163 $ 5740.749.255,00  $ 5.740.749.255,00
PACTO AGRARIO 453 $20.629.625.100,00  $ 18.574.033.100,00
SIDRA 5pRA 2014 1190 $51.580.584.00000  $ 37.553.381.530,00
SIDRA 2015 353 $16.103.595.200,00  $ 15.783.353.250,00
SIRA 2016 35 $ 2606.829.35500  $ 2.606.829.355,00
SIRA 2016 PLC 226 $10.477.103.750,00  $ 19.477.103.750,00
SIRA 2017 188 $17.336.349.500,00  $ 17.336.349.500,00
sl SIRA 2018 39 $ 3.808554.750,00  $ 3.808.554.750,00
SIRA 2019 45 $ 4.658.152500,00  $ 4.658.152.500,00
SIRA 2020 9 $  908.076.10500 $  908.076.105,00
Total general 2701% $142.849.619.515  $ 126.446.583.095*

Fuente: Reporte aspirantes -Aplicativo SIDRA de la ANT, con fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m.

*Se presenta una reduccion en el Valor entregado por el extinto INCODER (rezago) y valor ANT adjudicado, con respecto a la tabla 1 del presente documento, toda vez
que se han presentado novedades como la renuncia del subsidio por parte de algunas familias beneficiarias y fallecimientos, dejando 2.558 subsidios en firme a la fecha
de corte del presente andlisis (tabla 5).

**Sobre los recursos entregados por el INCODER para la atencion de Tutelas de los procesos SIDRA 2013, es importante sefialar que a pesar de que se ha intentado
ubicar a las personas relacionadas en las 163 resoluciones expedidas por el INCODER, hasta la fecha tnicamente se han identificado a 20 de ellos. Sobre el resto, no se
ha logrado tener informacion, por lo que tampoco es posible liberar los recursos que fueron entregados por el INCODER para atender dichos casos.

Toda vez que, sobre las 2.701 adjudicaciones de subsidio realizadas bajo las convocatorias SIDRA y SIRA, el avance de la materializacidn en adquisicion del predio
correspondi6 a 408 familias beneficiarias realizados por el extinto INCODER y por parte de la ANT, se da cuenta de 1.021 familias beneficiarias resultado de las acciones
entre el periodo 1 de septiembre de 2016 al 4 de mayo de 2021 para un total de 1.429 familias en 452 proyectos con la compra de 499 predios, como se describe a
continuacion:

Tabla 3. Resumen proyectos, familias, predios y hectdreas materializadas por Afio Materializado
Valor Subsidio segun

Afio Proyecto Familias Predios Area Frasalaien
2013 1 156 4 923,3915 $  27.291.264.000,00
2014 2 72 5 219,4024 $ 8.007.472.000,00
2015 22 176 23 1405,8446 $ 7.880.235.600,00
2016 7 65 9 412,5791 $ 3.623.676.700,00
2017 66 185 71 1012,137 $ 9.269.604.400,00
2018 134 321 150 2385,1345 $  19.060.207.192,00
2019 116 236 121 1919,3971 $  15.267.837.325,00
2020 61 131 66 1104,0417 $  12.984.253.325,00
2021 43 87 50 634,6003 $ 5.653.433.475,00
Total general 452 1429 499 10016,5282 $ 109.037.984.017,00

Fuente: Reporte desembolsos SIDRA de la ANT, con fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m.

De acuerdo con lo anterior, se tiene que de los 2.701 subsidios adjudicados, los valores que se han pagado del subsidio corre spondientes a ejecucion de compra del
predio, gastos notariales y registrales, asi como, los pagos para la implementacion del proyecto productivo corresponden cerca del 39%, quedando pendiente por ejecutar
el 61% aproximadamente de los recursos, como se detalla a continuacion:

Tabla 4. Resumen financiero de los subsidios SIDRA-SIRA
Valor entregado por

T Monto Maximo de p Valor pagado ANT Valor Pendiente
el [ Subsidio adjudicado Incoderx&/_?lor hax. corte 4 mayo 2021 Ejecutar
SIDRA 2013 163 $ 5.740.749.255,00 $5.740.749.255,00 $ 288.855.000,00 $ 5.451.894.255,00
PACTO AGRARIO 453 $ 20.629.625.100,00 $ 18.574.033.100,00 $9.843.568.150,00 $ 8.730.464.950,00
SIDRA 2014 1190 $ 51.580.584.000,00 $ 37.553.381.530,00 $ 15.872.192.320,00  $ 21.681.189.210,00
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SIDRA 2015 353 $ 16.103.595.200,00 $ 15.783.353.250,00 $ 6.226.020.533,00 $ 9.557.332.717,00

SIRA 2016 35 $ 2.606.829.355,00 $ 2.606.829.355,00 $ 1.493.971.850,00 $ 1.112.857.505,00

SIRA 2016 PLC 226 $ 19.477.103.750,00 $ 19.477.103.750,00 $7.232.842.838,00  $ 12.244.260.912,00

SIRA 2017 188 $ 17.336.349.500,00 $ 17.336.349.500,00  $ 7.600.401.242,00 $ 9.735.948.276,00

SIRA 2018 39 $ 3.808.554.750,00 $ 3.808.554.750,00 $1.133.251.604,00 $ 2.675.303.146,00

SIRA 2019 45 $ 4.658.152.500,00 $4.658.152.500,00 $ 0,00 $ 4.658.152.500,00

SIRA 2020 9 $908.076.105,00 $ 908.076.105,00 $ 0,00 $ 908.076.105,00

2701 $142.849.619.515,00  $ 126.446.583.095,00  $49.691.103.519,00 $ 76.755.479.576,00
Fuente: Reporte desembolsos SIDRA de la ANT, con fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m.

El presente andlisis se basa sobre los aspirantes y predios registrados a la fecha, en el aplicativo SIDRA-SIRA, por lo que en adelante se tratard de un universo de 2.558
familias beneficiarias. toda vez que no ha sido posible contactar y que postulen predio 143 adjudicatarios del proceso fallos PAS realizado por el extinto INCODER y
relacionados con la convocatoria SIDRA-2013.

Sobre las 2.558 familias beneficiarias a través de las convocatorias SIDRA-SIRA, 1.405 (450 proyectos) se encuentran materializados con adquisicion del predio y en la
etapa de proyecto productivos o proyecto cerrado, o que deja un rezago de 1.153 (642 proyectos) pendientes de lograr adquirir el predio con los recursos del subsidio,
correspondientes a 826 familias beneficiarias por postular predio (497 proyectos) y 327 con proyecto activo (145 proyectos), como se detalla a continuacion:

Tabla 5. Numero de familias y proyectos por estado a corte 4 de mayo de 2021

Estado Familias Proyectos
Proyecto por Postular Predio 826 497
Proyecto Activo 327 145
Proyecto Materializado 71 37
Proyecto Productivo 927 218
Proyecto Cerrado 407 195
Total general 2558 1092

Fuente: Reporte aspirantes y Predios - Aplicativo SIDRA de la ANT, con fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m.

1.1. Sobre la Materializacion del Subsidio SIDRA-SIRA - Adquisicion del Predio

Se han clasificado las 1.153 familias beneficiarias que se integran en 642 proyectos. A su vez, Se marcan con fines operativos, segun el estado en el que se encuentran
dentro del proceso de materializacion en adquisicion del predio que es la primera etapa de materializacion, estos estados corresponden a:

l. Por postular predio 497 proyectos (826 familias beneficiarias) 4 las familias beneficiarias estin pendientes de encontrar un predio en cualquier parte del
territorio nacional que lo satisfaga y postularlo a la ANT para que inicie el proceso de verificacién de requisitos minimos. Este estado se asigna a los proyectos
€en cuyo caso:

a) La familia beneficiaria nunca ha postulado un predio y para poder activar el proceso se debe encontrar uno y postularlo a la ANT

b) Las familias beneficiarias postularon minimo un predio y luego de aplicar el procedimiento en alguna de las actividades contempladas en la revision juridica,
técnica 0 ambiental; obtuvo una calificacion de NO CUMPLE. Razo6n por la cual, no puede ser adquirido con los recursos del subsidio y el predio se determina
caido del proceso.

c¢) Fue desistido el negocio por alguna de las partes (propietario del predio/ beneficiario), toda vez que la negociacion se rige por el principio de voluntariedad no

es posible continuar con el mismo de manera unilateral y el predio se determina, caido del proceso.
d) Para estos dos ultimos casos [b) y c)] el beneficiario debe volver a postular un nuevo predio.

2 Corresponde al valor adjudicado segtin resoluciones de otorgamiento del subsidio

3 Corresponde al valor que fue entregado a la ANT por parte de Incoder en Liquidacién con base en las actas de recibo y entrega i) Acta No. 214 relacionan saldos para atender
SIT -2008-2009-2010-2011, ii) Acta No. 215 relacionan los saldos para atender tutelas 2013 que corresponde a los SIDRA 2013 vy iii) Acta No. 216 en donde se precisan los
saldos para atender SIDRA 2014-2015-pacto agrario

4 Estas familias se encuentran ubicadas en los departamentos de Amazonas (11); Antioquia (81), Arauca (21), Atlantico (14), Bolivar (37), Boyacd (10),
Caldas (35), Caqueta (48), Casanare (31), Cauca (55), Cesar (35), Choco (2), Cundinamarca (24), Guaviare (6), Huila (35), La Guajira (15), Magdalena (1),
Meta (21), Narifio (89), Norte Santander (84), Putumayo (5), Quindio (8), Risaralda (61), Santander (34), Sucre (21), Tolima (16), Valle (26).
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Il. Proyecto activo 145 proyectos (327 familias beneficiarias) °: las familias beneficiarias tienen uno o varios predios postulados para ser adquiridos en el marco
del subsidio y para conformar la Unidad Agricola Familiar - UAF, el cual se encuentra en alguna actividad del procedimiento de materializacidn en adquisicion
del predio. Sobre estos casos se deriva un subestado correspondiente a suspendidos porque se requiere que otras entidades aclaren aspectos del predio como
son; temas de condiciones de amenazas y riesgos y aclaracion de areas.

Asi las cosas, el estado de los 642 proyectos (1.153 familias beneficiarias) que estan pendientes por materializacion con adquisicion del predio, corresponde a:

Grdfico 1. Proyectos y familias en proceso de materializacion del subsidio

Proyectos Familias

497 826
Proyecto por Postular Predio Proyecto por Postular Predio
M Proyecto Activo B Proyecto Activo

Fuente: Reporte aspirantes y Predios - Aplicativo SIDRA dela ANT, con fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m.

Los 145 proyectos que se encuentran en estado de proyecto activo corresponden a 327 familias beneficiarias con 159 predios en proceso de verificacién de requisitos
minimos con el siguiente avance:

Tabla 6. Resumen avance de los Predios en estado activo en adquisicion del predio

Actividad en la que se encuentra # Predios
Estudio de Titulos 15
Cruce SIG 13
Concepto Uso del Suelo 21
Visita Técnica 2
Levantamiento Topografico 31
Concepto Técnico Preliminar 30
Concepto de Avallio 37
Valoracion Integral de Predio 8
En redaccion de Res. de Materializacion 2
Total general 159

Fuente: Reporte Predios - Aplicativo SIDRA de la ANT, con fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m.

Los 497 proyectos en estado por postular predio corresponden a 826 familias, de los cuales 776 han postulado al menos una vez un predio, pero este no ha cumplido
requisitos minimos o han sido desistidos generalmente por parte de los propietarios del predio.

El proceso de adquisicion del predio es muy dindmico y esta sujeto a constantes cambios, dado principalmente las siguientes situaciones:
1. Cambios en la postulacién del predio: Dado que la postulacion se basa en el principio de voluntariedad de las partes, estas pueden cambiarse de proyecto o

postular un nuevo predio o cambiar el tipo de venta (total o parcial), lo que implica una reorganizacion del expediente y de los conceptos desarrollados que se hayan
adelantado.

5 Estas familias tienen predios postulados en los departamentos de Amazonas (1); Antioquia (40), Arauca (15), Atldntico (2), Bolivar (6), Boyacd (1),
Caldas (3), Caquetd (9), Casanare (1), Cauca (3), Cesar (4), Cérdoba (1) Cundinamarca (1), Huila (9), La Guajira (1), Narifio (10), Norte de Santander (14),
Putumayo (3), Risaralda (6), Santander (7), Sucre (16), Tolima (2), Valle (4).
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Desistimientos: esta situacion se presenta con mayor frecuencia especialmente por parte del propietario de los predios, dado que no resisten el tiempo requerido
en la verificacion de requisitos minimos que adelanta la ANT para viabilizar el predio o en el transcurso del proceso se ven requeridos a adelantar ante otras entidades
como IGAC o la ORIP otros trdmites como son: inclusién de datos de area, aclaraciones de area, alcances de respuesta de concepto de uso del suelo, entre otros.

El desistimiento es una las situaciones que mas afecta la materializacion de la adquisicién del predio, toda vez, de acuerdo con el reporte de predios del aplicativo
SIDRA-SIRA (fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m.), se encuentran registrados 497 proyectos por postular predios que habian postulado 712 predios, de los
cuales 425 predios han sido desistidos (59%) interrumpiendo el proceso de verificacion de requisitos minimos lo que implica que aproximadamente 461 familias
beneficiarias deban volver a buscar un predio que puedan adquirir, que satisfaga sus necesidades y cumplan con los requisitos juridicos, técnicos y ambientales
para postularlo a la ANT y la entidad vuelva a iniciar la aplicacion del procedimiento.

Es importante sefialar que el 51% de los proyectos con desistimiento presentados en el afio 2020 y 2021 se encontraban en las etapas mas avanzadas del
procedimiento, lo que representa una pérdida de los recursos humanos, técnicos y financieros dispuestos por la ANT para realizar la validacion de las condiciones
juridicas, técnicas y ambientales de estos predios postulados.

Procesos que deben adelantarse ante la autoridad catastral para la rectificacion de area por imprecisa determinacion: dentro del proceso de identificacion
fisica y juridica del predio se presentan diferencias de area, al comparar el &rea que mencionan los titulos de tradicion con el resultado del levantamiento topogréafico
realizado por la ANT, lo que implica que el proceso se suspenda hasta tanto el titular de dominio solicite y radique ante la autoridad catastral la correccion o aclaracion,
actualizacidn, rectificacion de linderos y area.

El procedimiento administrativo de correccién o aclaracion, actualizacion, rectificacion de linderos y area, es promovido y coadyuvado por la ANT con la entrega de
insumos juridicos, técnicos y topogréficos, los cuales son obtenidos dentro del procedimiento de materializacidn en adquisicién del predio, para facilitar el andlisis
por parte de la autoridad catastral; sin embargo, estas solicitudes no son resueltas dentro del periodo de tiempo que se toma la ANT en desarrollar todas las
actividades de verificacion lo que impide que se programen a la valoracion integral y posteriormente se materialice el subsidio con la adquisicién del predio.

Al no resolverse la aclaracidn de éarea, para el caso de las ventas parciales el proceso se suspende indefinidamente, toda vez que, se requiere aclarar el area de
manera que coincida la consignada en titulos con el &rea planimetria para tramitar la licencia de subdivision ante las autoridades municipales respectivas; adicional
a ellos para los casos donde los predios son de origen de adjudicacién de baldio, se debe gestionar ante la Subdireccidn de Administracion de Tierras de la Nacion
de la ANT el permiso de fraccionamiento, para el caso también es exigible la aclaracion del area.

En la actualidad se identifican 43 predios (40 proyectos) que representan el 27% de los proyectos activos referidos en la tabla 6, que requieren adelantar la correccion
0 aclaracion, actualizacion, rectificacion de linderos y rea ante la autoridad catastral como se describen en la tabla 7; sin embargo, es importante sefialar que de
acuerdo con la linea base (reporte de predios del aplicativo SIDRA-SIRA con fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m.) y los datos historicos respecto a la
materializacién este porcentaje puede ascender hasta el 30 a 35% de los predios postulados.

Tabla 7. Proyectos en situacion de aclaracion de dreas

Estado # Proyectos # Predios
Solicitada en tramite 31 34
Para solicitar 9 9

Total general 40 43

Fuente: SATZF - Grupo SIG y Reporte Predios - Aplicativo SIDRA de la ANT, con fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m.

Solicitudes sin respuesta de otras entidades: 59 proyectos (62 predios) que dentro del proceso de verificacion en algunos casos se requieren oficiar otras
entidades tales como Corporaciones Autonomas Regional, Alcaldias Municipales, Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, Agencia Nacional de Hidrocarburos,
Desminado Humanitario entre otras, para obtener una respuesta al respecto de la identificacion de algun traslape por restricciones ambientales, de uso del suelo o
asociado a condiciones de riesgos y amenazas, solicitudes que no son atendidas y se deben reiterar varias veces pero que hasta tanto no se respondan no podra
aclararse el tipo de restriccion y suspende el proceso de verificacion de requisitos minimos de los predios.

No cumplimiento de requisitos minimos de los predios: se presenta cuando el predio postulado obtiene una calificacion en algunas de las actividades del
procedimiento de No habilitado o No Cumple, situacién que no permite viabilizar el predio y el beneficiario debe buscar un nuevo predio rural en cualquier lugar del
territorio nacional, postularlo a la ANT y volver a iniciar el procedimiento de materializacion en adquisicion del predio. En el afio 2020 y 2021 se identificaron 138
predios postulados por 124 proyectos (tabla 8) que no cumplian con las condiciones minimas para ser sujetos de compra con los recursos del subsidio, lo cual
impacta en el nimero de predios a materializar.

Tabla 8. Proyectos con No Aptos para la adquisicion segun etapa de no cumplimiento

Etapa de No Cumplimiento Predio Proyectos
Valoracion integral 5 5
Concepto avalio 7 7
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Concepto técnico preliminar 8 3

Visita técnica 2 2

Concepto uso de suelos 78 73

Estudio de titulos 34 30

Concepto propietario 4 4

Total 138 124

Fuente: Reporte Predios - Aplicativo SIDRA de la ANT, con fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m.

6. Elvalor de oferta supera el valor del avalio comercial: En estos casos se presentan desistimientos por aspectos de la negociacion del predio, dado que el
resultado del avaldo comercial se encuentra por debajo del valor de oferta y no es aceptado por los propietarios del predio.

7. Dificultades en el proceso de escrituracion y registro: Se pueden presentar inconvenientes en esta actividad por que requieren aclaraciones escrituras, surgen
otros requerimientos como inclusion del dato de &rea, fallecimiento de alguno de las partes.

Aunado a esto, el procedimiento de materializacién en adquisicion de predio requiere de una estrategia de gestion documental que permita normalizar los expedientes
fisicos y digitales; a la fecha se cuentan con cerca de 185 expedientes que son susceptibles de organizacion y descripcion, de los cuales 60 corresponden a proyectos
con materializacion en adquisicion del predio hasta la actividad de desembolsos y 125 hasta la gestion documental de los expedientes (65 SIT y 60 SIDRA-SIRA) que
cuenten con insumos de cierre técnico y financiero.

Vale la pena aclarar que la gestién documental es una actividad transversal relacionada con la calidad de la informacidn incorporada en el expediente de cada proyecto
fisico y digital en los aplicativos SIDRA-SIRA-SIT, para el caso de subsidio esta labor se complejiza considerando que en un solo expediente se incorporan los documentos
de tres procedimientos: i) ACCTI-P-011 “Adjudicacion del subsidio integral de reforma agraria —SIRA” (asignacion de derechos al subsidio), ii) ACCTI-P-016 “materializacion
del subsidio - adquisicién del predio” y iii) ACCTI-P-017 “materializacion del subsidio - apoyo para cubrir los requerimientos financieros de la implementacion del proyecto
productivo”, esta organizacién se realiza de la siguiente manera:

Se abre una carpeta con un ID. que corresponde al codigo generado por el aplicativo SIDRA-SIRA, bajo el cual se crea a la familia beneficiaria 0 beneficiarias,
este puede contener un solo ndcleo familiar o varios nicleos familiares de acuerdo con cdmo se hayan presentado en la postulacion de predio objeto de
verificacion.

Sobre el proceso ACCTI-P-011 (Adjudicacion) se incorporan todos los documentos que soportan la calidad del beneficiario, hasta la Resolucion de Adjudicacion.
En los casos donde se integran mas de un nicleo familiar, los tipos de documentos se organizan de acuerdo con la lista de chequeo (Lista de chequeo - Literales

1, 1y 1),

Frente al proceso ACCTI-P-016 (adquisicidn predio), se organiza conforme a la lista de chequeo (Literal IV), generando una lista de chequeo por cada predio
que se haya postulado en el expediente, dejando en la parte final del mismo, el predio que se encuentra en alguna etapa de verificacién (estado reconocido
como proyecto activo) o el predio que llego a término final y concluye con la Resolucién de materializacion y formalizacion.

Sobre este proceso, el expediente que no ha logrado concluir con la Resolucién de materializacién es sujeto a cambios constantes, lo que implica el traslado de
documentos de adjudicacion y/o del predio dentro del proceso de materializacion, dado generalmente por las siguientes razones:

o Postulacion colectiva de un predio, es decir méas de un nicleo familiar presenta un predio para ser adquirido con los recursos del subsidio

o Desistimiento del predio de continuar con la negociacion por parte del propietario del predio o por parte de la(s) familia(s) beneficiaria(s).

o No cumplimiento de algun requisito del predio que lo hacen no viable de adquirir y obliga a las familias beneficiarias a buscar otro predio, el cual podrén
presentar a la ANT con las mismas familias con los que se habia presentado anteriormente, o con otras o de manera individual.

Respecto del proceso ACCTI-P-017 de proyecto productivo, el expediente no sufre mayores cambios dado que ya estan definidas las familias beneficiarias que
hacen parte del proyecto, sobre este se le incorporan todos los documentos asociados a la aplicacién del procedimiento y se concluye con el cierre técnico y
financiero (Lista de chequeo — Literal V).

Por lo anterior, no es posible cerrar el expediente del subsidio hasta tanto se asegure que el expediente fisico concuerda con el digital (aplicativo SIDRA-SIRA-SIT) y esto
solo es posible con una dltima revision y normalizacion de este dado los distintos momentos por lo que se somete cada caso. A continuacion, se realiza un diagrama de
las generalidades documentales por cada procedimiento:
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Grdfico 2. Diagrama Proceso documental de acuerdo con cada procedimiento
ACCTI-P-011 ACCTI-P-016 ACCTI-P-017
“Adjudicacion del “materializacion del “materializacion del
subsidio integral de subsidio - adquisicion del subsidio proyecto
reforma agraria —SIRA predio”™ productivo”.
la calidad del beneficiario del predio productivo
Acto administrativo de Cierre financiero y
Subsidio de Tierras materializacién y administrativo del
Formalizacion proyecto
Fuente: SATZF
1.2, Sobre la Materializacidn del Subsidio SIDRA-SIRA-SIT: Implementacidn del proyecto productivo

12.1.  SIDRA-SIRA

Sobre las 1.405 familias beneficiarias (450 proyectos) con materializacién en adquisicion del predio, 71 familias beneficiarias (37 proyectos) estan en tramite de
escrituracion y registro o radicacion de documentos necesarios para culminar el desembolso de los recursos del subsidio. Los restantes 1.334 (379 proyectos) se
encuentran en alguna etapa del procedimiento ACCTI-P-017 materializacion — Implementacion proyecto productivo, de los cuales 407 familias beneficiarias (195 proyectos)
cuenta con el proyecto cerrado, como se observa a continuacion:

Tabla 9. Estado SIDRA-SIRA en Materializacion — Implementacion del proyecto productivo

Proyecto Cerrado “Cerrado-comité seguimiento” 195 407
Insumos cierre ANT 23 48
Insumos cierre INCODER 2 5
Entregado a satisfaccion 32 254
Comité de seguimiento aprueba comité compras 27 88
Comité de seguimiento no aprueba comité compras 6 19
Comité de compras 4 8
Con valoracion integral viable 26 42
Con valoracion integral no viable 12 29
Estructurado y/o plan de inversion 2 6
Materializado pago predio 75 226
Caso de manejo especial 7 200
Sin informacion 2 2
En tramite de escrituracion y registro o trdmite de solicitud

de desembolsos 37 &

Total General 450 1.405

Fuente: SATZF - Equipo Proyectos Productivos (Corte 22 de abril de 2021) ¢
122. SIT

De 1.616 procesos de la modalidad de subsidio SIT (2008- 2011) en rezago, a los cuales se les realiz6 el desembolso de los recursos para la compra de predios y para la
implementacion del proyecto productivo, y que a la fecha no han cumplido la totalidad de las etapas del procedimiento de implementacion de proyecto productivo, 0 se
encuentran en el tramite del respectivo cierre técnico y financiero del proyecto, la SATZF logré avanzar de la siguiente manera: 506 procesos que cuentan con insumos
de cierre que requieren normalizacion de expediente fisico y digital, el restante correspondiente a 1.110 se adelantaron en alguna etapa del proceso, como se describe a
continuacion.

Tabla 10. Estado SIT en Materializacion —Implementacidn del proyecto productivo

Insumos cierre ANT 49
Insumos de cierre Incoder —ANT 142
Insumo cierre Incoder 24
Cerrado-comité seguimiento 193
ACCTI-F-017 sin firmas/sin soportes 2
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Entregado a satisfaccion 245

Comité de seguimiento aprueba comité compras 24

Comité de seguimiento no aprueba comité compras 2

Comité de compras 92

Diagndstico 75

Con valoracién integral no viable 1

Estructurado y/o plan de inversion 14

En proceso de materializacion 13

Materializado pago predio 29

Caso de manejo especial 70

Revocado 1

Sin informacion 134

Total General 1.110

Fuente: SATZF - Equipo Proyectos Productivos (Corte 22 de abril de 2021)

Para culminar dichos procesos, se requiere contar con los recursos humanos, logisticos y econémicos necesarios para continuar con las actividades previstas en los
procedimientos, a fin de concluir con el cierre correspondiente.

Igualmente se identifican departamentos con alta concentracion de subsidios a materializar con limitada atencion por la SATZF y las UGT debido a que sobrepasa la
capacidad de respuesta operativa que se tiene en la actualidad desde la ANT. Como se observa en la siguiente gréafica, la dispersion de las familias beneficiarias demanda
mayor esfuerzo operativo, pues estan en 29 departamentos, encontrando departamentos con 2 proyectos y otros con hasta 136 proyectos que pueden contener de 20
familias en los municipios mas alejados hasta cerca de 300.

Grdfico 3. Distribucion Proyectos SIDRA-SIRA y SIT
250
200
150
100

SIDRA SIRA SIT

Fuente: Reporte Predios - Aplicativo SIDRA de la ANT, con fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m. y SATZF - Equipo Proyectos Productivos

La Subdireccion de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas cuenta con un personal vinculado al grupo de subsidios entre funcionarios y contratistas en un total de 15
personas con los perfiles de abogado (2), agropecuario (10) y administrativos- financieros (3), para adelantar las actividades de 3 procedimientos (adjudicacion,
materializacion en adquisicion del predio, adquisicion en implementacion de proyecto productivo), con un universo de atencion de 2.202 proyectos, como se detallan a
continuacion en las siguientes tablas:

Tabla 11. Linea base SIDRA-SIRA en términos de familias

Departamento Proyecto Proyegto Pro_yt_acto Proygcto Plzrr%{;fltj%r Total
Cerrado Productivo Materializado Activo Predio General
Amazonas 9 11 20
Antioquia 21 37 7 42 81 188
Arauca 12 204 34 21 271
Atlantico 1 29 14 44

6 Las familias beneficiarias lograron la materializacion de su subsidio en los departamentos de Antioquia (66), Arauca (216), Atlantico (1), Bolivar (94),
Boyaca (8), Caldas (28), Caqueta (58), Casanare (2), Cauca (88), Cesar (36), Cordoba (32), Cundinamarca (57), Guaviare (14), Huila (43), La Guajira (87),
Magdalena (123), Meta (26), Narifio (117), Norte Santander (62), Putumayo (34), Quindio (4), Risaralda (38), Santander (39), Sucre (76), Tolima (20), Valle

(22), Vichada (14).
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Bolivar 2 83 9 37 37 168
Boyaca 5 3 1 10 19
Caldas 13 11 4 4 35 67
Caqueta 15 38 9 24 48 134
Casanare 2 1 31 34
Cauca 55 25 8 3 55 146
Cesar 1 28 7 11 35 82
Chocé 2 2
Coérdoba 32 1 33
Cundinamarca 50 4 2 24 80
Guaviare 13 1 6 20
Huila 17 24 2 14 35 92
La Guajira 79 8 1 15 103
Magdalena 47 75 1 1 124
Meta 26 21 47
Narifio 74 38 5 15 89 221
Norte De Santander 29 31 2 27 84 173
Putumayo 16 18 5 5 44
Quindio 1 3 8 12
Risaralda 4 35 7 61 107
Santander 21 18 8 34 81
Sucre 35 37 4 36 21 133
Tolima 2 17 5 16 40
Valle 15 7 11 26 59
Vichada 7 7 14
Total General 407 927 71 327 826 2.558

Fuente: Reporte aspirantes - Aplicativo SIDRA de la ANT, con fecha de descarga 4/05/2021 a las 8:00 a.m.

Tabla 12. Linea base SIT en términos de Proyectos

Departamento Proyectos
Antioquia 17
Arauca 6
Atlantico 1
Bolivar 14
Boyacéa 24
Caldas 66
Caqueta 36
Casanare 3
Cauca 59
Cesar 5
Cordoba 9
Cundinamarca 53
Guainia 1
Guajira 21
Guaviare 4
Huila 107
Magdalena 33
Meta 2
Narifio 224
Norte Santander 5
Putumayo 93
Quindio 1
Risaralda 8
Santander 53
Sucre 25
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Tolima 192

Valle 45

Vichada 3

Total general 1110
Fuente: SATZF - Equipo Proyectos Productivos

1.3. Sobre el mejoramiento del Aplicativo para el Registro de Inmuebles Rurales = RIR

El Registro de Inmuebles Rurales RIR es el instrumento creado mediante el articulo 32 del Decreto 902 de 2017 para la identificacion, caracterizacion e ingreso de los
predios que cumplan todos los requisitos necesarios para ser adquiridos potencialmente por los beneficiarios del Subsidio Integral de Acceso a Tierras — SIAT.

El Decreto 740 de 2017 en el Titulo 5 establece la responsabilidad de la ANT de expedir el instructivo para el disefio, conformacion y alimentacion del RIR, el cual se ir&
conformando de manera gradual atendiendo la focalizacién del barrido predial y catastro multipropésito y en las zonas no focalizadas se podrén incluir los inmuebles
identificados mediante invitacion publica o postulados por sujetos de acceso a tierra seleccionados para el SIAT. Asi mismo, establece que este instrumento debera ser
interoperable con los Sistemas de Informacién de Catastro y Registro que permitan determinar las condiciones juridicas y fisicas de los predios de forma actualizada.

Posteriormente, mediante Resolucion 108 de 2018, se adiciond un parégrafo al articulo 95 del decreto 740 de 2017 indicando que “los procedimientos de adjudicacion de
subsidios para compra de tierras en zonas no focalizadas, iniciados con anterioridad del referido decreto, contindan su trdmite con el procedimiento vigente para el 28 de
mayo de 2017” y adicional indica que “las condiciones establecidas en los articulos 104, 105 y 106 de la resolucion también le son aplicables a los tramites referidos en el
inciso anterior”. En este sentido, el proceso de Registro de Inmuebles Rurales pretende conformar un registro de predios al servicio de las adjudicaciones de subsidios
realizadas a través de: i) Ordenes Judiciales, i) SIAT. iii) SIDRA - Acuerdo 310 de 2013 y vi) SIRA - Acuerdo 005 de 2016, atendiendo la primera etapa del proceso de
materializacion del subsidio, la presentacion del predio denominada POSTULACION, mediante la cual se adelanta el estudio de titulos, las calidades del propietario, los
conceptos ambientales y el concepto de visita técnica para la verificacion de las condiciones previas y la implementacidn del proyecto productivo”.,

Mediante el Decreto 1330 de 2020, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural reglamenté el Subsidio Integral de Acceso a Tierras — SIAT, definiendo entre otros
aspectos el proceso de adjudicacion, monto y condiciones para la entrada en operacién de dicho instrumento.

El articulo 2.14.22.2.1 del citado decreto establece que “El Subsidio Integral de Acceso a Tierras se otorgard preferentemente en las zonas focalizadas con posterioridad
a la identificacion fisica y juridica del predio, y dependera de tres aspectos: 1. La realizacidn de barrido predial, 2. La conformacion del Registro de Inmuebles Rurales para
atender a los aspirantes del Subsidio Integral de Acceso a Tierras, y 3. La disponibilidad presupuestal de la Agencia Nacional de Tierras para la adjudicacion del Subsidio.”
Asi mismo en el articulo 2.14.22.2.3 define las generalidades del RIR indicando entre otras que es un “sistema de informacién con una plataforma tecnoldgica en donde
se registren y se visualicen los predios con unos atributos minimos como la ubicacion, accesibilidad, area total del predio, valor comercial y nimero de Unidad Agricola
Familiar, segun calculo.”

Atendiendo la normatividad anterior, en el afio 2018 la ANT, en el marco del convenio interadministrativo No 456 de 2018 suscrito con el Fondo Colombia en Paz, adelantd
un proyecto piloto de RIR con el cual se alcanzaron los siguientes logros:

Elaboracion del instructivo que define el proceso operativo en el marco del sistema de calidad de la ANT para el registro y la evaluacion técnica y juridica de los
predios ofertados.

Articulacién con la Subdireccion de Sistemas de Informacion en el disefio del médulo correspondiente al RIR dentro de la plataforma del Sistema Integral de
Tierras - SIT.

Priorizacion de municipios para la primera convocatoria de acuerdo con la demanda de subsidios y definicion de los radios de intervencion regional.

Gestion institucional con 18 alcaldias municipales para el uso del suelo y amenazas.

Articulacion con 8 corporaciones para la articulacion de la informacion de restricciones ambientales.

Generacion de insumos para las herramientas escritas y radiales de divulgacion del RIR.

Realizacién masiva de comunicaciones a beneficiarios que no han postulado predios y estudios titulos preliminares de predios ofertados en Caqueta y Arauca.
Realizacion de cruces de Sistemas de Informacion Geogréafica para delimitar las veredas y areas disponibles en los municipios priorizados y los de su zona de
influencia.

Obtencion de la totalidad de las restricciones ambientales por parte de las corporaciones de los 24 municipios.

Realizacion de 3 jornadas de socializacion y pedagogia con funcionarios de las alcaldias y lideres comunales en los municipios de San Vicente (Caquetd),
Buenavista (Quindio) y Tame (Arauca). De la misma forma se realizaron 6 jornadas de pedagogia a la comunidad para contextualizarlos sobre el RIR y como
sensibilizacién para prepararlos para las convocatorias.

Realizacion de convocatorias para Proceso de Libre Concurrencia del RIR en 6 municipios priorizados: Pasto y Tambo -Narifio, Tame-Arauca, Sampués y
Palmitos-Sucre, Arauquita-Arauca, Toledo-Antioquia, Buenavista-Quindio, San Vicente del Caguan- Caqueta) que agrupan 176 veredas o corregimientos,
obteniendo como resultado una base de datos con 96 predios postulados para su inscripcion y las actividades de verificacion de cumplimiento de requisitos
realizadas para cada uno.
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Desarrollo del software para el modulo de RIR en el aplicativo del Sistema de Informacion Integral de Tierras - SIT, donde solamente se realizaron validaciones
hasta la funcionalidad de visita técnica en el ambiente de pruebas; cabe aclarar que ninguna de las funcionalidades termino su proceso por ende no llegaron
hasta el ambiente de produccion.

En el marco del convenio 1254 de 2020, suscrito entre la ANT y COFESCO, se retomd este ejercicio piloto del RIR, continuando con las gestiones necesarias para dar la
viabilidad a los predios que finalmente podrian conformar el RIR; en funcion de ello, desde finales de 2020 y el primer trimestre del 2021, se han realizado las siguientes
gestiones:

Validacién de la Informacion: una vez reglamentado el decreto 1330 de 2020, donde se establecen las disposiciones para reglamentar la operacion del subsidio
integral de acceso a tierras, el cual depende de la conformacion del RIR, se procede a retomar la informacion antes recolectada para hacer una validacion de los
insumos, revisando y organizando 96 carpetas.

Verificacion de Requisitos: Teniendo en cuenta las condiciones necesarias que deben cumplir los predios para ser adquiridos, tomando como base el instructivo
ACCTI-I-001 INSTRUCTIVO PARA LA ADJUDICACION Y MATERIALIZACION DEL SUBSIDIO INTEGRAL DE REFORMA AGRARIA - SIRA Y PARA LA
MATERIALIZACION DEL SUBSIDIO INTEGRAL DIRECTO DE RFORMA AGRARIA - SIDRA, PARA LA ADQUISICION DEL PREDIO, se realizaron los conceptos
de propietario, estudio de titulos, cruce SIG e informe biofisico de los 96 predios.

Una vez realizadas las actividades anteriores y los conceptos correspondientes, se determind que, de los 96 predios verificados, s6lo 12 cumplen con las condiciones
juridicas y ambientales requeridas, por lo cual, se procedi6 a contactar a los propietarios para establecer si ain contindian interesados en ofertar los predios, obteniendo
respuesta positiva de 9 de ellos, quienes mantienen el interés de vender la propiedad, por ende, a estos Ultimos se les realizo todo el proceso de pedagogia con el fin de
orientar y facilitar la comprension y el paso a paso de los requisitos que deben cumplir los predios para ser adquiridos en el marco del subsidio y el desembolso de los
recursos; conforme al instructivo de adquisicién ACCTI-I-001.

Sobre estos 9 predios verificados en el mes de marzo de 2021 se realizaron las visitas técnicas, y el levantamiento topogréafico correspondiente, quedando pendiente la
realizacion del avallio comercial para finalizar la etapa de verificacion de requisitos técnicos, juridico y ambientales de los predios y definir cules de ellos puede ser
ofertados a los beneficiarios que cuenten con un subsidio SIRA o SIDRA y que a la fecha no han logrado la materializacion del subsidio.

Tomando en consideracion la normativa establecida frente a que, “el proceso del Registro de Inmuebles Rurales - RIR, debe ser interoperable con los sistemas de
informacién de Catastro y Registro que permitan determinar las condiciones juridicas, técnicas y ambientales de los predios de forma actualizada”y que, como se describi6
anteriormente, la ANT ha venido adelantando acciones para la conformacion del RIR, en los componentes tecnologico (desarrollo preliminar del aplicativo RIR en ambiente
de pruebas) y operativo (verificacién de cumplimiento de requisitos de los predios), es necesario continuar con la ejecucion de las actividades relacionadas con la
estructuracion y funcionamiento del aplicativo RIR, pues las acciones realizadas en el 2018 sobre este aspecto Unicamente fueron adelantadas en el ambiente de pruebas
del sistema y se trabajé hasta la funcionalidad de visita técnica, por lo cual es necesario retomar el proceso disefiando y desarrollando nuevas funcionalidades para la
publicacién de los predios que han sido verificados para la conformacién del RIR, validar el funcionamiento de los mddulos creados hasta el momento y solicitar su
despliegue en ambiente de produccién, generar el soporte al aplicativo RIR bajo el cual se obtengan los reportes y demas apoyos requeridos durante el proceso de cargue
de la informacién y poner en funcionamiento el aplicativo del RIR en todas sus funcionalidades en donde se registren unos predios que puedan ser adquiridos por el
subsidio y en que se cumpla con lo establecido por el decreto 1330 de 2020respecto a la visualizacion de los “atributos minimos como la ubicacion, accesibilidad, &rea
total del predio, valor comercial y nimero de Unidad Agricola Familiar, segun calculo”

Por lo anterior, es necesario para la entidad contar con un aliado idéneo que contribuya a brindar apoyo en la materializacion integral de los subsidios integrales de tierra,
en particular en lo concerniente a:

1. Apoyar la estrategia operativa que permita la atencion integral de las familias adjudicatarias de los Subsidios Integrales de Tierra, en sus distintas modalidades
SIRA, SIDRA y SIT, mediante el fortalecimiento de la capacidad de respuesta para la atencion de los proyectos que se encuentran en las etapas de
materializacion de los subsidios SIDRA, SIRA 'y SIT, respecto a la validacion de los requisitos juridicos, técnicos y ambientales de los predios postulados segun
lo estipulado en los procedimientos ACCTI-P-016 (estudios de titulos, conceptos de propietarios, levantamientos topogréficos, visitas de campo, conceptos de
avaluios, conceptos de uso de suelos y condiciones ambientales, cruces SIG, conceptos de propietario, conceptos técnico preliminar, notificacién de actos
administrativos, radicacion de documentos para tramites de desembolsos) y ACCTI-P-017(estructuracion participativa de proyectos, diagnésticos, comités de
compras, entregas a satisfaccion, visitas de seguimiento, recopilacién de insumos para cierre técnico y financiero de proyectos), asi como brindar la informacion
necesaria a las familias beneficiarias del subsidio sobre el estado de sus procesos y adelantar las demés gestiones que sean requeridas ante diferentes
instituciones (Corporaciones auténomas, Alcaldias municipales, ANLA,ANH, etc.) para poder ejecutar las etapas y actividades definidas en los citados
procedimientos.

2. Apoyar en el desarrollo e implementacion de nuevas funcionalidades de los aplicativos SIDRA-SIRA-SIT, particularmente en lo que se refiere a que el sistema
registre de forma automatica las diferentes movimientos y dinamicas que se presentan con los predios postulados y las familias beneficiarias del subsidio, al
igual que generen nuevos reportes de informacion que se requieran para el seguimiento y planeacion de los subsidios y se corrijan algunas inconsistencias al
interior del sistema, que pueden generar informacion errénea y por tanto, afectar las decisiones y resultados tomados a partir de ella. De otro lado, también se
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requiere retomar el desarrollo del aplicativo RIR iniciado en el 2018, verificando los que han sido implementados, su funcionalidad y pertinencia frente a lo
requerido conforme al Decreto 1330 de 2020, asi como realizar nuevas funcionalidades para su puesta en funcionamiento.

3. Apoyar el proceso de organizacion y normalizacion de los expedientes (fisicos y digitales) correspondientes a los procesos de subsidios que estan a cargo de la
SATZF, mediante lo cual se pueda estructurar y facilitar el acceso a la informacion, asi como consolidar los datos e informacion relacionada con los procesos
(trazabilidad) que permita a la ANT dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 594 de 2000, referente a normas y parametros relacionados con la produccion,
manejo, categorizacion y disposicion de la informacion producida por las entidades publicas y las entidades privadas; en este sentido, el apoyo requerido sobre
el proceso de gestion documental parte de la necesidad de armonizar los proyectos que presentan diferencias frente a las distintas versiones de los
procedimientos administrativos, formatos e insumos técnicos generados en su implementacién, asi como en el proceso de archivo de los proyectos que cuentan
con cierre técnico y financiero aprobado por el Comité de Seguimiento

2.2 Planteamiento
Técnico de Solucion

Como se indico en el apartado anterior, la Subdireccidn de Acceso a tierras en Zonas Focalizadas consciente de sus limitaciones institucionales, que inciden en su
capacidad de gestion y respuesta efectiva, distingue la necesidad de encontrar un aliado que por sus capacidades técnicas, financieras y operativas coadyuve, acompafie
y desarrolle en conjunto con ésta, actividades circunscritas a su deber estatal, especificamente aquellas orientadas a la materializacion del Subsidio Integral de Tierras
(SIT), el Subsidio Integral Directo de Reforma Agraria (SIDRA) y el Subsidio Integral de Reforma Agraria (SIRA), asi como las que corresponda para los insumos de cierre
del subsidio, en favor de las comunidades rurales. Las principales actividades por desarrollar serian las siguientes:

1. Establecer la estrategia operativa que permita la ejecucion de las actividades definidas en el convenio, esto es, con base en el analisis de las diferentes bases de
datos y los estados de los procesos de subsidios se debe precisar las acciones especificas a ejecutar, al igual que los riesgos y las medidas de mitigacion a desarrollar
en el convenio que le permitan al asociado dar cumplimiento a las metas definidas en el plan operativo; lo anterior implica que el asociado debe tener identificados
los procesos, estados, departamentos, municipios, familias y predios sobre los cuales hara la intervencidn. De igual forma, la estrategia operativa debe contemplar
las acciones a desarrollar para definir el alcance en los procesos de mejoramiento de los aplicativos SIDRA-SIRA-SIT y RIR, asi como lo correspondiente al proceso
de organizacion y normalizacion de los expedientes de subsidios a intervenir. Esta estrategia debera ser socializada ante la ANT para su revisién y aprobacion en el
primer Comité Técnico Operativo.

2. Realizar el mejoramiento y soporte de las funcionalidades requeridas en el aplicativo SIDRA -SIRA -SIT, asi como la construccion de nuevas funcionalidades del
sistema de informacion del Registro de Inmuebles Rurales — RIR. Sobre el particular y partiendo de las acciones previstas y aprobadas en el documento de estrategia
operativa, con esta linea de accion se debera corregir las inconsistencias que se identifiquen en los reportes de informacion que se generen desde los aplicativos
SIDRA-SIRA-SIT y RIR, realizar los levantamientos de informacién para las historias de usuarios y sprint que se deban realizar para desarrollar e implementar de
las nuevas funcionalidades o mddulos que sean priorizados conforme al alcance del mejoramiento planteado.

3. Realizar la normalizacion de expedientes de los procesos de subsidio materializados En este caso, el asociado debera efectuar la revision y caracterizacion de los
expedientes SIT entregados por la SATZF para determinar las acciones requeridas para el cierre de los expedientes, realizar la verificacién documental de los
expedientes SIDRA-SIRA fisicos y digitales cargados en aplicativo, solicitando las subsanaciones correspondientes y realizando la organizacion documental del
expediente y recibir, organizar e incluir la documentacion generada en la gestion de los proyectos adelantada por los profesionales de la SATZF y del Convenio,
elaborando las respectivas hojas de control, la identificacion de los proyectos normalizados, asi como el formato Unico de inventario documental en los caso que
aplique.

4. Desarrollar las actividades establecidas para la materializacion de los subsidios de las convocatorias SIT, SIDRA y SIRA de acuerdo con la normatividad y
procedimientos vigentes. Sobre el particular y partiendo de las acciones previstas y aprobadas en el documento de estrategia operativa, con esta linea de accion, el
asociado debera realizar la verificacion de cumplimiento de requisitos minimos de los predios que sean postulados para la materializacion del subsidio (estudios de
titulos, concepto de propietario, cruces SIG, concepto de uso de suelos), efectuar las actividades de andlisis predial y de campo que sean requeridas para verificar el
cumplimiento de requisitos técnicos, topograficos y economicos de los predios postulados, con los conceptos respectivos (visitas técnicas, levantamientos
topograficos, solicitudes de avaldos, conceptos), hacer la solicitud de valoraciones integrales de los proyectos que cumplan con todos los requisitos establecidos en
el procedimiento de materializacion para la adquisicion del predio, realizar las notificaciones de los actos administrativos, radicar la documentacion de los proyectos
materializados para realizar la solicitud de desembolsos, asi como las demas actividades relacionadas con proyectos productivos, que al final permitan cumplir las
metas definidas en el POA.

égg\'/%%%e Convenio de Asociacion con Entidades Privadas Sin Animo de Lucro y de Reconocida Idoneidad
o 80101505 - DESARROLLO DE POLITICAS U OBJETIVOS EMPRESARIALES
2.4 Clasificador de

Bienes y Servicios

80121703 — SERVICIOS LEGALES SOBRE LA PROPIEDAD
93141900 - DESARROLLO RURAL

3. Fundamentos Juridicos de la Modalidad de Seleccion
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3.1 Indique la
modalidad de
contratacion

Para cumplir las funciones misionales de la Agencia Nacional de Tierras resulta pertinente acudir a la figura del Convenio de Asociacién con Entidades Privadas Sin Animo
de Lucro y de Reconocida Idoneidad de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 209 de la Constitucion Politica, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, el articulo 5 del
Decreto 092 de 2017, y en el Anexo Il Procedimiento Competitivo del Manual de Contratacion de la Agencia Nacional de Tierras.

Esta asociacién como modalidad contractual se sustenta en la necesidad de establecer un acuerdo entre Entidades sin animo de Lucro y esta Entidad Estatal, para
desarrollar de manera conjunta actividades en relacién con los cometidos y funciones asignadas a esta Ultima, conforme lo deprecado en el articulo 96 de la ley 489 de
1998, que a su literalidad dicta:

“ARTICULO 96. CONSTITUCION DE ASOCIACIONES Y FUNDACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS ENTIDADES PUBLICAS
CON PARTICIPACION DE PARTICULARES. Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de los principios
sefialados en el articulo 209 de la Constitucién, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de
personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.

Los convenios de asociacidn a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se
determinara con precisién su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes.

Cuando en virtud de lo dispuesto en el presente articulo, surjan personas juridicas sin &nimo de lucro, éstas se sujetaran a las disposiciones previstas en el Codigo Civil
para las asociaciones civiles de utilidad comdn {...).

Valga nuevamente reiterar que esta asociacion obedece estrictamente a la necesidad de conjugar o unir esfuerzos en pro de un objetivo comun, en este caso para la
Agencia Nacional de Tierras representa el cumplimiento de una de sus funciones y para la ESAL debe enmarcarse en la érbita de sus competencias y proyeccién como
organizacion. En este sentido, la asociacion a celebrar serd de naturaleza asociativa, es decir, no consigna la existencia de un precio, pago o contraprestacion en favor
de un tercero sino la articulacion o fusién de esfuerzos o capacidades técnicas y recursos financieros para la realizacién de un objetivo comun a las partes. Es por esto,
que resulta mucho mas eficiente para la entidad contar con mayores recursos para cumplir sus deberes misionales, lo que permitird ampliar el impacto de este proyecto,
incrementando el nimero de familias campesinas a atender, caracterizadas por carecer de un titulo formal de propiedad.

Ademas, de anteriores alianzas la administracién ha obtenido resultados satisfactorios en términos de capacidad de operacion a nivel regional, superando las metas
fijadas. Bajo esta prevision, se considera que la figura de asociacion con una entidad sin animo de lucro es la idénea en términos de eficiencia, eficacia, economia y
manejo del Riesgo.

PROCEDIMIENTO COMPETITIVO

De conformidad con el literal A del Anexo Il “Procedimiento Competitivo” del Manual de Contratacion de la Agencia Nacional de Tierras, se adelantara una licitacion
selectiva, a través de la cual se seleccionara a la ESAL con quien se celebrara al presente convenio.

“Procedimiento de Licitacion Selectiva: Este procedimiento inicia con la expedicion del Certificado de Disponibilidad Presupuestal que amparara el Convenio y su remision,
por parte del area que tiene la necesidad al Grupo para la Gestion Contractual, previamente a la publicacion en el SECOP |l de la invitacion a participar, por parte del
Grupo para la Gestion Contractual, dirigida a las PSAL que hagan parte de la Lista PSAL.

1. Invitacion a participar. En esta invitacion se les pide a las PSAL que, en el término de tres (3) dias habiles siguientes al envio de dicha invitacion, remitan a la ANT una
“manifestacion de interés” en la cual sefialen expresamente su intencion de participar en la licitacion selectiva indicando, bajo la gravedad de juramento, el porcentaje de
recursos propios o de cooperacion internacional que estarian en capacidad de aportar en dinero o en especie al convenio de asociacion junto con la certificacion respectiva
y su Valia técnica: medida por la acreditacion de la capacidad técnica, conocimiento y habilidades adquiridas por la PSAL durante el desarrollo de su actividad sin &nimo
de lucro.”

Se requiere que el asociado relina las calidades que a continuacion se expone, idoneas para verificar su capacidad técnica:
- Experiencia general:

Se deberd acreditar experiencia en Colombia en la ejecucién de maximo cinco (5) contratos o convenios liquidados, cuyo objeto se relacione con programas de acceso,
formalizacion o dotacion de tierras o desarrollo rural, cuyo valor sea igual al 100% del valor estimado del aporte de la agencia al convenio a celebrar.

La verificacion de la valia técnica se realizara con base en la informacion reportada por la PSAL que manifesto su interés, para lo cual podran allegar el Anexo - Experiencia
General del Asociado de la invitacion pablica y en los respectivos soportes de la informacion consignada en el mismo. Para efectos de la verificacion anterior, solo se
tendrén en cuenta los primeros 5 contratos relacionados en el anexo de experiencia.
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En dicho Anexo, la PSAL que manifestd su interés certifica bajo la gravedad de juramento que toda la informacion contenida en el mismo es veraz, al igual que la reportada
en los documentos soporte, este Anexo debera entregarse firmado por el Representante Legal.

Cuando exista diferencia entre la informacion relacionada en el Anexo - Experiencia General del Asociado y la consagrada en los soportes presentados, prevalecera la
informacién de los soportes.

En el evento en que las certificaciones no contengan la informacién que permita su evaluacion, la PSAL que manifesto su interés, debera anexar copia del contrato o
convenio o de los documentos soporte que sean del caso, que permita tomar la informacién que falte en la certificacion.

En el evento, que se acredite experiencia en contratos o convenios celebrados en consorcio, union temporal y cuando en la certificacion no se indique el porcentaje de
participacion, debera adjuntarse certificacion y/o actas de entrega y/o recibo final 0 documento equivalente del asociado individual o del integrante del asociado plural que
desea hacer valer la experiencia, y/o documento de constitucion del consorcio, unién temporal, en el cual conste dicho porcentaje de participacion.

En todo caso, cuando se pretenda acreditar la valia técnica exigida, la PSAL que manifestd su interés, debera aportar la certificacion legible expedida por la entidad
contratante y suscrita por el funcionario competente en la que se reflejen como minimo los siguientes requisitos:

Nombre social 0 razén social del contratante
Nombre o razén social del contratista
Objeto del contrato o convenio

Detalle de actividades realizadas

Lugar de ejecucion

Numero de contrato o convenio

Valor del contrato

Datos de contacto del contratante
Constancia de la liquidacion.

© NS kAW

©

“1.1. Si el Grupo para la Gestion Contractual recibe solo una manifestacion de interés en la que la PSAL certifique que aportara no menos del 30% de los recursos en
dinero del valor estimado del proyecto a ejecutar a través del convenio de asociacion, se procedera a suscribirlo con esta PSAL.

1.2. Si el Grupo para la Gestion Contractual recibe por lo menos dos manifestaciones de interés en las que las ESAL certifiquen que aportardn no menos del 30% de los
recursos en dinero del valor estimado del proyecto a ejecutar a través del convenio de asociacion, se procederd a suscribirlo con la PSAL que acredite la mayor aporte en
dinero o con la que acredite mayor Valia Técnica”, esta Ultima sera quien acredite experiencia en Colombia en la ejecucién un (1) contrato o convenio liquidado, adicional
al minimo cuyo objeto se relacione con programas de subsidios en el sector agropecuario y/o tierras, cuyo valor sea igual al 100% del valor estimado del aporte de la
agencia al convenio a celebrar.

Para esto, se solicitara a dichas ESAL mediante mensaje por la plataforma SECOP II, para remitan la informacion correspondiente al contrato adicional del que habla el
presente numeral, en el término de tres (3) dias habiles.

Si aun asi persiste el empate, se convocara a las ESAL empatadas a una audiencia para realizar un sorteo por balotas, que en atencion a los Decretos 417 y 637 de
2020 a través de los cuales, el Gobierno Nacional declaré Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica en todo el territorio nacional derivada de la pandemia
COVID-19, mediante Decreto Nacional 537 del 12 de abril de 2020, "Por el cual se adoptan medidas en materia de contratacion estatal, en el marco del Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica" se podra adelantar este sorteo a través de medios electrnicos o presenciales cumpliendo con las directrices ordenadas
por el gobierno para el momento del mismo.

NOTA 1: Si dos 0 mas PSAL certifican que aportardn no menos del 30% de los recursos en dinero del valor estimado del proyecto a ejecutar a través del convenio de
asociacion, NO se entenderan empatadas cuando éstas certifiquen aportar porcentajes diferentes de recursos en dinero. En cuyo caso, se preferira la de mayor monto
de aportes en efectivo, pues con ello se garantizaria alcanzar mas resultados de los esperados.

“1.3. Si el Grupo para la Gestidn Contractual recibe por lo menos una manifestacion de interés, pero la(s) PSAL interesada(s) aporta(n) menos del 30% de los recursos en
dinero o solo aporta(n) recursos en especie, se le(s) pedird a la(s) PSAL que manifesto (ron) su interés que remita(n) una propuesta de asociacion.”

NOTA 2: Los indicadores financieros del presente proceso son los sefialados en el ANEXO CAPACIDAD FINANCIERA Y DE LA EFICIENCIA DE LA ORGANIZACION
PARA LA PROPUESTA DE ASOCIACION LICITACION SELECTIVA No. L.S. 001-2021 y en el Andlisis del sector preliminares. Igualmente, seran publicados, de
conformidad con el cronograma del proceso sefialado en la invitacion con la Solicitud de elaboracion de una propuesta de asociacion.

A cada una de las PSAL gue manifestaron su interés bajo los supuestos mencionados en el numeral 1.3, se les remitird un correo electrénico solicitindoles la elaboracion
de una propuesta de asociacion, para que la presenten dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes presente su Propuesta de Asociacion.
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Para esto, la PSAL debera elaborar una propuesta de asociacion. Esa propuesta de asociacidn deberd acompafiarse de los siguientes documentos:

- Carta de Presentacion de la propuesta

- Certificado de Existencia y Representacion Legal, con una fecha de expedicién no mayor a 30 dias.

- Estatutos sociales

- Autorizacion del érgano social competente (cuando aplique)

- Fotocopia de la cédula de ciudadania y libreta militar del representante legal y/o de su apoderado.

- Poder cuando la propuesta se presente por intermedio de un apoderado.

- Documento de constitucién del consorcio o unidn temporal (propuesta plural).

- Certificacion del cumplimiento de sus obligaciones con el sistema integral de seguridad social y aportes parafiscales.

- Fotocopia de la cédula de ciudadania y de la tarjeta profesional del revisor fiscal 0 contador pUblico en caso de que aplique.

- Certificado de no inclusion en el boletin de responsables fiscales.

- Certificacion de no reporte en el sistema de informacidn de registro de sanciones e inhabilidades de la Procuraduria General de la Nacion.
- Certificacion de no reporte en el sistema de registro nacional de medidas correctivas - RNMC expedida por la policia nacional de Colombia.
- Certificado de antecedentes judiciales expedido por la Policia Nacional.

- Compromiso de transparencia

- Declaracion de no estar incluido en las listas nacionales e internacionales de lavados de activos.

- Estados financieros (balance general, estado de resultados y notas explicativas a los estados financieros) con corte a 31 de diciembre de 2019 o 2020. Anexo

- Indicadores de capacidad financiera y eficiencia en el gasto.
- Certificacion de la calificacion de régimen tributario especial

En la propuesta de asociacion se deberan especificar los siguientes criterios de seleccidn, a los cuales se les otorgara un
puntaje minimo de 60 y un m&ximo de 100, de acuerdo con lo indicado a continuacion, segln corresponda:

1. Monto de los aportes en dinero: Se determina por el porcentaje de recursos en dinero que se aportaran al
convenio de asociacion. El cual debera expresarse en pesos colombianos. (hasta 20 puntos)

Nota: A efectos de la convocatoria al proceso de licitacion selectiva, se entendera que el “valor total del convenio”
refiere al valor total de los aportes de la Agencia Nacional de Tierras.

La PSAL establecera de forma porcentual y numérica, el monto del aporte en dinero que dara al convenio,
especificando la fuente de los recursos y su porcentaje. EI monto de los aportes en dinero se debera acreditar
con una declaracién juramentada — propuesta de asociacion, suscrita por el representante legal y el contador o
revisor fiscal segun lo exija la ley o sus estatutos certificando el monto y la disponibilidad de los recursos.

En todo caso, la PSAL podra mejorar la oferta del aporte en dinero propuesto inicialmente en la manifestacion de
interés.

La otorgacion del puntaje sera asi:

25% o mas del valor total del convenio 20 PUNTOS
15 - 24,9% del valor total del convenio 17 PUNTOS
1 - 14,9% del valor total del convenio 15 PUNTOS

2. Monto de los aportes en especie: Se determina por el porcentaje de recursos en especie valorizado que se
aportaran al convenio de Asociacién (10 puntos)

Nota: La PSAL establecera de manera detallada el aporte en especie, especificando por linea de accion, el detalle
del aporte a realizar, la fuente de los recursos y el porcentaje. Adicionalmente deberé expresar de forma
porcentual y numérica, el monto en el cual se encuentra representado dicho aporte.

El monto de los aportes en especie se debera acreditar con una declaracion juramentada- propuesta de
asociacion suscrita por el representante legal y el contador revisor fiscal segun lo exija la ley o sus estatutos
certificando el monto y la disponibilidad del aporte en especie.
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Toda proyeccion de gastos debera realizarse atendiendo las normas sobre austeridad, eficiencia, economia y
efectividad del gasto pdblico; asi mismo, deberd dirigirse a la consecucién del objetivo fijado en el proyecto, en
caso contrario NO seré contabilizado a efectos de la contrapartida.

En todo caso, la PSAL podra mejorar la oferta del aporte en especie propuesto inicialmente en la manifestacion
de interés.

La asignacion del puntaje sera asi:

25% o mas del valor total del convenio 10 PUNTOS
15-19,9% del valor total del convenio 8 PUNTOS
1- 14,9% del valor total del convenio 6 PUNTOS

3. Valia técnica: Se mide por la acreditacion de la capacidad técnica, conocimiento y habilidades adquiridas por
la PSAL durante el desarrollo de su actividad sin &nimo de lucro, para lo cual debera demostrar que cuenta con
la experiencia general, especifica. (Hasta 25 puntos)

- Experiencia general: Se debera acreditar experiencia en Colombia en la ejecucion de maximo, cinco (5) contratos
0 convenios liquidados, cuyo objeto se relacione con programas de desarrollo rural, cuyo valor acumulado sea igual
al 100% del valor estimado del aporte de la agencia al convenio a celebrar.

-Experiencia especifica: Se debera acreditar experiencia en Colombia en la ejecucion de maximo dos (2) contratos
0 convenios liquidados, diferentes a los presentados para acreditar la experiencia general, cuyo objeto se relacione
con programas de subsidios en el sector agropecuario y/o tierras o con programas de acceso, formalizacion,
adjudicacion o dotacion de tierras, cuyo valor ejecutado de ambos sea igual al 100% del valor estimado del aporte
de la agencia al convenio a celebrar.

La asignacion del puntaje sera asi:

Experiencia General 10 PUNTOS
Experiencia Especifica 1 15 PUNTOS

Nota: La verificacion de la valia técnica se realizara con base en la informacién reportada por la PSAL que manifestd su interés y presente la propuesta de
asociacion, para lo cual deberan detallar la informacion de la experiencia a validar en los términos que indica el Anexo — Experiencia General del Asociado y el
Anexo — Experiencia Especifica del Asociado, junto con los respectivos soportes de lo consignado. Solo se tendran en cuenta para la verificacion de la valia
técnica los primeros contratos reportados, acorde al nimero solicitado en cada una de las experiencias.

En dichos Anexos, la PSAL que manifestd su interés y presenta su propuesta de asociacion, certifica, bajo la gravedad de juramento, que toda la informacion
contenida en el mismo es veraz, al igual que la reportada en los documentos soporte, este Anexo debera entregarse firmado por el Representante Legal.

Para acreditar estos requisitos se tomari el valor total del contrato o convenio aportado en la experiencia, salvo para los que sean ejecutados bajo la modalidad de
Consorcio 0 Unién Temporal, en los cuales se debera especificar el porcentaje (%) de participacion de cada uno de los miembros, o anexar copia del contrato o
del documento de constitucion en el que se mencione el porcentaje de participacion y, Gnicamente sera tenido en cuenta el valor del contrato o convenio en forma
proporcional al porcentaje de participacion de los miembros en dichos contratos.

Para efectos de acreditar la experiencia general y especifica, las certificaciones deben contener:
Nombre o razon social del contratante.

Nombre o razon social del contratista /asociado

Objeto del contrato/convenio.

Detalle de las actividades desarrolladas.

Lugar de ejecucion.

NUmero del contrato/convenio.

Valor del contrato, incluidos los adicionales, si los hubiere.

Datos de contacto del contratante, direccion, teléfonos.

AV NN N N NN

Para las certificaciones presentadas en moneda extranjera se calculara el valor a la Tasa Representativa del Mercado (TRM) vigente a la fecha de suscripcion
del contrato que se certifica.
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El valor de las certificaciones que presente el proponente se proyectara a valor presente, considerando su valor inicial en SMMLV, multiplicado por el valor del
SMMLYV del presente afio.

LA AGENCIA no acepta copias de los contratos por si solos, relacidn de contratos, referencias comerciales, actas de liquidacion, facturas o certificaciones que
no se relacionen con el objeto del presente proceso.

La entidad se reserva el derecho de verificar la informacion suministrada por los oferentes; si se advierten discrepancias entre la informacion suministrada y lo
establecido por la Entidad, la propuesta de asociacion sera rechazada, sin perjuicio de las demas actuaciones que se promuevan.

Si el contrato refiere diversos servicios, solo se tomara en cuenta para efectos de determinar la experiencia el valor relacionado con el objeto del presente
convenio a celebrar. En caso de no realizarse la discriminacion de los servicios objeto del contrato y su valor, la certificacién no sera tenida en cuenta para
efectos de verificar este criterio. La entidad se reserva el derecho de verificar la informacién suministrada.

Si el proponente es un consorcio 0 unidn temporal o promesa de sociedad futura, éste deberda acreditar la experiencia solicitada por medio de sus miembros,
requisito que se debe acreditar en proporciones iguales a la participacion de cada uno de los miembros del consorcio 0 unién temporal o promesa de sociedad
futura. Cuando los contratos o convenios con los cuales se pretenda acreditar esta experiencia sean ejecutados bajo la modalidad de Consorcio 0 Unién
Temporal, se deberd especificar el porcentaje (%) de participacion de cada uno de los miembros, o anexar copia del contrato en el que se mencione el porcentaje
de participacion y Unicamente seré tenido en cuenta en valor del contrato en forma proporcional a su porcentaje de participacion.

Cuando la propuesta sea presentada en consorcio o unién temporal, se debe anexar el documento suscrito por sus integrantes, en el cual se demuestre el
estricto cumplimiento de lo establecido en el articulo 7 de la ley 80 de 1993, donde se debe:

Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de consorcio 0 unién temporal.

Designar la persona, que para todos los efectos representara el consorcio o la unién temporal.

Sefialar las reglas basicas que regulen las relaciones entre los miembros del consorcio o la unidn temporal y sus respectivas responsabilidades.

Precisar cual es el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes.

En el caso de la Unidn Temporal, sefialar en forma clara y precisa, los términos y extension de la participacion en la propuesta y en su ejecucion, y

las obligaciones y responsabilidades de cada uno en la ejecucion del contrato (ACTIVIDADES), los cuales no podran ser modificados sin el

consentimiento previo de la entidad contratante.

f.  Sefialar la duracién de este que no debera ser inferior a la del contrato y tres afios mas. (indicarse expresamente que el consorcio o union temporal
NO podra ser liquidado o disuelto durante la vigencia o prorrogas del contrato que se suscriba).

g. Enatencién a lo dispuesto en el articulo 11 del Decreto 3050 de 19977, los integrantes del consorcio o unién temporal en el documento de constitucion,

para efectos del pago, en relacion con la facturacion deben manifestar:

- Silava a efectuar en representacion del consorcio o la union temporal uno de sus integrantes, caso en el cual se debe informar el nimero del
NIT de quien factura.

- Sila facturacion la van a presentar en forma separada cada uno de los integrantes del consorcio o la unién temporal, caso en el cual se debe
informar el nimero del NIT de cada uno de ellos y la participacion de cada uno en el valor del contrato.

- Silava arealizar el consorcio o unién temporal con su propio NIT, caso en el cual se debe indicar el nimero. Ademas, se debe sefialar el
porcentaje o valor del contrato que corresponda a cada uno de los integrantes y el nombre o razén social y el NIT de cada uno de ellos.

®ao o

El plazo de duracion del Consorcio o la de Unién Temporal debe ser igual al plazo de ejecucion del contrato que se va a adjudicar y minimo (3) afios mas.

En caso de resultar favorecidos con la adjudicacion para la suscripcién del contrato, deberé presentar el respectivo Registro Unico Tributario — RUT del consorcio
0 unién temporal.

"DECRETO 3050 DE 1997. ARTICULO 11. Facturacién de consorcios y uniones temporales. Sin perjuicio de la obligacién de registrar y declarar de manera independiente los
ingresos, costos y deducciones que incumben a los miembros del consorcio o unién temporal, para efectos del cumplimiento de la obligacién formal de expedir factura, existira
la opcion de que tales consorcios o uniones temporales lo hagan a nombre propio y en representacion de sus miembros, o en forma separada o conjunta cada uno de los
miembros de consorcio o unién temporal. Cuando la facturacion la efectte el consorcio o unién temporal bajo su propio NIT, ésta, ademas de sefialar el porcentaje o valor del
ingreso que corresponda a cada uno de los miembros del consorcio o unién temporal, indicar4 el nombre o razén social y el NIT de cada uno de ellos. Estas facturas deberan
cumplir los requisitos sefialados en las disposiciones legales y reglamentarias. En el evento previsto en el inciso anterior, quien efectle el pago o abono en cuenta debera
practicar al consorcio o unién temporal la respectiva retencién en la fuente a titulo de renta, y correspondera a cada uno de sus miembros asumir la retencion en la fuente a
prorrata de su participacion en el ingreso facturado. El impuesto sobre las ventas discriminado en la factura que expida el consorcio o unién temporal debera ser distribuido a
cada uno de los miembros de acuerdo con su participacion en las actividades gravadas que dieron lugar al impuesto, para efectos de ser declarado. La factura expedida en
cumplimiento de estas disposiciones servira para soportar los costos y gastos, y los impuestos descontables de quienes efectien los pagos correspondientes, para efectos del
impuesto sobre la renta y del impuesto sobre las ventas.
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Los integrantes del consorcio 0 unién temporal no pueden ceder sus derechos a terceros, sin obtener la autorizacion previa, expresa y escrita de LA AGENCIA.
En ningun caso podra haber cesién del contrato entre quienes integran el consorcio o unién temporal.

Debe tenerse en cuenta que cuando se presente la propuesta de asociacion como proponente plural (consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura),
el oferente deberd inscribirse y presentarla en la plataforma del SECOP II, como tal. Esto es, no podra inscribirse como proponente singular y presentar
documentos como proponente plural.

4. Reputacion de la PSAL: Se mide por los reconocimientos o premios obtenidos por la PSAL a su desempefio organizacional y administrativo con ocasion a las
actividades que beneficien al sector rural, preferiblemente comunidades campesinas en Colombia. (Puntaje: Hasta 20 puntos)

Nota: La PSAL debera adjuntar cualquiera de los siguientes: Certificaciones, actas de reconocimiento, trofeos, placas, medallas, etc. que le hayan sido otorgadas a la
PSAL como reconocimiento 0 Premio con ocasion a las actividades que beneficien al sector rural o comunidades campesinas en Colombia.

La asignacion del puntaje sera asi:

5 0 mas reconocimientos 0 premios obtenidos 20 puntos
3-4 reconocimientos o premios obtenidos 15 puntos
1-2 reconocimientos o premios obtenidos 10 puntos

5. Presencia Regional: Se mide por la capacidad de llegar al territorio para ello, debe ésta acreditar presencia en los departamentos en los que se ejecutara el presente
Convenio (Hasta 15 puntos)

Nota; La PSAL debera adjuntar certificaciones de las alianzas de cooperacién o articulacién actuales de la PSAL con las comunidades locales, con entidades territoriales
0 con otros actores institucionales (veedurias ciudadanas, presidentes o lideres de las juntas de accién comunal, casas de justicia, comités de convivencia veredal,
efc....) de los Departamentos donde se ejecutara el proyecto acorde a las menciones hechas en el presente estudio previo.

Asignacion del puntaje sera asi:

Presencia en 10 0 mas departamentos 15 puntos
Presencia en 6-9 departamentos 10 puntos
Presencia en 1-5 departamentos 5 puntos

6. Responsabilidad Social y Gobhierno Corporativo: Se determina por la adopcion, aplicacion y cumplimiento de las lineas directrices de la OCDE para la
responsabilidad social y por la adopcién, aplicacién y cumplimiento de la transparencia en la eleccion de sus drganos de gobierno y el establecimiento de sus protocolos
y acuerdos de gestion. (5 puntos)

Nota: La PSAL debera diligenciar el Anexo — Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo, suscrito por el contador o revisor fiscal segln lo exija la ley o sus estatutos
de la PSAL en la que se acredite que la PSAL adoptd, aplica y cumple las lineas directrices de la OCDE para la responsabilidad social y transparencia en la eleccion de
sus érganos de gobierno y en el establecimiento de sus protocolos y/o acuerdos de gestion.

7. Respaldo Institucional: La PSAL tiene que poseer la capacidad institucional para ser asociado de la ANT, por ende,
es ineludible que ésta cuente con el apoyo directo de empresas u organizaciones publicas o privadas pertenecientes al
sector real: primario 0 agropecuario, bien sea de orden nacional o internacional, las cuales se certificaran, por medio de
alianzas, acuerdos o convenios. (Puntaje: Hasta 5 puntos).

Se otorgard el puntaje asi:

Mas de 2 alianzas o acuerdos con las empresas u 5 puntos
organizaciones del sector real con las que la PSAL
tenga un vinculo.
1 alianza o acuerdo con las empresas u 2 puntos
organizaciones del sector real con las que la PSAL
tenga un vinculo.

En todo caso, la PSAL debera contar con la capacidad financiera, segiin disposiciones previstas en la normatividad para
este tipo de procesos de seleccion referente a los indicadores establecidos en el Decreto 092 de 2017 y segun las
caracteristicas propias del proceso; razén por la cual la Entidad podra solicitar indicadores financieros adicionales.
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EVALUACION DE LA PROPUESTA DE ASOCIACION:

Al momento de evaluar la propuesta de asociacion, el Comité de Escogencia tomara en cuenta los rangos a los que podra pertenecer la propuesta de asociacion en
funcidn del puntaje otorgado a los criterios de seleccién antes sefialados:

RANGOS Ol;'_léNRTG;T&J:o VALORACION
Rango 1 100 Total y directa relac:t‘)n con el objeto del Convenio de Asociacion y
_ a obtencion de las metas. _
Rango 2 95-99.9 Relacion directa aIta-?E:tzt-):g;;gbggzie;gg;vemo de Asociacion y
Rangos | s0-s49 e oo o o vere
Rango 4 80-89.9 Relacion directa altay—tl::jgbctgEceitlasbéztf;:ig:;veni0 de Asociacion
e o i ] o
Rangos | o069 e e s
rango7 | so0s e b o oo =
Rangos | aoans | R e e e
Rangos | 0309 | R e e e e
R e e e oo™
Rango 11 10-19.9 Relacion indirecta m;nlierln:bigrr:c?ér?téj:tgsdillggguenic de Asociacion
Rango 12 1-9.9 Ninguna relacion cogbe;:;gg:]odiell;somm;gsio de Asociacion y la

El puntaje minimo que debe obtener la propuesta de asociacion de la PSAL para suscribir el convenio de asociacion es de 60 puntos.

DESEMPATE: Si entre las propuestas que se encuentren hasta el rango 6 hay empate, se preferira la propuesta que obtenga el mayor puntaje en el Monto de los
Aportes en Dinero; si persiste el empate, se preferira la que obtenga el mayor puntaje en el criterio de Valia Técnica. Si aun asi persiste el empate, se convocara a las
PSAL empatadas a una audiencia para realizar un sorteo por balotas.

4. Imputacion Presupuestal, Supervision y Seguimiento

4.1 Rubro
Presupuestal

C-1704-1100-18

4.2 Supervisor

Subdirector de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas

4.3 Comité Técnico
Operativo

Este comité tiene como funcidn hacer seguimiento y control a la ejecucion del convenio, de acuerdo con su objeto y alcance, en términos de calidad, cobertura, eficiencia
y oportunidad.

Este comité se reunird mensualmente y/o cuando las partes lo consideren necesario. Esta instancia de direccién y coordinacién del proyecto estara integrada de la
siguiente forma:

v' Por la Agencia: Por dos (2) personas (funcionarios y/o contratistas) que determine el Subdirector de Acceso a Tierras por Zonas Focalizadas.
v Por el Socio: Por dos (2) personas, que sean designadas por el representante legal de la PSAL.

En las sesiones del Comité Técnico Operativo participara el supervisor del Convenio por parte de la Agencia Nacional de Tierras, con el fin de realizar las recomendaciones
y observaciones que considere pertinentes para la adecuada ejecucién del Convenio de Asociacion, las cuales deberan ser tenidas en cuenta por el Comité Técnico
Operativo. Asi mismo, se podra invitar a este comité a las personas que, por su relacion con los temas objeto del convenio, se considere necesario conocer sus conceptos.

Las reuniones podrdn hacerse de manera presencial o virtual, de conformidad con el articulo 63 de la Ley 1437 de 2011. Las cuales, se haran constar mediante actas
suscritas por los miembros del Comité y el supervisor.

La secretaria técnica del Comité Técnico Operativo la ejercera la ANT.
EI COMITE TECNICO OPERATIVO tendra las siguientes funciones:

1. Aprobar el plan operativo y cronograma de actividades, asi como las modificaciones a que haya lugar.
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3. Evaluar y conceptuar para la aprobacion de los Supervisores las adiciones y modificaciones que sean necesarias introducir al convenio para garantizar su
cumplimiento y correcta ejecucion. En todo caso cualquier modificacién debe hacerse por escrito, por mutuo acuerdo y debera estar firmada por los
representantes legales de las partes.

4. Hacer las recomendaciones al supervisor del Convenio, en relacién con los inconvenientes que se presenten y que puedan afectar la ejecucion de este, por
causas de fuerza mayor o caso fortuito en los diferentes municipios donde se desarrolla la operacién.

5. Revisar, analizar y conceptuar sobre los informes de ejecucion de actividades y financieros presentados por el asociado.

6. Ajustar el presupuesto cuando sea necesario para garantizar los propdsitos perseguidos con el presente Convenio, sin que en ningin caso se pueda superar €l
valor total de los aportes de cada una de las partes.

7. Establecer las directrices técnicas que se deban tener en cuenta en la planificacion, programacion, ejecucion y evaluacion del convenio.

8. Tomar las decisiones necesarias para garantizar el cumplimiento del convenio y hacer seguimiento a las mismas. Para esto, se debera llevar un registro de las
decisiones tomadas en cada una de las sesiones del Comité, mediante las actas respectivas.

9. Servir de instancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades operativas y técnicas que se presenten durante la ejecucién del convenio.

10. Las demas que se requieran para la adecuada ejecucion del convenio.

5. Determinacion del Objeto Contractual

“AUNAR ESFUERZOS Y ADELANTAR ACCIONES PARA MATERIALIZAR EL SUBSIDIO INTEGRAL DE TIERRAS - SIT, SUBSIDIO INTEGRAL DIRECTO DE
REFORMA AGRARIA - SIDRA Y SUBSIDIO INTEGRAL DE REFORMA AGRARIA - SIRA.”

Para cumplir con el objeto propuesto, el convenio de asociacion a suscribir deberd ejecutar las siguientes lineas de accion que determinan el alcance de este, cuyas
actividades se deberan realizar de acuerdo con el cronograma establecido para ello:

1. Establecer la estrategia operativa que permita la ejecucidn de las actividades establecidas en el convenio

Definir el plan y la estructura de
coordinacion de trabajo para la ejecucion
del convenio, de acuerdo con el anlisis de
las lineas base entregadas por la SATZF,
los procedimientos de materializacion del
subsidio (Adquisicién de predios, proyectos
Adelantar las acciones de | productivos), los indicadores, las metas
planeacion estratégica | establecidas y los resultados esperados.
tendientes a cumplir con las | Capacitar al equipo contratado por el
actividades definidas en el | convenio en los temas relacionados con las | Documento que resuma la tematica de
5.1 Objeto convenio etapas para la materializacion del subsidio, | capacitacién abordada, la metodologfa,
normatividad relacionada, plan operativo a | los recursos utilizados y los resultados
ejecutar y demés teméticas que se | obtenidos

requieran para la ejecucion del convenio.
Realizar jornadas de planeacion y
seguimiento para la verificacion del avance
en la ejecucion del convenio

Documento que contenga la estrategia
operativa y de coordinacion a desarrollar
para el cumplimiento de las actividades
del convenio, las metas definidas y los
resultados esperados.

Actas de jornadas de planeacion y
seguimiento

2. Realizar el mejoramiento y soporte de las funcionalidades requeridas en el aplicativo SIDRA -SIRA y SIT, asi como la construccidn de nuevas
funcionalidades del sistemade informacion del Registro de Inmuebles Rurales - RIR.

Adelantar el proceso de identificacion y | Documento que contenga los planes de
priorizacion de requerimientos de mejoras | trabajo  especificos, con los
del sistema SIDRA -SIRA-SIT y del | requerimientos  identificados vy
aplicativo RIR. priorizados para el mejoramiento del
Definir el plan de trabajo y cronograma a | aplicativo SIT-SIDRA-SIRA y las mejorar
desarrollar, conforme a las orientaciones y | a implementar. Asi como los
directrices establecidas por la SATZF en | requerimientos  identificados vy
coordinacion con la SSIT. priorizados para el mejoramiento del

Definir los planes de trabajo a
implementar para el
mejoramiento de los
aplicativos SIDRA-SIRA - SIT y
elRIR.
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aplicatvo RIR 'y las nuevas
funcionalidades a implementar.
Realizar el levantamiento de las historias | -Historias de usuarios suscritas para
de usuarios de los requerimientos | cada Sprint - Aplicativo SIDRA - SIRA -
establecidos para el desarrollo de los | SIT.
Sprint para cada uno de los aplicativos a | -Actas de inicio y cierre de Sprint
Adelantar las actividades | mejorar. suscritas.
requeridas para el desarrollo e | Efectuar los desarrollos solicitados | Test de aprobacion de pruebas
implementacién de las mejoras | conforme a los Sprints aprobados. suscritas.
definidas en los aplicativos Elaborar los documentos v manuales de -Documento de “manual de uso’.
SIDRA-SIRA-SIT y el RIR. . - X y -Expediente  del proceso de
instalacion respectivos, los documentos de . ) funcionalidad
bases de datos, los documentos de mejoram|ento_y nuevas funcionaiidaces
Arquitectura y demas que soportan el con la organizacion de las diferentes
. actas por sprint
desarrollo y prueba del sistema. Manuales de instalacién
3. Realizar la normalizacion de expedientes de los procesos de subsidio materializados
Efectuar la revision y caracterizacion de los
expedientes SIT entregados por la SATZF
para determinar las acciones requeridas
Adelantar las acciones para el cierre de los expedientes. Inf d werizacion
requeridas que permitan lograr | Realizar la verificacion documental de los eQ g(ri:gr?tes € carac er|zarce|3ir;a dose
el cierre por gestion expedientes fisicos y digitales cargados en -ste de datos de expedientes aré
documental de los aplicativo, solicitar las subsanaciones cierre P documeeltal
expedientes SIT que cuenten | correspondientes y realizar la organizacion “Expedientes SIT normalizados con '
con insumos de cierre técnico | documental del expediente cie)ife dlocumental (FUID) 1z
y financiero. Elaborar las respectivas hojas de control y '
la identificacion de los proyectos
normalizados, asi como diligenciar el
formato Unico de inventario documental.
. Realizar la verificacién documental de los
Adelantar las acciones . . L
: : expedientes fisicos y digitales cargados en
requeridas que permitan lograr licati licitar | b . B de d d di
el cierre por gestién aplicativo, solicitar las su sanaciones | -Base de atos de expedientes para
d ial de | correspondientes y realizar la organizacion | cierre documental.
ocumenta de 10s documental del expediente .Expedientes SIDRA -SIRA
expedientes de procesos I I vas ho I lizad : d
SIDRA-SIRA que cuenten con Emegyﬁwmwsq%%cmmy normalizados con cierre documental
) . - la identificacion de los proyectos | (FUID).
insumos de cierre técnico y . ; -
financiero normalizados, asi como diligenciar el
) formato Unico de inventario documental
Realizar la verificacion documental de los
expedientes fisicos y digitales cargados en
Realizar la normalizacion aplicativo de los proyectos materializados, Base de datos de Dprovectos
documental de los procesos | solicitar las subsanaciones terializad proy i
SIDRA - SIRA materializados | correspondientes Lna enz(aj |zad ots dp ara notr mailzar
y recibir e incluir la Recibir, organizar e incluir la ase ge calos de pProyecios con
I o o documentacion entregada para incluir en
documentacion fisica que sea | documentacién generada en la gestion de expedientes
generada en los proyectos los proyectos adelantada por los Expe dientes SIDRA-SIRA
durante la ejecucion del profesionales de la SATZF y del Convenio mart)erializa dos v normalizados
Convenio Elaborar las respectivas hojas de control y y
la identificacion de los proyectos
normalizados.
4, Desarrollar las actividades establecidas para la materializacion de los subsidios de las convocatorias SIT, SIDRA y SIRA de acuerdo con la
normatividad y procedimientos vigentes
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Desarrollar las actividades
establecidas en el
procedimiento vigente de
materializacion - adquisicion
del predio, desde la revisién de
la documentacién de la
postulacion del predio hasta la
solicitud de la valoracién
integral para la compra del

Realizar la verificacion del cumplimiento de
los requisitos minimos de los predios que
sean postulados para la materializacion del
subsidio.

(estudios de titulos, concepto de
propietario, cruces SIG, concepto de uso
de suelos)

ACCTI-F-005 Formato de estudio de
titulos de predios postulados.
ACCTI-F-004 Formato de Concepto de
propietario de predios postulados.
ACCTI-F-091 Formato de cruce SIG y
ACCTI-F-090 Informe biofisico
Solicitudes de Certificados de Uso de
suelo y ambiental (radicado Orfeo)
ACCTI-F-006 - Concepto de uso de
suelos y condiciones ambientales de
Predios postulados

Base de datos con predios a los cuales
se les realiz6 la verificaciéon del
cumplimiento de requisitos minimos.

Efectuar las actividades de andlisis predial
y de campo que sean requeridas para
verificar el cumplimiento de requisitos
técnicos, topograficos y econdmicos de los

ACCTI-F-007 Forma visitas de campo
realizadas a los predios

ACCTI-F-008 Forma Concepto técnico
preliminar de los predios

Plano Topografico aprobado de los
predios postulados

establecidas en el
procedimiento vigente de
materializacién - adquisicion
del predio, desde la
notificacion de los actos
administrativos expedidos por
la SATZF hasta la radicacion
de los documentos para
adelantar los tramites de
desembolsos de gastos
notariales, compra de predio
ylo proyecto productivo.

administrativos que expida la SATZF

mismo. redios postulados, con los conceptos , .
P P P Informe de Avallo Comercial de los
respectivos. redios postulados
(visitas  técnicas, levantamientos RCCTI lf 009 Forma Concepto de
topograficos, solicitudes de avallos, f . . P
avalio comercial de predios postulados
conceptos). . - e
Matrices de programacion y solicitud de
etapas
Hacer la solicitud de valoraciones | -Matriz con solicitud de valoraciones
integrales de los proyectos que cumplan | integrales
con todos los requisitos establecidos en el | -Correos electrénicos con solicitud de
procedimiento de materializacion para la | valoracion integral de predios al
adquisicion del predio competente
Desarrollar las actividades | Realizar la notificacion de los actos | Acto administrativo con hoja de

notificacién firmada y diligenciada

Hacer el acompafiamiento en los procesos
de escrituracién, recopilar y revisar la
documentacion para solicitud de
desembolsos de los recursos del Subsidio

INTI-F-008 Forma para elaboracion acta
de reunién, INTI-F-009 forma listado de
asistencia

Comunicaciones, oficios o correos de
aclaracién o subsanacién de temas de
escrituracion y registro o inconsistencias
en documentos radicados para pago

Radicar ante la ANT la documentacion
requerida para la solicitud de los
desembolsos del subsidio

Radicado ANT documentos de pago

Desarrollar cada una de las
actividades procedimentales
requeridas en la
Implementacion de  los
proyectos productivos de los
Subsidios que van desde el
diagnostico, la estructuracion
participativa del proyecto
productivo hasta la entrega de
los insumos para el cierre

Realizar los  diagnosticos  ylo
estructuraciones de proyectos productivos
para iniciar el proceso de implementacion
del proyecto productivo

ACCTI-F-019 Forma estructuracion
participativa proyecto productivo -
ACCTI-F-011 Forma plan de inversion y
de pagos

Formatos de diagnéstico:

ACCTI-F-016 Forma control de saldos.
ACCTI-F-082 Forma manifestacion de
conformidad para el manejo y cierre de
cuenta.
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técnico y financiero (formatos ACCTI-F-083 Forma diagnéstico

diligenciados y cargados en proyecto productivo.

aplicativo) de las diferentes

modalidades de subsidio. INTI-F-008 Forma para elaboracién acta

de reunion, INTI-F-009 forma listado de

asistencia

- ACCTI-F-013 Formato de Plan de
Compras

- ACCTI-F-012 Formato de Evaluacion y
seleccion de proveedores

-Formato Acta de comités de Compras y
soportes

INTI-F-008 Forma para elaboracion acta
de reunion, INTI-F-009 forma listado de
asistencia

ACCTI-F-014 Formato de recibo y
entrega a satisfaccion con sus soportes

- ACCTI-F-016 Formato Control de

Brindar apoyo técnico y realizar los comités
de compra para la ejecucién de los
recursos en la implementacién de los
proyectos productivos.

Realizar las entregas a satisfaccion de los
bienes adquiridos y aprobados en los
comités de compra

saldos y sus soportes
Realizar los insumos de cierre de los | - ACCTI-F-017 Formato Cierre técnico y
proyectos productivos financiero
-Documento soporte de cierre cuenta
bancaria
e e oo |- ACCTI015 Pt e vt
seguimiento

cierre técnico y financiero.

5.2 Aportes de los
SOCios

El valor del aporte de la Agencia al convenio asciende a la suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS M/CTE. ($2.000.000.000); con cargo al certificado de disponibilidad
presupuestal 1421 de 2021.

El valor del aporte se justifica en atencion al costo de las actividades requeridas para la materializacion del Subsidio Integral de Tierras (SIT), el Subsidio Integral Directo
de Reforma Agraria (SIDRA) y el Subsidio Integral de Reforma Agraria (SIRA), conforme a lo desarrollado en anteriores alianzas, tal como se discrimina en el presupuesto
anexo a esta justificacion, asi como al costo de implementacion de la operacion o intervencion territorial para la ejecucion del proyecto.

Para mayor claridad, se presenta a continuacion la desagregacion por lineas de accion, el monto de recursos asignados:

Linea de L _—
accion Obijetivo Valor ($) Porcentaie (%)
L1 Est_ablecer la estrategia operativa que permita la ejecucion de las 38.618.000 1,93%
actividades establecidas en el convenio
Realizar el mejoramiento y soporte de las funcionalidades
L2 requendagen el aplicativo SI_DRA. -SIRA -SIT,. asi como !a - 206.872.000 10.34%
construccion de nuevas funcionalidades del sistema de informacion
del registro de inmuebles rurales - RIR.
L3 Reah;qr la norma!|za0|on de expedientes de los procesos de 216.472.000 10,82%
subsidio materializados
Desarrollar las actividades establecidas para la materializacion de
L4 los subsidios de las convocatorias SIT, sidra y sira de acuerdo con 1.538.038.000 76,90%
la normatividad y procedimientos vigentes
Total general 2.000.000.000 100,00%

El valor total del proyecto serd determinado por la sumatoria del aporte de la ANT, mas el aporte ofrecido por el asociado en su propuesta dentro del proceso competitivo,
del ser el caso.
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Si el aporte del asociado esta representado en dinero, estos recursos se administran bajo un centro de costos independiente que se crea una vez se suscriba el convenio
de asociacion, en el cual se registran todos los movimientos que dan cuenta de la ejecucion presupuestal de la contrapartida.

5.3 Desembolso del
Aporte Agencia

Las partes acuerdan que los desembolsos a cargo de la AGENCIA se realizaran de la siguiente forma:

PRIMER DESEMBOLSO: Por la suma de OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS ($800.000.000) M/CTE, equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor total del
aporte de la ANT, una vez se encuentre aprobados por el Supervisor del Convenio, los siguientes documentos: a) Informe técnico aprobado por el Comité Técnico
Operativo y el Supervisor del Convenio, en el cual se evidencie el avance en la ejecucion de por lo menos el 2,3% de lo establecido en el POA. b) Documento que describa
la estrategia operativa a desarrollar para el cumplimiento de las actividades del convenio, las metas definidas y los resultados esperados. ¢) Contratos legalizados del
personal con el cual se adelantaran las actividades definidas en el POA. d) Documento que resuma la tematica de capacitacion realizada al equipo de trabajo contratado,
la metodologia, los recursos utilizados y los resultados obtenidos. e) acta de la primera jornada de planeacion para la ejecucion del convenio.

SEGUNDO DESEMBOLSO: Por la suma de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS ($600.000.000) M/CTE, equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total del
aporte de la ANT, una vez se encuentre aprobado por el Supervisor del Convenio, los siguientes productos: a) Informes técnicos, en los cuales se evidencie el avance en
la ejecucion de por lo menos el 40% de lo establecido en el POA. b) Informes financieros, en los cuales se evidencie el compromiso de al menos el 90% del primer
desembolso y la ejecucion de por lo menos el 40% de los recursos desembolsados.

TERCER DESEMBOLSO: Por la suma de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($500.000.000) M/CTE, equivalente al veinticinco por ciento (25%) del valor total del
aporte de la ANT, una vez se encuentre aprobado por el Supervisor del Convenio, los siguientes productos: a) Informes técnicos, en los cuales se evidencie el avance en
la ejecucién acumulada de al menos el 70% de lo establecido en el POA. b) Informes financieros, en los cuales se evidencie la ejecucion del 63% de los recursos
desembolsados y el compromiso de al menos el 90% del segundo desembolso.

CUARTO Y ULTIMO DESEMBOLSO: Por la suma de CIEN MILLONES DE PESOS ($100.000.000) M/CTE, equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del aporte
de la ANT, una vez se encuentre aprobado por el Supervisor del Convenio, los siguientes productos: a) Informes técnicos en los cuales se evidencie el cumplimiento en
la ejecucién acumulada del 100% de las metas establecidas en el POA. B) Informes financieros, en los cuales se evidencie la e jecucion del 100% de los recursos
desembolsados por la ANT y el compromiso de la totalidad de los recursos correspondientes al Gltimo desembolso.

NOTA: Las anteriores formas de desembolsos estan sujetas a aprobacion del Comité para la Gestién Contractual del Sistema de Compras PUblicas y la
Cooperacidn Internacional de la Agencia Nacional de Tierras y ala etapa de negociacion con el asociado.

La Agencia realizara los desembolsos al asociado en la cuenta que sea abierta de forma exclusiva para manejo de los recursos del convenio de asociacion, quedando los
recursos bajo la absoluta responsabilidad del asociado.

Los desembolsos de los aportes de la ANT se encuentran sujetos al Plan Anual Mensualizado de Caja - PAC y a la ubicacion efectiva de recursos en la ANT por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Los aportes del presente convenio Unicamente podran ser destinados para la ejecucion del mismo. En consecuencia, el asociado no podra dar destinacion diferente a la
prevista en este documento a dichos aportes.

Todo remanente de fondos no ejecutados durante el Convenio de Asociacion debera ser reintegrado por el Asociado a la Direccion del Tesoro Nacional en la cuenta a
que se indique. Si el aporte del asociado se encuentra representado en dinero, los desembolsos de estos se realizaran de la manera como se sefiale en la propuesta
presentada en el proceso competitivo.

5.4 Plazo de
Ejecucion

Hasta el 31 de diciembre del afio 2021.

5.5 Lugar de
Ejecucion

El domicilio contractual es la ciudad de Bogota D.C, la ejecucion de las actividades del convenio se realizaran en los diferentes lugares en donde sean o estén postulados
los predios por parte de los beneficiarios de las diferentes modalidades del subsidio o hayan sido materializados, que conforme a la justificacion técnica descrita en el
numeral 2 de este documento corresponden a 30 departamentos del pais (Amazonas, Antioquia, Arauca, Atlantico, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta, Casanare, Cauca,
Cesar, Choco, Cordoba, Cundinamarca, Guainia, Guaviare, Huila, La Guajira, Magdalena, Meta Narifio, Norte de Santander, Putumayo, Quindio, Risaralda, Santander,
Sucre, Tolima, Valle y Vichada); en dichos territorios se adelantaran las actividades que correspondan de acuerdo con el | plan operativo y demas documentos del convenio.

5.6 Compromisos de
las partes

a) Proporcionar la informacion y documentos necesarios para el adecuado desarrollo del convenio, el plan operativo, zonificacion y demas documentos del convenio.

b) Realizar las acciones necesarias de competencia de cada una de las partes para el cabal cumplimiento del convenio, el plan operativo y cronograma y demas
documentos del convenio.

¢) Coordinar conjuntamente la ejecucion del Convenio, en todas sus etapas, de acuerdo con lo establecido en el Plan operativo, y el cronograma, realizando las
recomendaciones que sean necesarias para la ejecucion del objeto del convenio.
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d) Realizar los aportes a cargo de cada una de las partes, segun lo previsto en el presente convenio y en la oferta presentada por el asociado.

e) Ofrecer la capacidad técnica y las buenas practicas adquiridas que considere conveniente para la buena ejecucion del objeto del Convenio.

f) Conforme a los Principios de Proteccion de Datos, garantizar la confidencialidad de la informacion sobre las familias beneficiarias a las que se tenga acceso a través del
desarrollo de este convenio y/o que se encuentren registradas en los respectivos sistemas de informacion de las partes.

g) Propender por el manejo equilibrado de la imagen y créditos institucionales de las partes. En toda gestion o documento que se realice en desarrollo del objeto del
Convenio se debera hacer mencion en iguales proporciones (visuales, orales, escritas, o de cualquier otra indole) sobre la participacion de la Agencia Nacional de Tierras
y del socio en la realizacion de los mismos, en virtud del Convenio.

h) Cumplir con los tramites, permisos, requisitos y disposiciones legales, técnicas, juridicas y demas que sean necesarias para la ejecucion del convenio.

i) Toda propiedad intelectual, derechos de autor y otros derechos de propiedad tales como patentes, marcas registradas y propiedad de los datos derivados del Convenio,
seran de la titularidad conjunta de las partes, incluidos, sin restriccion alguna, los derechos para utilizar, reproducir, adaptar, publicar, y distribuir cualquier elemento o
parte de este. El uso indebido de la informacidn acarreara las acciones legales, administrativas y/o penales a que haya lugar, sin perjuicio de que alguna de las partes dé
por terminado el presente Convenio de Asociacion. La informacion aportada por las partes para el desarrollo del presente convenio serd de propiedad de cada una de
ellas. Las obras proseguibles por derecho de autor, los objetos, procedimientos o disefio técnico que sean creados, desarrollados o transferidos por las partes en
cumplimiento del presente Convenio, tendran el reconocimiento de los derechos morales a favor del autor - creador, de acuerdo con las disposiciones legales. En todo
caso, los convenientes llevaran los créditos respectivos por la informacion y conocimiento que se llegaré a producir en el marco del presente convenio y otorgaran los
créditos respectivos si en el marco de este convenio se llegase a trabajar con terceros, para la generacion de dicha informacion.

j) Cada una de las partes mantendra indemne a la otra parte, de cualquier reclamacion proveniente de terceros que sea imputable a titulo de culpa o dolo de dicha parte
durante la ejecucion del convenio y terminado este, hasta la liquidacion definitiva del mismo.

k) Desarrollar conjuntamente la estrategia pedagdgica de divulgacion, la cual debera contar con la aprobacion del area de comunicaciones de la ANT para su produccion
final.

) Desarrollar todas las demas actividades requeridas, con el fin de cubrir el alcance del objeto del convenio.

5.7 Compromisos de
la Agencia

a) Coordinar institucional, técnica, financiera y programaticamente las actividades del convenio.
b) Ejecutar las actividades a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el Convenio, asi como en el Plan operativo y cronograma.
c) Certificar por parte del supervisor del convenio designado por la Agencia, el desembolso y ejecucidn de los recursos aportados por el asociado.

5.8 Compromisos
del Asociado

a) Coordinar conjuntamente con la Agencia Nacional de Tierras la ejecucién del Convenio, en todas sus etapas Y lineas de accion, de acuerdo con lo establecido
en el Convenio, en el Plan Operativo, cronograma, Protocolos y demas documentos del convenio, realizando las recomendaciones que sean necesarias para la
ejecucioén del objeto del convenio; cumpliendo los plazos y condiciones pactadas.

b) Entregar mensualmente un Informe de ejecucion técnico y financiero del proyecto que facilite el seguimiento y logro de resultados; el cual debera ser presentado
al Comité Técnico Operativo del Convenio para su revision. Dicho informe se debe entregar por lo menos 5 dias habiles antes del respectivo comité, el mismo
debera contener los soportes financieros y de ejecucion técnica del caso. Tanto de los recursos de la agencia como de la contra partida.

¢) Suscribir los acuerdos de confidencialidad del manejo de informacion y de uso personal e intransferible de las claves de acceso a las herramientas informaticas
o sistemas de informacion y mantener protocolos de seguridad de la informacion sobre los mismos, dentro del mes siguiente a la suscripcion del convenio

d) Proteger en calidad de encargado la confidencialidad de los datos personales y datos personales sensibles de conformidad con la Ley 1581 de 2012, de la
informacion que se le entregue o aquella que conociera en el marco de la ejecucion del presente convenio de asociacion.

e) Manejar un centro de costos independiente de los dineros que reciba de la Agencia en desarrollo del presente convenio y reportarlo mensualmente dentro del

respectivo informe financiero.

Ejecutar los aportes desembolsados por la Agencia conforme la destinacion exclusiva para el desarrollo de las actividades del convenio.

Aportar los recursos de contrapartida definidos conforme a los rubros establecidos en la propuesta

Reintegrar a la Direccion del Tesoro Nacional los recursos aportados por la agencia, que al vencimiento del convenio no hayan ejecutado

Reintegrar de manera mensual los rendimientos financieros que se llegaren a causar por los recursos que aporta la Agencia para el presente convenio.

Atender las recomendaciones establecidas por la ANT relacionadas con garantizar las implementacion de las medidas de bioseguridad en todas a las actividades

que se adelanten en el marco del convenio y con el equipo de trabajo contratado.

= oD u
= =

5.9 Informes

El asociado entregara un Informe mensual de ejecucion técnico y financiero del proyecto que facilite el seguimiento y logro de resultados; el cual debera ser presentado
al Comité Técnico Operativo del Convenio para su revision Adicionalmente debera entregar el informe final ejecucion técnico y financiero del convenio.

5.10 Plan Operativo
y Cronograma

La ejecucion del presente Convenio de Asociacion se realizara de acuerdo con el Plan Operativo de actividades y Esquema de Trabajo contenido en el Anexo No. 1 del
presente documento.

El Comité Técnico Operativo podra modificar dicho Plan Operativo y el cronograma que lo desarrolle cuando sea necesario para garantizar los propdsitos perseguidos con
el presente convenio. La justificacion de la modificacion debera quedar consagrada en el acta de la sesion en que dicho comité adopte tal decision.
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6. Clausulado a convenir

6.1 Multa

En caso de mora o incumplimiento parcial de las obligaciones adquiridas por EL ASOCIADO, LA AGENCIA podra cobrar multas diarias y sucesivas equivalentes al uno
por ciento (1%) del valor total de este contrato, por cada dia de retardo o incumplimiento, sin que el monto total de la multa exceda el diez por ciento (10%) de su valor
total. En cuyo caso, el procedimiento para la aplicacion de las multas sera el establecido en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011y
demas normas concordantes con la materia. Estas multas seran acumulables y se contabilizaran separadamente para cada una de las obligaciones incumplidas y se
causan por el simple retraso sin que LA AGENCIA tenga que demostrarlo y los perjuicios que se ocasionen a LA AGENCIA por este aspecto, se haran efectivos en forma
separada, sin detrimento de la indemnizacion de perjuicios a que haya lugar y de la clausula penal pecuniaria.

6.2 Clausula Penal
Pecuniaria

EL ASOCIADO se obliga para con LA AGENCIA a pagar una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, a titulo de estimacion anticipada de los
perjuicios que éste llegare a sufrir en caso de incumplimiento de las obligaciones que por medio del presente documento adquiere. El valor de clausula penal pecuniaria
que se haga efectiva se considerara como pago parcial pero no definitivo de los perjuicios causados.

PARAGRAFO PRIMERO: EL ASOCIADO autoriza expresamente a LA AGENCIA con la suscripcion del presente Convenio, para descontar y tomar el valor de la clausula
penal pecuniaria de que trata esta clausula, de cualquier suma que se adeude por concepto del Convenio, conforme a lo dispuesto en la Ley.

PARAGRAFO SEGUNDO: El procedimiento para hacer efectiva la sancion prevista en la presente clausula, sera el establecido en el Cadigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007 y en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y demas normas concordantes con
la materia.

6.3 Modificaciones

v’ El presente Convenio podra ser modificado, adicionado o prorrogado, previo acuerdo entre las partes por escrito.

v En ninguna circunstancia, el Comité Técnico Operativo tendra facultades para modificar el Convenio, toda modificacion debe hacerse por escrito, por mutuo
acuerdo y deberd estar firmada por los representantes legales de las partes.

v En todo caso, el supervisor no podra adoptar decisiones que impliquen la modificacion de los términos y condiciones previstas en el presente Convenio, las
cuales Unicamente podran ser adoptadas por los representantes legales de las Partes debidamente facultadas, mediante la suscripcién de las correspondientes
maodificaciones al Convenio.

v Cualquier modificacion de las areas priorizadas, objeto de intervencion, podra hacerse previa concertacion de las partes y validacion por parte del comité técnico
operativo, atendiendo al cumplimiento de las metas del convenio.

v En el evento de cambio de supervisor, no sera necesario modificar el presente Convenio y la designacion se efectuara mediante comunicacion escrita, copia de

la cual deberd remitirse a la Secretaria General de la Agencia Nacional de Tierras y al ASOCIADO.

6.4 Cesion

Las partes no podrén ceder total o parcialmente la ejecucion del objeto contractual sin el consentimiento y la aprobacion previa y escrita de la otra parte, la cual podra
reservarse las razones que tenga para negar la autorizacion de la cesion.

6.5 Exclusion de
Relacion Laboral

En desarrollo del presente Convenio no existird vinculacion laboral alguna entre LA AGENCIA y el asociado ni los empleados contratistas de las partes. En desarrollo del
presente Convenio, tampoco habra relacion laboral alguna entre el asociado y el personal que para el efecto utilice LA AGENCIA.

6.6 Indemnidad

Cada una de las partes mantendra indemne a la otra parte, de cualquier reclamacion proveniente de terceros que sea imputable a titulo de culpa o dolo de dicha parte
durante la ejecucion del convenio y terminado este, hasta la liquidacion definitiva del mismo.

6.7 Confidencialidad

- Suscribir los acuerdos de confidencialidad del manejo de informacion y de uso personal e intransferible de las claves de acceso a las herramientas informaticas o
sistemas de informacion y mantener protocolos de seguridad de la informacion sobre los mismos

Proteger en calidad de encargado la confidencialidad de los datos personales y datos personales sensibles de conformidad con la Ley 1581 de 2012, de la informacion
que se le entregue o aquella que conociera en el marco de la ejecucién del presente convenio de Asociacion.
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6.8 Propiedad
Intelectual

Toda propiedad intelectual, derechos de autor y otros derechos de propiedad tales como patentes, marcas registradas y propiedad de los datos derivados del Convenio,
serdn de la titularidad conjunta de las partes, incluidos, sin restriccion alguna, los derechos para utilizar, reproducir, adaptar, publicar, y distribuir cualquier elemento o
parte de este. El uso indebido de la informacidn acarreara las acciones legales, administrativas y/o penales a que haya lugar, sin perjuicio de que alguna de las partes dé
por terminado el presente Convenio de Asociacion. La informacion aportada por las partes para el desarrollo del presente convenio serd de propiedad de cada una de
ellas. Las obras proseguibles por derecho de autor, los objetos, procedimientos o disefio técnico que sean creados, desarrollados o transferidos por las partes en
cumplimiento del presente Convenio, tendran el reconocimiento de los derechos morales a favor del autor — creador, de acuerdo con las disposiciones legales. En todo
caso, los convenientes llevaran los créditos respectivos por la informacion y conocimiento que se llegaré a producir en el marco del presente convenio y otorgaran los
créditos respectivos si en el marco de este convenio se llegase a trabajar con terceros, para la generacion de dicha informacion.

En todo caso, la obras, creaciones, marcas 0 registros elaboradas por las partes, en forma previa a la suscripcidn del presente acuerdo o con fuentes de financiacion
diferentes, seran excluidas de la titularidad conjunta citada.

Adicionalmente, en virtud del Articulo 167 de la Ley 1955 de 2019 “por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por
la Equidad”, establece que la entidad publica que sea titular de bienes intangibles y derechos de propiedad intelectual podra negociar su explotacion comercial.

El socio reconoce y acepta que se exceptla de lo anterior, lo relacionado con el Aplicativo “Titulacién de baldios a persona natural” y el “Sistema Integrado de Tierras”,
asi como los expedientes objeto impulso en el presente convenio, toda vez que todos éstos son de propiedad exclusiva de la Agencia Nacional de Tierras.

6.9 Solucion de

Las partes acuerdan que en el evento en que se presenten diferencias entre las partes, con ocasion de la celebracion del presente convenio, de su ejecucion, desarrollo,
interpretacion, terminacion o liquidacion, las partes podran acudir al empleo de los mecanismos de solucion de controversias contractuales previstos en la normatividad

Controversias . X

vigente en la materia.

El presente Convenio de Asociacion se liquidara de comun acuerdo entre las Partes, procedimiento que se realizard dentro de 1os cuatro (4) meses siguientes la expiracion
6.10 Liquidacion del término previsto para la ejecucién o a la expedicion del acto administrativo que ordene la terminacion, o a la fecha del acuerdo que lo disponga. La liquidacion se

efectuard mediante acta en la cual se describiran en forma detallada las actividades desarrolladas y los recursos ejecutados.

7. Tipificacion, Cuantificacion y Asignacion de Riesgos Previsibles, No Asegurables

En razén a la naturaleza del objeto del convenio, el tiempo de ejecucion y el valor, se presenta la siguiente matriz de riesgos:

Tipificacion en riesgos y forma de mitigarlos:

Tipificacién:
o @ - . : : he 8 S _ 3
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8 Este riesgo se incluye porque se encuentra identificado dentro del Mapa de riesgos de Corrupcién de la ANT y en cumplimiento a las acciones de mitigacion que debe adelantar
la entidad, se requiere capacitar a todos los colaboradores de la ANT (servidores publicos, contratistas directos, personal contratado bajo convenios o contratos) que prestan
sus servicios a la Agencia para la consecucion de los objetivos y mision Institucional, en temas de Cédigo de Integridad y Buen Gobierno y el Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano, los cuales hacen parte de los instrumentos gerenciales de la entidad.
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JUSTIFICACION CONVENIOS DE ASOCIACION CON ENTIDADES -
Agencia FORMA PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO Y DE RECONOCIDA IDONEIDAD CODIGO ADQBS-F-018
N&Clonalde ACTIVIDAD PLANIFICACION DE LAS NECESIDADES DE BIENES Y SERVICIOS VERSION 1
Tlerras DE LA ENTIDAD
PROCEDIMIENTO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS FECHA 16/8/2019
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8. Indicacion de las Coberturas de los Riesgos Asegurables

De acuerdo con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, el numeral 7 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 y el Libro 2, Parte 2 Capitulo |, Seccion 3 del Decreto 1082 de 2015, la entidad

asociada ejecutora debera amparar los riesgos derivados de la presente contratacién, de conformidad con la siguiente tabla:

Riesgo Porcentaje Sobre el valor Vigencia
Cumplimiento de las obligaciones 20% Del valor total de mi%;g';g?'ggnt d?gcgjc'gr?i?/ d?al
surgidas del convenio convenio ! p

perfeccionamiento del convenio.

Del valor total de

Por el término de ejecucion y un (1)

Calidad del servicio 20% convenio afio mas, contados a partir del
perfeccionamiento del convenio.
. . . Por el término de ejecucién y 3 afios
Salarios, prestaciones sociales legales 0 Del valor total de . .
e indemnizaciones laborales 20% convenio mas, contados a partir del
perfeccionamiento del convenio.
Por el término de ejecucion contado
Responsabilidad civil extracontractual 400 SMLMV* a partir del perfeccionamiento del

convenio.

*El monto del amparo dependera del valor total del convenio que resulte del proceso competitivo.
ANEXOS:

Proyecto de Presupuesto del Convenio de Asociacion recursos ANT.

Proyecto de Plan Operativo de Actividades- POA del convenio de Asociacion y Proyecto de cronograma del convenio de asociacion

NOTA: El presupuesto, cronograma y el POA se someteran a un proceso de concertacion con el asociado elegible previo a la suscripcion del convenio de asociacion

Firma: - Firma: VQ —
SAA~I—
i,

T

Nombre: JUAN MANUEL NOGUERA MARTINEZ

L] .
Nombre: JULIA ELENA VENEGAS GOMEZ

Cargo: Director de Acceso a Tierras Cargo: Subdirectora de Acceso a Tierras en Zonas Focalizadas

Proyecto: Daniel Ricardo Orjuela Rodriguez/Carlos Andres Guataqui Caballero/Nadia Catalina Vidal Misas/Maria Cristina Galindo Jerez/Jose Camilo Mora Leon/Roberto

Federico Garzon Garnett/ Luz Dary Ayala Perez/
Reviso: Ivan Elizalde / Giscela Martinez/Carlos Pefiaranda (DAT)
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