
 
 

ANEXO No. 3 
ASIGNACIÓN DE RIESGOS 

 

 

  

 
TERMINAL DE TRANSPORTE S.A. 

MATRIZ DE RIESGOS 

Nombre del proyecto: Prestación del servicio de mantenimiento especializado eléctrico, plomería, obra civil y reparaciones locativas menores incluyendo mantenimiento 
de plantas de generación eléctrica para la Terminal de Transporte S.A. y áreas propias o administradas. 
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Riesgo de 
colusión 

Especulación 
por parte de 
los oferentes 
que puede 
causar 
incrementos 
en los costos 
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Exigencia de 
certificación de 
oferta 
independiente y 
reporte de los 
hechos 
presuntamente 
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Líder del 
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Riesgo de 
que no se 
firme el 
contrato 

No se satisface 
la necesidad 
que motivó el 
proceso de 
contratación 
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Establecer 
como requisito 
obligatorio la 
presentación de 
carta de 
seriedad de la 
oferta a los 
participantes y 
exigencia de 
garantía de 
seriedad 

1 1 2 
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Líder del 
Proyecto 

10-
mayo
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17-
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22 

Verificación 
del requisito 
en la oferta 

de los 
proponentes 

N
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Riesgo que 
no se 
presenten 
las garantías 
requeridas 
con los 
documentos 
del proceso 
de 
contratación 
o que su 
presentación 
sea tardía 

Pérdida de 
tiempo en el 
proceso que a 
la postre 
puede afectar 
negativamente 
la 
disponibilidad 
presupuestal 
en la vigencia 
correspondien
te 
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En la evaluación 
jurídica se 
verificará como 
un requisito más 
de habilitación. 
Inicio de 
proceso 
administrativo 
sancionatorio. 
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Evaluador 

10-
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de los 
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Hurto y 
daños en 
materiales 
herramienta
s y equipos a 
ser utilizadas 
por el 
contratista 
para el 
desarrollo 
del contrato. 

Demoras en la 
consecución y 
reposición de 
materiales, 
herramientas y 
equipos. 
 
Proceso de 
responsabilida
d fiscal y/o 
penal de los 
bienes 
hurtados 
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Solicitud de 
garantía y 
responsabilidad  
por parte del 
contratista de la 
vigilancia de los 
materiales, 
herramientas y  
equipos 
requeridos para 
el óptimo 
desarrollo del 
contrato. 
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Líder del 
Proyecto 

Supervisor 
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Verificación 
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en la oferta 

de los 
proponentes

. 
Verificación 
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firmado el 
contrato 

N
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 Fallas en la 
logística y 
organización 
que afecten 
la ejecución 
del contrato. 

Incumplimient
o en la 
prestación del 
servicio. 
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Reducir la 
probabilidad de 
la ocurrencia del 
evento a través 
de la planeación 
respectiva para 
los 
mantenimientos 
y/o labor a 
realizar con la 
preparación de 
los equipos 
requeridos, 
materiales, 
herramientas  y 
el personal 
adecuado para 
la intervención. 
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permanente 
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actividades 
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 Riesgo en el 

incremento 
de los 
precios del 
mercado. 

Desequilibrio 
económico del 
contrato. 
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Analizar las 
consecuencias 
en el incremento 
de los precios y 
mitigar a través 
de planes de 
contingencia 
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por daños al 
medio 
ambiente y/o 
personas 
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Reducir a través 
del  efectivo  
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estricto manejo 
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demás 
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peligrosas 
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oferente 

Ocurre cuando la 
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presenta el 
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cumplimiento del 
objeto del 
Contrato. 
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contractual  
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Mayor costo por 
remuneración al 
personal 

Número de 
personal es mayor 
al propuesto por el 
oferente para 
cumplir con sus 
obligaciones 
contractuales y 
mayor 
permanencia del 
personal en el 
proyecto al 
inicialmente 
previsto. 
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través de planes 
de contingencia 
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 Falta de 
disponibilidad 
del personal 
idóneo en el 
momento 
oportuno 

El oferente deberá 
mantener a 
disponibilidad del 
proyecto, el 
personal idóneo en 
el momento 
requerido para la 
ejecución del 
contrato. 
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No obtención del 
objeto del 
contrato como 
consecuencia de 
la existencia de 
inadecuados 
procesos, 
procedimientos, 
parámetros, 
sistemas de 
información y 

El oferente tiene a 
su cargo asumir a 
su costo y riesgo el 
cumplimiento de 
los procesos, 
procedimientos, 
parámetros, 
sistemas de 
información y 
tecnológicos y 
cualquier efecto 
negativo derivado 
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Pérdida parcial o 
total de la 
información en 
medio digital por 
mal 
funcionamiento 
de los equipos o 
por la 
imposibilidad de 
continuar con 
uno de los 
miembros del 
equipo de 
trabajo. 

El oferente tiene a 
su cargo asumir a 
su costo y riesgo el 
cumplimiento del 
adecuado manejo 
de la información 
para el 
cumplimiento del 
objeto del 
proyecto. 
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 CO        CONVENCION SIGNIFICADO   

CLASE E Especifico   

G General   

FUENTE EX Externo   

I Interno   

ETAPA PL Planeación   

S Selección   

C Contratación   

EJ Ejecución   

TIPO RE Riesgos Económicos   



 
 

RSP Riesgos Sociales o Políticos   

RO Riesgos Operacionales   

RF  Riesgos Financieros   

RR Riesgos Regulatorios   

RN Riesgos de la Naturaleza   

RA  Riesgos ambientales   

RT  Riesgos Tecnológicos   

 
  

 CATEGORIA VALORACION  

PROBABILIDAD RARO: Puede ocurrir excepcionalmente 1 

IMPROBABLE: Puede ocurrir ocasionalmente 2 

POSIBLE: Puede ocurrir en cualquier momento 3 

PROBABLE: probablemente va a ocurrir 4 

CASI CIERTO: Ocurre en la mayoría de las circunstancias 5 

 
Matriz adaptada de M-ICR-01 Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación Colombia Compra Eficiente  
http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf 
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Firma Representante Legal 
Indicar el nombre o la razón social del proponente 

http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf

