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1. INTRODUCCION

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) es un establecimiento piblico descentralizado, con
personerfa juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio adscrito al Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social - DPS, creado por la Ley 75 de 1968, recrganizado conforme a lo dispuesto por la
Ley 7% de 1979 y su Decreto Reglamentario 2388 de 1979; sus estatutos fueron aprobados mediante Decreto
334 de 1980, modificado parcialmente por los Decretos 1484 de 1983 y 276 de 1988, reestructurado por los
Decretos 1137 de 1999 y 2746 de 2003 y, su organizacion interna establecida mediante Decretos 987 y 988
del 14 de mayo de 2012.

E! ICBF tiene como propdsito principal brindar atencion a nifios y nifias, adolescentes y familias,
especialmente a aguetlos en condiciones. de amenaza, inobservancia o vulneracion de sus derechos. Para el
desarrollo de sus programas, estrategias de atencion y llegar a la poblacion objetivo, la entidad cuenta con
33 regionales y 206 centros zonales en todo el pais.

En tal virtud, ¢l Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF contempia dentro de su mapa estratégico
como Mision, el “trabajar con calidad y trasparencia por el desarrollo y la proteccion integral de la primera
infancia, la nifiez, la adolescencia y ¢l bienestar de las familias colombianas”. Y como vision “Cambiar el
mundo de las nuevas generaciones y sus familias, siendo referente en estandares de calidad y contribuyendo
a la construccion de una sociedad en paz, prospera y equitativa’.

Aunado a lo anterior ha establecido como Objetives Institucionales los siguientes:
o  Ampliar cobertura y mejorar calidad en la atencion integral a la primera infancia.

o Piomover los Derechos de los nifios, nifias y adolescentes y prevenir los riesgos o amenazas de
yulneracién de [os mismos.

o Fortalecer con las familias y comunidades las capacidades para promover su desarrollo, fortalecer
sus vinculos de cuidado mutuo-y prevenir la violencia intrafamiliar y de género.

o Promover la seguridad alimentaria y nutricional en el desarrollo de ta primera infancia, los nifios,
nifias y adolescente y [a familia,

« Garantizar la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes en coordinacion con las
instancias del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

e Lograr una adecuada y eficiente gestion institucional a través de la articulacion entre servidores,
areas y niveles territoriales; el apoyo administrativ a los procesos misionales, la-apropiacion de una.
cultura de la evaluacién y la optimizacién del uso de los recursos.

Es asi que, para hacer posible, el cumplimiento de los fines y objefivos institucionales es necesario que el
Instituto cuente con instalaciones adecuadas,
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En las Regionales y Centros Zonales del ICBF se desarrollan labores administrativas necesarias para el
funcionamiento de esta entidad, y por tanto las edificaciones donde funcionan deben ser sometidas a labores
periédicas de adecuacién y mantenimiento que permitan el comecto funcionariento del ICBF. Teniendo en
cuenta lo anterior, la Direccion Regional ha identificado una serie de necesidades en términos de intervencion
en la infraestructura las cuales se ha programado en funcién de Jas actividades prioritarias a la infraestructura

a intervenir.

2. OBJETIVQO DEL ESTUDIO: Conocer precios del mercado para contratar, las obras de mantenimiento y
reparaciones locativas para la ampliacion de las oficinas del grupo de asistencia técnica del inmueble
donde-funciona la sede administrativa de [a regional cordoba del institute colombiano de bienestar familiar

[CBF,

3. FICHA RESUMEN:

Esti}did de mercado 'enca’mihado a contratar, las obras de
mantenimiento y reparaciones locativas para la ampliacion de las
Provecto oficinas del grupo de asistencia técnica del inmueble donde
4 funciona la sede administrafiva de la regional cordoba del
instituto-colombiano de bienestar familiar ICBF.
Area solicitante (Grupo Administrativo
Areas implicadas Gruno Administrativo
. | - | Porcentaje de "
Proveedores Consultados 8 | Cotizaron |6 participacion 75%
. Fecha de :
Fechas de Inicio 26/06/2018 Finalizacion 14/07/2018
. Cuarenta y Nueve Millones Ciento Noventa y Cinco Mil Seiscientos
Valor del Proyecto Treinta y Cinco Pesos. ($49.195.635)
Plazo de ejecucion 3 meses a partir del acta de inicio
Modalidad de contratacion MINIMA CUANTIA
) . I
Ponderado ACSCIR C (a) Calidad § Servicio | C{o) Costo Innovacion
100%

4. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

4.1 Histérico de Contratacién

El' ICBF Regional Cordoba para el desarrollo de su mision Institucional y con el fin de garantizar el normal
funcionamiento y ejecucién de las labores:que le son propias, brindande condiciones para ef buen desarrolio
de sus actividades, viene realizando adecuaciones en la regional.
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Vigencia 2016

NUmere procese 018 - 2016

Modalidad de Seleccidn

Seleccién Abreviada de Menor Cuantia

Objeto

Adecuacion de fas luminarias y baterias
sanitarias de la cancha de futbol de barrio
nuevo del municipic de los cérdobas,
departamento de cordoba.

Presupuesto oficial (P.0.)

$ 50.000.000

NUmero del contrato

013 DE 2016

Contratista

| FUNDACION PROFESIONALES COACH

Entidad Contratante

ALCALDIA MUNICIPIO DE LOS CORDOBAS

Valor total del contrato

$ 50.000.000

Plazo de ejecucion 2 MESES

Diferencia entre P.O. y valor contratado (%) (1) | 0

Margen minimo de mejora (2) No aplica

Descuento final obtenido durante 1a subasta (2) | No aplica

Fuente: https://www.confratos.gov.colconsultas
Vigencia 2016

Nimero proceso 007-2016

Modalidad de Seleccidn Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

Objeto ADECUACION DE SEDES DE LA

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE
LOS VALLES DEL SINU Y SAN JORGE - CVS

Presupuesto oficial (P.0.) $ 150.000.000

Nimero del contrato 0332016

C_Qntratista CONSORCIO SELECTIVA ING 2016
Entidad Contratista CVS

Valor total del contrato $ 150.000.000

Plazo de ejecucion 1 Meses

Diferencia entre P.0O. y valor contratado-(%) (1) | 0

Margen minimo de mejora (2) No aplica

Descuento final obtenido durante la subasta (2) | No aplica

Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas
Vigencia 2016

Nimero proceso 002-2016

Modalidad de Seleccidn

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
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EAMILIAR Grupo Administrativo
Objeto ADECUACION DE AULAS ESCOLARES EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS BE LOS
CORREGIMIENTOS DE EL EBANO Y LA VEREDA LA

SALADA, MUNICIPIO DE LOS CORDOBAS,
DEPARTAMENTO DE CORDOBA

Presupuesto oficial (P.0.) $ 109.000.000

Numero del contrato 002 DE 2016

Contratista ALFONSO CARLOS GONZALEZ VELLOJIN
Contratante ALCALDIA MUNICIPIC DE LOS CORDOBAS
Valor total del contrato $ 109.000.000

Plazo de ejecucion I MES

Diferencia entre P.O. y valor contratado. (%) (1) |0

Margen minimo de mejora (2) No aplica

Descuento final obtenido durante la subasta (2) | No aplica

Fuente:

hitps:/iwww.contratos.gov.co/consuitas

Vigencia.

2016

NUmero proceso

017-2016

Modalidad de Seleccién

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

Objeto

Adecuacién de la infraestructura fisica de las
instituciones educativas, campo bello, nueva
union y los morales, en la zona rural del
municipio de tierralta departamento de cérdoba

Presupuesto oficial (P.0.)

$281.992.046

Nimero del contrato

017-2018

Contratista UNION TEMPORAL OBRAS CIVILES TIERRALTA
Contratante ALCALDIA MUNICIPIO DE TIERRALTA

Valor total del contrato $ 281.992.046

Plazo de ejecucion 2 MES

Diferencia entre P.O. y valor contratado (%) (1) | 0

Margen minime de mejora (2) No aplica

Descuento final obtenido durante la subasta (2) | No aplica

Fuente!

https:/iwww.contratos.gov.cofconsultas

'mn@s PORUN

De la informacion obtenida en el Secop, de los procesos desarrollados en el afio anterior, se
enconfrd que las entidades publicas diferentes al ICBF, que realizaron contratos con objetos
similares, la mayoria adquirieron el servicio por Mener cuantia.
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4.2 Gasto actual y futuro de la categoria

Cuarenta y Nueve Millones Ciento Noventa y Cinco Mi Seiscientos Treinta y Cinco Pesos Micte.
{$49.195.635)

P__rg_s.;.!_puestai:

CONSTRUCCION, AMP
C-4199-1500-5-0-101 27 ADECUACION DE LA $ 49.195.635
INFRAESTRUCTURA

5. ANALISIS DEL ENTORNO

Las instalaciones locativas en las que el ICBF presta sus servicios cuentan con Sedes administrativas, los
cuales para su correcto funcionamiento mantenimiento y adecuaciones focativas de los inmuebles.

Asi las cosas, se gestionaron cotizaciones para este servicio con Profesionales de ingenieria en el
departamento de Cérdoba con esta Naturaleza teniendo en cuenta que existe diversidad de empresas en el
mercado que puede atender esta necesidad con precios que se ajustan al presupuesto institucional.

5.1 Anilisis de la Competencia (Proveedores o Empresas del Mercado) Primario y Secundario (Cinco
Fuerzas de Porter)

Segin estudio del mercado local se puede determinar que existe variedad de empresas y profesionales de
ingenieria y en la ciudad de Cordoba que prestan el Servicio.

En et analisis se implemento el modelo de las cinco fuerzas-de poder:

(F1) Poder de negociacion delos Compradores o Cliente
e En el mercado existe disponibilidad de servicios
» Los precios de los servicios que se requieren son uniformes en su mayoria de las empresas.

(F2) Poder de negociacién de los Proveedores o Vendedores
e Segin el estudio de mercado Se determina gue existe un gran ndmero de oferentes por lo cual se
determina facilidad para los posibles caimbios del proveedor.

(F3) Amenaza de nuevos entrantes
o Estudios realizados al mercado oferente, existen reconocidos proveedores que garantizan el dptimo
desempefio del objeto del contrato.
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(F4) Amenaza de Productos sustitutivos
o Existe disponibilidad de servicios susfitutos cercanos.

(F3) Rivalidad entre los competidores
Existe un amplio nimero de oferentes; que brindan la oportunidad de seleccion de la mejor propuesta a
conveniencia-del objeto a contratar.

5.2 Andlisis del consumidor (clienfes ¢ empresas que histéricamente hayan utilizado el producto o
servicio y posibles consumidores o utilizadorés del preducto o servicio)

Profesionales en el Area de Ingenieria del Mercado Local: C & € Arquitectura y Disefio, Jose
Sebastian Soto, Alvaro Salgado, Jairo Enrique Martinez, Zamat Engineer and Architect S.A.S,
Cristian Londofio, los cuales presentaron cotizaciones de acuerdo a la solicitud remitida.

5.3 Andlisis de las condiciones de! mercado (factores internos y externos — DOFA)

Matriz DOFA

Debilidades Fortalezas

Existencia de empresas Cordobesas que
_ | ofrecen el producto con las caracteristicas
requeridas par el ICBF.

En el ICBF Regional Cérdoba no se ha mejorado 1
sus Sedes Administrativas. -

Oportunidades Amenazas
El ICBF Regional Cérdoba dispone de los | Que-NO exista un proveedor que cuente con la
1. | recursos presupuestales y los mecanismes para | 1. |capacidad de respuesta en el tiempo.que
la adquisicién de los bienes y servicios. comprende el contrato.

5.4 Complejidad del mercado (nimero de proveedores que PUEDEN abastecer al ICBF).

En la ciudad de Cordoba hay empresas en capacidad de ofrecer los servicios requeridos por el ICBF, esta
informacion fue consultada a través de empresas registradas en la'guia del directorio telefonico y solicitudes a
distintas empresas de la localidad.

5.5 Direccionadores del costo en el mercado.
Una vez realizado el Estudio de mercado basado en un-sondeo de precios del mercado y verificando por

empresas que cumplen el objeto social que permite establecer ef valor comercial del servicio objeto del
contrato, lo cual se muestra a contifuacion:
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Rep(blica de Colombia
Instituto Colombiano de Bignestar Familiar

Cecilia de [a Fuente de Lleras TODOS POR ﬂz
Regional Cordoba Eem@@ %ﬁmm
Grupo Administrativo T TR R
PANETES
PANETE ALLANADO PARA _ $ $ $ 3 5 §
8,1 ﬁ_xo.m INTERNOS EN MORTERG | M2 | 1,00 | § 19.212 19705 19.705 15,600 24,045 19,550 117,661
PANETE ALLANADO PARA | |
MUROS EXTERNOS $ $ $ $ $ $
8.2 | I MPERMEABILIZADOS EN M2 | 100 1§ N8 om0 19243 | 18500 | 28.697 22,400 20,878
MORTERQ 1:4
$ $ 5 $ $ §
6.3 | pANETE LINEALEN MORTERO 1:4 | M | 1.00 |8 9730 g 500 9,565 040  |992 9.450 10,506
: 3 3 5 $ $ 3
64 | F1Los v DILATACIONES ML | 100 |9 3123 13500 5,500 2810 12267 | 3500 7.800
7 PINTURA
PINTURA EN VINILO TIPO 1 PARA $ $ $ $ $ $
A MUROS INTERIORES (A 3MANOS) M2 | 100 13 8.261 10.085 10.085 3.200 10.789 10.100 9.000
PINTURA EN VINILO TIPO 1 PARA 5 s g ; s s
7.2 | MUROS iNTERIGRES LINEAL (A ML | 1,00 |3 5126 | g'300 6379 o L. 8150 000
3MANOS)
PINTURA EN VINILO PARA " 3 $ 3 $ $ 3
73 | FACHADAS (A 3 MANOS) M2 100 1§ 9012 V10065 10085  |3.20  |14.878 10100 11.000
PINTURA EN VINILO PARA _ s s 5 8 g 5
7.4 | FACHADAS LINEAL (A 3 ML | 100 | § 5.361 6.300 6.379 1.900 8424 6.150 6.000
MANOS)
8 PISOS
PLANTILLA EN CONCRETO 21
Mpa, E= 0.08MT, 1§ $ $ $ $ $
81 | INCLUYE REF. MALLA M2 ] 100 % 8326 leo70 |e2170  |32m00 | 54696 61,800 55072
ELECTROSOLDADA D-50
INSTALACION PISO CERAMICO $ $ § $ $ $
82 | GALENABEIGE416x416CM | M2 | 100 |8 5.08% lgsooo  |e2532 (48600 | 61211 64.450 44,331
INSTALACION GUARDAESCOBA s ; s s ¢ :
83 Mwmymmig_mo GALENABEIGE | ML | 100 \§ 255 \47774  |17774 22800 | 14628 18.000 14,041
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VIGA U_Z,_.m_. COLGANTE DE D.10

MTS X 0,10 MTS ENCONCRETC
DE 3000 PSI CON 2 VARILLAS DE
3/8 YESTRIBOS DE 1/4 @0.20
MTS

Republica dé Colombia

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Cecilia de |la Fuente de Lleras

Regional Cordoba

Grupo Administrative

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

EAL EYUILAD

ELLLALIUN

ML

1,00

33.417

31.029

32.837

39.600

32.548

30.900

34.318

1.5

COLUMNAS DE 0.25 MTS X 0.25
MTS EN CONCRETO

DE 3000 PSE. REF.6 @ 1/2" Y
ESTRIBOS 3/8 @0.07 MTS

EN LOSNUDOSY @ 0.20 MTS EN
CENTRO DE LUZ

ML

1,00

110.584

$
104.598

71.347

96.850

m.
140,407

3
103.200

¥
177479

11,8

VIGA DE CONFINAMIENTO DE
0.15MTS.X 0.10MTS

CONCRETO DE 3000PS|. REF. 2 @
3/8" Y ESTRIBOS DE

3/8 @ 0.20 MTS

ML

1,00

38.670

52.500

21.199

37.900

52.897

50.800

34.318

12

VENTANAS Y PUERTAS

12,1

DESMONTE DE VENTANAS,
MARCO EN ALUMINIC Y/O
SIMILAR

M2

9,632

10.000

42.381

1.400

8.970

10.000

16.000

12,2

SUMINISTRO E INSTALACION DE
VENTANA EN CORREDIZA EN
ALUMINIO 2.0m X 1.10m
INCLUYE PINTURA

UN

380.528

$
380.000

$

417.714

283000

$
525.200

$ o
378500

$
340.000

12,3

SUMINISTRO E INSTALACION DE
MARCOS Y PUERTAS LAMINA
COLD ROLLED CALIBRE 16 DE
1.2m X 2.20m ,INCLUYE
CERRADURA Y GATO

UN

487.721

5
410.000

560.762

$
395000

$
780.450

$
422.000

$
450.000

.ede de la Direccion Regional Cérdaoba
‘arrera 9 N° 10- 26. PBX: 786 80 96- 7831105
inea gratuita nacional ICBF 01 8000 91 8080

awvw.icbf.gov.co
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Republica de Colombia
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

g

Cecilia de la Fuente de Lleras TODOS PORUN
BIENESTAR Regional Cordoba NUEVO PAIS
ﬂap_yﬁdfruhmﬂ m_.tﬁo. Administrativo PAY EQUDAL EBUCAGIER
14 ESTRUCTURAS METALICA
2 MM PERFILC 220 X 80 MM X
37.50 KG 6 METROS H.hO_-C_.(_ NAS i $ $ $ m 5 $
W11y CUBIERTA), ANTICORROSIVO Y | UM | 10O |8 192881 djosoey 45003 [86500 | 241150 |198.500 | 180.500
PINTADA
15 | LIMPIEZA GENERAL
15,1 6L | 100 |$ 3724908 $ 3 $ $ | 8 $
1 | LIMPIEZA GENERAL : : 300.000,00 | 500.000,00 | 240000,00'1 471.150,00 | 350.000,00 | 450.000,00
ADMINISTRACION 16.16% 0,00% | 2400% | 700% | 14.00% 21.00% 18.00%
UTILIDAD 5.10% 500% | 500% | 500% 700% 5.00% 4.00%
IMPREVISTOS 2,80% 2.00% | 100% | 800% | 10,00% 100% | 3,00%
TOTAL AU 1 24.06%
VA (19% DEL VALOR DE LA UTILIDAD) 19.00%
iede de la Direccién Regional Cérdoba Pag

-arrera 9 N° 10- 26. PBX: 786 80 96- 7831105
inea gratuita nacional [CBF 01 8000 91 8080
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FAMILIAR

Repuhlica de Colombia

Instituto Colomhiano de Bienestar Familiar

Cecilia de la Fuente de Lleras
Regional Cordoba
Grupo Administrativo

' TODOS PORUN
" NUEVO PAIS

A2 EQITHMAE  EGULACIDN

5.6 Analisis financierofeconémico del nicho de mercado.

Los precios consultados se aproximan entre si para cada producto. Las variaciones corresponden a
diferencias en las especificaciones técnicas del producto.

‘6 DETERMINACION DE LA ESTRATEGIA

6.1 Estrategia de producto/servicio

Los interesados en participar en el presente procesc de seleccidn, bajo la modalidad de Minima Cuantia,
deberan presentar en su oferta, los documentos de habilitacion de la capacidad juridica téenica y financiera.

6.2 Estrategia de distribucion o puntos de Trabajo.

DEPENDENCIA

DIRECCION DEL

iNMUEBLE

Regional MONTERIA

Carrera 9 N*10- 26

6.3 Estrategia de desarrollo del Proyecto.

 Estrategias DO

Estrategias

" EstrategiasFO . .

" administrativas de la Regional.

Requerimiento/ Cambio en las sedes

' bien servicio.

4 | Existe un alto niimero de empresas que ofrecen el

Estrategias FA

EstategesFD_

del servicio.

Mejorar las condiciones de infraestructura y
calidad de vida laboral para coniribuir a la _
| satisfaccion de los servidores puiblicos y usuarios |-~

o - | Existencia de proveedores para atender la
‘| necesidad del ICBF.

Sede de la Direccion Regional Cérdoba
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Repiblica de Colombia
Instifuto Colombiano de Bignestar Familiar
Cecilia de la Fuente de Lleras

EIENESTAR Regional Cordcba
FAMILIAR Grupo Administrativo

TODOS PORUN
NUEVO PALS

vg FHE BQUNIDADL RDULACIN

Del analisis anterior, y tomando en consideracion las:caracteristicas técnicas del bien/servicio, el monto de la
contratacion y el marco legal vigente, se sugiere que la modalidad de contratacion sea por Minima Cuantia, y
segun el estudio de mercado realizado se determina gue existe un mercado amplio y confiable para la
escogencia de la mejor propuesta.

Ganancias rapidas estimadas:

e Mejoramiento de condiciones [aborales y de servicio al cliente.
e Mejoramiento de las Instalaciones de Propiedad del ICBF.

7 ANEXOS

e (ofizaciones de Mercado
i -

\ ] L
N Proyects Aprobq’ o
\ ALVARO MUSKUS RICARDO / MARTHA FLOREZ MARSIGLIA
Profesional Universitario Grupo Administrativo Coordinadora grupo Administrativo
Sede de la Direccién Regional Cérdoba Pagi . .
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