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ANALISIS DEL SECTOR
CAPACITACION PARA EL TRABAJO Y LA EMPLEABILIDAD DE LA
POBLACION LGETI EN CALI

INTRODUCCION

El Municipio de Santiago de Cali, como ente territorial, debe generar las condiciones
necesanas para la oportuna prestacion de los servicios pablicos y sociales, a través
de la planificacidn del desarrollo econdmico, social, ambiental, del territorio y de la
administracién efectiva de los recursos, propiciando la paricipacion ciudadana en
la geslion publica, el ejercicio de los derechos y deberes constitucionales y la
convivencia pacifica de sus habitantes, con el fin de mejorar su calidad de vida.

De acuerdo a lo anterior, el Decreto Extraordinario No 411.0.20.0516 de 2016 de la
Alcaldia de Santiage de Cali en su Articulo 155 establece que la Secrelaria de
Desarrallo Econdmico es el arganismo encargado de liderar la Politica de Desarrollo
Econdmico del Municipio de Santiago de Cah, articulando aclores del sector publico,
privado y del tercer sector en un conlexto de ciudad region, para el fomenlo de la
compelitividad, la preductividad, la ciencia, tecnologia e innovacién, la promocién
de la ciudad y la atraccibén de inversion; fortaleciendo los seclores econdmicos, la
generacion de empleo, ingresos y emprendimientos sostenibles en los temilorios
urbanos y rurales para conlribuir a la disminucion de las brechas sociales y al
mejoramiento econdmico y ambiental de sus habitantes. Por lo tanto, las funciones
de la Secrelaria de Desarrollo Econémico quedaron conlempladas en el arliculo 159
de dicho decreto', de las cuales las siguientes se encueniran encaminadas y
relacionadas al proyeclo:

- Coordinar la articulacidén de los actores que parlicipan en el desarrollo
econdmico del Municipio de Sanliago de Cali.

- Liderar la inclusidén productiva de la poblacion del Municipio de Santiago de
Cali.

- Delerminar estrategias para incentivar el empleo, el emprendimiento y la
generacian de ingresos en el Municipio de Santiago de Cali,

- Determinar estrategias para la formalizacion del empleo y de las unidades
productivas.

- Elaborar e impartir lineamientos para la formacién y capacitacion para el
trabajo y el emprendimiento de las personas en el Municipio de Sanliago de
Cali, en coordinacion con los organismos competentes.

' Decreto Extraordinario %° 4110200516 de Septiembre 2% de 2016, Link:

TE1ATOE] pdf
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En el gobierno del Alcalde Maurice Armitage Cadavid 2016 - 2019, una de las
prioridades es polenciar las condiciones de la ciudad para la generacion de ingresos
y oportunidades de la poblacién vulnerable. Razdn por la cual, la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, desde la Subsecretaria de Servicios Productivos y Comercio
Colaborativo, desarralld la estrategia Calf Progresa con Empleo (antes denominada
Cali Trabagja), articulada por el area de Empleabilidad de la secretaria.

Mediante la eslrucluracidn de esta area de trabajo estratégica se ha consolidadeo y
fortalecido el Sistema Municipal de Empleo (SIME), el cual, a través de proyectos,
melodologias y estrateqgias, busca generar la sinergia adecuada entre los diferentes
actores que influyen en el marcado laboral, para lograr una conexidn exitosa entre
la oferta y la demanda laboral. Los ejes estratégicos mediante los cuales la
secretaria de Desarrollo Econdmico busca generar mayor inclusion laboral son los
siguientes:

1. Eslrategia SIME.

2. Programas o rutas de formacién y capacitacién para la insercidn labaral,

3. Herramientas de promocion para la insercion laboral.

A continuacion se presentan dos ilustraciones que permiten evidenciar la estruciura

de la estrategia de Empleabilidad - Cali Trabaja (ahora llamada Cali Progresa con
Empleo) en el SIME?:

' Presemtacion realizada por la Evtrategia Empleabilidad — Cali Trabaja SIME el dia 16 de noviembre de
2017, Blaboracidn del autor,
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liustracidn 1: ;Cémo hacemos de Cali una ciudad mas equitativa?

.g,Eému hacemos de Cali una ciudad

mas equitativa?
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Fuente: Elaboracidn del autor. Estrategia Cafli Trobaja. Secrotaria de Desarrciio Econdmico.

lustracion 2: Tramos y Componentes del Sistema Municipal de Empleo SIME, 2017

SIME - Sistema Municipalde Emplec
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Fuento: Elaborocion SDE. Skatema Munlcpal de Emplea.
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Adicionalmente, el Acuerdo 0396 de 2016, “Por medio del cual se adopta el Plan de
Desarrollo 2016-2019 Cali Progresa Conlige”, establecid el eje estratégico N°. 1 Cali
Social y Diversa, cuyo objelivo general consiste en “generar condiciones de
inclusion social y de reconocimiento de derechos a los diferentes grupos
poblacionales en el desarrollo de su ciclo vital, con un enfoque diferencial, territorial
y de género, promoviendo acciones de desarrollo humano, capacidades,
compelencias y empoderamiento conforme a la Ley y las politicas pablicas, para
reducir las brechas de inequidad”. Dentro de éste, se cuenla con el componente 1.2
Derechos con equidad, superando barmeras para la inclusién, el cual pretende
“garantizar los derechos fundamentales a la poblacién con discapacidad, afro,
indigena y LGBTI, en términos de dispenibilidad, acceso, permanencia, calidad y
pertinencia, teniendo en cuenla ¢l enfoque diferencial”. Y a su vez, dentro de este
componente se cuenta con el programa 1.2.4 Respelo y garantia a los derechos dol
seclor poblacional LGBTI, que cuenla con el siguiente indicador de producto
41020040002 "Poblacidén con identidad y orientacion sexual y diversa vinculada a
capacitacion para el trabajo y la empleabilidad, con acompafiamiento para la
creacion de unidades productivas”, para lo cual se disefid el proyecto “Capacitacidn
para el trabajo y la empleabilidad de la poblacidén LGBTI en Cali” con ficha BP N°
07047764,

Por su parle, la Secrelaria de Desarrollo Econdémico, en cumplimiento a lo
eslablecido en el articulo 15 del Decrelo 1510 de 2013, donde se sedfala el deber
de las entlidades estatales de analizar el sector relalive al objeto del proceso de
conlralacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de andlisis de riesgo; se permite realizar el estudio del sector econdmico
para AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA DESARROLLAR LA RUTA DE EMPLEABILIDAD “CALI
TRABAJA EN BELLEZA Y PELUQUERIA® PARA POBLACION LGBTI DEL
MUNICIFIO DE SANTIAGO DE CALlI, A TRAVES DE CAPACITACION EN
COMPETENCIAS LABORALES Y EL FORTALECIMIENTO DE SUS
HAEILIDADES, QUE PERMITA 5U INSERCION LABORAL ¥ GENERACION DE
INGRESOS, EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO "CAPACITACION
PARA EL TRABAJO Y LA EMPLEAEBILIDAD DE LA POBLACION LGBTI EN CALI
CON FICHA BP N® 07047764, de acuerdo a la guia para la elaboracién de estudio
de sector publicada en el portal dnico de contralacién www.contratos gov.co, el
pasado 30 de marzo de 2014 y acorde a las recomendaciones y lineamientos de
Colombia Compra Eficiente, elaborando un analisis de la siluacién econdmica del
pais y analizando variables que pudiesen afectar los procesos de confratacion que
la entidad pretende llevar a cabo. De esla manera se hace un recorrido por las
variables mas representativas de la macroeconomia colombiana para poder
adentrarse en al seclor del bien o servicio que la entidad requiere contratar:
Aclividades de Servicios Sociales, Comunales y Personales.
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1. ASPECTOS GENERALES
De conformidad con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas

del

UNSPSC),
htip:fererwe. colombiacompra.gov.co/Clasificacion,

contenido

en

la

la necesidad que se pretende atender a través de esle proceso:

direccion
la siguiente es la codificacion de

Web

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO 1 COGo | NOM BRE |
| I
BO- Servicios do 11- Satemas de | 15-Desamclio 00- ~ (B0111500)
Gostidn, Sonacos TOCUrSO0S do fecursos
Prolesonales de humangs humangs
Emprosa ¥y Sonacios
Administrotivos 1
BE.-Senacios 11-Sislemas | 16-Educacdn | O2-Servicosdo | (B6111602) Senvicios de
cducativos y do cducativos o adutios cducacuin do cducaciin do
{ermacion oliormatvos tiampn parcal tisrmpao parcial
| pafa sdutlos para adulios
B3- Servicios 14.Senncios 15-Desarrolia y 0o- (03141500)
Polibcos y do comunitorios y SO0
Asuntos Civicos sociales sodiales
B3-Senvicios " 14-Serecios | 1B-Emple 00- {B3141600)

Politicos y da
Aaunios Clvicos

comunianos y
sociales

1.1.Descripcion del sector

Poblacion LGEBTI

La organizacién de las Naciones Unidas ha sefalado que la poblacion mundial
LGETI representa el 10% del lotal de habitantes del planeta. Segun la OMS, en
Colombia, la poblacidn con orientacion e identidad sexual diversa se calcula en un
porcenlaje del 8% de la poblacién lotal, es decir, alrededor de 4,5 millones de
personas, donde la mayoria estarian en la poblacion economicamente acliva (PEA),
lo que representa la fuerza laboral de la poblacién LGBTI acerca al 15% del
promedio Nacional.

En esa medida, en base a las proyecciones “Cali en cifras 2014-2015%, en las
comunas conviven 238.348 hombres homosexuales y 190.678 mujeres lesbianas;
en los corregimientos conviven en promedio, 3.662 hombres homosexuales y 2.929
mujeres lesbianas, sin embargo, la mayoria de las personas de esta poblacion,
prefieren ocultar su orientacion © su identidad sexual a pesar del avance en el
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reconocimiento de sus derechos que el colectivo social ha logrado en las Gltimos
dos decadas.

Para el afo 2014, el Municipio de Santiago de Cali formuld y contraté una
invesligacion con el nombre de “Andlisis del procesamiento de la ficha DUB en el
proceso de formulacion de la Politica Pablica para la poblacidén en contexto de
diversidad sexual y de géneros del Municipio de Santiago de Cali®, el cual sirvié para
reconocer que en la poblacion LGBTI, las personas lrans son quienes presentan
dificultades en cuanto a su documento de identidad, lo cual debe ser primordial para
dar garantia al derecho de la idenlidad.

Ademas, los resultados arrojaron que esta poblacién, es el subgrupo con los niveles
de educacién mas bajos (ninguna o pnmaria), lo que hace el dificil acceso a la
educacion, que es lo que determina las bajas posibilidades de insercidn laboral y
con ello el acceso a la salud y otros derechos.

A esto se le suma, que la poblacién LGBTI del municipio desconoce sus derechos,
lo que genera vulnerabilidad de los mismos y ausencia generalizada de denuncias
por violencias y/o mallratos y en algunos casos, violacidn de los Derechos
Humanos. Esto demuestra, el trabajo que falla por realizar en nuestro municipio con
el interés de fomenlar y vivenciar el respelo y la inclusion en igualdad de
oportunidades del sector LGBTI, incorporando enfoques de equidad de género,
diferencial, por onenlacidon sexual, transversalidad y teritorialidad, enlre otras
acciones.

Lo anterior, hace referencia a la discriminacion, criticas y olro sinnimero de
dificultades que sdlo crea una imagen negativa de la poblacién LGBTI, vulnera el
aularreconocimiento de la poblacién con identidad u orientacidn sexual diversa,
muchos de los cuales terminan aceptando como cierlo las discriminaciones y la
cantidad de imaginarios que |a poblacién realiza para sefalarlos, ademas de sufrir
de exclusion social, desigualdad, inequidad econdmica, entre ofras consecuencias,

A pesar de que se ha evolucionado en la junsdiccion por los derechos de |a
poblacion LGETI, existen personas que adn no aceplan esta condicion con
normalidad. Por lo tanto, es vital que exista un acompafiamiento y estralegias que
busque el reconocimiento de la identidad y diversidad, a través de practicas
cullurales y arlislicas que fomenten el intercambio basado en el respeto y
reconocimiento de las diferencias de la comunidad LGBTI.

Cali, no se excluye de estos niveles de discriminacidn, hoy dia existen indicadores
que permite conocer las condiciones de vida y las violaciones de los derechos de la
pablacion LGETI, y que sefalan problemdticas a resolver desde el propio Estado.
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La Administracion Municipal de la ciudad de Cali, al servicio de los inlereses
generales de esta poblacidn, fundamenta los principios conslitucionales de
igualdad, eficacia, eliciencia, responsabilidad, trasparencia y economia, derechos
que deben ser resliluidos y respetados sin perjuicio alguno.

Por esta razon, Cali cuenta con programas que propenden por la disminucién de
brechas sociales y teritoriales a parlir del respelo a la diversidad, la igualdad de
oportunidades y la eliminacion de las barreras gue dificultan la inclusion social de
esta poblacian.

Finalmente, es necesano aludir al aspeclo organizative del seclor poblacional
LGETI, conformado por organizaciones no gubernamentales consliluidas
juridicamente y que trabajan por identidades especificas desde la exigibilidad y
defensa de los derechos humanos - DDHH, derechos econdmicos, sociales y
culturales - DESC, derechos en salud sexual - DSS; colectives o grupos no
conslituidos juridicamente; establecimientos de comercio gay de Cali - ECOGAY y
aclivistas independientes,

Mercadeo laboral para poblacién LGBTI

Uno de los mayores obslaculos y desafios que enfrentan los paises para lograr un
desarrollo humano sostenible es la disminucion de la inequidad y la desigualdad de
oporiunidades, de tralos inequitatives y de diferentes formas de discriminacion,
siendo una de ellas a consecuencia del ejercicio de orienlaciones sexuales no
heteronormativas y de identidades de género, que acurre entre hombres y mujeres,
sin distingos étnicos, clases sociales, entre otras, de acuerdo a lo sefalado por la
Organizacion de las Maciones Unidas (ONU)?,

Algunos ambientes laborales son mas hosliles para las personas LGBTI. Algunas
formas de discriminacion laboral don por ejemplo que en ocasiones no se les
permite ingresar a las vacantes que ofrecen las empresas por la “mala imagen” que
se puede generar, ¢ cuando no lienen la posibilidad de un ascenso laboral por su
condicién sexual, asi cumpla con todos los requisitos requendos.,

Esta situacion desvenlajosa para el sector LGBTI se da en todos los paises, en
aspeclos primordiales de la wvida: salud, educacion, lrabajo, comunicacion,
ecaonomia, polilica, asi como en la administracion puablica y privada. No obslanle, la
discriminacion en los sectores laborales y empresariales persiste,

' Declarseidn sobre orientacion sexual ¢ identidad de género de las Naciones Unidas -Organizacion de las
Maciones Unidas Smpsfwswow, ov.mcuge!/ liles 201405 Declaracion-Sobre-Onientacion-Sexual -e-1dentidad-
de-Cienero-de-las-MNaciones-Unidas pd
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Para combatir este fendémeno, en al ano 2012, surge la Camara de Comerciantes
LGBTI de Colombia (Cclgblco) con el apoyo de la Embajada de Estados Unidos en
Colombia y varias empresas, que representan una poblacidn de 4.5 millones de
colombianos aproximadamente. Actualmenie se cuenta con mas de 160 afiliados
en Bogota, Medellin, Cartagena, Barranquilla, Cali, Bucaramanga y el Eje Cafelero.

La aparicion de la Camara de Comerciantes LGBTI de Colombia demuestra que el
tema de los derechos de esta poblacidn esta tomando nuevas dimensiones en los
que se busca wvincular compaflas dingidas por personas LGBTI, ademas de
convocar firmas que ofrezcan productos y servicios a esla poblacién, o las que
acudan a proveedores LGBTI y quieran compromelerse con causas como la de
"empleadores amigables” o “comercio amigable”.

La camara de Comerciantes LGBTI y el Centro Macional de Consultoria, realizaron
una encuesta para medir la siluacion laboral de esta poblacidn en el pals. La
encuesta se realizd en 10 ciudades, donde se reveld que el 70% de las personas
de la comunidad LGBTI manifestaron sentirse incdmodas cuando se ha revelado su
identidad sexual en el entormo laboral y el 53% de ellas han sido viclimas de aclos
de discriminacion en su trabajo y no han denunciado por miedo a represalias.®

For esta razdn, estas dos entidades disenaron una plataforma pedagégica llamada
Talento Qiverse, que busca generar oportunidades de empleos para las personas
LGETI menos favorecidas, incluidas victimas de violencia y excombatientes,

De acuerdo al informe de la Confederacidn Colombiana de Camaras de Comercio
(Confecamaras), en el primer semestre del afio se crearon 177.545 unidades
productivas, de las cuales 38.183 sociedades y 139,362 personas nalurales, esto
representa el 8.3% con respecto al mismo pericdo del afo 2017 .5

Los sectores en donde el comercio LGBTI este concentrado son el turismo y
entretenimiento, sector textil y de confeccion y el sector de aseo y cuidado personal.

! Peniddico El Espectador, Recuperado de: hups:www elespeciador com neticiassconamia lebii-3 3 -ha-ajdie
discriminato-el-trmbajo-aniculo-H 56457

' Peribdico Bl Espectador. Recuperado de: https=iwww,elespectador com/noticias'economialybli-4 3-ha-aido-
discriminado-el-trabajo-apiculo-H 56457
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Para la Alcaldia de Sanliago de Cali, es necesario desarrollar iniciativas de empleo
y generacién de unidades productivas para impulsar la cultura emprendedora en el
municipic de Santiago de Cali, por lo cual requiere realizar actividades
concernientes a la implementacién de una estrategia de capacitacién,
acomparnamiento y fortalecimiento de las capacidades técnicas con el fin de lograr
promover el empleo a poblacién LGBTL

Sector de Bolleza y Pelugqueria

Segun el censo de Infocomercio que es la radiogralla del comercio tolal en
Colombia, realizado por Servinformacion, se identificd que las peluquerias y salones
de belleza ocupan el sequndo y tercer lugar con el 9% de los negocios en Colombia,
es decir, alrededor de 22 661 estlablecimientos.®

Datos del DANE revelan que, en el total nacional, el 2017 cemd con una caida de
0.8% en las venlas minonlas debido a la desaceleracidon del consumo por el
aumenlo del IVA. Pese a eslo, los pequefios negocios en los barnos siguen siendo
el molor de la economia, en el que se estima que exisla entre 350.000 a 550.000
en el pals.

La oferta de salones de belleza y peluguerias en Colombia es muy variada pues es
posible encontrar establecimientos que ofrecen desde los servicios basicos de
corle, peinado, color, manicure y pedicura, con productos de diferentes calidades,
hasla los eslablecimientos que han ido mas alld y ofrecen un portafolio integral con
servicios de spa, eslélica, y asesoria de imagen. Eslos negocios tienen una gran
varicdad de vacanles para ofrecer como por ejemplo manicuristas, estilistas,
masajistas, ademas del personal administralivo del establecimiento.

La Camara de Comercio asegura que los negocios de las peluguerias y centros de
belleza son algunos de los que mas presentan altos niveles de informalidad. En el
Valle del Cauca, para el afio 2016, existio cerca de 8.300 empresas registradas, a
pesar de esto, un sin numero de peluquerias siguen navegando en la informalidad.”

De acuerdo a la Camara de Comercio, Cali es la segunda ciudad en todo el pais
con el mayor nimero de peluguerias y barberias contando con 4.879 negocios que
equivalen al 7.22% del tolal de los establecimientos de la ciudad.

b o Revista Dinero. Recuperado de: hitpswoww dinero com/paisfamiculaviendasde-barmio-som-el-2 | -dde-
los-negocios-n-colombia 245034
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Eslos negocios son de gran importancia en el tejido laboral de la ciudad ya que
genaran empleo y esto ayuda a disminuir la tasa de desempleo en Cali,

Grafico 1. Negocios en los barrios por ciudades.
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En cuanto a la generacidn de empleo en la ciudad de Cali, los salones de belleza y
las barberias dan trabajo a cerca de 180.000 personas entre estilistas, manicuristas
y pedicuristas, segin estudios de la ANDI® A pesar de esto, esle seclor presenta
problemas en el vinculo laboral, los gaslos operativos y la remuneracion a través de
comisiones, esto producido por la alla compatencia que exisle en este sector.

Con el objetive de conectar este tipp de negocios con redes de comercio,
aprendizaje e inversion, la Cadmara de Comercio de Cali lanzd el programa piloto
'‘De peluguero a empresario’, que busca mejorar la productividad e ingresos de
peluquerias y centros de belleza, para que encuentren en la formalidad mayores
beneficios de los que actualmente perciben y puedan crecer.”

Con este programa se sensibilizo a los propietarios de eslos negocios de belleza y
peluqueria scbre los beneficios de participar en el piloto ya que proporcionara de
buenas praclicas lécnicas y empresanales, que en su etapa inicial beneficiara a 100
negocios.

Para el afio 2018, en la ciudad de Cali, se han realizado diferentes ferias laborales,
enfocados hacia este sector, con el ohjetivo de fortalecer el comercio e impulsar su
crecimienio y desarrollo y crear escenarios para la realizacidon eficiente de los

' Revista Dinero. Recuperado de: hiipsfwww. dinero com/paic’aniculalind ustria-belleza-colombia’ | 99309

* Ciamara de Comercio de Cali, Recuperado det hitps!/www.cec. org co'revista-accion-ccc/de-peluquerns-a-
ETipresanes’
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negocios.'® Este sector es de gran polencial en el Valle del Cauca y un gran
generador de empleo con tendencia a ir creciendo.

En virtud de la necesidad planteada, el Municipio de Santiago de Cali, a través de
la Secretaria de Desarrollo Econémico requiere desarrollar el presente convenio,
para que la Administracién Municipal pueda desarrollar la ruta de empleabilidad
“Cali Trabaja en belleza y pelugueria” para poblacidn LGBTI del municipio de
Santiago de Cali, que incluye capacitacion en compelencias laborales y el
fortalecimiento de sus habilidades, que permita su insercion laboral y generacion de
ingresos, en este caso especifico en el marco del proyecto denominado
“Capacitacion para el trabajo y la empleabilidad de la poblacion LGBTI en Cali” con
ficha BP. W® 07047764 por las consideraciones suficientemente expuestas en este
documento,

2, CONTEXTO ECONOMICO Y MERCADO LABORAL
2.1.Andlisis del Producte Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Brulo (PIB) para el afto 2017 (enero-diciembre), crecid 1.8%
respecto al mismo periodo del afe 20186, lo cual se explica fundamentalmenle por
el comportamiento de las siguientes ramas de la actividad econémica; agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca (4.9%); establecimientos financieros y seguros
(3.8%), y actividades de servicios sociales, comunales y personales (3.4%)."

" Peridddico Bl Tiempo, Recuperado de: hipawww eltiempo.comicolombia’cali'el-mundo-de-la-belleza-v-
¢lecuidado-personal-en-cali-beauty-show-2003 10

" DANE, 2017, Departamenio Adminsirmivo Npconal de Estadistica. Recuperndo do;
hitps eeeeer dine gov eofilasimvesigaconeabolelinespibial PIB Wimt 7 oleds demanda pf
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Grafico 2. Comportamiento del PIB por Ramas de Actividad Econdmica 2017
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En el caso del Valle del Cauca, la ralentizacidn del crecimiento en el PIB para esle
departamenlo no estuvo muy alejada al crecimiento econdmico Nacional. EI PIB
para el Valle del Cauca durante el afio 2017 fue de 2.2% respecto al mismo periodo
analizado del afio 2016 que fue de 3.1%. Aunque la economia regional presento
una desaceleracion, se regisirdé un mejor comporlamiento de los sectores
economicos que el resto del pais. Los principales sectores que sobresalieron en

dicho comportamiento fueron sector agropecuario, consiruccion y sistema
financiero.'?

2.2, Analisis de los indicadores de pobreza y desigualdad

En 2017, en el total nacional, 12.883.000 personas se encontraban en siluacién de
pobreza monetania, lo que representd el 26.9%, disminuyendo 1,1 puntos
porcentuales respecto al afio 2016 en donde habia 13.268.000 personas en esta
misma situacion, es decir, el 28.0%. Lo anterior significa que 3B85.000 personas
salieron de la pobreza monetaria para el anto 2017.

En cuanto al total nacional, para el afo 2017, 3.534.000 personas se encontraban
en situacion de pobreza extrema, lo que representa el 7.4% de la poblacion
colombiana; se puede observar que existid una disminucién de 1.1 puntos
porcentuales frente al afo 2016 en donde habia 4.003.000 personas en esta misma

B Periddico El Pais. Recuperado de: hupy//www elpais.com.ca'econamia’del-valle-habria-crecido-un-2-2-en-
20017 himl
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siluacidn y representaba el 8.5% de la poblacion. Lo anterior significa que 469.000
personas salicron de la pobreza extrema para el afo 2017.1

Grifico 3. Incidencia de la Pobreza Monetaria y de la Pobreza Extrema 2016-
2017
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Para el afio 2017 en cuanto a la pobreza monetaria en el total nacional, las
cabeceras presentaron una proporcion del 24,2%; en los centros poblados y rural
disperso del 36,0%. La incidencia de la pobreza a nivel nacional disminuyé 1,1
punios parceniuales entre 2016 y 2017.

Para esle mismo afo, la pobreza extrema en el lotal nacional, las cabeceras
presenlaron una proporcian del 5,0% y en los centros poblados y rural disperso del
15,4%. En el 2016, la incidencia de la pobreza extrema en los centros poblados y
rural disperso representaba 3,2 veces la incidencia en las cabeceras (18,1% frente
a 5,6%); en 2017 esta relacion disminuyd a 3,1 veces (15,4% frente a 5,0%).'

2.3. Distribucidn del ingreso 2017 (coeficiente de Gini)

El coeficiente de Gini indica el grado de desigualdad de la distnibucion del ingreso
en una region. La distnbucién del ingreso en el lotal nacional para el afo
2017 correspondio al 0.508; mientras que para el afo 2016 este ceefliciente fue de
0.517, es decir, se observa una mejoria para el ano 2017 en la distribucidn del

I pAKE, 2018, Depanaments Administrathre Hacional do Estadistica. Recuperodo de:
g e dang gov cofiesiovrstigackonesicondiciones vidalpobrazalcp pobroza_monetada 17 pdf
" DANE. 2018, Depadtamento Administratheo Nacional de Esladistica, Recuperndo de:

g ey dng goy sofilasfrvestigpoonesicondicionas vidapobrezalop pobezs monetara 17 pdf
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ingreso. Sin embargo, se conlinta presentando un alto nivel de desigualdad entre
las ciudades y las zonas rurales.'®

Grafico 4. Coeficiente de Gini segln grandes dominios. Total nacional,
cabeceras, centros poblados y rural disperso 2002-2017
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Para el Valle del Cauca, la pobreza monetaria se mide basada en la linea de
pobreza, que se refiere al costo per capila minimo de una canasta basica de bienes
an un area geogralica, Para el afio 2017, la linea de pobreza para el Valle del Cauca
se ubicd an $259.561 comparado con el afo 2016 que fue de $250.531; es decir,
que un hogar en el Valle del Cauca que este conformado por 4 personas, sera
clasificado como pobre si su ingreso esld por debajo de 51.038.244, ya que no podra
comprar la canasta basica de bienes.

Del mismo modo, la linea de pobreza extrema es el costo per capita minimo de una
canasta alimenlaria que garanliza las necesidades basicas caloricas. Para Valle del
Cauca, elvalorde la linea de pobreza extrema en el 2017 fue de $119.765, es decir,
un hegar conformado por 4 personas se consideraria como pobre extremo si su
ingreso estd por debajo de $479.060.'

" DANE. 2018. Dopartomonio Admindsirative Naconal do Estadistica, Recuparado de

htiphwwew. dang. gov.cofiesinvestigacionges/cond=ciones_vida‘pobreza/cp pobroza_maonetara_17.pdf
" DANE., 2018, Deparaments Adminisbtratwvo  MNogonal de  Estadisbca, Recupsrndo de
hitp-tAwww. dane gov cofigsfinvastigaciones/condciones vida‘pobreza2017Aale del Couca Pobroza 2017,
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Grafico 5. Comportamientos de la linea de pobreza monetaria y pobreza
oxtroma para el total nacional y el Valle del Cauca, 2016-2017
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En el Valle del Cauca, para el afo 2017, la pobreza monetaria alcanzd una
incidencia de 21.1% frente al ano 2016 que fue de 22.6%, es decir, las
consecuencias de la pobreza disminuyeran en 1.5 puntos porcentuales en el
departamento.

Grifico 6. Incidencia de la pobreza monetaria total nacional y Valle del
Cauca. 2016-2017
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En cuanto a la pobreza extrema, Valle del Cauca pasd de 6.2% en el afo 2016 a
5.6% para el afio 2017, es decir, hubo una disminucion de 0.6 puntos porcentuales
en la incidencia de pobreza extrema,

Grifico 7. Incidencia de la pobreza extrema total nacional y Valle del Cauca.
2016-2017
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2.4.Distribucidn del ingreso 2017 (cocficiente de Gini) para Valle del Cauca

A parlir de lo que se explicod anteriormente sobre el coeficiente de Gini, para el afo
2017, en el Valle del Cauca, el coeficienle fue de 0.472 respecto al ano 2016 que
fue de 0.483, es decir, hubo una disminucion en el coeficiente de Gini, lo que nos
indica que el grado de desigualdad en la distribucion del ingreso es menor.

Grafico 8. Coeficiente de Gini. Total nacional y Valle del Cauca 2002-2017
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En el caso de Cal, para el ano 2016, 168.000 ciudadanos salieron de su condicidn
de pobreza monetaria, lo que representa el 15.4% de la poblacion frente al afio 2015
gque se ubicd en 16.5%. Este comportamiento se explica por la creacion de nuevas
empresas, las remesas y la inflacién incidieron en esta situacion,

En cuanto a la pobreza extrema, para el aflo 2016, Cali paso de 3.4% a 3.2% para
el afip 2015, lo que indica una disminucion de 0.2 puntos porcentuales frente a esla
siluacién. Segun la Camara de Comercio de Cali, influyé la dinamica empresarial y
el desempeno del mercado laboral,

Grafico 9. Incidencia de Pobreza monetaria, pobroza extroma y desempleo
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2.5, Distribucién del ingreso 2017 (coeficiente de Gini) para Cali

El coeficiente de Gini para el afo 2017 en Cali, fue de 0.460 frente al afo 2016 que
fue de 0.478, es decir que la desigualdad en la riqueza se tuve una mejora."”

2.6, Actividades de servicios sociales, comunales y personales

En el transcurso del afio 2017, la aclividad de servicios sociales, comunales y
personales crecid en 3.4% respecto al ano 2016. Las posibles causas de este
crecimiento tienen que ver con el comporiamiento de la actividad poblica y defensa,
seguridad social de afiliacion obligatoria, educacién de no mercado, hogares
privados con servicio doméstico, servicios sociales y salud de mercado, educacion
de mercado y actividades de asociaciones de esparcimiento, cultural, deportiva y
olras actividades de servicios de mercado y de no mercado. El valor agregado de la
rama Servicios sociales, comunales y personales crecid 3,7% en el cuarto trimestre
de 2017 frente al mismo trimestre de 2016.'%

Grifico 10. Servicios sociales Yomunales y personales. Variacién del valor
agregade. 2017- Cuarto trimestre
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2.7.Andlisis do los indicadores de Mercade Laboral

Para el mes de febrero, la tasa de desempleo para el afio 2018, se ubicd a nivel
nacional en 10.8%, lo que se puede analizar un incremento, en este caso de forma

"' Cali en cfras. 2016, Recuperado de: bitp M call gov colplancacon/pubscationes/ 1 37RO cal-an-cifras!

" DANE. 2017, Depardaments  Administrative  Mocional de  Estadistica.  Recuperndo de
Blips ey dane goy, cofilosinvestigacionesholatines/pibal BIB Dvinm1 T ofeda demandna padd
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negaliva, respeclo al afio 2017, para este mismo mes, que fue de 10.5%. La tasa
de participacion global en 63,3% vy la tasa de ocupacidn en 56.6%.%

A nivel Nacional, en el trimestre movil diciembre 2017 - febrero 2018, la tasa de
desempleo fue de 10.4%, comparado al afo 2016 en este mismo periodo analizado
(diciembre 2016 - febrero 2017 fue de 10.3, representando un leve incremento de
0.1%). la tasa de participacidn global fue de 63.3% y la tasa de ocupacion 57.0%.

Para este mismo penodo (rimesire movil diciembre 2017- febrero 2018), la lasa de
desemplec en las cabeceras fue de 11.6% comparado al ano 2016 que para este
mismo periodo de analisis (diciembre 2016 - febrero 2017), se ubicd en 11.3%. La
tasa de paricipacién global para el afo 2017 fue de 65.1% presentando una
disminucion respecto al afo 2016 de 0.7 puntos porcentuales y la lasa de ocupacian
para el 2017 fue de 57.5% que respecto al afo anterior (2016) presentd una
reduccion de 0.8 punlos porcentuales.

Grafico 11. Tasa global de participacién, ocupacion y desempleo. Total
nacional. Febrere (2009 - 2018)
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El nimero de personas ocupadas en el lotal nacional fue 22,0 millones y las ramas
de actividad econdmica que concentraron el mayor nimero de ocupades fueron:
comercio, hoteles y reslauranles, servicios comunales, sociales y personales y
agricultura, ganaderia, caza, silvicullura y pesca. Eslas lres ramas captaron el
63.0% de la poblacion ocupada.

Colombia se encuentra dividido en 5 Regiones que son Allantica, Central, Origntal,
Paclfica y Bogota. En la regién Pacifica, para el ado 2017, la lasa global de

parlicipacién fue de 64.5%, la tasa de desemplec se ubicd en 9,6% y la tasa de
ccupacion fue 58,3%.
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Grafico 12. Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo. Regidn
Pacifico. Il Semestre (2004-2017)
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Para el afio 2017, Valle del Cauca presentd una lasa de desempleo ubicada en
11.5%, que comparada con el afo 2016 (10.8%) tuve un aumento de 0.7 punlos
porcentuales, La tasa de participacién global fue de 67.1% vy la lasa de ocupacién
fue de 58.9% para el ang 2017,

Grifico 13, Tasa global de participacion, ocupacién y desempleo. Valle del
Cauca 2008-2017)
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Para el caso de Cali, la lasa de desempleo para el afo 2017 cerrd en 11.9%, lo que
significd un aumento respeclo al ano 2016 de 0.9 puntos porcentuales, cuando se
ubico en 10.8%; la tasa global de participacion fue de 67.1% y la tasa de ccupacion
58.7% para el 2017.%°

Respeclo a lo anterior, el aumento de la tasa de desempleo se podria explicar por
el crecimiento de desempleo de mujeres, que para el ano 2016, esta se ubicd en
13.6% y para el ano 2017 estuvo an 15.3% (primer rimesire ambos afos); respeclo
a los hombres, en donde la tasa de desempleo marginalmente en 0.1% en esle
mismo periodo de liempo para ubicarse en 9.5%. Eslo nos indica que la brecha de
dﬂs&n;pleu entre hombres y mujeres aumentd en 5.8% para el primer trimesire del
20174

Grafico 14. Tasa de desempleo semestral por género en Cali. Primer
trimestre (2010-2017)
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La lasa glabal de parlicipacion nos indica el porcentaje que existe de personas en
edad de trabajar y econdmicamente activas, es decir, es el porcentaje relativo a la
fuerza de trabajo existenle en el mercado, en Cali, el 67.1% de la poblacién refleja
la presion de [a poblacidén en edad de trabajar sobre el mercado laboral.

# DANE. 2018, Departamenia Administrativo Macional de Estndistica. Recupemnda de:
htlps thwww done gov cofieslinvestigacionesboletinesiech/ech/bol empleg fob 18 pdf

1 DHP. 2017. Departaments Maclonal da Planesctn, Recupeinds de:
hiips Heolaboracion dnp gov.co/COTE studios e 20E conmicos/4, Informe % 20semestral¥20Cal 12017 pdl
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Grafico 15, Tasa global do participacion, ocupacion, desempleo y
subempleo. 23 ciudades y arcas metropolitanas. Trimestre mévil diciembre
2017 = febrero 2018
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2.8.Poblacién ccondmicamente activa segan nivel educativo alcanzado

Para el ano 2017, la poblacidon econdmicamente activa (PEA) que habian
complelado la educacion media fue 33,5%. La distribucion de los demas niveles
educalivos en la PEA fue la siguiente: el 23,2% habia complelado la educacién
basica primaria, el 5,7% la educacién basica secundaria, 10,9% la educacion técnica
prafesional o tecnolégica, 8,0% la educacidn universitaria y el 3,4% poslgrado.*?

“ OMHP, 2017, Departamenio Moclonal de Flaneasctn. Recuperndo do:
Blige e dlng gow cofilesimeeatiqpcienosbolotines/ospacintes/oducacion/Bol_odu_ 2017 pdf
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Grafico 16. Distribucion de la PEA segun nivel educativo logrado. Total
nacional. 2010-2017
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Del lotal de la poblacion ocupada, para el afo 2017, el 32, 4% completd la educacion
media y el 18.7% la educacidn técnica profesional y tecnoldgica o universitaria, Por
olra parte, el 43,6% de la poblacion desocupada completd la educacion media.

Grafico 17. Distribucién porcentual de ocupados y desocupados sogun nivel
educative alcanzado. Total nacional. 2017
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La proporcion de ocupados sin ningun nivel educalivo logrado que ganaron hasta
medio SMMLV fue 40.4%. Por otro lado, la proporcion de ocupados que completd
la educacién media y ganaban entre 1 SMMLV y 1.5 SMMLV fue 36,4%. Por su
parte, el 77,9% de los ocupados que completaran la educacidn universitaria ylo
posgrado ganaba mas de 1,5 SMMLV.

Ademas, la tasa de desempleo segun género y nivel de educacioén logrado, la tasa
de desempleo para las mujeres que completaron la educacion media fue 15,6%.
Para los hombres, esta lasa se ubico en 9,4%, La tasa de desempleo de las mujeres
que completaron la educacion universitaria fue 10,9% y la de los hombres 8,5%. 2

Grafico 18. Tasa de desempleo segan nivel educativo alcanzado y sexo.
Total nacional. 2017
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La poblacion ccupada segun el nivel educativo logrado y su posicidén ocupacional,
del total de ccupados sin mngin nivel educativo logrado, la mayor proporcion
correspondio a trabajadores por cuenta propia con 63,2%. Por su parte, del total de
ocupados que completaron la educacidn lécnica profesional o tecnolégica, el 59,7%
s¢ ubicd como obrero o empleado paricular. El 45,7% de los ocupados que
completaron la educacion universitana y/o postgrado reportd ser obrero o empleado
particular, mientras que el 28,2% manifestd trabajar como cuenta propia.

21 DMP. 2017 Depadamento Macional de Planeacidn, Recupensda de;
hitpc Ay dane gov. coftesfinvastigacionesboletines!tspocinlos'educaciontol_edu 2017 pdl
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Grafico 19. Distribucién porcentual de ocupados y desocupados sogun nivel
educative alcanzado y posicién ocupacional. Total nacional. 2017
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En cuanto al Valle del Cauca, para el afo 2016, las cifras indican que aun no se ha
logrado generar resullados de impaclo que ayuden a disminuir las brechas de
nequidad educaliva, lo que da como resultado el dificil acceso a las diferentes
oportunidades laborales que debe promover una educacion de calidad.

Para Cali, respectivamente para el ano 2015, el porcentaje de estudiantes que
terminan la educacion primarna comresponde al 89,5%, estudiantes que terminan |a
educacion secundaria fue del 54.2%. La poblacién que termino estudios de pregrado
fue de 15.694 y estudiantes que terminaron estudios de posgrado fue de 3.741.

En cuanto a la formacian para el trabajo, se toma como base del trimestre de abril
— junio del afo 2015, en donde el total Nacional de la poblacién de 15 anos y mas,
asislio a cursos de formacidn para el trabajo, la parie que corresponde a hombres
fue del 52.8% y de mujeres el 47.2%.
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Grafico 20. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo de la
poblacién de 10 afios y mis que asiste a una institucidn educativa. Total
nacional. 2010 - 2016
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Para el periodo en estudio, la TGP de la poblacion de 10 afdos y mas que reportd
no estar asistiendo a alguna institucién educativa fue 73,6%, |a tasa de ocupacién
67.2% y la tasa de desempleoc 8,7%.

2.9, Poblacidn ocupada y desocupada segan nivel educativo alcanzado

Del tolal de los ocupados, el 32,0% compleld la educacion media y el 18,2% la
educacidn técnica profesional y tecnolégica o universilaria, Por olra parte, el 41,2%
de la poblacién desocupada completd la educacién media.
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Grafico 21. Distribucién porcentual de ocupados y desccupados segin nivel
cducativo logrado. Total nacional 2016
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2,10. Tasa de Desemploo

“La tasa de desempleo de Cali alcanzd su nivel mas bajo en el 2016, con un
resullado de 10.8%. Este comportamiento a la baja, se explica entre 2015 y 2016,
por la caida del 4.9% en la cantidad de desoccupados, la cual se produce en un
ambito donde hubo un aumento considerable en la creacién de nuevos puestos de
trabajo. Pese a lo anterior, la ciudad sigue presentando una tasa de desempleo alta,
que superd en 0.9 pp a la del resto de las 13 areas que fue de 9,9% en 201674,

Para el afo 2017, la tasa de desempleoc en Cali fue de 10,7%, pero a pesar que
disminuyé 0.1 puntos porcentuales con respecto al afio 2016, aumentd 1.1 puntos

porcentuales comparada frente a la del resto de las 13 areas que fue de 9.6 en
2017,

#  Departamento Nacional de Planeacion ONP, Recuperado g
hiips ilealaboracion dnp gov co/COT/Estudios%20Econmicosid %20Informe: 20MS% 201 ahorat%: 20
Libano % 20R esullades™202016 pa




)

ALCALDIA DL
SANTIAGD DE CALI

Grifico 22. Tasa de desempleo Cali Vs 13 Arcas
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Grifico 23. Tasas de desempleo en el ano 2016

Fieilh

Varacidn

Cludades 2015 2016 2015 -2016
Pp
Cucuta 14,7 154 o7
Ibagud 12,7 13,2 0.5
Villavicencio 10,6 12,0 1.4
Pereira 11,4 10,9 -0.5
Cali 11,5 10,8 -0 7
Medellin 10,6 10,7 0,1
Manizales 9.6 10,3 0.7
Monteria 2.5 9.9 2.4
Pasto 10,0 9.5 =05
Dogotd B,7 9.2 0,6
Cartagena 8.7 8,9 0.2
Ducaramanga 79 8.6 0.7
Barrangullla B.G 8.3 -0.3

Fuente: Depadamento Nacional de Flanoacidn - DNP
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2,11, Tasa de desempleo por génaro

"Las mujeres lograron una reduccién de 1,2 pp en su lasa de desempleo entre 2015
y 2018, mientras que la de los hombres se redujo en tan sole 0.4 pp. Con ello, la
brecha de desempleo, la cual habia mostrado una tendencia anual creciente enltre
2010y 2015, bajo de 4.7 pp a 3.9 pp en el periodo observado™ 5.

Grafico 24. Tasas de desempleo por género en 13A
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2.12. Tasa de desomploo por edades

“Cali mostrd en 2016 una caida en las tasas de desempleo de las personas enire
18 y 54 anos, en tanlo que para el resto de las 13 areas se observd un incremento
generalizado por edades, De manera especial, en Cali se observa una reduccion de
2,0 pp de las personas entre 45 y 54 aflos y de 1,1 pp en los jovenes de entre 18 y
24 afios de edad, la cual va en contravia de lo sucedido en el resto de las 13 areas,
donde hubo un aumento de 0.6 pp en el desempleo de los jévenes. No obstante, en
2016 la ciudad presentd un desempleo de 22 8% para este grupo poblacional de 18
a 24 afnos, mientras que en el resto de ciudades fue de 19,7978,

= hlips NVeolaborackon dnp.gov.co/COT/Estudios%20Econmicos/D 3 20informe 205620 Labaralte 2
QUrbano®20Resultodost%202016, pd!
 hitps: Feolaborocion. dnp.gov.co/CDT/Estudios™ 20Econmicos/0 %20Informe%20M%20Laboral%%2
OUrbano%%20Resultados™ 202016, pdf
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Grafico 25. Tasas de desempleo por rango de edad 13%.
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Grafico 26. Tasa de desempleo jévenes de 18 a 24 anos de odad.
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2,13. Duracién doel desempleo

"Cali mantuvo estable el tiempo que requiere una persona para encontrar trabajo en
20 semanas en el periodo interanual, mientras que en el resto de las 12 dreas subid
una semana, para presentar una duracidn de 19 semanas” 7.

2,14. Tasa global de participacién (TGP)

Para el Inmestre movil de febrero-abnl del ano 2018, la tasa global de participacion
(TGP) para Cali fue de 67.5%,

Grafico 27, Tasa Global de participacion, ocupacidn, desempleo y subempleo

Trimestre mavil febraro-abril 2018

Fobroro - abril 2018

: _ o )

Dominio TGP 0 TS@ubil TS(b) g | gy VariekeTD

Cas AM 67.5 94 278 1.0 120 "n.r +
Total 23 cludades yAM 659 54,5 21,6 83 11,1 109 +

Fuente: DANE

2.15. Tasa de ocupacién

“La tasa de ocupacion de Cali alcanzd un valor de 59.4% para el trimestre mavil
febrero-abril de 2018, quedando en el rango con el resto de las ciudades que fue
del 59%, después de haber estado por debajo de la misma desde 20117 %%,

2.16. Creacion de empleo

“Cali representa el comporlamiento mas deslacado entre las 13 &reas, ya que
genere un neto de 29.500 puestos de trabajo nuevos, lo equivale al 71% de los
empleos nuevos que se genararon a nivel urbano. Por ramas, la mayor generacion
de empleo se dio en el sector de comercio, donde se evidencio un aumento del 6,0%
interanual, lo que equivale a la creacion de cerca de 23.000 empleos nuevos. Entre
eslos seclores, la perdida fue cercana a 8.500 pueslos de trabajo™ 2,

T hitps fcolaborocion.dnp gov.co/CDT/Estudos®% 20Econmicos/0 %20Informe®%20M%20Laboral®%2
OuUrbano®%20Resultados%%202016. pdf
“* hiips ficolaboaracion.dnp.gov.co/COT/Estudos®%20Econmicos/0 %20nforme®%20M%20Laboral 2
OUrbanot20Resultndos®:202016, pdf
“*hiips ffcolnboracion. dnp gov co/COT/Estudas® 20Econmicos/0 %20informa®20M%20Laboral %2
OUrbanot20Resultodost:202016, pdf
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2.17. Informalidad laboral

Segun datos del DANE, la informalidad de Cali alcanzd una tasa de 46,1% para el
primer trimestre del 2018 comprendido entre enero-marzo, estando un poco mas
debajo de la media nacional *,

Grafico 28, Proporcion de la poblacién ocupada informal segin ciudad,
Trimestre enero-marzo 2018
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2.18. La infarmalidad en cuanto al nivel educativo

"En cuanto al nivel educativo, los datos revelan que la informalidad quarda una
relacidn inversa con el nivel educativo. Como ejemplo de ello, en la ciudad se
observa que la poblacidn sin educacion y la poblacién con primaria incompleta,
alcanzaron tasas de 84,8% y 81,8%. Mientras que la poblacién con educacion
terciaria y pos terciaria, siluaron sus lasas en 23,1% y 7,8%. En el resto de las 13
areas, se evidencid un comportamiento similar al de Cali.

Cali presentd en 2016 resultados a la baja en la mayoria de los niveles educativos,
donde se destaca la disminucion en la informalidad de las personas sin educacion,

¥ hitps:ffwww. dane gov.colfilosfinvestigaciones/boletines/echioch_informalidnd/bol_ech_informalida
d_enei8_maorid pdf
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que fue de 5.0 pp. Para el resto de las 13 areas se observaron resultados mixtos en
los niveles educativos.

La rama con mayor informalidad en Cali fue la de la construccion (65,6%), sequida
de comercio (63,3%)™".

2.19. Analisis de los ingresos laborales

“En 2016, el ingreso nominal percibido por una persona promedio en Cali fue de $
1.084.000 al mes. Con ello Cali registra un incremento de 6.8% en el ingreso
nominal promedio, el cual resulta supernior al del resto de las 13 areas (5.5%), pero
no iguala el incremento del salario minimo de 2016, que fue del 7,0%. A pesar de
ello la ciudad ubica su ingreso laboral $ 180.000 pesos mcte por debajo del reslo de
las otras dreas” *2,

2.20. Analisis de los cursos para la formacion del trabajo.

Para el primer trimestre de 2015 casi la milad de las personas asistieron a cursos
de 40 horas o menes. Sin embargo, esta proporcidn es menor que la del ano
anterior,

M hiips. ficolaboracion. dnp gov.co/COT/Estudos® 20Econmicos/0 5%20Informe®%20M%20Laboral %2
OUrbano%20Resultndos¥ 202016, pdf
* hiips:feolaoboracion. dnp gov.ca/COT/Estudins®20Econmicosi %20informe 20K L 20Labaral a2
OUrbano®20Resultndos%202016. pdl
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Grafico 29, Distribucién de la poblacién que asistié a cursos de formacién
para ¢l trabajo segin duracidn de los cursos.
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Las actividades con mayor participacion fueron las de las areas de servicios
{21.3%), ingenieria, industria y construccion (17,1%) y ciencias sociales (14,1%).

Grafico 30. Variacion y distribucién porcentual de la poblacidn que asistié a
cursos de formacidn para el trabajo segin area do formacién a nivel
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Las principales razones para tomar los cursos son mejorar su desempenio laboral y
conseguir empleo. Mas del 50% de las personas toman los curses buscando el
primer objetivo.

Grifico 31. Objetivos do la poblacién que tomé cursos de formacion al
trabajo.
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Sobre los recursos inverlidos en los cursos para la formacién al empleo se observd
que mas del 70% de los cursos no lenian costo alguno.

Grafico 32, Tipo de financiacion empleada al tomar el curso de formacion
para ol trabajo.
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Partiendo del andlisis del sector de Servicios sociales, comunales y personales
desde el panorama macroecondmico y teniendo en cuenta que el sector de analisis
que comresponde al objeto y al tipe de proveedor que cfrece el servicio, nos
orientaremos ahora en el analisis general del sector textil ya que la formacion y el
empleo dos variables de nuestro objeto general tienen que ver en su especificidad
con esle dllimo seclor.

2.21. Prospectiva de los sectores econdmicos en Colombia

Grafico 33. Trayectoria de crecimiento del PIB en el mediane plazo
{proyeccion base).
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Como podemos ver en el cuadro “Trayecloria del crecimiento del PIB en el mediano
plazo” incluido en el informe de FEDESARROLLO "Prospectiva Econdmica. 20177,
los sectores con mayor crecimiento a partir del afo 2018 son el de la agricultura, el
de la construccion y financiero.

Para el afio 2018 el sector de la construccidn se espera crezca con respecto al afo
antenior y cierre en 3.2 puntos y para el ano 2020 de 4 puntos por lo que refleja un
compaortamiento creciente. Su crecimiento se debera a la ejecucion del programa
de infraestructura vial de cuarta generacién (4G), y la implementacién de las
reformas estructurales para mejorar la compelitividad, algunas de ellas sugendas
por la Comisién del gasto y la inversién poblica,™  El mismo comportamiento refleja
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los establecimientos financieros el cual se espera cerrar con 3 puntos en el 2018 y
para el 2020 con 3.7 y aunque a pesar de que el sector de la agricullura desde el
ano 2018 al 2020 se encuenlra entre los 3 primeros seclores de crecimienio
econdmico, mueasira un comporlamignto diferente ya que para el afio 2018 tuvo un
decrecimiento de 0.8 puntos con un cierre esperado de 3,6 y un cierre esperado
para el 2020 de 3,3.

El compartamiento posilivo y de mejor ubicacion en el crecimiento econdmico de
eslos tres seclores hace que variables macroecondmicas tengan el mismo
comporamiento, asi como el aumento de vinculacidn laboral no solo para mano de
obra calificada sino también para la no calificada. El sector de la construccion, de
la agricultura y establecimientos financieros al crecer, jalonan otros sectores de la
economia especialmente como apoyo en la prestacion de servicios como
administralivos, logisticos, comerciales entre otros.

Es por lo anlerior, que |as capacitaciones del presente proyecto se basan en los
servicios de apoyo técnico administrativo, logistico y comercial. Ademas, el Sena
*en su articulo “20 programas lécnicos mas demandados y mejor pagados”,
oclubre de 2017 incluyen estos seclores.

* hup:/noticias.universianet.co‘educacion/nolicia 2016/ 1 /06,1 147222/ sena-20-programas-tecnicos-
demandados-mejor-pagados.himl
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3. ASPECTOS TECNICOS

"En los dltimos afios, el conceplo de innovacion social -nuevas soluciones a
problematicas sociales- ha temado fuerza en el munde del desarrclle v ya no
puede considerarse una tarea unica de las organizaciones sin fines de lucro en
conjunto con los beneliciarios, Actualmenle, exislen ejemplos que muestran que
esta puede ser impulsada por los gobiernos a través de politicas pablicas que
fementen [a equidad e inclusién social, y al mismo liempo eslimulen el crecimiento
economico, Igualmente, el proceso puede involucrar a las universidades y centros
de investigacion que generan nuevos conocimientos y tecnologias, asi como a
los mercados, empresas y nuevos emprendimientos que movilizan sus recursos
para generar y escalar innovaciones.” (Carlos Guaipaltin y Nicolas Canete, 2016)%

En Colombia existen programas de formacion para el trabajo, los cuales buscan
fortalecer y fomentar la ocupacion economica de personas vulnerables,
impulsadas por los gobiernos a través de politicas publicas. Algunos de esos
pregramas de formacion se relacionan a continuacion®?;

= El Gobierne MNacional, a través del Ministenio del Trabajo y el Servicio
Pablico de Empleo, crea el programa Talentos para el Empleo para
fortalecer las habilidades de los colombianos y brindar herramienlas que
faciliten su ingreso al mercado laboral, mejoren su desempefo en los sitios
de trabajo y promuevan la generacion de ingreso en los hogares
colombianos

+ El Viceministerioc de Emplec y Pensiones. Ministerio del Trabajo de
Colombia

« El"Edusitio” de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano- ETDH,.
Del Ministerio de Educacion; www mineducacion.qov.co

« Polilica pablica de Trabajo Decente y Digno (2010)

¥ Carlos Guaipatin ¥y Micolas Cafele. (2016). T inicialivas de innovacién social gue todo gestor
publico debe conocer. Recuperado de hitpffweew iabd.org

® Portafolio, (2016). Apoye a emprendimienios colombianos, Becupermlo de: waw, poatafolio oo
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3.1.Marco Regulatorio

Declaracién Universal de los Derechos Humanos adoptada en 1948 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas.

Pacto internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1976)
Pacto internacional de Derechos Civiles y politicos (1976)

Declaracidn de los derechos de los impedidos (1975)

Decenio de Accion Mundial para las personas con Discapacidad
Programa de Accion Mundial para las personas con discapacidad

Decreto 1120/ 1996 SENA funcién de liderar el Sistema MNacional de
Formacién para el trabajo,

Documento CONPES 2945/1997 Conformacidn Sisterma Nacional de
Formacion para el trabajo.

Decraeto 933/2003 SENA

Decreto 249/2004 Reestructuracién del SENA- Dirigir en el pais, la
implementacion del Sislema Macional de Formacidn para el trabajo.

Documento CONPES 81/2004 Consolidacién del Sistema Nacional de
Farmacién para el trabajo.

Recomendacion 195 OIT 2004 Desarrollo de los recursos humanos.

Documento CONFES 3446/ 2006 Lineamientos para una politica Macional
de Calidad.

Ley de Formalizacidn y Generacidn de Empleo (1429 de 2010)
Ley 905 de 2004 que modifica la ley sobre promocién del desarrollo de la

micro, pequefa y mediana empresa colombiana y se dictan ofras
disposiciones. Modifica la Ley 590 de 2000,
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+ Ley 1064 de julio 26 de 2006: Por la cual se diclan normas para el apoyo
y fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como como educacidn no formal en la ley General de
Educacién.

* Decrelo 2020 de junio 16 de 2006: por medio del cual se organiza el
Sistema de Calidad de Formacidn para el trabajo.
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4. ANALISIS DE LA DEMANDA

4.1.Procesos de Contratacion de la Alcaldia de Santiago de Cali
reportados en el SECOP:
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4.2, Procesos de Contratacién do otras Entidades Estatalos
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L. Modalidad de Conlratacian

Como se puede cbservar, los procesos de contratacién adelantados por la
Alcaldia de Santiago de Cali, se efecttan principalmente bajo las modalidades de
Conlratacion Directa y Convenios de Asociacidn con entidades sin dnimo de lucro
y reconocida idoneidad. No obstante, también se encuentran algunos procesos a
través de la modalidad de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia,

Considerando lo anterior, y principalmente la finalidad de implementar la
eficiencia, la economia y el interés general, este arganismo ha determinado que
la modalidad que mas se ajusta a la observancia de dichos principios y en generar
un mejor y mayor impacto a la comunidad es a través de un proceso compeatilivo
fundamenlado en el Decrelo 092 de 2017, que no solo garantiza la observancia
de los principios de transparencia, publicidad y pluralidad de oferentes sino que
ademas da como resultado la suscripcién de un convenio de asociacidn con un
aliado estratégico que adicional a su experiencia (rabajando en lerritonios con
comunidad y poblacién vulnerable, tiene un interés direclo en apoyar y aportar al
proceso seqgin su objelo y  mision, donde beneliciar directamente a la
comunidad y el inlerés general delermina su funcionamiento y desarrollo,
respaldando y fortaleciendo proyectos de inversién ya sea en un mayar niamero
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de beneficiarios, en mejorar las condiciones del proyecto o en ampliar la cobertura
de las mismas.

Se cree oporluno manifestar que, el aliado estralégico sera seleccionado a fravés
de un proceso compelitivo definide en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017,
donde se surtiran diferentes elapas reqgidas bajo los principios de la conlralacion
publica, asi entonces, se publicaran los diferentes documentos del proceso en la
plataforma del SECQP Il, donde en cada una de las etapas se olorgara un térming
prudencial para la presentacion de observaciones a 105 documentos del proceso.

Igualmente, se definira un plazo razonable para la presentacian de ofertas, como
también se estableceran reglas claras y objetivas que permitan a la entidad
realizar una seleccién objeliva y contar con la libre concurrencia reflejada en la
pluralidad de ofertas, las cuales seran evaluadas conforme a los requisitos de
verificacion y criterios de ponderacion definidos en los documentos del procese.
Agolada la etapa de observaciones al informe de evaluacién en garantia del
principio de contradiccion, se expedira el acto de adjudicacion en el que se
demuestra que la ESAL seleccionada cumple con los Indicadores de Reconocida
|doneidad y obtuvo la mayor puntuacion en los Crterios de Ponderacion

5. ANALISIS DE LA OFERTA
5.1.Economia, eficiencia y eficacia

Desde el punlo de wvista de la compeltividad, es fundamental el dingir una
empresa bajo los conceplos de Economia, Eficiencia y Eficacia. Lo anlerior
permite a cualguier organizacion el ser mas flexibles y responder con mayor
velocidad a los retos actuales y futuros ya que no se limitan a incrementar sus
utilidades a corto plazo ya que en liempos de incertidumbre econdmica, implica a
exponerse a mayores riesgos, por lo tanto para esla modalidad de contratacién
se requiere de entidades sin animo de lucro y reconocida idoneidad ya que esta
se orienla a estralegias claras a largo plazo y a generar valor no solo
financieramente sing socialmenie ya que su principal objelive estd en la
contribucién con el desarrollo social ademas este lipo de entidades se orientan
a eslrategias claras en el largo plazo por lo que mejoran su rendimiento y
permanecen en el mercado lo que minimiza el riesgo, genera confianza en las
aclividades que se desarrollan y ademas poseen buen musculo financiera, es
decir que proveen buena calidad, a buen coslo y con la expenencia necesaria
para |a atencién de la poblacidn objetive,
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Las entidades sin animo de lucro y reconocida idoneidad, desde la economia
tiene la posibilidad de reducir sus costos lanto de suministros como de servicios
ademas es indispensable el encontrar un balance en el uso de los recursos
econdmicos para oblener los resullados correctos a costos razonables: desde el
punto de vista de |a eficiencia, estas entidades generan una mayor aplicacién del
esfuerzo correcto en el desamollo de las actividades teniendo en cuenta costos-
beneficios. El mejorar la eficiencia significa que la empresa entra en una politica
de reduccion de desperdicios y menor consumo de insumos para entregar el
mismo © un  mayar nivel de valor y desde el punto de visla de la eficacia, estas
entidades tienen claro el logro de los objelivos vy mas cuando se direccionan en
pro de poblacion vulnerable. La mejor manera de asegurar la eficacia es a través
de la correcla dentificacion de objetives antes de comenzar cualquier proyecto o
aclividad, y a su vez revisar si se eslan alcanzando los mismos con los estdndares
propuestos desde el inicio.

Teniendo en cuenta lo anterior, las entidades sin animo de lucro v de reconocida
idoneidad peor tener prebendas tnbutarias, caplar recursos de cooperacion
nacional e internacional y otros beneficios, hacen que se minimice sus coslos
en servicios sociales ademas de lener la opcién de aportar recursos extras a un
proyecto aumentando asi el presupuesto asignado y generar mayor cobertura de
servicio asi como la entrega de valor agregado. Para llevar a cabo esta
contralacidon, es imporante asociarse con entidades sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad ya que las entidades gubernamentales cuentan con un
presupuesto limilado y debe distnbuirse eficientemente para cubrir todas las
necesidades, es por lo anterior que en ocasiones asi se planee muy bien un
proyeclo no necesanamente se genere cubrimiento al déficit de la problemalica,
de alli la importancia de poder contar con recursos o apories extras para poder
dar cumplimiento efeclive y mejorar los indices de educacidn, empleo y
generacion de ingresos, los cuales contrbuyen a otras  variables
macroecondmicas como la inflacién, indices de pobreza enlre otros.
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5.2, Justificacion de los aportes del asociado

La Entidad requiere que el Asociado realice un aporte en especie, cuantificado en
la suma de DOCE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS MICTE (512.200.000)
{(Este valor obedecera a la cuantificacién que de los aportes discnimine el
asociado al momento de presentar su propuesta) la cual serd representada en;

1. Para la capacitacion en peluquaria, se le entregara a cada persona beneficiana
del proyecto un kit que contenta: un secador, una plancha, un cepillo profesional,
guanies, un delantal y tijeras.

Estos aportes minimos se dispusieron de esta forma en atencidn a que:

Al revisar la ficha del proyecto, se evidencia la necesidad de fortalecer el proceso
de formacién de las personas beneficiarias, razén por la cual, se considera
necesario que cada una de ellas cuente con los instrumentos y herramientas que
les permita desarrollar de manera mas efectiva su proceso de capacitacion,

5.3.Proveadoros

Para poder llevar a cabo esle proceso de conlratacidn, la Entidad solicitd
cotizaciones u ofertas econdmicas de diferenles empresas del sector por medio
de la plataforma SECOP Il, las cuales deberian cubrir can suficiencia la necesidad
de la Entidad. Asi mismo, las empresas deberian cumplir con las caracterislicas
requeridas en lemas como: experiencia, conocimientos y personal disponible para
la oportuna cperacién y acompafiamiento que requiere el proyecto.

Para tal caso se presentaron dos (2) colizaciones, con las cuales se obtuvo un
promedio que representa el precio de mercado para el proyecto y se presentan
en el siguiente cuadro:
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Fugntie: colzaciones envindas por las ontidados,

Como se observa en el cuadro, el valor promedio en el mercado para la ejecucion
del proyecto es 580.835.191 pesos micle.

De igual manera, la Entidad solicité por medio de la plataforma SECOP |l
colizaciones u ofertas econdmicas de diferentes instiluciones del sector que
permitieran conocer el requenmiento en ¢l mercado para el aporle minimo del
Asociado. Esto con el fin de cuantificar los aportes en especie que debe realizar
el Asociado para el desarrollo del proyecto, y eslimar el porcentaje al que

corresponden estos aportes de acuerdo al presupuesto.

Esto con el fin de poder cuantificar los aportes en especie que el asociado hara
para el desarrollo del proyecto, y estimar asi el valor del convenio, y el porcentaje
al que corresponden los aporles del asociado, en relacidn con el valor del
presupuesto oficial de la entidad, que en todo caso no podria ser inferior al 15%
del valor del presupuesto del municipio.



En el siguiente cuadro se presenta el valor del aporte del Asociado segun las tres

cotizaciones recibidas:
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5.4.Capacidad financiera

Tomando como muestra 17 enlidades sin animo de lucro, se realizd una
bisqueda de posibles proveedores gque dentro de su cbjeto social, definido por
las aclividades de su codigo ClIU, realizaran achvidades relacionadas con el
objelo del presente conlralo,

Por medio de documentos fisicos, consullas en la plataforma del SECOPII y del
Registro Unico Empresarial - RUES, se consullaron los registros unicos de
proponentes - RUP de las enlidades sin @animo de lucro, las cuales conformaron
la muestra de la que cbtuvieron los analisis financieros. Para todas las enlidades
se calcularon los indicadores financieros establecidos en el Decreto 1082 de
2015, a saber, se obluvieron el indicador de liquidez y el indicador de
endeudamiento, ya que por la naturaleza del contrato a suscribir, de su valor,
plazo y forma de pago, es necesarnio conocer eslos dos indicadores, dado que
son los mas representativos para analizar la salud financiera de los proponentes.
Ademas, por ser enlidades sin dnimo de lucro tienen como caracteristica que sus
obligaciones financieras son bajas o nulas, y se caracterizan por no oblener
rentabilidades, por lo tanto los indicadores de rentabilidad no aplican para estas
entidades,

Los indicadores de liquidez y endeudamiento que se toman para el sector,
especificamente de enlidades sin dnimo de lucro, se realizaron con la base de
dalos de los indicadores de las empresas de |a muestra, tomando como método
estadistico “la media Winsorizada®™", la cual genera un mayor nivel de confianza,
dado que toma los datos dispersos y los incluye en la muestra.

" Métode estadistico recomendado por ¢l Departamento Administrative de la Contratacidn Pablica,
Alcaldia de Sanuago Jde Cali- 2018,
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Indicadores financicros de entidades sin animo de lucro
A continuacion, se especifica las empresas que se involucraron en el analisis;
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Para tomar el valor medio de la informacién del cuadro anterior, se realiza la
media Winsorizada, la cual nos arroja posteriormente el método de la desviacian
eslandar (DS), como se puede cbservar en el siguiente cuadro con los valores
resallados de los indicadores correspondientes,

Método de la desviacidn estandar

I"di“ J_j' Liq"'ld"" -nﬂ:dtl.:;:lnﬁ:mn
_Tamailo de la muestra 700 1700
_Minimo . . 142, 003
_Miimo PSS 081
Medana ) | 3.56 026
Promedio 39 0.29

‘Desviacion estandar 120 024
micinfenor [T 209 005
kmite supenor | 240000

Fuente: cidlculos proplos

Por lo anterior, se puede concluir que las entidades sin animo de lucro presentan
obligaciones financiaras bajas, por lo cual su nivel de endeudamiento se ubica,
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en promedio, entre 5% y 53%. Por otro lado, las ESAL cuentan con capacidad
para alfrontar compromisos de pago a corto plazo, y responder por los coslos de
las deudas adquindas a través de los beneficios recibidos de su operacidn,
ubicando su indice de liquidez entre 2.09 y 4.49; esto indica que por cada peso
adeudado, tienen en promedio entre 2.08 y 4.49 pesos para respaldar la deuda.

Podemos decir entonces, que el proponente financieramente, deberia contar
con los siguientes indicadores financieros:

INDICADORES FINANCIEROS

INDICE DE LIQUIDEZ = 2.09 veces

INDICE DE ENDEUDAMIENTO 5 53%

5.5.Analisis de precios
s Andlisis de precios histéricos

Con el fin de entender la dindmica del mercado, se realiza el siguiente analisis de
precios con su comporlamiento histdrico y las perspeclivas de cambios sobre
eslos, lomando una muestra de los siguientes procesos de capacilacion en oficios
varics para diferenles grupos de poblacion vulnerable, todos perlenecientes a
comunas TIO lomando los afos 2014, 2015, 2016 y 20172,

A continuacion, se presentan los datos mas relevantes de los contratos que hacen
parle de la mueslra, no sin antes aclarar que el mismo se hace para lener una
referencia del manejo historico de los precios en esle lipo de proyectos, que no
impactaran directamenle en el presupuesto del cursante,

" Paro los afos 2004, 2005 v 2006 se actealizaron los valeres del contmto de cada uno de los procesos con
el [PC a mayo del 2007 para obtener un promedio del valor por persona de eate servicio,
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Dado el analisis histérico de los precios de los contratos para la prestacidn de
servicios similares a los que se requieren en esle proceso, se estima un promedio
por capacitacion en oficios varios por persona de TRES MILLONES
VEINTIOCHO MIL TREINTA PESOS MICTE (5$3.028.030). Dicho valor promedio
por capacitacidn/persona, es uno de los parametros para poder definir el valor
total de este proyecto, teniendo en cuenta que a pesar que la aclividad del sector

y olras caracleristicas sean similares, el valor capacilacidén/persona puede
fluctuar enftre el valor promedio mencionado.

5.6.Especificaciones técnicas del servicio a contratar

En este numeral se describen las especificaciones lécnicas y condiciones de las
obligaciones, las cuales se constituyen al momento de la suscripcién del contrato
en las obligaciones especificas del conlratisia u operador o Asociado,
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Ademas, por parte de la enlidad conlratista seleccionada, se espera un aporte de
un porcentaje del valer aportado por el MUNICIPIO, el cual fue explicado
detalladamente en el numeral 5.2 “Jushficacion de los apories del asociado”.

6. ANALISIS DE RIESGO

Es importante contar con lineamientos que permilan a las entidades plblicas y
los proponentes conocer os nesgos que se puedan presentar en el proceso de
conlralacidn, Por esla razdn, la normatividad con la que cuenta Colombia en la
actualidad busca establecer reglas claras para evitar alteraciones en el equilibrio
financiero de los confralos, tralando de mantener siempre una base para el
fortalecimiento en el desarrollo del contrato y de esta forma idenltificar los posibles
riesgos previsibles.

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de conlratacion estnban en
primer lérming en el incumplimiento de la entrega de los servicios objeto del
proceso contractual en el plazo pactado y los aspectos eminentemente lécnicos,
para lo cual, en sujecion a la exigencia legal se constiluye Garantia Unica
bancaria o de seguros por parte del Conlratista como amparo a dichos riesgos.

Es de anolar que el oferente cuya propuesta sea aceplada previo proceso de
seleccidn, en el momento que incumpla con las obligaciones derivadas del
confralo que se suscriba la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la enlidad
procedera de acuerdo con los lineamientos legales y convencionales a interponer
multas, declarar el incumplmiento del contrato, la caducidad del mismo y hacer
efectivas las cormrespondientes polizas que amparan el negocio juridico resullante,

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo
4° de la Ley 1150 de 2007, la asignacidn de riesgos se le endilga a la parte que
mejor los conlrola ya sea el futuro contratista o la administracion, esta asignacion
se da para mitigar el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de (.. )fas
particulanidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de eslablecer los
mecanismos de miligacidn de su impacio y de su coberfura, asl como su
asignacion a fos distinlos agentes involucrados(...)” (documento Copes 3714).

A conlinuacidn, se presentaran las clasiicaciones realizadas por el documento

Conpes 3714 sobre los riesgos previsibles, su probabilidad, impacto y respectiva
valoracion.

6.1.Probabilidad de riesgo



CATEGORIA VALORACION
Raoro [puede ocurnr excepcionalmento) 1
E Improbable (puede courmr ocosionalmenta) 2
§ Posibla {puede ocurrir @n cualquier momento futura) 3
E Probable (probablemento va a ocurnr) 4
. Casi cierto (ocurre en o mayoria de circunstancias) o

6.2.Categoria del riesgo

VALORACIO
N CATEGORIA
DEL RIESGO
RIESGO
9,210 EXTERNO
6Y7T RIESGO ALTO
5 RIESGO MEDIO
23Y4 RIESGO BAJO
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6.3.Impacto del riesgo
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dol valor del por cienio (5%) y ol ol freinta por por ciento
contralo (5%, deol valor | quince por cienio (30%) {30%)
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7. JUSTIFICACION REGIMEN EXCEPCIONAL

La Secretlaria de Desarrollo Economico ha optado por adelantar el presenle
proceso a lravés de la modalidad de proceso competitive bajo el fundamento del
decreto 092 de 2017, toda vez que el municipio ha evidenciado la necesidad de
contar con un aliado estralégico que esté en capacidad de fortalecer las
condiciones y las aclividades consignadas en el proyecto de inversidn con el fin
de alcanzar las metas establecidas en el Plan de Desarrollo, permiliendo
garantizar la maximizacion del impacto esperado con los recursos invertidos en
el proyecto por parte del Municipio, asi como asegurar que la enlidad que lo
realice, cuente con toda la experiencia e idoneidad econdmica, intelectiva y
administrativa para garantizar el cumplimiento de las metas propuestas e incluso
superar las mismas, mejorando las condiciones de los beneficiarios, haciendo con
ello mas eficiente el recurso invertido y eficaz la intervencion que se propone con
el mismo.

El proposito de contratacion con una Entidad Sin Animo de Lucro - ESAL obedece
al desarrollo de actividades y programas de interés pdblico conlempladas en el
Plan de Desarmrollo y que buscan directamente el beneficio a la comunidad.

La contratacion en este ambilo es un instrumento de politica piblica en el que se
desarrolla una colaboracion entre el Estado y la ESAL.

Esta contratacion, que es tolalmente excepcional, es procedente loda vez que la
entidad estalal no esla buscando a través de esle modo abastecerse de bienes
ylo servicios en el marco de un conlrato conmulativo. Por el contrario, se puede
verificar a través del presente andlisis, que existe una correspondencia directa
con programas y actividades de interés plblico prevista en el Plan de Desarrollo,
relacionado con la promocion de los derechos de (los menos favorecidos,
poblacion vulnerable) de la comunidad. Mo se pretende configurar a través de
esle proceso una relacion conmutativa entre las partes, ni instrucciones precisas
que indiquen la forma en que el aliado debe cumplir con el objeto contractual,
pues de la alianza lo que se busca es que precisamente por su experiencia y su
idoneidad en el tema, el asociado determine las vias y los instrumentos mas
efectivos para alcanzar las metas priorizadas en el Plan de Desarrollo, siempre
en el marco de lo establecido en el proyeclo de inversion.

Se ha podido establecer a través del analisis de mercado que adelantar el
presente proyecto con una ESAL genera un mayor valor a diferencia de contratar
¢l proyecto con una entidad con animo de lucro, dado que representa venlajas y
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beneficios en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo para
la comunidad a beneficiar, puesto que percibirdn un valor agregado a lo
contemplado en el proyecto de inversion,

Asi mismo es importante mencionar que esle proceso ratifica la competencia y se
fundamenta en los mismos principios del régimen de contralacion estatal, pues el
proceso busca garantizar la lransparencia, la publicidad, la pluralidad de
oferentes, la economia y la celeridad siendo esta la mejor forma de determinar
quién agrega mayor valor al proyecto, es decir, a la comunidad que se pretende
beneficiar.

En algunas ocasiones es (i) dificil pactar de manera precisa y faciimente
determinable los resullados del contrato; (i) los usuarios y la Entidad Estatal
lienen dificullades para delerminar la calidad del servicio prestado y (i) el
proveedor pnivado cuenta con incenlivos para reducir costos en detrimento de los
ciudadanos, en eslos casos el Sistema de Compra Pablica no es la mejor
herramienta para satisfacer esa necesidad. Por el contranio, cuando las
caracleristicas enumeradas anteriormente con (i), (i) y (i) se presentan, las
entidades sin animo de lucro se convierten en los mejores colaboradores del
sector pablico para cumplir sus fines. En este caso, La Entidad Estatal encuentra
que las entidades sin dnimo de lucro ofrecen un mejor desempeno, lienen un
conocimiento mas proximo trabajando en temrilorios, su expenencia trabajando
con poblacion vulnerable le permite determinar la manera de interrelacionarse con
los beneficiarios del proyecto, en todo caso la entidad estalal mas que necesitar
un contratista que oplimice los recursos en pro de generar para este una mayor
ulilidad a través de figuras de ahorro, lo que busca es priorizar la comunidad y
brindar mayores oportunidades, mayor cobertura y/o mejores condiciones de las
que se alcanzan a financiar con los recursos de la ficha de inversidn, siempre
desde la perspecliva de alcanzar de manera eficiente y con allo impacto, los
fines publicos para la actividad que desean financiar,

7.1.Necesidad por la cual se requiere aportes de una ESAL para alcanzar
las metas del plan de desarrollo

Este lipo de proyectos permilen realizar inversiones puntuales segln las
necesidades presentadas por la poblacién y su alcance esta determinado por las
actlividades establecidas por la comunidad, sin embargo, es esencial contar con
un aliado que lenga la experiencia ejecutando proyectos con poblacién vulnerable
que pueda analizar , idenlificar y documentar informacién valiosa mas alla de la
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base de dalos beneficiana, es decir, debe documentar las inicialivas de
empleabilidad presentadas y un diagnéstico que permila conocer cudles son los
obstaculos o que falta para que puedan nacer y ser sostenibles, Del mismo modo
es esencial que ¢l operador sea un asesor que apoye a la comunidad durante los
procese de convocatoria, seleccion, formacidn, wvinculacidn laboral vy
acompanamiento posterior a la vinculacidn laboral,

Para el presenle proyecto, y de acuerdo a la manera como fue formulada cada
ficha de inversién, la entidad estatal ha establecido que la ejecucion del proyecto
debe ir rigurosamente alineado en el marco de la metodologia “Calf Progresa con
Empleo” (anteriormente llamada “Cali Trabaja”), como parte de la eslrategia de |a
Secrelaria de Desarrollo Econdmico, la cual busca fortalecer los procesos de
empleabilidad del municipio de Santiago de Cali, fortaleciendo las capacidades
laborales de la oferta de acuerdo a los requerimientos de la demanda, para lograr
una mejor arliculacion entre ambos actores.

8. BENEFICIO DIRECTO A LA COMUNIDAD

El presente proyecto pretende generar un impacto directo a la comunidad,
directamente a las personas pertenecientes de la comunidad LGETI, a través de
la capacitacion en compelencias laborales y acompafiamiento para el
fortalecimiento de las habilidades segin las necesidades del mercado laboral,
para la cual la Secretaria de Desarrollo Econdmico requiere: AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA DESARROLLAR LA RUTA DE EMFLEABILIDAD “CALlI TRABAJA EN
BELLEZA Y PELUQUERIA® PARA POBLACION LGBTI DEL MUNICIFIO DE
SANTIAGO DE CALI, A TRAVES DE CAPACITACION EN COMPETENCIAS
LABORALES ¥ EL FORTALECIMIENTO DE 3SUS HABILIDADES, QUE
FERMITA SU INSERCION LABORAL Y GENERACION DE INGRESOS, EN EL
MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO “CAPACITACION PARA EL
TRABAJO Y LA EMPLEABILIDAD DE LA POBLACION LGBTI EN CALI" CON
FICHA BP N* 07047764, razdn por la cual la entidad se ve en la necesidad de
adelantar el presente proceso.
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A través del presente proyeclo, se beneficiaran direclamente y sequn la meta
establecida en la ficha BP N°. Q7047764.

33 personas de la comunidad LGBTI del municipio de Santiago de Cali

Lo anterior obedece a la meta establecida en el Plan de Desarrollo Municipal de
Santiago de Cali 2016 - 2019, asi:

41020040002 - Poblacion con idenlidad y onentacion sexual y diversa vinculada
a capacitacion para el trabajo y la empleabilidad, con acompafamiento para la
creacion de unidades productivas.

9. CORRESPONDENCIA DE LA NECESIDAD CON EL PLAN DE
DESARROLLO

El Acuerdo 0386 de 2016, “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
2016-2019 Cali Progresa Contigo”, establecio el eje estratégico N°. 1 Cali Social
y Diversa, cuyo objetivo general consiste en “generar condiciones de inclusién
social y de reconocimiento de derechos a los diferentes grupos poblacionales en
¢l desarrollo de su ciclo vital, con un enfoque diferencial, territorial y de género,
promoviendo acciones de desarrollo humano, capacidades, competencias y
empoderamiento conforme a la Ley y las polilicas pablicas, para reducir las
brechas de inequidad”. Dentro de ésle, se cuenla con el componente 1.2
Darechos con equidad, superando bamreras para fa inclusidn, el cual pretende
"garantizar los derechos fundamentales a la poblacion con discapacidad, afro,
indigena y LGBTI, en términos de disponibilidad, acceso, permanencia, calidad y
partinencia, teniendo en cuenta el enfoque diferencial”. ¥ a su vez, dentro de este
componente se cuenta con el programa 1.2.4 Respelo y garantia a los derechos
del sector poblacional LGBTI, que cuenta con el siguiente indicador de producto
41020040002 "Poblacién con identidad y onientacion sexual y diversa vinculada a
capacilacion para el lrabajo y la empleabilidad, con acompafamienio para la
creacion de unidades productivas®, para lo cual se disend el proyecto
“Capacilacion para el trabajo y la empleabilidad de la peblacion LGBTI en Cal®
con ficha BP N* 07047764,
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10.INDICADORES DE RECONOCCIDA IDONEIDAD

10.1. Correspendoncia dol objeto de la entidad privada sin dnimo de lucro
y el programa previsto en el Plan de Desarrolloe Municipal

Se requiere que la organizacion aliada tenga un objelo social que se armonice
con las funciones a cargo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, con la meta
eslablecida en el Plan de Desarrallo 2016-2019 del municipio y con los proyectos
de inversion identificados en el presenle proceso, es decir que finalmente debera
eslar igada directamente con el objeto del convenio, el cual prelende; AUNAR
ESFUERZQS TECNICOS, HUMANOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA DESARROLLAR LA RUTA DE EMPLEABILIDAD "CALI TRABAJA EN
BELLEZA ¥ PELUQUERIA" PARA POBLACION LGETI DEL MUNICIPIO DE
SANTIAGO DE CALI, A TRAVES DE CAPACITACION EN COMPETENCIAS
LABORALES ¥ EL FORTALECIMIENTO DE SUS HABILIDADES, QUE
PERMITA SU INSERCION LABORAL Y GENERACION DE INGRESOS, EN EL
MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO “CAPACITACION PARA EL
TRABAJO Y LA EMPLEABILIDAD DE LA POBLACION LGBTI EN CALI" CON
FICHA BP N" 07047764,

10.2. Capacidad del personal (formacién, experiencia del equipo, perfiles)

La ESAL debera conformar un equipo de trabajo que acompaiara y ejeculara el
proyecto, indicando las actividades que desarrollaran y las metas que tendran que
cumplir, con la presentacidén de las hojas de vida de cada uno de los profesionales
con sus respectivos sopories (cerificados, titulos profesionales, etc.).

Por tanto, la ESAL debera conformar un equipo de profesionales de la siguiente
forma;

Cargo y Formacién Académica Funciones

Experiencia
Cantidad profesional

Velar por que se ejeculen
todas las aclividades, metas
¢ indicadores de las
capacilaciones de
conformidad con lo
eslablecido en las
obligaciones especificas y en
cbservancia al acdpite de

Profesional en
administracidn, economia
o afines, con expenencia
Coordinador  |en coordinacion de
proyeclos

en temdaticas de
emprendimienio Wi
desarrollo de negocios,

S afios
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Requisitos Técnicos
cantenido an la Invitacian,

Presentar evidencias
compielas de |05 procesos
ejecutados,

Interdocuter con la comunidad
para lograr el cumplimiento
de las expeclativas y el
desarrcllo adecuado de las
aclividodes

Capacitador

Capacitador en pelugueria
y bolleza con expenencia
en procesos de
formacidbn ya sea en
realizacion de talleres,
cursos ylo clases tednco
praclticas sobre temas
relacionados en las
matenas objeto de las
capacilaciongs.

Dictar los capacitaciones
eslablecidas deniro de las
obligaciones especificas y de
conformidod con el acdpite
de requisilos lécnicos de o
invitacian.

Desarrollar las actividodes
cumpliendo con el tiempa y
la cafidad solicitada
Coordinar con la comunidad
los espacios para que se
cumpla con el desarrollo de
cada proceso

Volar por que se cumplan
con las expeciativas de la
comunidad

2 afios

Profesional

Frofesional en
administracién, economia
o afings y experiencia en
procesos de formacidn
ya sea en realizacion de
talleres, cursos yfo clasos
teorico  praclicas sobre
temas relacionados en las
matenas objeto de las
capacilaciones,

Dictar las capacitaciones
eslablecidaos deniro de las
obligaciones especificas y de
conformidad con el acdpite
de requisilos técnicos de la
invitacian,

Desarroliar las  actividades
cumpliondo con el tiompa ¥
la calidod solicitada
Coordinar con la comunidad
los espacios para gue se
cumpla con el desarrcllo de
cada proceso

Velar por que sa cumplan

2 afos
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con las expectativas de la
comunidad

En caso de que el asociado juslifique el cambio de cualquier persona del equipo
ejecutor de los que haya sido aprobado por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico para la ejecucion del presente convenio, deberd asegurar que el
reemplazo cumpla con el perfil solicitado en estos estudios previos, presentando
la nueva hoja de vida al supervisor del proyeclo, avalara el remplazo previo el
cumplimiento de los requisitos exigidos, ya que no puede desmejorar el personal
solicitado.

Mota 1. En lodo caso el asociado debera garantizar que las capacilaciones sean
dictadas por el persenal necesario, competente e idéneo de conformidad con las
areas de conocimiento a farmar. Para ello debera suministrar las hojas de vida al
supervisor del convenio para su comrespondiente validacién.

Mota 2. Las hojas de vida deben contener toda la informacion solicitada, tarjetas
profesionales (para las profesiones que asi lo requieran), incluyendo copia de los
cerlificados académicos y las conslancias laborales de trabajos desarrollados, La
tolalidad de hojas de vida del personal a vincular al proyecto seran entregadas
una vez se suscrba el convenio con el asociado.

Mota 3. La experiencia general y especifica del personal debe eslar debidamente
cerlificada. Los cerificados deberan conlener la siguiente informacidn:

Mombre de la enlidad contratante
1) Cerlificado en papel membrete de la entidad respectiva, firmado por la persona
autonzada.
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2) Especilicar cargos, funciones y/o actividades realizadas.
3) Fecha de inicio (dla, mes, afio).
4) Fecha de Terminacién (dia, mes, afio).

Si estas certificaciones de experiencia profesional y especifica corresponden a
un mismeo periodo, el tiempo de expenencia se conlabilizara por una sola vez,

Si no cumplen con las caracleristicas anteriormente sefaladas, no serdn tenidos
en cuenta.

Si se ofrece a una misma persona para realizar mas de una aclividad, sdlo se
tendra en cuenia para una de ellas. El asociado favorecido deberd mantener la
cantidad del personal ofrecido durante la ejecucidn del convenio,

En caso de que la cedilicacion sea expedida por el asociado, sera necesario
adjuniar ademas comprobantes de pago del asociado ylo cerdificaciones de
nomina del respectivo periodo de vinculacidn, no se aceptaran las certificaciones
sin la presentacion de estos documenlos, so pretexto de que el servicio se prestd
sin confraprestacion alguna.

10.2. Experioncia de la ESAL

Se delerminara la experiencia para las entidades sin dnimo de lucro por la
gjecucion de contratosfconvenios con entidades publicas y/o privadas cuyo objelo
este direcltamente relacionado con “Aclividades de Servicios Sociales,
Comunales y Personales”, cuya sumatoria sea al menos del 100% del
presupueslo oficial del presente proceso competilivo y que al momento de su
inscripcion en el SECOP Il hayan inscrito al menos uno de los siguientes codigos
UNSPSC que se listan a conlinuacion;

" SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO CODIGO NOMBRE |
80- Servicios da 11- Sistomas de | 15-Desaroso 00- | B0T11500) .
Geslidn, Senicos BCUrS0s dor OCuTEas . |
Pralesionales do humanos RuMmanos | |
Empresn ¥ Senacios
Administrotvos |
BE-Sorviios 11-Sistemas 16-Educacion | 02-Sendcios da | (BB111602) Servicios do
aducativos y do oducalivos de ndultos educacidn de cducacidn de
Tormacstn attermaléos tiompo parcial ! timmpo pascaal ‘
pasa adulins : para adulios |




it
1%

&

ALCALDA DL
SANTIAGD DE CALI

B3 Senacos 1d-Sendsos 15 Desarrola y (B3 141500}
Pofiticos y do comurnstnrios y SOTVICIOE

Aauntos Clvicos socinlas socinlos
03-Senvicios 14-Sendcos 18.Emplea | | (83141800}
Paliticos y do comunitanos y '

Asuntos Clvicos socales

Para la acreditacidn de la experiencia, se podran aportar certificaciones de
terminacidn y cumplimiento o actas de liquidacidn expedidas por los contralantes
publicos o privados, nacionales o extranjeros.

10.4. Estructura Crganizacional

La entidad sin animo de lucro debe contar con una estructura organizacional que
le permita cumplir oportuna y cabalmente el objeto contractual de acuerdo a su
funcionamiento interno. Para verificar su aptitud organizacional la entidad sin
animeo de lucro debera aporiar:

-Certificado de pago de aportes a la seguridad social y parafiscales
-Estados financieros a Diciembre de 2017 debidamente auditados
-Tres Gltimas declaraciones de renta

-Revisor fiscal: copia cedula y copia larjeta profesional

-Listado de miembros de la junta directiva

10.5. Reputacion

La Secretaria de Desarrollo Econdmico verificard que la entidad sin dnimo de
lucro interesada en apoyar el presente proyecto, cuente con buena reputacion o
reconocimiento publico manifiesto para efectos de garantizar el cumplimiento
efectivo de las metas del proyecto. Para lo anterior este organismo verificara:

« Cerificado de Antecedentes Fiscales. no debera encontrarse reportado en
el Boletin de Responsabilidad Fiscal (Vigente) de la Contraloria General
de la Republica, con el fin de dar cumplimiento al articulo 60 de la Ley 610
de 2000, para lo cual el proponente lo ra aportar o en su efecto el
Municipio consultara, el ULTIMO BOLETIN OFICIAL EXPEDIDO por esa
entidad.

« Cerlificado de Anlecedentes Disciplinarios, no debera enconirarse
reporiado en la Procuraduria General de la Nacidén por antecedentes
disciplinarios, para lo cual el proponente lo podra aportar o en su efecto el
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Municipio verificara la informacion a través del Certificado de Anlecedentes
Disciplinarios de esa entidad; a la fecha del cierre del presenle proceso.

« Cerificado de Anlecedes Judiciales: no registren anlecedentes judiciales
en la pdgina dispuesta por la Policla Nacional para ello.

= El proponente debe aportar cerificade de ausencia de inhabildades,
incompatibilidades, conllictos de intereses o prohibiciones para contratar
con el Estado, en el cual se deje constancia de NO estar incurso en causal
alguna que le impida contratar con el Estado. Dicha declaracion se
entendera hecha bajo la gravedad del juramento, de conformidad con el
articulo 10 del decrelo 2150 de 1995 (modificado por el articulo 25 de la
ley 962 de 2005 y el articulo 7 del decreto ley 019 de 2012). Las personas
juridicas lo haran a través de su representante legal, en tanto que para las
formas asociativas como consorcios y uniones temporales dicha
declaracidn se exige de cada uno de sus miembros, Personas
politicamente expuestas: De acuerdo a lo establecido en la Ley 1674 de
2016 los representantes legales de las entidades sin animo de lucro no
podran ser personas politicamente expuestas, para lo cual se debera
anexar certificados manifestando dicha condicion,

Resultados obtenidos e impacto generado en ¢l municipio

Para la verificacion de la repulacion, este organismo lendra en cuenta que la
orgamizacion aliada, duranle su lrayecloria, haya desarralladeo e implementado
proyectos exitosos de formacién y acompafamiento a poblacian vulnerable en
lerritorio, logrando beneficiar a comunidad de Santiago de Cali. Lo anterior podra
soportarse a lravés de cerlificaciones o encuestas de satisfaccidn, ya sea por
parte de la poblacidn beneficiada, como por la entidad pdblica o privada
contratante de dichos proyeclos.
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11.CONCLUSIONES

Como se puede cbhservar en el estudio de la demanda, los procesos de
conlratacion adelantados por la Alcaldia de Santiago de Cali, en su mayoria
se realizan bajo la medalidad de Convenios de Asociacidn y Contratacion
Directa con entidades sin &nimo de lucro y reconocida idoneidad. Ya que con
eslo se busca poder oplimizar mejor los recursos invertidos en los proyectos,
debido a que, al contar con un aporte en efectivo y/o especie por parte de los
asociados permite mayor impacto a la comunidad.

Conseguir un asociado permile se realice un mejor desarrollo del convenio y
que no se incurra en gastos adicionales, como por ejemplo, en instalaciones
requeridas asociadas al proyecto, ya que como requisito de idoneidad el
asociado debe conlar con instalaciones locativas y maquinarias necesarnas
para el desarrollo del convenio, y debe suministrar la coordinacion
administraliva y equipo de apoyo administrativo del proyeclo,

Para este proceso, la Secrelaria de Desarrollo Econdmico invitd a colizar por
medio de correo electronico y de la plataforma SECOP Il a proveedores
idoneos que se ajustaran a las condiciones técnicas y presupueslales, las
cuales participaron las siguientes entidades: SANTEC S.A.S vy FUNDAGCION
PRODUVALLE.

Desde la economia, la eficiencia y la eficacia, esta modalidad de contratacion,
requiere de enlidades sin animo de lucro y reconocida idoneidad, ya que ésla
se orienla a eslrategias claras a largo plazo y a generar valor, no solo
financieramente sino sccialmente, ya que su principal objetivo es conlribuir al
el desarrollo social. Ademas, este lipo de entidades orientan sus estrategias
al largo plazo, por lo que mejoran su rendimiento y permanecen mas liempo
en el mercado, minimizando el riesgo y generando confianza en las
actividades que desarrollan. Ademas poseen buen musculo financiero, lo que
les permite enlregar calidad, a buen precio e innovando, lo cual genera un
equilibrio de las 3Es.

La Secretana de Desarrollo Econdomico, para eslablecer el valor del
presupuesto oficial tomd como referencia las especificaciones técnicas que
acompanan eslos andlisis previos, como las cotizaciones realizadas por los
provecdores mencionados anleriormente y los precios indicativos basados y
tomados de la circular N. 4146.010.10.1.853.000934 del 7 de abnl de 2017
de la Secrelaria de Bienestar Social, Ia cual informa de los lineamientos de
precios y descripeion de las aclividades mas conlraladas de dicha secretaria,
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asi como de actividades similares conlratadas por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, incluidos los analisis unitarios, cantidades, rendimientos vy
medidas con los que han sido desarrollados.

Por lo anterior, y evidenciado la necesidad de la entidad, en conjunto con las
condiciones del mercado, se hace necesano adelantar los tramites pertinentes
que permitan ALINAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANCS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA DESARROLLAR LA RUTA DE
EMPLEABILIDAD “CALI TRABAJA EN BELLEZA Y PELUQUERIA™ PARA
FOBLACION LGBTI DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI, A TRAVES DE
CAPACITACION EN COMPETENCIAS LABORALES Y EL FORTALECIMIENTO
DE SUS HABILIDADES, QUE PERMITA SU INSERCION LABORAL Y
GEMERACION DE INGRESOS, EN EL MARCO DEL PROYECTO
DENOMINADO *CAPACITACION PARA EL TRABAJO Y LA EMPLEABILIDAD
DE LA POBLACION LGBTI EN CALI" CON FICHA BP N” 07047764, por valor de
OCHENTA ¥ UN MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS QCHENTA Y CUATRO PESOS MICTE (5 81.383.984 MICTE).

Para constancia se fima en Santiago de Cali, a los{ dias del mes de junio de
2018.

Equipo estructurador del proceso
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GUIDO FERNADO PRIETO RAMIREZ

Profesional Financiero

Fecha:

Rewveddy Guda Femando Preto Ramiter = Contratnla -
Jond Jukdn Alrate Fitrer - Subsecrelars Servcos Productyos y Comarcio Colaboratg
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El Municipio Santiago de Cali - Secretaria de Desarrollo Economico, se encuentra adelantado
praceso compelitivo en el marco del Decreto 092 de 2017 cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos
técnicos, humanos, administralivos y financieros para conlribuir al fortalecimiento de
habilidades y competencias de 33 personas de la poblacion LGTBI de la ciudad de Sanliago
de Cali, con el fin de promaover la creacidn de emprendimientos y la generacién de ingresos a
través de unidades productivas de conformidad con el proyecto de inversion.
“CAPACITACION PARA EL TRABAJO Y LA EMPLEABILIDAD DE LA POBLACION LGETI EN
CALlI BP-07047764" por consiguienle se hace necesario conformar el Equipo de
Estructuracian del proceso, en concordancia con lo dispuesto en el Manual de Conlratacion,
que sefiala:

‘EQUIPO DE ESTRUCTURACION: Esfe equipo s dosignodo para cada uno do los procosos do
confratocidn, y se crea con @ fin do eslructurar y elaborar, con base en la necesidod idontificada, los
esfudios y documenlos previos de cordcler juridico. téenco y finoncioro de lodos las
confralociones.”

Conforme a lo anterior, el Equipo de Estructuracién del proceso, queda integrado por los
siguientes profesionales quienes seran los encargados de estruclurar y adelanlar el proceso
contraciual;

CARGO y/o PROFESION
ROL NOMBRE COMPLEO Loaooa del pndesco Si.se nia
e Et
Profesional Juridico Sandra Viviana Pabén Sierra Abogada
Profesional Técnico Jessica Milena Barrera Mercadologa
Profesional Financiero | Guido Prielo Economista |

Para adelantar los tramites necesarios, el Lider de Contrataciéon que brindara apoyo en el
grganismo es. Cesar Augusto Valencia Pefa - Profesional especializado, Emma Viviana
Albarracin Arcila = Abogada.

Se firma en Santiago de Cali, a los ewdic fe dias del mes de agosto de 2018,

Esis gooumerio o3 propedasd de la Admnatracdn Central del Munpio de Santega de Calk Prohbida su aleracidn o moddicacdn por
cuakguied medad, 10 prevd Juborisciin dal gahor Alcalde
Pignra 1oe?
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Mombre: Julidn Fernando Gonzdlez Juri
Cargo: Secretario Desarrollo Econdémico
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Firma Profesional Juridico Firma Profesional Técnico
Fecha: (|3 - o8- 2003 ) de 2018 Fecha: { 13 =o8-2018  }de 2018
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Firma Profesional Financiero
Fecha: ( 13-oB - g ) de 2018
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Hevss Dlina Gacly Ui - Cartatata( T i/
Aprobd: Josd Julkin Alrate Fidror = Subsectolano oo Senvicss Productived y Comernsia Colabaratag

Este documento es propeedad de la Adminatracdn Central del Muniopa de Santiago de Cak  Prohbida su ateracon o modficacidn por
Cligueel Meda, it previd sutorTacksn dal sefcd Alcakde
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