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PROGRAMA DE TRANSPORTE ESCOLAR

Las entidades encargadas de realizar las contrataciones del transporte escolar son las Secretarias de
Educacion de. los entes teritoriales certificados, mediante el Decreto 174 de 2001 en el que se
reglamenta la contratacion del servicio de Transporte Plblico Terrestre Automotor Especial, asi
mismo, se establece que el Ministerio de Transporte es el encargado de regular el servicio y que la -
inspeccion, vigilancia y control de la prestacion del Servicio estara a cargo de la Superintendencia de
Puertos y Transporte.

Responsables de verificar las condiciones del transporte

Los responsables de la verificacion de las condiciones son las autoridades locales relacionadas y el

Ministerio de transporte mediante la supervision de los criterios que determinan la posibilidad-de
~ operacion, establecidos en el Decreto 805 de 2008. -

En cumplimiento de lo regulado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la presente
entidad realizara el presente andlisis del sector y costos, teniendo en cuenta que el Plan de Desarrollo
“Un Gobierno Por Amor a Melgar 2020-2023", contempla La realizacion de proyectos tales como
“PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR RURAL Y URBANO DEL
MUNICIPIO DE MELGAR TOLIMA”, - El proyecto se encuentra incluido en e! Plan de Desarrollo del
Municipio de Melgar "POR AMOR A MELGAR 2020-2023", en Linea Estratégica: POR AMOR A
MELGAR, sector; EDUCACION y en el programa “Calidad, Coberiura y Fortalecimiento de la
Educacién Inicial, Preescolar, Basica y Media”.

La cual, su gerencia estara a cargo de la Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte de la Alcaldia
Municipal de Melgar, la cual garantizar el acceso al sistema educativo oficial ofreciendo las diferentes
modalidades del servicio de transporte de forma segura, sostenible y eficiente a los estudiantes que o
requieran, de acuerdo a su lugar de residencia y ubicacion de la oferta educativa.

Una de las modalidades de transporte ofrecida por la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte de
la Alcaldia Municipal de Melgar es aquella gue cumpla con la ruta escolar paradero-colegio-paradero
para que asi, se cumpla con el objeto misional de la entidad y se garantice ef derecho a la educacion
de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de la municipalidad, contado con todos mecanismo
exigidos de Bioseguridad en la resolucion 1537 def 02 de septiembre del afio 2020, emitida por el
ministerio de salud y proteccion social en modo pandemia frente al COVID-19.
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1. ANALISIS DEL MERCADO

1.4 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO":

El sector servicios o sector terciario en el sector econdmico que engloba las actividades relacionadas
con los servicios materiales no productores de bienes. Estos no comprar los bienes materiales, sino
que ofrecen servicios para satisfacer las necesidades de la poblacion. ‘

Entre [os cuales se encuentran sectores como el comercio, transportes, comunicaciones, centro de
llamadas, turismo, cultura, entre otras. l.as cuales permiten dirigir, organizar y facilitar la actividad
productiva de los otros sectores.

El servicio de transporte es un medio de traslado de personas o mercancias de un lugar a otro, y esta
considerado como una actividad del sector terciario, El transporte permite el crecimiento econdmico y
las posibilidades de desarrollo de una nacién. Cada dia se llevan a cabo en el mundo millones de
desplazamientos de mercancias y personas, el transporte facilita el intercambio comercial entre las
regiones y los paises, y las actividades econdmicas se ven favorecidas si los medios de transporte
son huenos, rapidos, seguros y baratos.

1.2 Aﬁélisis General

PreStaciénT del servicio de transporte escolar para la poblacion educativa que habita en las zonas
urbanas v rurales de las instituciones educativas oficiales del municipio de Melgar, es asi como se
enfocara el estudio del presente proceso en la Actividad de transporte.

En Colombia, al analizar el 2019, podriamos decir que nuevamente la percepcion del pais es mejor
desde el exterior, que la interna. El pesimismo es un agente presente en muchos ambitos a pesar de
ser injustificado en la mayoria de los casos. Incluso podria llegar a pensarse que la variable critica ha
sido la evolucion de las expectativas. El afio comenzo con una fuerte incertidumbre econémica y
politica acompafiada de un deterioro en el clima de los negocios. Posteriormente, fa incertidumbre
comenzo a despejarse, las expectativas mejoraron y lentamente la economia inicia una fase de
recuperacion.

Al finalizar el afio esta trayectoria positiva, no cambia significativamente y el pais mantiene unos
indicadores en recuperacion. Sin embargo, las expectativas de empresarics y consumidores muestran
un relativo deterioro. Esta percepcién menos favorable, no esta acorde con las tendencias positivas y
no refleja sl mejor desempefio de la economia en este afio, las tasas positivas que ya muestran la
mayoria de las actividades econdmicas o el aumento en los proyectos de inversion previsto para el
2020,

! www.unipymes.com Perspectivas 2018: empresarios pronostican crecimienio de 2,4%
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2020-2023

Ademas, Colombia termina el 2019.con algunos indicadores que reflejan la solidez de esta economia:
una tasa de desempleo de un digito; un entorno macroeconomico estable; un déficit en cuenta
corriente del orden del 3%; un buen desempefio del comercio exterior y un aumento de la inversion
extranjera directa petrolera y no petrolera. Con todo lo anterior, Colombia sigue siendo una de las
gconomias promisorias de [a regién y asf lo perciben las calificadoras de riesgo que otorgan al pais el
grado de inversion.

El 2019 traera grandes desafios. Luego de aprobada la Ley de Financiamiento que incluye medidas
gue mejoran las condiciones para el crecimiento y la inversion, contribuyen a la formalizacion,
estimulan las mega inversiones y promueven el desarrollo de la agroindustria, la economia naranja y
el turismo, el gran reto es lograr nuevamente tasas de crecimiento superiores al 4% en los préximos
afios. La Ley de Financiamiento también le exige al pais, un analisis juicioso dei gasto publico
teniendo en cuenta la menor disponibilidad de recursos, de forma tal que logremos llegar a un tamafio
del Estado que sea sostenible para las finanzas plblicas en el mediano y largo plazo. Solo una
politica de recorte del gasto evitara otra reforma en el corto plazo.

Para el aflo 2020 a inicios del mes de marzo se declara estado de emergencia sanitaria ocasionada
nor la pandemia, es por eso que todos los centros educacitos escutiveron cerrados, al igual que
muchos sectores economicos, provocando un caida considerables en el pais. Sin embargo el
ministerio de salud y proteccion social emite una resolucion relacionado con el transporte de carga y
pasajeros {resolucion 1537 del 2 de sep-2020) donde por medio de [a cual se adopta el protocolo
general de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia del
caronavirus COVID-19.

. Doing Business 2020

El informe Doing Business 2020 abarca las reglamentaciones que se aplican en 190 economias en
12 areas normativas de [a actividad empresarial, con el objeto de evaluar el enforno para los negocios
en cada economia. El presente afio, se utilizaron 10de estos indicadores para clasificar las
economias segin la facilidad para hacer negocios. Esta es la 17.2 edicidon de un estudio que ha
impulsado a Gobiemnos de todo el mundo a emprender reformas del entorno empresarial a fin de
estimular el crecimiento econdmico sostenible.

En el estudio, se analizan las normas que afectan a las empresas desde su inicio y durante sus
actividades hasta el cierre de sus operaciones, a saber: apertura de un negocio, manejo de permisos
de construccion, obtencidn de electricidad, registro de propiedades, obtencion de credito, profeccion
de los inversionistas minoritarios, pago de impuestos, comercio transfronterizo, cumplimiento de
contratos y resolucion de la insolvencia.

Las reglamentaciones existen para brindar proteccién, a los trabajadores, la seguridad publica, las
empresas y las inversiones. No obstante, cuando son ineficientes o inadecuadas pueden obstaculizar
la actividad empresarial y el crecimiento de las empresas. Por ejemplo, mientras que cumplir los
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requisitos fronterizos para las exportaciones en el caso del fransporte maritimo lleva 10 horas en
Singapur, la demora puede superar 200 horas en Camer(in y Cote d'lvoire. Los costos de los tramites
en las zonas de frontera para las exportaciones en los puertos maritimos de Gahon ascienden, en
promedio, a méas de USD 1600, mientras que en Mauricio representan poco més de USD 300.

Las normas onerosas pueden llevar a las empresas a alejarse de la supervision de los organismos
reguladores y recaudadores de impuestos, para comenzar a operar en las sombras del sector
informal o fuera del pals en busca de un entorno méas propicio para los negocios. Los inversionistas
extranjeros suelen evitar las economias en las que las normas impiden a la actividad econémica
prosperar.

Los tramites burocraticos engorrosos, ademds de representar obsticulos para las empresas
individuales o los inversionistas, también fimitan la capacidad de la economia para crecer de manera
sostenible. La libertad econdémica para hacer negocios esté vinculada con el desarrollo economico y
un sector privado pujante, los que, a su vez, apoyan la reduccion de la pobreza y la promocion de la
prosperidad compartida '
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. indice Competitividad IMD

Los indicadores de competitividad del IMD para el afio 2019, muestran resultados muy poco
alentadores para Colombia. Con una muestra de 63 paises, en competitividad global, el pais cae 4
posiciones ubicandose en el puesto 58. Dentro de este indicador, ninglin factor de la medicion tuvo
mejoras; por el contrario, el desempefio econdmico, la eficiencia del gobierno y la eficiencia en los
negocios caen 10, 2 y 3 posiciones respectivamente. Por su parte, el factor de infraestructura
permanecio en la misma posicion.

COLOMBIA EN EL RANKING
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1.3 Sector en el contexto local y nacional.

En los ditimos afios, el sector de servicios se ha convertido en una fuente importante de ingresos y
empleo en ef pais. Es asi como su participacién dentro de la actividad del sector transporte en el,
producto nacional ha presentado una tendencia positiva durante los Gltimos afios y ha sido promedio
el 6.0% del valor agregado. Al cierre de 2018 este sector presentd el 6.23% del producto Nacional. De
‘actierdo con cifras del afio 2019 publicadas por el Ministerio de Transporte, el dinamismo del sector
se concentra en los servicios de transporte terrestre y aéreo.

El sector transporte presentd un incremento del 5.9% en el tercer trimestre de 2019, segin ef DANE; .
en comparacion con el mismo trimestre det afio 2018; las perspectivas para el afio 2020 lucen muy
alentadoras; asi lo sefiala un informe de la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (ANIF), &l
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cual prevé que esta region de la actividad econdmica se expandird hasta en un 7.4% para el proximo
afio. Al igual que en la economia colombiana, ef sector transporte ha tenido un crecimiento importante
durante los Gltimos afios, durante la (ltima década, donde este sector presentd un crecimiento
promedio anual de 4.0% superado solo por el sector minas y canteras (4.4%) y construccion (4.5%).

1.4  Datos historicos de desempefio del sector

En 2020, [a produccion bruta de las empresas dedicadas a actividades de otros servicios investigadas
en la EAS, presentd presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con
octubre de 2019,
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. Variacion afio corrido: enero - octubre 2020 / enero - octubre 2019
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En el periodo enero-octubre 2019, los mayores incrementos en los ingresos nominales se presentaron
en los servicios de Produccion de peliculas cinematogréficas y programas de television (18,7%),
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades {12,6%) y Desarrollo de sistemas
informéaticos y procesamiento de datos (11,5%), en comparacién con el periodo enero-octubre de
2018. Los mayores incrementos en el personal ocupado fotal se presentaron en los servicios de
Desarrollo de sistemas informéticos y procesamiento de datos (9,0%), Actividades administrativas y
de apoyo de oficina y ofras actividades (5 7%) y Produccién de peliculas cinematogréficas y
programas de televnsmn ( 9%), en comparamon con el perlodo enero—octubre de 2018

* Tabla 4. Variacidn afio corrido y doce meses de los ingresos nominales y del persnna[ ﬂcupadu tnta¥
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Informacidn octubre 2020

En octubre de 2020, Ja produccidn de concreto premezeizdo fue de 828,1 miles de metros cithicos, lo que significd
una disninueién de 14,8% frente al mismo mes de 2014, en &) qua se predujeron 24,7 miles de metres clbicos.
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1.5  Participacion del sector en el PIB nacional y PiB Industrial

Respecto al tercer frimestre de 2020, el Producto Intemo Bruto en su serie original crece 3,3%
respecto al mismo periodo de 2018.
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a esta dinamica son:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,9%.

J Administracion piblica’ y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y servicios sociales crece 4,3%.

. Actividades financieras y de seguros crece 8,2%.

Durante el afio corrido de 2020, respecto al mismo periodo del afio anterior, el crecimiento del
Producto Interno Bruto es de 3,1%. Las actividades que mas explican este comportamiento son:

. Comercio al por mayor y al por menor; reparamon de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 4,9%.

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educamon;
actividades de atencion de la salud humana y servicios sociales crece 3,8%.

o Actividades financieras y de seguros crece 6,1%.
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1.6 Principales cifras comerciales

El presupuesto oficial corresponde a MIL SEISCIENTOS MILLONES CIENTO VEINTITRES MIL
OCHOCIENTOS SETENTA PESOS M/CTE ($ 1.600.123.870) el cual incluye todos los gastos e
impuestos (estampillas, rete fuente, ICA, entre ofros), Este valor corresponde al analisis de
cotizaciones requeridas desde la Secretaria de Educacion Cultura y Deporte.

2 ASPECTOS ECONOMICOS

Los factores que influyen en el poder de compra y los patrones de gasto en las entidades estatales y
otros compradores, son:

2.1Cambios en el Presupuesto

Los aspectos que influyen en la construccion del presupuesto del confrato constituyen un ejercicio de
planeacion para estimar el valor aproximado del Contrato en procura del cumplimiento total de las
obligaciones establecidas el Pliego de Condiciones y el Anexo Técnico.

2.2  Cambios en la forma de adquisicion

La modalidad de contratacion y requerimientos de adquisicion se adelanta conforme a lo consagrado
en el estatuto general de contratacion.

23 Cambios en los ciclos de produccién
No aplica debido que es un proceso encaminado a la prestacion de servicios.
24  Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion

La fluctuacion de materias primas y costos de produccion no inciden en el presente contrato.
3 ANALISIS INTERNACIONAL

En virtud de lo establecido en el manual explicativo de los capitulos de contratacion publica de los
acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes, del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de Planeacion, se procede a determinar si
la contratacion se encuentra cubierta por un acuerdo interacional o tratado de libre comercio, asi:
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Actualmente el estado colombiano fiene vigente los siguientes acuerdos internacionales o tratados de
libre comercio con compromisos en materia de contratacion plblica con los siguientes paises: Chile,
México, los paises del triangulo Norte (Salvador, Guatemala, Honduras), Suiza y Liechtenstein como
miembros de la Asociacion Europea de libre Comercio — AELC (EFTA)- y los Estados Unidos.

De acuerdo con la lista de entidades incluidas en los capitulos de contratacion pablica que se
relacionan en el manual explicativo de los capitulos de contratacion pablica de los acuerdos
comerciales negociados por Colombia para entidades estatales a nivel municipal se observa que la
entidad no se encuentra incluida de manera expresa, por o que se concluye que no estaria cubierta
por los tratados de libre comercio relacionados anteriormente

*Fuente tomada de: www.dane.qgov.co y http.//www.andj.com.co/

4 ANALISIS DE DEMANDA

De "acuerde con la evolucion historica de este tipo de contratacion en el Municipio de MELGAR, se
analizd el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del servicio, analizando el siguiente
proceso:

UNION TEMPORAL . UNION TEMPORAL
TRANSPORTE DEL TRANSPORTE
ASPECTOS TOLIMA SASO SA. ESCOLAR MELGAR PURIESTUR
GENERALES 2015
2013 2014 i 2015 2015 {PARA EL 2016)
NUMERO DEL ]
CONTRATO 240 158 201 395
ADICIONALES /A /A N/A NiA
MODALIDAD DE
SELECCION DEL Licitacion Pablica Licitacion Puiblica Licitacién Pablica Licitacién Piblica
CONTRATO
PRESTACION DEL PRESTACION DEL PRESTACION DEL PRESTACION DEL
SERVICIO DE SERVICIO DE SERVICIO DE SERVICIO DE
TRANSPORTE TRANSPORTE ESCOLAR TRANSPORTE TRANSPORTE
ESCOLAR PARA LA FARA LA POBLACION ESCOLAR PARA LA ESCOLAR PARA LA
POBLACION EDUCATIVA | EDUCATIVA QUE HABITA POBLACION PGBLACION
QUE HABITA EN LAS EN LAS ZONAS EDUCATIVA QUE EDUCAT:VA QUE
OBJETO DEL ZONAS URBANAS Y URBANAS Y RURALES HABITA EN LAS HABITA EN LAS
CONTRATO RURALES DE LAS DE LAS INSTITUCIONES | ZONAS URBANASY | ZONAS URBANASY
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES RURALES DE LAS RURALES DE LAS
EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE INSTITUCIONES INSTITUCIONES
OFICIALES DEL MELGAR PARA EL ARO EDUCATIVAS EDUCATIVAS
MUNICIPIO DE MELGAR 2014 OFICIALES DEL OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE MUNICIPIO CE
MELGAR MELGAR.
CANTIDAD DEL 1 1 ' 1 1

~
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BIEN O SERVICIO
TIEMPO 7 meses 11 meses 90 dias 94 dias
VALOR $1,450,091,704 $2,452,645,898 $911.104.650 $1.007.811.600
RUBRO
PRESUPUESTAL 2313000112 232032101 232011301 232011301
. UNION . SASC S.A . ESCCOLYTU | » PURIESTU
TEMPORAL COESCOR. | » TRANSPORTE | R R
. COOPERATIV | SESPECIALESFSGEU | SASO . UT RUTAS
ADE . CONSORCIO . EL SAMAN | ESCOLARES
TRANSPORTADORES TRANSPORTE MELGAR | UNION
e | ELOASISGUAJRO | LIDERTUR | TEMPORAL
PARTICIPARON EN
LTDA. TRANSPORTE
EL PROCESO DE ;
SELECCION . UNION MELGAR
TEMPORAL
TRANSPORTES DEL
TOLIMA,
. UNION
TEMPORAL
TURINTEGRALES.
COMPORTAMIENT .
ODELOS El contrafista ha dado El contratista ha dado Multa por valor de ELﬁ(rjnntm fgﬁtng:go
CONTRATISTAS, cumplimiento a las cumplimiento a las $2.733.314 mediante ogli aciones
IMPOSICION DE obligaciones contractuales | obligaciones confractuales | Resolucion 188 del 30 conigractu ales
SANCIONES de septiembre de 2015
Pdliza matriz que ampare | Poliza matriz que ampare Pdliza matriz que Pdliza matriz que
&l riesgo de curnplimiento | el riesgo de cumplimiento ampare &l riesgo de ampare ¢l riesgo de
GARANTIAS de contrato, calidad del de confrato, calidad del cumplimiente de cumplimiento de
EXIGIDAS EN LA bien o servicio, pago de bfen o servicio, pago de contrato, calidad del contrato, calidad del
CONTRATACION salarios y prestaciones salerfos ¥ prestaciones bien o servicie, pago de |  kien o servicio, pago
sociales y responsabilidad | soclales y responsatilidad | salarios y prestaciones de salarios y
civil exfra-contractual civil extra-contractual sociales y prestaciones sociales y
responsatilidad civil responsabilidad civi}
extra-contractuzat extra-centractual

2016 (PARA EL 2017)

CONTRATO N° 269-17

(I

DE

LAS

PRESTACION
DEL SERVICIC
TRANSPORTE
ESCOLAR
PARA LA
POBLACION
EDUCATIVA
QUE HABITA EN
LAS ZONAS
URBANASY
RURALES DE

A

$2,203,647,840

T HODALIDAD

L.P. 009 DE 2015

307
DIAS

UNICN
TEMPORAL
CUALAMANA

NO
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INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE
MELGAR

017

553-2016

PRESTACION
DEL SERVICIO
DE
TRANSPORTE
ESCOLAR
PARA LA
POBLACION
EDUCATIVA
QUE HABITAEN
LAS ZONAS
URBANAS Y
RURALES DE
LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE
MELGAR.

$2,083,141,620

L.P.C02 DE 2016

118
Dias

UNION
TEMPORAL
ut
TRANSPORTE
ESCOLAR
MELGAR 2016

NG

2017 {para el 2018)

269-2017

PRESTACION
DEL SERVICIO
DE
TRANSPORTE
ESCOLAR
PARA LA
POBLACION
EDUCATIVA
QUE HABITA EN
LAS ZONAS
URBANASY
RURALES DE
LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE
MELGAR

$2,312,001,380

L.P 007 DE 2016

307
Dias

UNICN
TEMPORAL
CUALAMANA

NO

2018

378-2018

PRESTACION
DEL SERVICIO
DE
TRANSPORTE
ESCOLAR
PARA LA
POBLACION
EDUCATIVA
QUE HABITA EN
LAS ZONAS
URBANAS Y
RURALES DE
LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE
MELGAR,

$2.301,339,831

L.P CO1 DE 2018

147
Dias

ut
CUALAMANA

NO

2019

383-2019

PRESTACION
DEL SERVICIO

§2,771,488,721

L.P 005 DE 2018

143
Dias

UNION
TEMPORAL

NO
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DE SUMAPAZ
TRANSPORTE
ESCOLAR
PARALA
POBLACION
EDUCATIVA
QUE BABITA EN
LAS ZONAS
URBANAS Y
RURALES DE
LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES DEL
MUNICIPIO BE
MELGAR.
PRESTACION
DEL SERVICIO
DE
TRANSPCRTE
ESCOLAR
PARALA
POBLACION
EDUCATIVA
QUE HABITAEN
LAS ZONAS
URBANAS Y
RURALES DE
LAS
(NSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE
MELGAR

12 ESCOLYTUR

2020 162-2020 Dias LTDA

$352.821.888 | SA 001 de 2020 NO

Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros consumidores del
hien o servicio:

La Secretarfa Educacion, Cultura y Deporte, ha ideniificado y analizado como oftras entidades
estatales han realizado procesos de contratacién con caracteristicas similares.

Las adquisiciones o compras de otras Entidades Estatales consultadas en el SECOP, fueron
establecidas con cuantias y requerimientos diferentes al del presente, se enuncian [as siguientes:

ESPECIFICACION CONTRATISTA
Entidad DISTRITO CAPITAL PALMIRA-VALLE
1.NGmero de Contrato CO1.PCCNTR. 902302 MP--471-2019
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2. Fecha de conftrato 29/03/2019 19/02/2019
3. Modalidad de Seleccién Licitacion Piblica Contratacién Directa
PRESTAR EL SERVICIO | PRESTACION DE SERVICIOS DE
DE TRANSPORTE TRANSPORTE ESPECIAL
ESPECIAL ESCOLAR, ESCOLAR RURAL PARA
CON LOS VEHICULOS | ESTUDIANTES DE LA ZONA RURAL
QUE REQUIERA LA DEL MUNI!CIPIO DE PALMIRA, CON
SECRETARIA DE EL FIN DE GARANTIZAR LA
4.0bjeto del contrato EDUCACION DEL ACCESIBILIDAD Y PERMANENCIA
DISTRITO CAPITAL DE LOS ESTUDIANTES DE
ESCASOS RECURSOS QUE POR
DIFICULTAD DE TRANSPORTE EB
SU ZONA DE VIVIENDA DEBE SER
TRASLADADQOS A LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
b.Cantidad del bien o servicio 1 1

6.Autorizaciones permisos,
licencias, garantias requeridas

Seriedad de ia oferta,
cumplimiento del
contrato, pago de

Seriedad de la oferta, cumplimiento
del contrato, pago de salarios, calidad

salarios, calidad del del servicio.
servicio.
7. Valor Unitario $ 77.526.820.755 $3.695.850.000
8. Rubro presupuestal 3311501071052001 31271

9.Garantias (Polizas) exigidas

Seriedad de la oferta,
cumplimiento del
contrato, pago de

salarios, calidad del
Servicio.

Seriedad de la oferta, cumplimiento
del contrato, pago de salarios, calidad
del servicio.

3 ANALISIS DE OFERTA

A continuacion, se presenta el anélisis de los valores de las cotizaciones presentadas:
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5.1 Quién Vende o Presta el Servicio?

La Alcaldia Municipal de Melgar Tolima ha identificado que los proveedores en el mercado nacional
yfo local puede ser cualquier persona natural o juridica que demuestre los requisitos estipulados en
el estudio previo de la contratacion.

5.2¢Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega del bien?

No aplica puesto que se trata de la prestacion de un servicio.

6 CAPACIDAD FINANCIERA

Conforme lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015, y el Manual para
Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacion publicado por
Colombia Compra Eficiente se definen los requisitos de capacidad financiera para el este proceso
de seleccion (a} el Riesgo del Proceso de Contratacion, (b) el valor del contrato objeto del Proceso
de Contratacion, (¢} el analisis del sector economico respectivo y (d) el conocimiento de fondo de los
posibles oferentes desde la perspectiva comercial.

Con base en lo anterior, la Entidad Contratante define el 31 de diciembre de 2017 como fecha de
corte para la verificacion de requisitos habilitantes financieros teniendo en cuenta que: (i) el articulo
2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que la persona inscrita en el RUP debe presentar
informacion para renovar su registro a méas tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada afio, y
(ii) las empresas generan sus estados financieros del afio fiscal anterior despues del primer trimestre
del afio.

Bajo este contexto, el procedimiento para la definicion de cada uno de los indicadores es el
siguiente:

INDICADORES DE VERIFICACION PARA LA CAPACIDAD FINANCIERA

INDICADOR . FORMULA ... . MARGEN .
Liquidez Activo Corrlente Mayor o lgual a1l
Pasivo Corriente.
Nivel de Endeudamiento | Pasivo total Menor oiguala 40%
CActivo Tofal
Razén de cobertura de Utilidad operacional
intereses Gaslos de Intereses Mayor o igual a 40
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La cuantia de los indicadores de capacidad financiera exigidos, se calcularan para los integrantes
del proponente plural {Consorcio ¢ Union Temporal o Promesa de Sociedad Futura) de acuerdo con
la ponderacion de los componentes de los indicadores establecida como opcidn 2 en el Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion (Version M-
DVRHPC-05) que aparece publicado en la pagina web del portal de contratacion de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica~Colombia Compra Eficiente www.colombiacompra.gov.co.

Todos los indicadores exigidos para verificar la capacidad financiera, deben ser cumplidos sin
excepcién por todos los proponentes.

7 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El municipio de Melgar -Tolima en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 4 del articulo
2.2.1.1.1.6.3° del Decreto 1082 de 2015 y con el fin de medir el rendimiento de las inversiones y la
eficiencia en el uso de activos del interesado, verificara la capacidad organizacional del proponente
con fundamento en la informacién financiera con corte a 31 de diciembre de 2020 que aparece
registrada en el Certificado de Inscripcion y Clasificacion en el Registro Unico de Proponentes-RUP
expedido por la Camara de Comercio, y que se encuentre debidamente actualizada y en firme,
mediante el cumplimiento de los indicadores de capacidad organizacional relacionados a
continuacion;

INDICADORES DE VERIFICACION PARA LA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

¥

= T¥H : i

¥ T 3
Hilidad Dperacional
Patrimenio

Reantahilidad sobra Patimanio (Roe)

Unidad Operacional Mayor oiguala 0.12

Rentabilidad del Active (Roa)

Activo Tatal

La cuantia de los indicadores de capacidad organizacional exigidos, se calcularan para los
integrantes del proponente plural {Consorcio 0 Unidn Temporal o Promesa de Sociedad Futura) de
acuerdo con la ponderacion de los componentes de los indicadores establecida como opcion 2 en el
Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion
(Version M-DVRHPC-05) que aparece publicade en la pagina web del portal de confratacion de la
Agencia Nacional de Contratacion Piblica  —Colombia Compra Eficiente
www.colombiacompra.gov.co.

Todos los indicadores exigidos para verificar la capacidad organizacional, deben ser cumplidos sin
excepcion por todos los proponentes.
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8. FORMA DE PAGO
El valor del confrato se pagara de [a siguiente manera;

El Municipio pagara al confratista mensualmente por el valor del servicio realmente prestado, y
recibido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato. Es de anotar y aclarar que el nimero de
estudiantes es una proyeccion maxima que se realizd de acuerdo a las necesidades y que SOLO se
pagara los estudiantes que utilizan el servicio, ast como los dias calendario escolar en que se prestd
el citado servicio,

Solo cancelara los estudiantes realmente transportados en el momento de la ejecucién del
contrato vy se cancelara los dias calendario efectivamente prestado conforme a certificado
emitido por los Rectores de las instituciones educativas donde se presta el servicio.

Lo anterior previa verificacion de la prestacion efectiva del servicio, presentacion del informe
mensual de actividades, presentacion de [a factura o cuenta de cobro y pago de seguridad social
(EPS, Pension y ARL), recibidos a satisfaccidn por parte del supervisor. El Municipio efectuaré las
deducciones a que haya lugar sobre cada pago, de conformidad con Io dispuesto en la legislacion
vigente sobre la materia. En fodo caso los pagos estaran sujetos al programa anual de caja (PAC)
de la entidad

Para cada uno de los pagos a efectuar, el Contratista debera presentar.
. Informe de las actividades ejecutadas durante el perfodo objeto de pago.

. Constancia suscrita por el supervisor del contrato, en la que se sefiale que el Contratista
cumplio a satisfaccion de la entidad, con el objeto y 1as obligaciones pactadas.

. Copia de los comprobantes de pago de las contribuciones al- Sistema Integral de Seguridad
Social en Salud y Pensiones, y contribuciones parafiscales, si a ello hay lugar, segin el porcentaje
establecido en |a Ley, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo 1° def articulo 23 de la Ley 1150
de 2007

9. CLASES DE GARANTIAS

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, y en los términos
establecidos en el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, podra consistir en: i) Contrato de
Seguro contenido en una Pdliza de seguros, ii} Patrimonio Autonomo iii) Garantia bancaria, que
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tendra, por objeto respaldar el cumpiimiento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a
cargo del contratista, en razén de la ejecucion y liquidacién del contrato.

En caso de que haya necesidad de adicionar, prorrogar o suspender la ejecucién del contrato
resuitante, o en cualquier ofro evento, el contratista se obliga a modificar la garantia Unica de
acuerdo con las normas legales vigentes. Esta garantia debera amparar los siguientes riesgos:

9.1 Responsabilidad Civil Extracontractual

El contratista debe presentar un contrato de seguro contenido en una péliza que ampare el riesgo de
responsabilidad civil extracontractual, derivada de las actuaciones, hechos u omisiones de sus
confratistas o subcontratistas, a favor de la Alcaldia Municipal de Melgar - Tolima.

De acuerdo a lo exigido por el 2.2.1.2.3.1.8 del Decreto 1082 de 2015, reglamenfario de la ley 1150
de 2007, para atender las reclamaciones que en su caso le resulten por responsabilidad por dafios a
terceros, acciones y omisiones imputables al contratista, sus dependientes o subordinados.

En atencidn a lo establecido en el articulo 2,2,1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de 2015, la suficiencia de
esta garantia es de 300 SMMLV.

Adicionalmente, de acuerdo a lo establecido en el articulo 25 y ss del Decreto 385 de 2015, de
conformidad con los articulos 994 y 1003 del Cddigo de Comercio, el contratista debera tomar por
cuenta propia para todos los vehiculos que integran su capacidad transportadora, con una compafifa
de seguros autorizada para operar en Colombia, [as polizas de seguros de responsabilidad civil
contractual y extracontractual que las ampare confra los riesgos inherentes a la actividad
transportadora, de acuerdo a lo establecido en la norma ya mencionada.

Previa al inicio de la ejecucién del contrato, el contratista deberd demostrar que tanto los
conductores como los vehiculos que fueron vinculados a través de convenios de colaboracion
empresarial, se encuentren incluidos y amparados en los mecanismos de cobertura de los riesgos
respectivos.

Para tal efecto y como requisito para la suscripcion del acta de inicio, el contratista debera entregar
al supervisor para cada vehiculo, fotocopia de los documentos que se indican a continuacion:

- Copia legible de la garantia que ampare el seguro de dafios corporales causados a las personas
en accidentes de transito. (SOAT).

- Copia legible de la garantia que ampare el seguro de responsabilidad civil extracontractual.

- Copia legible de la garantia que ampare el seguro de responsabilidad civil contractual.

El contratista entregara un listado que contenga los siguientes campos por registro, para cada uno
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[ 1B

de los documentos antes descritos.

PLACA DEL VEHICULO
TIPO DE SEGURO (SOAT, SRC, SRE)
NUMERO DE GARANTIA
- COMPARNIA ASEGURADORA
. TOMADOR
- FECHA DE INICIO DE LA VIGENCIA
FECHA DE FINALIZACION DE LA VIGENCIA
FECHA DE PAGO DE LA PRIMA
- VALOR PAGADO
- PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD SEGUN RESOLUCION 1537 DE SEP 2020

Es decir, el listado debera contener tres (3) registros por cada vehiculo y por cada garantia. (Uno por
el SOAT, ofro por el seguro de responsabilidad civil extracontractual y otro por el seguro de
responsabilidad civil contractual).

Los documentos relacionados deben estar vigentes al inicio del contrato y mantener su vigencia
durante la ejecucion. En todo caso, para que la garantia confractual sea aprobada por el Municipio,
debera (n} cumplir como minimo con los requisites determinados en el presente numeral y el Decrefo
1082 de 2015, para el mecanismo de cobertura del riesgo oforgado por el oferente.

La no presentacién de la garantia contractual en el tiempo estipulado en el presente numeral,
facultara a al MUNICIPIO para hacer efectiva la garantia de seriedad de la oferta, cancelar el
contrato y adjudicar a quien ocupare el segundo lugar en el proceso licitatorio.

El contratista debera restablecer el plazo y el monto de las garantias cada vez que por razon de las
multas impuestas se disminuyere o agotare.

Dentro de los términos estipulados en el contrato, la garantia no podra ser cancelada sin la
autorizacion del MUNICIPIO. El contratista debera cumplir con los requisitos para mantenerla vigente
y seran de su cargo el pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucion y
mantenimiento de la garantia mencionada.

Los deducibles que se establezcan en la poliza que suscriba el confratista, seran asumidos en
cualquier evento por éste, sin que pueda ser trasladado al MUNICIPIO.

NOTA: En el evento en que los dafios y/o pérdida que se produzca en los bienes de propiedad del
MUNICIPIO o de aquellos por los cuales sea o fuere legalmente responsable y se establece que el
contratista es responsable de la pérdida y/o dafio, la aseguradora del MUNICIPIO hara uso de la
subrogacion contra el contratista.
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El monto de las garantias debera ser restablecidas por el Confratista, cada vez que, por razdn de las
multas impuestas, el monto asegurado se disminuyere o agotare. Dentro de los términos estipulados
en este Contrato, la garantia no podra ser cancelada sin la autorizacion del MUNICIPIO. El
contratista debera cumplir con los requisitos para mantenerla vigente y serén de su cargo el pago de
todas las primas y demas erogaciones de constitucion y mantenimiento de la garantia mencionada.
Sin embargo, el contratista autoriza a la Entidad, para que con cargo a [as sumas que esta adeude
se descuente el valor de las primas del seguro, cuando por cualquier circunstancia el Contratista no
lo constituyere.

9.2  Garantia de Cumplimiento
El contratista se obliga a constituir, suscribir y presentar, denfro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la fecha de perfeccionamiento del contrato, una garantia de cumplimiento de las

obligaciones derivadas del Contrato, a favor de la Entidad Contratante.

La garantia de cumplimiento debe tener los siguientes amparos:
Tabla 10 - Suficiencia, vigencia y amparos de la garantia de cumplimiento

Caracteristica Condicion
Cualguiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de
Clase 2015, a saber: {i) contrato de seguro contenido en una poliza para entidades estatales, (ii)
patrimonio auténome, (jii) garantia bancaria.
Asegurado/ XOOOKXKXX identificado con NIT XXOGOCOCOKKX
Beneficiario MUNICIPIO DE MELGAR identificado con NIT 890.701.933-4

Amparos, vigencia y
valores asegurados

Amparo

Vigencia

Valor Asegurado

Cumplimiento general del
contrato y el pago de las multas y
la clausula penal pecuniaria que se
le impongan

Termino de duracion del
contrato y cuatro 4 meses
méas.

10% del valor del
contrato

Pago de salarios prestaciones
saciales

legales e indemnizaciones
laborales

El incumplimiento de las
obligaciones laborales del
contratista derivadas de la

El plazo del contrato y tres
(3} afios més.

5% del valor del
contrato
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Caracteristica

Condicién

contratacidn del personal utilizado
en ¢! tetritorio nacional para la
gjecucion dsl contrato

Calidad del Servicio
Los perjuicios derivados de la
deficiente calidad del servicio

seis {6) meses
contados a partir
de lafecha

prestado

10% del valor del Contrato. o
suscripcion de la

liquidacion det
contrato,

en fodo caso no
podra ser inferior
a trescientos
salarios minimos
mensuales
legales vigentes
(300) SMMLY

Responsabilidad Civil
Extracontractual

Termino de duracion del
contrato

Tomador

Para las personas juridicas: la garantia deberé tomarse con el nombre o razon social
y tipo societario que figura en el certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio respectiva, y no s6lo con su sigla, a no ser que
en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa
manera.

No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno de los
integrantes del consorcio. Cuando el contratista sea una unién temporal o consoreio,
se debe incluir razon social, NIT y porcentaje de participacion de cada uno de los
integrantes.

Para el contratista conformado por una esiructura plural (unidn temporal, consorcio):
la garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del Contratista, para [o cual
se debera relacionar claramente los integrantes, su identificacion y porcentaje de
participacian, quienes para todos los efectos serén los otorgantes de esta.

Informacion necesaria
dentro de la pdliza

Namero y afio del contrato

Objeto del contrato

Firma del representante legal del contratista

En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor Ej.
Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421

La Garantia podréa consistir en:

Contrato de Seguro contenido en una Péliza. Patrimonio auténomo.
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Garantia Bancaria {Garantia Bancaria o Carta de Credito Stand by).

Cuando la oferta es presentada por un proponente plural, como Unién Temporal, .Consorcio o
promesa de sociedad futura, la garantia debe ser otorgada por todos sus integrantes. '

El mecanismo para restablecer la garantia, cuando el contratista incumpla su obligacion de
obtenerla, ampliarla o adicionarla, corresponderd al descuento directo del valor requerido para su
restablecimiento, del monto adeudado al contratista correspondiente al 10% del valor del contrato
pagaderos al momento de la liquidacion del mismo.

Adicionalmente, de acuerdo a lo establecido en el articulo 25 y ss del Decreto 385 de 2015, de
conformidad con los articulos 994 y 1003 del Codigo de Comercio, el contratista deberéa tomar por
cuenta propia para todos los vehiculos que infegran su capacidad transportadora, con una compafifa
de seguros autorizada para operar en Colombia, las polizas de seguros de responsabilidad civil
contractual y extracontractual que las ampare contra los riesgos inherentes a la actividad
transportadora, de acuerdo a lo establecido en [a norma ya mencionada.

Previa al inicio de la ejecucion del contrato, el contratista debera demostrar que tanto los
conductores como los vehiculos que fueron vinculados a través de convenios de colaboracion
empresarial, se encuentren incluidos y amparados en los mecanismos de cobertura de los riesgos
respectivos. : . .

Para tal efecto y como requisito para la suscripcion del acta de inicio, el contratista debera entregar
al supervisor para cada vehiculo, fotocopia de los documentos que se indican a continuacion:

-Copia legible de la garantia que ampare el seguro de dafios corporales causados a las perscnas en
accidentes de transito. (SOAT). '

- Copia legible de la garantia que ampare el seguro de responsabilidad civil extraconfractual.

_ Copia legible de ia garantia que ampare el seguro de responsabilidad civil contractual.

El contratista entregara un listado que contenga los siguientes campos por registro, para cada uno
de los documentos antes descritos.

- PLACA DEL VEHICULO

- TIPO DE SEGURO (SOAT, SRC, SRE)

- NUMERO DE GARANTIA

- COMPARIA ASEGURADORA

- TOMADOR

- FECHA DE INICIO DE LA VIGENCIA

- 'FECHA DE FINALIZACION DE LA VIGENCIA
- FECHA DE PAGO DE LA PRIMA

- VALOR PAGADO
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- PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD SEGUN RESOLUCION 1537 DE SEP 2020

Es decir, el listado debera contener tres (3) registros por cada vehiculo y por cada garantia. (Uno por
el SOAT, ofro por el seguro de responsabilidad civil extracontractual y otro por el seguro de
responsabilidad civil contractual),

o Los documentos relacionados deben estar vigentes al inicio del contrato y mantener su vigencia
durante la ejecucion. En todo caso, para que la garantia contractual sea aprobada por el Municipio,
debera (n} cumplir como minimo con los requisitos determinados en el presente numeral y el Decreto
1082 de 2015, para el mecanismo de cobertura del riesgo oforgado por el oferente.

o La no presentacién de la garantia contractual en el tiempo estipulado en el presente numeral,
facultara a al MUNICIPIO para hacer efectiva la garantia de seriedad de la oferta, cancelar el
contrato y adjudicar & quien ocupare el segundo lugar en el proceso licitatorio.,

o El contratista debera restablecer el plazo y el monto de las garantias cada vez que por razon de
las multas impuestas se disminuyere o agotare.

o Dentro de los términos estipulados en el contrato, la garantia no podra ser cancelada sin la
autorizacion del MUNICIPIO. El contratista debera cumplir con los requisitos para mantenerla vigente
y seran de su cargo el pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucién y
mantenimiento de la garantia mencionada.

o Los deducibles que se establezcan en la poliza que suscriba el contratista, seran asumidos en
cualquier evento por éste, sin que pueda ser trasladado al MUNICIPIO,

NOTA: En el evento en que los dafios y/o pérdida que se produzca en los bienes de propiedad del
MUNICIPIO o de aquellos por los cuales sea o fuere legalmente responsable y se establece que el
contratista es responsable de la pérdida yfo dafio, la aseguradora del MUNICIPIO har4 uso de la
subrogacion contra el contratista.

El monto de las garantias debera ser restablecidas por el Contratista, cada vez que, por razén de las
multas impuestas, el monto asegurado se disminuyere o agotare. Dentro de los términos estipulados
en este Confrato, la garantia no podra ser cancelada sin la autorizacion del MUNICIPIO. El
contratista deberé cumplir con los requisitos para mantenerla vigente y seran de su cargo el pago de
todas las primas y demés erogaciones de constitucién y mantenimiento de la garantia mencionada.
Sin embargo, el contratista autoriza a la Entidad, para que con cargo a las sumas que esta adeude
se descuente el valor de las primas del seguro, cuando por cualquier circunstancia el Contratista no
lo constituyere,
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9.3  SERIEDAD DEL OFRECIMIENTO

Por Cuantia igual al 10% del valor del Presupuesto Oficial. Esta garantia la hara efectiva por el
Municipio en los casos establecidos en el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015, esto es,
cuando ocurra alguno de los siguientes eventos: La garantia de seriedad de la oferta debe cubrir ia
sancion derivada del incumplimiento de la oferta, en los siguientes eventos: 1. La no ampliacion de la
vigencia de la garantia de seriedad de [a oferta cuando el plazo para la Adjudicacion o para suscribir
el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres (3} meses. 2. El retiro de la
oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas. 3. La no suscripcion del
contrato sin justa causa por parte del adjudicatario. 4. La falta de otorgamiento por parte del
proponente seleccionado de |a garantia de cumplimiento del contrato.

10 ANALISIS LEGAL

El proceso de seleccidn, asi como el contrato que de él se derive, se sujetaran a la Constitucion
Politica, al Estatuto General de Confratacion de fa Administracion Piblica, contenido en las Leyes 80
de 1993 y 1150 de 2007, a sus Decretos reglamentarios, a las normas que lo modifiquen y/o
complementen y al Pliego de Condiciones.

El articuto segundo de la Ley 1150 de 2007 modificado por la Ley 80 de 1993, por medio de la cual
se introducen medidas para la eficiencia y fransparencia y su decreto reglamentario, sefiala que fa
escogencia del proveedor se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de Licitacion
Plblica, Seleccion Abreviada, Concurso de Meéritos y Contratacion Directa y Minima Cuantia.

De conformidad con los establecido en el numeral 2° del articulo 1° de la Ley 1150 de 2007, la
modalidad de seleccidn para el proceso que se proyecta es la de "LICITACION PUBLICA”, cuya
parte textual indica: "1. Licitacion publica. La escogencia del confratista se efectuara por regla
general a través de ficitacion publica, con las excepciones que se seflalan en los numerafes 2, 3y 4
del presente articulo.

Cuando fa entidad estatal asi lo determine, la oferta en un proceso de fa licitacion publica podra ser
presentada total o parcialmente de manera dinamica mediante subasta inversa, en las condiciones
que fife el reglamento. Inciso declarado EXEQUIBLE por la Corte Constitucional, mediante
Sentencia C-713 de 2009 {...)"

De igual manera, conforme a lo establecido en el inciso final del fiteral b) del numeral 2° del articulo
2° de la Ley 1150 de 2007, la contratacion de menor cuantia para este Municipio para el afio 2021
serd hasta 280 salarios minimos legales mensuales, es decir, $254.387.280, en consecuencia,
tenido en cuenta la cuantia del objeto a contratar, aunado a la naturaleza y alcance del objeto del
contrato, se adelantara la seleccién del contratista a través de la modalidad de Licitacion Pablica.
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Asimismo, el proceso se sustenta en el siguiente marco normativo:
) Ley 80 de 1993
) Ley 1150 de 2007
. Ley 1474 de 2011
. Decreto 1082 de 2015
. Decreto 1079 de 2015
. Resolucién 1537 del 02 de septiembre de 2020
SECRETARIO DE DESPACHO i
FIRMA:
LEANDRO LOZANC SUAZA
SECRETARIO DE EDUCACION, CULTURA'Y DEPORTE

REVISO: MONICA CARRANZA
‘ ASESORA JURIDICA

WL

PROYECTO: ALFRE‘6 EDREROS PARGA
TECNIC@ GRADO 7
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