
   
 
 
 

 
 
 

MATRIZ DE RIESGO 
 
 

OBJETO: FORMULAR LINEAMIENTOS Y RECOMENDACIONES PARA LA GESTIÓN DE LA SEGURIDAD VIAL EN EL DESARROLLO DE 
PROYECTOS EN CONCESIÓN DEL MODO CARRETERO, A CARGO DE LA NACIÓN” 
 
De conformidad con lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, “La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratación 
representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente”.  
 
Los manuales establecidos por la Agencia Colombia Compra Eficiente son: “Manual para la identificación y cobertura del Riesgo” y “Matriz de riesgos”. 
 
Los riesgos definidos para el presente proceso se encuentran descritos en la siguiente matriz: 
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 ¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
to? 

Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 
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¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

1 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 

Ejecuci
ón 

R
eg

ul
at

or
io

  Cambio en 
la 
normativida
d durante la 
ejecución 
del 
contrato. 

Genera 
una carga 
adicional 
que 
puede 
afectar a 
las dos 
partes del 
contrato o 
a 
cualquier
a de ellas 
y afecta el 
cronogra
ma. 

1 4 5 Me
dio 

Agenci
a 
Nacion
al de 
Seguri
dad 
Vial y 
Contra
tista  

Modificación 
en el alcance 
de 
actividades 
de acuerdo 
con el 
cambio en la 
normatividad 

1 1 2 Baj
o Si  

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 
y Contratista  

al 
present
arse el 
cambio 
en la 
normativ
idad 

Al 
termina
r la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Permanen
te 
consulta y 
actualizaci
ón 
normativa. 
Seguimien
to 
permanen
te por 
parte del 
supervisor 
del 
contrato  

Mensua
l 

2 

G
en

er
al

  
Ex

te
rn

o 
 

Ejecuci
ón  

R
eg

ul
at

or
io

  Expedición 
de normas 
que 
impongan 
nuevos 

Genera 
una carga 
adicional 
que 
puede 

2 2 4 Baj
o 

Agenci
a 
Nacion
al de 
Seguri

Aplicación 
inmediata de 
las 
disposicione
s legales y 

1 1 2 Baj
o Si  

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 
y Contratista  

 Al 
present
arse el 
cambio 
y/o 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 

Permanen
te 
consulta y 
actualizaci
ón 

Mensua
l 
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Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
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por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
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que se 
inicia el 
tratamie
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Fecha 
estima
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comple

ta el 
tratami
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¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

tributos, 
impuestos 
o cargas 
parafiscale
s, que 
pueden 
afectar el 
equilibrio 
económico 
del 
contrato.  

afectar a 
cualquier
a de las 
partes del 
contrato, 
afectando 
el 
cronogra
ma y la 
disposició
n 
presupue
stal 

dad 
Vial y 
Contra
tista  

ajuste de los 
procesos 
internos de 
la entidad.  

expedici
ón de 
estas 
normas. 

ejecuci
ón del 
contrat
o. 

normativa.  
Seguimien
to por 
parte del 
supervisor 
del 
contrato 

3 

G
en

er
al

  
Ex

te
rn

o 
 

Contrat
ación  

Ju
ríd

ic
o 

Demora por 
parte del 
adjudicatari
o en la 
firma del 
contrato de 
acuerdo 
con el plazo 
establecido 
y/o retraso 
en la 
constitució
n y 
presentació
n de las 
garantías 
que 
amparan el 
cumplimien

Retraso 
en el 
inicio de 
la 
ejecución 
del 
contrato y 
afectació
n en el 
logro de 
los 
objetivos 
y 
satisfacci
ón de la 
necesida
d 
propuest
a.  

2 2 4 Alta Contra
tista 

Se 
establecen 
plazos 
perentorios 
para el 
perfecciona
miento y 
ejecución del 
contrato. De 
ser 
necesario se 
solicitaría el 
cumplimient
o de la 
garantía de 
seriedad de 
la oferta. 

1 1 2 Baj
o Si  

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 

Desde 
la 
adjudica
ción del 
proceso. 

Firma 
del 
contrat
o y del 
acta de 
inicio. 

A través 
de la 
oficina de 
contrataci
ón de la 
ANSV. 

Periodic
idad 
Única - 
Al 
moment
o de 
firmar el 
contrato 
y de 
cumplir 
con los 
requisit
os de 
ejecuci
ón 
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asigna
? 
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Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
to? 

Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
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ct
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Va
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C
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¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

to del 
contrato.  

4 

Es
pe

ci
fic

o 
Ex

te
rn

o 
 

Ejecuci
ón  

Fi
na

nc
ie

ro
  

Insolvencia 
económica 
del 
contratista  

Afectació
n de la 
ejecución 
del 
contrato, 
satisfacci
ón de la 
necesida
d y 
posible 
incumpli
miento de 
las 
obligacio
nes y 
actividad
es 
pactadas 
en el 
contrato.  

3 2 5 Me
dio 

Contra
tista 

Revisión de 
los 
indicadores 
financieros 
del 
contratista, 
los cuales 
fueron 
definidos 
para el 
proceso de 
contratación. 
En caso de 
que se 
requiera, 
hacer 
efectivas las 
garantías 
establecidas 
en la 
contratación.  

1 2 3 Baj
o Si  

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 
y contratista 

Desde 
la firma 
del acta 
de inicio 
para la 
ejecució
n del 
contrato
. 

Finaliza
ción de 
la 
vigenci
a de la 
garantí
a 
solicita
da. 

Seguimien
to del 
supervisor 
en la 
ejecución 
del 
contrato y 
los 
amparos 
requeridos
.   

Al 
moment
o de la 
suscrip
ción del 
acta de 
inicio y 
verifica
ción de 
los 
requisit
os 
durante 
ejecuci
ón del 
Contrat
o 

5 

Es
pe

ci
fic

o 
Ex

te
rn
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Ejecuci
ón  

Fi
na

nc
ie

ro
  

incumplimi
ento en el 
pago de 
prestacione
s a las 
personas 
vinculadas 
al contrato. 

Afectació
n de la 
ejecución 
del 
contrato, 
satisfacci
ón de la 
necesida
d y 
posible 

3 2 5 Me
dio 

Contra
tista 

Revisión de 
los 
indicadores 
financieros 
del 
contratista, 
los cuales 
fueron 
definidos 
para el 

1 2 3 Baj
o Si  

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 

Al iniciar 
la etapa 
de 
ejecució
n del 
contrato
. 

Desde 
la firma 
del acta 
de 
inicio 
para la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

Finalizació
n de la 
vigencia 
de la 
garantía 
solicitada. 

Al 
moment
o de la 
suscrip
ción del 
acta de 
inicio y 
verifica
ción de 
los 
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asigna
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implementad
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Impacto 
después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
to? 

Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob
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ilid

ad
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ct
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Va
lo

ra
ci

ón
  

C
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eg
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¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

incumpli
miento de 
las 
obligacio
nes y 
actividad
es 
pactadas 
en el 
contrato.  

proceso de 
contratación. 
En caso de 
que se 
requiera, 
hacer 
efectivas las 
garantías 
establecidas 
en la 
contratación. 
Se solicita 
constitución 
de garantía 
de salarios, 
prestaciones 
sociales e 
indemnizaci
ones 
laborales. 

requisit
os 
durante 
ejecuci
ón del 
Contrat
o 

6 

Es
pe

ci
fic

o 
Ex

te
rn

o 

Ejecuci
ón 

O
pe

ra
ci

on
al

  Incumplimi
ento al 
cronogram
a de 
actividades 
del 
contrato. 

Atraso en 
el 
cronogra
ma 

1 2 3 Baj
o 

Contra
tista 

Seguimiento 
permanente 
al 
cronograma 

1 1 2 Baj
o Si  

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 
(Supervisión y 
equipo de 
apoyo a la 
supervisión) 

Al iniciar 
la etapa 
de 
planeaci
ón 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

A través 
del 
seguimien
to a la 
ejecución 
del 
contrato. 

Al 
termina
r cada 
etapa 
en que 
se 
desarrol
la el 
contrato 
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después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
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Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 
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¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

7 

Es
pe

ci
fic

o 
Ex

te
rn
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Ejecuci
ón  

O
pe

ra
ci

on
al

  

Falta de 
calidad de 
los 
productos o 
informes. 
Deficiencias 
en la 
búsqueda y 
análisis 
exhaustivo y 
sistemático, 
de las 
fuentes 
bibliográficas 
nacionales e 
internacional
es 
pertinentes 

Afectació
n de la 
ejecución 
del 
contrato, 
satisfacci
ón de la 
necesida
d y 
posible 
incumpli
miento de 
las 
obligacio
nes, 
atraso en 
el 
cronogra
ma y 
actividad
es 
pactadas 
en el 
contrato.  

1 3 4 Alto Contra
tista 

Comités 
periódicos 
de 
seguimiento, 
revisión de 
productos 
entregados 
por el 
contratista; 
el 
contratista, 
deberá 
asumir los 
costos 
adicionales 
que requiera 
el 
cumplimient
o de sus 
obligaciones 
contractuale
s; la Agencia 
podrá hacer 
efectiva la 
garantía de 
calidad del 
servicio y de 
ser 
necesario, 
se dará inicio 
al trámite de 
incumplimie
nto.  

1 2 3 Baj
o Si  

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 
(Supervisor 
del contrato) y 
Contratista 

Al iniciar 
la etapa 
de 
ejecució
n del 
contrato
. 

En la 
Liquida
ción del 
contrat
o. 

A través 
del 
seguimien
to, 
revisión y 
aprobació
n de 
productos 
e informes 
por parte 
del 
supervisor 
del 
contrato. 
Comités 
periódicos 
de 
seguimien
to. 

Perman
ente y 
durante 
la 
vigenci
a del 
contrato
, acorde 
al 
cronogr
ama 
estable
cido 
para su 
ejecuci
ón  
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contra
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Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad
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que se 
inicia el 
tratamie
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Fecha 
estima
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que se 
comple

ta el 
tratami
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¿Cómo se 
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Periodic
idad 

8 

Es
pe

ci
fic

o 
Ex

te
rn
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Ejecuci
ón  

O
pe

ra
ci

on
al

  

Retraso o 
incumplimi
ento en la 
ejecución 
de las 
actividades 
definidas 
en el 
contrato. 

Afectació
n de la 
ejecución 
del 
contrato, 
satisfacci
ón de la 
necesida
d y 
posible 
incumpli
miento de 
las 
obligacio
nes, 
atraso en 
el 
cronogra
ma y 
actividad
es 
pactadas 
en el 
contrato.  

3 4 7 Alto Contra
tista 

Seguimiento 
permanente 
al 
cumplimient
o del objeto, 
al 
cronograma 
de trabajo y 
a las 
obligaciones 
contenidas 
en el 
contrato. De 
ser 
necesario, 
solicitar el 
trámite de 
incumplimie
nto del 
contrato, o la 
afectación 
de la 
garantía 

2 3 5 Me
dio Si  

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 
(Supervisor 
del contrato)  

Al iniciar 
la etapa 
de 
ejecució
n del 
contrato
. 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

A través 
de 
reuniones 
de 
seguimien
to del 
contrato 

Durante 
la 
vigenci
a del 
contrato
, acorde 
al 
cronogr
ama 
estable
cido 
para su 
ejecuci
ón 

9 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 

Ejecuci
ón 

Ec
on

óm
ic

o Presentaci
ón de 
cotizacione
s 
“artificialme
nte” bajas 

Obtenció
n de 
productos 
y 
servicios 
de baja 
calidad 

1 4 6 Me
dio 

Agenci
a 
Nacion
al de 
Seguri
dad 
Vial 
(DIV)-

Realizar un 
estudio de 
mercado 
para la 
ejecución del 
contrato y 
especificar 
los 
estándares 

2 3 5 Me
dio Si 

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial  

Desde 
la 
Planeaci
ón del 
proceso 

Fecha 
de 
termina
ción del 
contrat
o 

Revisando 
periódica
mente la 
calidad y 
satisfacció
n de las 
actividade
s 

Perman
ente 
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 ¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
to? 

Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
  

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

Contra
tista 

de los 
servicios 
requeridos  

1
0 

Es
pe

ci
fic

o 
In

te
rn

o 
 

Ejecuci
ón  

O
pe

ra
ci

on
al

  

Incumplimi
ento del 
alcance de 
la 
consultoría. 

Afectació
n de la 
ejecución 
del 
contrato, 
no 
satisfacci
ón de la 
necesida
d y 
posible 
incumpli
miento de 
las 
obligacio
nes y 
actividad
es 
pactadas 
en el 
contrato.  

3 4 7 Alto Contra
tista 

Seguimiento 
al 
cumplimient
o del objeto y 
alcance 
establecidos 
para el 
desarrollo 
del contrato 
 
Aplicación 
de la póliza 
de 
cumplimient
o 

2 2 4 Baj
o Si  

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 
(Supervisor) 

Al iniciar 
la etapa 
de 
ejecució
n del 
contrato
. 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

Verificand
o el 
cumplimie
nto del 
cronogra
ma, 
avance de 
productos 
y 
actividade
s 
presentad
os a 
través del 
supervisor 
del 
contrato. 

Perman
ente 

1
1 

Es
pe

ci
fic

o 
Ex

te
rn

o 

Ejecuci
ón 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Enfermeda
d de los 
profesional
es o 
personal 
contratado 
por el 
contratista 

Atraso en 
el 
cumplimi
ento de 
las 
actividad
es y de 
las 

3 3 6 Al
to

 Contra
tista 

Tomar las 
medidas de 
salubridad e 
higiene que 
sean 
necesarias 
para evitar 
contagios. 

2 2 4 

M
ed

io
 

Si Contratista 

 Al 
present
arse 
esta 
circunst
ancia 

Al 
termina
r la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

A través 
de 
reuniones 
de 
seguimien
to 

Perman
ente 
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po 

Descripció
n 
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encia de 

la 
ocurrenci
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evento Pr
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ad

 
Im

pa
ct

o 
Va
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 ¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
to? 

Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
  

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

y posible 
incumplimi
ento de las 
medidas 
descritas 
por el 
Ministerio 
de Salud y 
Protección 
Social a 
través de 
las 
Resolucion
es Nos.  
666 de 
2020 y 667 
de 2020 
modificada 
por la 
Resolución 
1537   de 
2020, así 
como 
demás 
normas 
concordant
es, 
modificatori
as o 
complemen
tarias, y la 
Resolución 
168 de 

entregas 
de los 
productos
. 

Adopción de 
protocolos 
de 
bioseguridad 
aplicables. 
 
Reemplazo 
inmediato 
del personal 
que no 
puede 
desempeñar 
sus 
actividades 
previa 
aprobación 
del 
supervisor 
del contrato  



   
 
 
 

 
 
 

N 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Etapa Ti
po 

Descripció
n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento Pr

ob
ab

ilid
ad

 
Im

pa
ct

o 
Va

lo
ra

ci
ón

 

Pr
io

rid
ad

 ¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
to? 

Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
  

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

2020, 
expedida 
por la 
Agencia 
Nacional 
de 
Seguridad 
Vial ANSV, 
“Por la cual 
se adopta 
el protocolo 
de 
biosegurida
d de la 
Agencia 
Nacional 
Seguridad 
Vial para 
los 
procesos 
de 
contratació
n a su 
cargo, en el 
marco de 
las 
medidas 
para 
prevención 
de 
propagació
n de la 
pandemia 



   
 
 
 

 
 
 

N 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Etapa Ti
po 

Descripció
n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento Pr

ob
ab

ilid
ad

 
Im

pa
ct

o 
Va

lo
ra

ci
ón

 

Pr
io

rid
ad

 ¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
to? 

Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
  

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

por COVID-
19 

1
2 

Es
pe

cí
fic

o 
In

te
rn

o 

Ejecuci
ón 

O
pe

ra
ci

on
al

 Demoras 
en la 
entrega de 
información 
por parte 
de la 
consultoría 

Afectació
n de la 
ejecución 
del 
contrato, 
no 
satisfacci
ón de la 
necesida
d y 
posible 
incumpli
miento de 
las 
obligacio
nes y 
actividad
es 
pactadas 
en el 
contrato. 

2 3 5 Me
dio 

Contrati
sta 

Control y 
verificación en 
la entrega de 
los productos 
e informes en 
los tiempos 
previstos. Se 
solicita 
constitución 
de garantías 
de calidad y de 
cumplimiento, 
y demás 
amparos 
requeridos. 

1 2 3 Baj
o Si Contratista 

Al iniciar 
la etapa 
de 
ejecució
n del 
contrato
. 

Al 
termina
r la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

A través 
del 
supervisor 
del 
contrato 

Mensua
l 

1
3 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 

Ejecuci
ón 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Cambio de 
personal 
aprobado 
para la 
ejecución 
del 
contrato, y 
el personal 
nuevo no 
cuente con 

Suspensi
ón de 
actividad
es y 
posible 
retraso en 
la 
ejecución 
del 
contrato. 

3 3 6 Alto Contra
tista 

Aplicación 
del 
procedimient
o establecido 
en el 
contrato 
frente al 
reemplazo 
de personal. 

1 2 3 Baj
o Si Supervisor/Co

ntratista 

Al 
present
arse el 
evento 

Al 
aprobar
se el 
nuevo 
person
al, por 
parte 
del 
supervi
sor del 

A través 
de la 
verificació
n de los 
requisitos 
y 
calidades 
exigidas al 
personal 
para la 

Mensua
l 



   
 
 
 

 
 
 

N 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Etapa Ti
po 

Descripció
n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento Pr

ob
ab

ilid
ad

 
Im

pa
ct

o 
Va

lo
ra

ci
ón

 

Pr
io

rid
ad

 ¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
to? 

Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
  

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

la 
experticia 
para el 
cumplimien
to del 
objeto 
contractual. 

 
Contratac
ión de 
nuevos 
profesion
ales por 
parte del 
contratist
a e 
increment
o de los 
costos. 

contrat
o. 

ejecución 
del 
contrato. 

1
4 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 

Ejecuci
ón 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demoras o 
falta de 
definición 
por parte 
de 
entidades 
en el marco 
de la 
participació
n en el 
desarrollo 
del objeto 
contractual 

Afectació
n de la 
ejecución 
del 
contrato 
por 
posible 
retraso en 
la 
aceptació
n de 
informes 
y 
productos 

2 3 5 Me
dio 

Contra
tista 

Seguimiento 
permanente 
al 
cumplimient
o del objeto, 
al 
cronograma 
de trabajo y 
permanente 
comunicació
n con las 
entidades 
participantes 

3 2 5 Me
dio Si 

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 
y Contratista 

Al iniciar 
la etapa 
de 
ejecució
n del 
contrato
. 

Al 
termina
r la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Soportes 
de actas 
de 
reuniones 

Mensua
l 

1
5 

G
en

er
al

  
Ex

te
rn

o 

Ejecuci
ón 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Eventos de 
Fuerza 
Mayor o 
caso 
fortuito  

Incumpli
miento 
del 
contrato, 
retrasos 
en el 
cumplimi

2 3 5 

M
ed

io
 ANSV 

y 
Contra
tista  

Identificació
n inmediata 
de los 
eventos 
derivados de 
la fuerza 
mayor o 

1 3 4 Ba
jo

 

Si 
ANSV- 
Supervisor del 
Contrato  

Fecha 
de inicio 
de 
ejecució
n del 
contrato 

Fecha 
de 
termina
ción de 
ejecuci
ón del 

Reporte 
por parte 
del 
Contratist
a o del 
supervisor 
del 

Perman
ente  



   
 
 
 

 
 
 

N 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Etapa Ti
po 

Descripció
n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento Pr

ob
ab

ilid
ad

 
Im

pa
ct

o 
Va

lo
ra

ci
ón

 

Pr
io

rid
ad

 ¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
to? 

Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
  

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

ento de 
actividad
es en los 
plazos 
pactados 

caso fortuito 
y tomar las 
medidas 
necesarias 
para conjurar 
la situación 
presentada y 
evitar la 
afectación 
de la 
ejecución del 
contrato.  

contrat
o 

contrato y 
verificació
n 
correspon
diente a 
través de   
informes 
de 
seguimien
to. 

1
6 

Es
pe

ci
fic

o 
In

te
rn

o 
 

Ejecuci
ón  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Indisponibil
idad de la 
infraestruct
ura 
tecnológica 
durante la 
ejecución 
del contrato 

 
Afectació
n en el 
desarrollo 
de la   
ejecución 
del 
contrato, 
lo cual 
puede 
repercutir 
en el 
cumplimi
ento de 
los 
tiempos 
de 
entrega 
de los 
productos 
e 

2 4 6 Al
to

 Contra
tista 

Atención 
inmediata a 
los 
problemas 
de la 
infraestructu
ra 
tecnológica 
presentados 
 
 

1 2 3 Ba
jo

 

Si  Contratista 
Al iniciar 
el 
contrato 

Fecha 
de 
termina
ción del 
contrat
o 

A través 
del 
seguimien
to 
permanen
te por 
parte del 
supervisor 
del 
contrato  

Perman
ente 



   
 
 
 

 
 
 

N 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Etapa Ti
po 

Descripció
n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento Pr

ob
ab

ilid
ad

 
Im

pa
ct

o 
Va

lo
ra

ci
ón

 

Pr
io

rid
ad

 ¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
to? 

Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
  

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

informes 
y en el 
cumplimi
ento del 
cronogra
ma a 
cargo del 
contratist
a. 

1
7 

G
en

er
al

 
Ex

te
rn

o 

Ejecuci
ón 

N
at

ur
al

ez
a 

so
ci

al
 o

 p
ol

íti
co

 Condicione
s adversas 
de 
salubridad 
pública o 
medidas de 
aislamiento 
adoptadas 
por los 
gobiernos 
nacional o 
local 

Retraso 
en el 
cronogra
ma o 
incumpli
miento 
contractu
al de las 
actividad
es. 
Suspensi
ón del 
contrato o 
modificac
ión a las 
condicion
es 
contractu
ales 

3 4 7 Al
to

 Contra
tista 

Identificació
n 
inmediata de 
los eventos 
derivados, 
mitigación 
del 
riesgo a 
través de 
planes de 
contingencia
. 
Planeación 
de ejecución 
de 
actividades 
que pueden 
ser 
desarrollada
s 
de manera 
no 
presencial 
y ajustes en 

3 3 6 Al
to

 

Si 

Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 
y Contratista 

Cuando 
aplique 
y se 
materiali
ce el 
riesgo 
durante 
la 
ejecució
n del 
contrato 

Cuand
o 
finalice 
la 
medida 
de 
cierre 
o en la 
fecha 
de 
liquidac
ión del 
contrat
o 

Reportes 
cuando 
ocurra el 
evento. 
 
Comités 
periódicos 
de 
seguimien
to 
del 
contrato 

Durante 
la 
vigenci
a 
del 
contrato 



   
 
 
 

 
 
 

N 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Etapa Ti
po 

Descripció
n 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenci

a del 
evento Pr

ob
ab

ilid
ad

 
Im

pa
ct

o 
Va

lo
ra

ci
ón

 

Pr
io

rid
ad

 ¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto 
después del 
tratamiento ¿Afec

ta la 
ejecu
ción 
del 

contra
to? 

Responsable 
por 

implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimad

a en 
que se 
inicia el 
tratamie

nto 

Fecha 
estima
da en 
que se 
comple

ta el 
tratami
ento 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
  

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo

? 

Periodic
idad 

el 
cronograma 
para las 
actividades 
presenciales
, 
hacer 
efectiva la 
póliza de 
cumplimient
o 
del contrato 
y 
de ser 
necesario, 
se 
dará inicio al 
trámite de 
incumplimie
nto 

 
Atentamente, 
 
 
 
ÓSCAR JULIÁN GÓMEZ CORTÉS 
Director Infraestructura y Vehículos  
 
Elaboró: Roberto Delgado Celis –Dirección De Infraestructura y Vehículos  
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Farly Guañarita – Grupo de Gestión Contractual 
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