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Numero: 31197

Descripcidn: Servicio de mantenimiento a equipos biomedicos.

Diligencié: LIBORIO DE JESUS DUQUE GOMEZ

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos

entrega del bien y/o servicio

Evaluar métodos de entrega y abastecimiento alternativos.
Estipulacién contractual que permita en caso de ser necesario ajustar los tiempos|
de entrega definidos en los documentos del proceso.

Estipulacion contractual que permita la aplicacién de descuentos a los
proveedores por incumplimiento de ANS.
Estipulacion contractual de multas y sanciones al Proveedor.?

Estipulacion contractual que obligue al proveedor a tener planes de contingencia
para estos eventos.

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto con el fin de|
garantizar el cumpimiento del mismo.

ocurrir ocasionalmente)
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Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la contratacion]
Generar estimaciones de flujos de efectivo y controlar gastos con cargo a
presupuestos
Comprobar el alcance contra el presupuesto asignadk
Comprobar y confirmar los recursos financieros.
Asegurar la asignacion apropiada de recursos
. : . . Identificacién en los documentos del proceso de los recursos financieros|Raro uede  ocurrir " . . Dependencia a cargo de| Estudio de|
1 [Insuficiencia del presupuesto oficial 1 Entidad 0s do P P Moderado Riesgobajo  |Si P 22 Cargo €€ 5> /02/2021 15/05/2021 Permanente
necesarios para la ejecucién contractual excepcionalmente) la contratacién documentos
Revision y seguimiento periédico de la ejecucién presupuestal durante la vigencia
del contrato, con el fin de identificar alertas tempranas para la toma de decisiones
de posibles adiciones presupuestales en caso de requerirse
Utilizar métodos apropiados de formalizacién de la aceptacién del contratol
Retrasos en la legalizacion del contrato, Entidad/Prove Calcular los tiempos adecuados para la legalizacién del contrato en los|Posible (puede ocurrir en| Analisis de|
2 |garantias y acta de inicio que afecta la inicio|32 edor documentos del proceso. cualquier Moderado Riesgo bajo Si Supervisor del contrato |30/05/2021 15/06/2021 cumplimiento de[Permanente
de la ejecucién contractual futuro) requisitos
Verificar que se haya establecido con claridad, y de acuerdo con los presupuestos|
legales, los requisitos habilitantes. Asi como establecer si existen o no
proponentes que cumplan con los mismos.
Identificar politicas y normas gubernamentales que podrian aplicar al proceso de
contratacion y asegurar su cumplimiento.?
Comprobar la pertinencia de la modalidad de contratacion frente a la relacién
Reclamos de terceros sobre la seleccion del i t day la exigencia legal | Improbable (puede Dependencia a cargo de Estudio e
. iempo - coste esperada y la exigencia legal para el caso. . . . )
3 33 Entidad PO P Y1a exigencia fegal p caso. P P Menor Riesgo bajo si la contratacion  y|30/05/2021 15/06/2021 Permanente
oferente Seleccionar un equipo de contratacién con la experiencia adecuada ocurrir ocasionalmente) - documentos
N " N supervisor del contrato
Identificar posibles conflictos entre las partes interesada:
Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican al contrato y asegurar su cumplimient
Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la contratacion(|
Realizar las gestiones necesarias para obtener las aprobaciones requeridas.@
Asegurar que el alcance de la contratacion esté definido, documentado vy,
entendido.fl
Identificar los problemas de concesion de licencias que pueden afectar el
proyecto, y efectuar su oportuno tramite.?
Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel detalle apropiad
Asegurar la documentacion de la planeacion
Seleccionar un equipo de contratacién con la experiencia adecuada.
Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan caracteristicas de la zona o Reuniones  con
Incumplimineto o retrasos con los tiempos de| i Improbable (puede|
4 2 Proveedor regi Moderado Riesgo bajo Si Supervisor del contrato |15/06/2021 31/12/2021 contratista/interven Permanente




\dentificar las nuevas tecnologias que se van a usar y de ser necesario, desarrollar]
procedimientos de prueba, i i6n y planes de contingencia.tl

Identificar los componentes cuya fuente es extranjera, su disponibilidad y|
criticidad para el proyecto, y considerar anticipar su compra de ser necesario.d
Identificar los problemas regionales que puedan afectar la entrega del producto o|
servicio, como los patrones estacionales del clima, la lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos, servicios, etc., y desarrollar planes de manejo.

Pedir detalles al Contratista de cémo planea llevar a cabo el trabajoil

E)

Se prevé dificultad por parte del proveedor Comprobar las lineas de suministro y aprovisionamiento, incluyendo los|
para entregar el producto o senvicio, ya sea subcontratistas.? Reuniones on
5 [Por la complejidad en su elaboracién, fal Entidad Desarrollar un plan de gestién de contratos Improbable  (puede o ificante |1 Riesgo bajo [Si Supervisor del contrato |15/06/2021 31/12/2021  |contratista/interven |Permanente
disponibilidad de materias primas o Seguimiento al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto con el fin de|ocurrir ocasionalmente) tor
componentes, los plazos de importacion, garantizar el cumpimiento del mismo.&
entre otras. Estipulacion contractual que obligue al proveedor a tener planes de contingencia
para estos eventos.[l
Estipulacion contractual que permita en caso de ser necesario ajustar los tiempos|
de entrega definidos en los documentos del proceso.?
B
B
; ) . Verificacion de
No implementacién y/o incumplimiento o . . . ) .
Verificar el uso de los implementos de bioseguridad previa entrega de los insumos|Raro  (puede  ocurrir implementos Y| permanente

falta de seguimiento estricto de los Entidad Insignificante |1 Riesgobajo  [No Supervisor 15/06/2021 31/12/2021

) rotocolos de
protocolos de bioseguridad aprobados. p

bioseguridad

y los protocolos establecidos excepcionalmente)




