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No cumplimiento 
por parte de los 
proponentes de 
los requisitos 

jurídicos, 
económicos o 

técnicos 
habilitantes. 

Puede incurrir 
con fallas del 

proponente en el 
momento de 

elaborar y 
entregar la 
propuesta. 

Dificultades 
para la 

evaluación con 
diferentes 

interpretacione
s técnicas y 
legales. Se 

declare 
desierta 
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Reducir la 
probabilidad y 

el impacto 
realizando 

una revisión 
integral  de 

los 
documentos 
requeridos 

para la 
presentación 

de la 
propuesta 
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Revisar la 
invitación 

pública del 
proceso de 
selección y 
respuesta a 

observaciones 
y adendas a 

lugar 

A la 
publicación 

de la 
Invitación 
Pública 
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Cuando los 
oferentes 

incumplan con 
los requerimiento 
establecidos en 

la invitación 
pública, lo que 

impida la 
selección del 

CONTRATISTA.  

Declaratoria 
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Reducir la 
probabilidad 
realizando la 
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requerimiento
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establecidos 
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invitación 

pública, con 
el fin de que 
no sean de 

difícil 
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para 
expedir 
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Con los 
documentos 

de respuestas 
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observaciones 
al proceso de 
selección y a 
la publicación 

de la 
Invitación 
Pública  

Al inicio de 
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selección 
de cada 

proceso de 
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Cuando el 
contratista no 

presente o 
presente 

tardíamente las 
garantías y los 

demás requisitos 
de legalización 

requeridos en el 
contrato para el 

perfeccionamient
o del contrato 

Retrasos en el 
inicio de la 

ejecución del 
contrato y la 
posible no 

ejecución del 
mismo 
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Reducir la 
probabilidad 
realizando la 
publicidad de 
los requisitos 
necesarios 

para legalizar 
contratos con 
la Empresa y 

con la 
designación 

de la 
supervisión a 
la fecha de la 
suscripción 
del contrato. 
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documentos 
del proceso 
de selección 

(estudios 
previos e 
invitación 
pública) 

minuta del 
contrato. 
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contratació
n de cada 
proceso de 
selección. 
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Fluctuación de 
los precios de 
los insumos, 
aumento del 

pago de 
impuestos 

incurre en sobre 
costos para el 

contratista 

Retrasos en el 
cronograma 

para la 
ejecución del 

objeto del 
contrato 
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Retraso en la 
entrega de los 
informes o los 
equipos por 

parte del 
contratista o no 
se ajustan a lo 

requerido por el 
contrato 

Se afecta la 
ejecución del 

contrato y 
puede 

generarse un 
incumplimiento 

de 
obligaciones y 

actividades 
pactadas 
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Al 
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de 
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ión 

A la 
liquidación 
del contrato 

Seguimiento 
por parte del 

interventor y/o 
supervisor del 
contrato del 

cumplimiento 
de las 

obligaciones 
conforme a 

las 
condiciones 

técnicas 
pactadas 

Continuo 
durante la 
etapa de 
ejecución 
de casa 
contrato 
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Demoras en las 
aprobaciones de 

los informes o 
productos 

presentados por 
el 

CONTRATISTA 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato 
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Reducir la 
probabilidad y 

el impacto 
informando al 

interventor 
y/o supervisor 
del contrato 

de sus 
obligaciones 
contractuales 
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liquidación 
del contrato 

Dando a 
conocer los 

interventores 
y capacitando 

a los 
supervisores 

de los 
contratos de 

las 
obligaciones 

legales y 
establecidas 
en el manual 

de 
interventoría y 
supervisión de 

la entidad. 

 
 

A la 
suscripción 

de cada 
contrato de 
interventorí
a externa y 
anual para 

los 
supervisore

s. 



 

 

 

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE, SENA  
 

MATRIZ DE RIESGOS 
 

Contratar la compra de los equipos e implementos para la modernización 

de ambiente de audio y vídeo del CRNIB SENA Regional Chocó 

 

 
Ministerio de Trabajo 

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE, SENA 

Regional Chocó – Centro de Recursos Naturales, Industria y Biodiversidad 
Carrera 1 No. 28-71 - Quibdó 

www.sena.edu.co - Línea gratuita nacional: 01 8000 9 10 270 
 Página 4 de 5 

GJ-GJC-000-v1 

7 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Incumplimiento 
de las 

obligaciones 
suscritas en el 

contrato 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y 
generación de 
incumplimiento 
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Reducir el 
impacto 

mediante la 
recopilación 

de 
información 
sobre orden 
público en la 

zona de 
trabajo, a 
cargo del 

contratista, 
solicitud de 

gestión 
gubernament

al para la 
solución del 
conflicto a 

cargo de las 
partes, el 

aseguramient
o de bienes 
por parte del 
contratista y 
la definición 
de planes de 
contingencia 
para superar 
los atrasos. 
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A la 
fecha 
de la 
firma 
del 
acta 
de 

inicio 

A la 
terminación 

de la 
ejecución 

del contrato 

Seguimiento 
por parte del 

interventor y/o 
supervisor del 
contrato del 

cumplimiento 
de las 
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condiciones 

técnicas 
pactadas y 

realización de 
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periódicos 
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Paros, huelgas, 
actos terroristas 

y hechos 

similares que 
tengan impacto 
en la ejecución 

del contrato 
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bienes del 
contratista, 
daños en 
obras del 
proyecto 

causadas por 
disturbios 
violentos, 

interferencia 
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Al 
inicio 
de la 

ocurre
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del 

evento 

A la 
terminación 

de la 
ocurrencia 
del evento 

A partir de la 
información 

oficial, 
información 

del 
interventor, 

del 
Contratista, de 

los 
municipios, se 

Cuando se 

presente el 
evento 



 

 

 

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE, SENA  
 

MATRIZ DE RIESGOS 
 

Contratar la compra de los equipos e implementos para la modernización 

de ambiente de audio y vídeo del CRNIB SENA Regional Chocó 

 

 
Ministerio de Trabajo 

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE, SENA 

Regional Chocó – Centro de Recursos Naturales, Industria y Biodiversidad 
Carrera 1 No. 28-71 - Quibdó 

www.sena.edu.co - Línea gratuita nacional: 01 8000 9 10 270 
 Página 5 de 5 

GJ-GJC-000-v1 

en desarrollo 
del proyecto 

cargo del 
Contratista, 
solicitud de 

gestión 
gubernament

al para 
solución de 
conflicto a 

cargo de las 
partes, el 

aseguramient
o de bienes 
por parte del 
contratista, y 
la definición 
de planes de 
contingencia 
para superar 
los atrasos. 

 
 

determinan 
acciones a 
seguir, para 
procurar la 

menor 
afectación al 

proyecto. 

9 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IA

 

Cambios a la 
normatividad que 

modifique o 
imponga nuevas 
obligaciones al 
CONTRATISTA 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y 
posible 

variación del 
valor del 
mismo 
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riesgo 

1 1 2 

B
A

J
O

 

S
I 

E
m

p
re

s
a

, 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Al 
inicio 
de la 
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evento 

A la 
terminación 

de la 
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del evento 

A partir de la 
información 

oficial y de los 
informes de 
interventoría 

y/o 
supervisión 

Cuando se 
presente el 

evento 

 


