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2. EVALUACION
PUNTUACION DEL INTERESADO
NOMBRE DEL INVITADO R,
CORPORACION INFANCIA Y
DESARROLLO LA CID S o
LA FUNDACION ASOCIACION 91 48
CREANDO FUTURO “ASOCREF” ' ’
CORPORACION JUNTOS
CONSTRUYENDO FUTURO 261 188
FUNDACION INTERNACIONAL DE
PEDAGOGIA CONCEPTUAL 0,0 0,0
ALBERTO MERANI
1. Experiencia especifica en programas o FUNDACION HOGAR JUVENIL 00 0.0
proyectos dirigidos a adolescentes o jovenes FUNDACION FUNDALIANZA 00 0.0
. [P - FUNDACION SOCIAL Y CULTURAL
que en su implementacion utilicen actividades 30 PUNTOS AGROAMBIENTE 18,8 9,8
para el fortalecimiento de habilidades 4.0, CORPORACION RAZON SOCIAL
innovacion o transformacion social CORASON 521 271
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
PUNTUACION DEL INTERESA|
NOMBRE DEL INVITADO MESES RIS ,
CORPORACION INFANCIA Y
DESARROLLO LA CID 454 174
LA FUNDACION ASOCIACION 01 35
CREANDO FUTURO “ASOCREF” ’ ’
CORPORACION JUNTOS
CONSTRUYENDO FUTURO 291 112
FUNDACION INTERNACIONAL DE
PEDAGOGIA CONCEPTUAL 71 2,7
ALBERTO MERANI
L FUNDACION HOGAR JUVENIL 23,1 8,9
2. Experiencia técnica total en Programas y
proyectos dirigidos a adolescentes o jovenes FUNDACION FUNDALIANZA 00 00
para la promocién de la ciudadania, la 20 PUNTOS FUNDACION SOCIAL Y CULTURAL 18,8 72
participacion, la salud mental o la prevencion de AGROAMBIENTE
riesgos especificos gg&:ggﬁuo'\' RAZON SOCIAL 52,1 20,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0




CION DEL INTERESADO
NOMBRE DEL INVITADO MESES REQUISITO 3.
CORPORACION INFANCIA'Y
DESARROLLO LA CID 314 181
LA FUNDACION ASOCIACION 36 21
CREANDO FUTURO “ASOCREF” ’ ’
CORPORACION JUNTOS 0.0 0.0
CONSTRUYENDO FUTURO ! !
FUNDACION INTERNACIONAL DE
PEDAGOGIA CONCEPTUAL 0,0 0,0
ALBERTO MERANI
FUNDACION HOGAR JUVENIL 0,0 0,0
3. Experiencia en el territorio de ejecucioén del contrato de 30 PUNTOS FUNDACION FUNDALIANZA 0,0 00
aporte. FUNDACION SOCIAL Y CULTURAL 188 108
AGROAMBIENTE ! !
CORPORACION RAZON SOCIAL
CORASON il <o
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
0 0,0 0,0
PUNTUACION DEL INTERESADO
NOMBRE DEL INVITADO PROCESO REQUISITO 4
CORPORACION INFANCIA Y NO 20
DESARROLLO LA CID
LA FUNDACION ASOCIACION NO 20
CREANDO FUTURO “ASOCREF”
CORPORACION JUNTOS NO 20
CONSTRUYENDO FUTURO
FUNDACION INTERNACIONAL DE
PEDAGOGIA CONCEPTUAL NO 20
ALBERTO MERANI
4. la EAS no cuenta con sanciones impuestas por la FUNDACION HOGAR JUVENIL NO 20
oficina de aseguramiento a la calidad o procesos FUNDACION FUNDALIANZA NO 20
sancionatorios contractuales ejecutoriados durante los
L'Jlt?mc_)s tr_e[s (3) afios contados desde la fecha de envio de 20 PUNTOS Zgﬁ%ﬁﬂ;’éﬁ?gml_ Y CULTURAL NO 20
la invitacion el ICBF CORPORACION RAZON SOCIAL
NO 20
¢Elinteresado tiene procesos sancionatorios CORASON
ejecutoriados? (Responda en la columna E) 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
3. RESULTADO FINAL
INTERESADOS T LES DE LOS 4 CRITERIOS
CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO LA CID 85,5
LA FUNDACION ASOCIACION CREANDO FUTURO “ASOCREF” 30,3
CORPORACION JUNTOS CONSTRUYENDO FUTURO 50,0
FUNDACION INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL ALBERTO 22,7
FUNDACION HOGAR JUVENIL 28,9
FUNDACION FUNDALIANZA 20,0
FUNDACION SOCIAL Y CULTURAL AGROAMBIENTE 47,8
CORPORACION RAZON SOCIAL CORASON 97,1
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
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1 X /‘_\
GREISY CEPEDA HERRERA REFERENTE TECNICO DAJ - GAT ‘@%D
2
3
4
5




Organizar
Etiquetas de fila Suma de TOTALES DE LOS 4 CRITERIOS

CORPORACION RAZON SOCIAL CORASON 97,14
CORPORACION INFANCIA'Y DESARROLLO LA CID 85,47
CORPORACION JUNTOS CONSTRUYENDO FUTURO 49,95
FUNDACION SOCIAL Y CULTURAL AGROAMBIENTE 47,82
LA FUNDACION ASOCIACION CREANDO FUTURO “ASOCREF” 30,35
FUNDACION HOGAR JUVENIL 28,86
FUNDACION INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL ALBERTO MERANI 22,71
FUNDACION FUNDALIANZA 20,00
0 0,00

Total general 382,3035173
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A ACIO
OMBRE D e P ACION D R ADO
. Q 0
CORPORACION INFANCIA Y
DESARROLLO LA CID - €0
LA FUNDACION ASOCIACION 01 48
CREANDO FUTURO “ASOCREF” ’ i
FUNDACION SOCIAL Y
COMUNITARIA HUELLAS DE LA 32,1 16,7
NINEZ DEL CARIBE
FUNDACION INTERNACIONAL
DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL 0,0 0,0
ALBERTO MERANI
S o FUNDACION HOGAR JUVENIL 0,0 0,0
1. Experiencia especifica en programas o
proyectos dirigidos a adolescentes o jévenes que Egggf&gg SOCIAL 0,0 0,0
en su implementacién utilicen actividades para el 30 PUNTOS FUNDACION SOCIAL Y
fortalecimiento defhabllldla,des 4.p,l innovacion o CULTURAL AGROAMBIENTE 18,8 9.8
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0 0,0 0,0
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FUNDACION SOCIAL Y
COMUNITARIA HUELLAS DE LA 32,1 12,3
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FUNDACION INTERNACIONAL
DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL 71 2,7
ALBERTO MERANI
R FUNDACION HOGAR JUVENIL 23,1 8,9
2. Experiencia técnica total en Programas y
proyectos dirigidos a adolescentes o jovenes FUNDACION SOCIAL 108 21
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PUNTUACION DEL INTERESADO

NOMBRE DEL INVITADO REQUISITO 3.
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INTERESADOS ES DE LOS 4 CRITERIOS
CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO LA CID 85,5
LA FUNDACION ASOCIACION CREANDO FUTURO “ASOCREF” 30,3
FUNDACION SOCIAL Y COMUNITARIA HUELLAS DE LA NINEZ DEL CARIBE 65,2
FUNDACION INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL ALBERTO 22,7
FUNDACION HOGAR JUVENIL 28,9
FUNDACION SOCIAL CRECIENDO 25,9
FUNDACION SOCIAL Y CULTURAL AGROAMBIENTE 4738
CORPORACION RAZON SOCIAL CORASON 97,1
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
0 0,0
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Etiquetas de fila Suma de TOTALES DE LOS 4 CRITERIOS

CORPORACION RAZON SOCIAL CORASON 97,14
CORPORACION INFANCIA Y DESARROLLO LA CID 85,47
FUNDACION SOCIAL Y COMUNITARIA HUELLAS DE LA NINEZ DEL CARIBE 65,16
FUNDACION SOCIAL Y CULTURAL AGROAMBIENTE 47,82
LA FUNDACION ASOCIACION CREANDO FUTURO “ASOCREF” 30,35
FUNDACION HOGAR JUVENIL 28,86
FUNDACION SOCIAL CRECIENDO 25,88
FUNDACION INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL ALBERTO MERANI 22,71
0 0,00

Total general 403,388181
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FAMILIAR

RESOLUCION No. 2682 del 25 de mayo de 2021

POR LA CUAL SE ADOPTA EL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE SELECCION DE
CONTRATISTAS HABILITADOS EN EL BANCO DE OFERENTES PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE BIENESTAR FAMILIAR A NIVEL NACIONAL REQUERIDO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE, CUYO OBJETIVO ES
ACOMPANAR A ADOLESCENTES Y JOVENES EN LA FORMULACION DE PROYECTOS DE VIDA
SOSTENIBLES, A TRAVES DE PROCESOS DE FORMACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE
HABILIDADES Y EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA

LA SUBDIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR CECILIA
DE LA FUENTE DE LLERAS

En uso de sus facultades legales especialmente las conferidas por lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la
Ley 1150 de 2007, de acuerdo con lo estipulado en el numeral 1.5.1.1 del Manual de Contratacion vigente.

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) “Cecilia de la Fuente de Lleras” es un
establecimiento publico descentralizado, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio, creado mediante la Ley 75 de 1968 y su Decreto reglamentario 2388 de 1979, compilado en el Decreto
1084 de 2015. Adscrito al Departamento Administrativo de Prosperidad Social mediante el Decreto 4156 de
2011.

Que el Instituto desempefia un papel fundamental en la implementacién del Cédigo de la Infancia y la
Adolescencia (Ley 1098 de 2006) puesto que tiene por objeto propender y fortalecer la integracién y el
desarrollo armonico de la familia, proteger a los nifios, nifias y adolescentes y garantizarles sus derechos.

Que la Ley 1098 de 2006 establece que la mision del Instituto es promover el desarrollo y la proteccion
integral de la primera infancia, la nifiez, la adolescencia y el bienestar de las familias en Colombia.
Adicionalmente, corresponde al ICBF coordinar e integrar el Servicio Publico de Bienestar Familiar de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 20 del Decreto 2388 de 1979, el articulo 122 del Decreto 1471
de 1990 y el articulo 14 del Decreto 936 de 2013.

Que la Ley 7 de 1979 tiene por objeto formular principios fundamentales para la proteccion de la nifiez,
establecer el Sistema Nacional de Bienestar Familiar y reorganizar el ICBF, por lo que, a partir de su vigencia,
todas las actividades vinculadas a la proteccion de la nifiez y de la familia se rigen por las disposiciones de
esta Ley. De conformidad con el articulo 2 del Decreto 936 de 2013 el Sistema Nacional de Bienestar Familiar
‘es el conjunto de agentes, instancias de coordinacion y articulacion y de relaciones existentes entre éstos
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para dar cumplimiento a la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes y el fortalecimiento familiar
en los ambitos nacional, departamental, distrital, municipal’.

Que el articulo 205 de la Ley 1098 de 2006 (Cddigo de la Infancia y la Adolescencia) establece que el ICBF
es el ente rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar y tiene a su cargo “la articulacion de las entidades
responsables de la garantia de los derechos, la prevencion de su vulneracion, la proteccion y
restablecimiento de los mismos en los ambitos nacional, departamental, distrital municipal y resquardos o
territorios indigenas.”

Que mediante el Decreto 879 de 2020 se realizd la modificacion de la estructura del ICBF y se cred la
Direccion de Adolescencia y Juventud. En el articulo 5 del mencionado decreto se dispuso que las funciones
de la dependencia anteriormente mencionada son, entre otras: “1. Ejecutar acciones para el reconocimiento
y la promocion de los derechos de los adolescentes y jovenes como protagonistas del desarrollo del Estado,
desde el ejercicio de la diferencia, la autonomia, fomentando su inclusion en los ambitos sociales,
econdmicos, culturales y politicos. 2. Implementar, promover y evaluar, en coordinacion con las entidades
del Estado competentes y bajo los lineamientos del Consejo Nacional de Politicas Publicas de la Juventud,
politicas para la promocion y garantia de los derechos de los adolescentes y jovenes y la prevencion de
vulneraciones, teniendo en cuenta el enfoque de derechos y diferencial, asi como la pertenencia étnica e
intercultural. (...) 4. Apoyar en la formulacion e implementacion de planes, programas y proyectos en favor
de la adolescencia y la juventud, en coordinacion con las entidades del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, la Consejeria Presidencial para la Juventud, el sector privado y organismos internacionales,
orientados a la promocion y garantia de los derechos de los adolescentes y jovenes y a la prevencion de sus
vulneraciones.”

Que de esta manera, como lo dispone la norma antes transcrita, la Direccion de Adolescencia y Juventud es
la encargada de liderar los planes, programas y proyectos relativos a la adolescencia y a la juventud con el
fin de encaminarla a mejorar el acceso a oportunidades para que los adolescentes y jovenes construyan y
desarrollen su proyecto de vida.

Que la convencién de los Derechos del Nifio de 1989 fue el instrumento normativo internacional que reconoce
a través de sus 54 articulos la prevalencia de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, lo que estan
obligados a implementar los paises miembros. Colombia adopté la convencion mediante la Ley 12 de 1991
y dentro de sus cuatro principios fundamentales se encuentra “El principio del interés superior del nifio o
nifia”, definido como el “conjunto de acciones y procesos tendentes a garantizar un desarrollo integral y una
vida digna, asi como las condiciones materiales y afectivas que permitan vivir plenamente y alcanzar el
maximo de bienestar posible a las y los menores”. A su vez, la Constitucion Politica de Colombia incorpora
el interés superior y la prevalencia de derechos de nifias, nifios y adolescentes en su articulo 44 al indicar
que: “Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la
alimentacion equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado
y amor, la educacion y la cultura, la recreacion y la libre expresion de su opinion. (...)". Lo hace también en
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el articulo 45 de la carta magna al establecer que: “El adolescente tiene derecho a la proteccion y a la
formacion integral. El Estado y la sociedad garantizan la participacion activa de los jovenes en los organismos
publicos y privados que tengan a cargo la proteccion, educacion y progreso de la juventud”.

Que de este marco de constitucionalidad se desprende el Codigo de la Infancia y la Adolescencia (Ley 1098
de 2006) que en su articulo 2 determina como objeto “establecer normas sustantivas y procesales para la
proteccion integral de los nifios, las nifias y los adolescentes, garantizar el ejercicio de sus derechos y
libertades consagrados en los instrumentos internacionales de Derechos Humanos, en la Constitucion
Politica y en las leyes, asi como su restablecimiento. Dicha garantia y proteccion sera obligacion de la familia,
la sociedad y el Estado”. Asi mismo, en el articulo 11 de dicha ley dispone que: “El Estado en cabeza de
todos y cada uno de sus agentes tiene la responsabilidad inexcusable de actuar oportunamente para
garantizar la realizacion, proteccion y el restablecimiento de los derechos de los nifios, las nifias y los
adolescentes”.

Que se aprob6 la Politica Publica Nacional de Infancia y Adolescencia (PNIA 2018-2030) en el Consejo
Nacional de Politica Social 3918 el 15 de marzo de 2018, la cual tiene por objeto: “Generar las condiciones
de bienestar, acceso a oportunidades con equidad e incidencia de las nifias, l0s nifios y los adolescentes en
la transformacion del pais”. En ella se establecieron las realizaciones o condiciones y estados que
materializan los derechos en la vida de cada nifia, nifio y adolescente, y que existen en la interaccién con los
entornos por los que nifias, nifios y adolescentes transitan y se desarrollan. Por tanto, las realizaciones se
transforman y adecuan de acuerdo con las particularidades de cada sujeto y su trayectoria, sucesos vitales,
transiciones y efectos acumulativos en su curso vital. Determinando las siguientes realizaciones como parte
de la politica antes mencionada:

e (Cada nifia, nifio y adolescente cuenta con una familia que le acoge y acompaiia en su desarrollo, junto
con los padres, redes y organizaciones sociales y comunitarias.

o (Cada nifio, nifia y adolescente disfruta del nivel méas alto posible de salud, vive y asume modos, estilos
y condiciones de vida saludables y cuenta con 6ptimas condiciones de alimentacion y nutricion.

e Cada nifio, nifia y adolescente participa de procesos de educacion y formacién integral que desarrollan
sus capacidades, potencian el descubrimiento de su vocacion y el ejercicio de la ciudadania.

e Cada nifio, nifia y adolescente construye su identidad desde el respeto y valoracion de la diversidad.

e (Cada nifio, nifia y adolescente goza y cultiva sus intereses en torno a las artes, la cultura, el deporte, el
juego y la creatividad.

e Cada nifio, nifia y adolescente participa y expresa libremente sentimientos, ideas y opiniones y decide
sobre todos los asuntos que le atafien.

¢ (Cada nifio, nifia y adolescente realiza practicas de autoproteccion y crece en entornos protectores donde
se actua de manera oportuna y efectiva para la exigibilidad de la garantia de derechos, la prevencién
frente a situaciones de riesgo o vulneracién de estos y su restablecimiento.

e (Cada nifia, nifio y adolescente construye su sexualidad de manera libre, autbnoma y responsable.
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Que el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022": Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad propone
en el apartado numero 3 “Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de
calidad y conectada a mercados”, literal A: “Primero las nifias y los nifios: desarrollo integral desde la primera
infancia hasta la adolescencia”, (...) “crear las condiciones para el desarrollo integral de las nifias, nifios y
adolescentes y prevenir y resolver las situaciones de violencia y vulneracion de derechos que los afectan,
vinculando a las familias y fortaleciendo sus capacidades, de tal manera se consoliden como entornos
protectores y principales agentes de transformacién social, econdémica y cultural de Colombia” estableciendo
como objetivo 2 “la ampliacion de la atencion integral de la primera infancia a la nifiez y a la adolescencia,
mejorando la focalizacién y consolidando los proyectos de vida”.

Que el PND (2018-2022) plantea que: “El ICBF fortalecera su mision de proteger integralmente a la nifiez,
al consolidar los programas y acciones que busquen su desarrollo integral y la configuracién de proyectos
de vida en el marco del modelo de enfoque diferencial de derechos. Los programas de atencién a la infancia
y la adolescencia seran redisefiados para armonizar sus objetivos con los objetivos de la PNIA; ademas
incorporaran metodologias innovadoras, creativas y flexibles; buscaran el fortalecimiento de capacidades,
habilidades para la vida y competencias ciudadanas; consideraran la movilizacion social y sensibilizacién de
comunidades; y vincularan expresiones y practicas del arte, la cultura, el deporte, la ciencia, la tecnologia y
las comunicaciones, entre otras.

Que con el fin de dar cumplimiento a los postulados descritos anteriormente y de acuerdo con lo establecido
en el titulo IV “Régimen Especial de Aporte” y su numeral 4.2 “Banco Nacional de Oferentes para la
Prestacion del Servicio Publico de Bienestar Familiar”, del Manual de Contratacion vigente, el dia 25 de
marzo de 2021, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar expidio la Resolucién No. 1545 de 2021, “POR
MEDIO DE LA CUAL SE CONFORMA EL BANCO DE OFERENTES PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE BIENESTAR FAMILIAR A NIVEL NACIONAL REQUERIDO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE, CUYO OBJETIVO ES
ACOMPANAR A ADOLESCENTES Y JOVENES EN LA FORMULACION DE PROYECTOS DE VIDA
SOSTENIBLES, A TRAVES DE PROCESOS DE FORMACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE
HABILIDADES Y EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA’- |P-002-2020-ICBFSEN’, en el cual se encuentran
habilitados 125 oferentes que cumplieron con los requisitos técnicos, juridicos y financieros, establecidos en
la Invitacion Publica IP-002-2020.

Que teniendo en cuenta lo antes descrito, se considera pertinente adoptar el “PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO PARA LA SELECCION DE LOS CONTRATISTAS HABILITADOS EN EL BANCO
NACIONAL DE OFERENTES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE BIENESTAR
FAMILIAR A NIVEL NACIONAL REQUERIDO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
GENERACIONES SACUDETE, CUYO OBJETIVO ES ACOMPANAR A ADOLESCENTES Y JOVENES EN

1 https://www.dnp.gov.co/Plan-Nacional-de-Desarrollo/Paginas/Bases-del-Plan-Nacional-de-Desarrollo-2018-2022.aspx
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LA FORMULACI()N DE PROYECTOS DE VIDA SOSTENIBLES, A TRAVES DE PROCESOS DE
FORMACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES Y EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA”.

En mérito de lo expuesto
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR el “PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA LA SELECCION DE
CONTRATISTA HABILITADOS EN EL BANCO DE OFERENTES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE BIENESTAR FAMILIAR A NIVEL NACIONAL REQUERIDO PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE, CUYO OBJETIVO ES ACOMPANAR A
ADOLESCENTES Y JOVENES EN LA FORMULACION DE PROYECTOS DE VIDA SOSTENIBLES, A
TRAVES DE PROCESOS DE FORMACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES Y EL
EJERCICIO DE LA CIUDADANIA’, para seleccionar objetivamente por su idoneidad a una entidad habilitada,
la Direccion Regional o la dependencia que requiera la contratacion debera llevar a cabo y documentar el
siguiente procedimiento:

PROCEDIMIENTO DE SELECCION:

+ Una vez expedidos los respectivos actos administrativos de conformacion del Banco Nacional de Oferentes
con las correspondientes constancias de ejecutoria, la Direccion Regional a mas tardar dentro de los dos (2)
dias calendario siguientes, debera identificar los oferentes habilitados en el Banco Nacional de Oferentes,
que cuenten con la capacidad residual suficiente para operar los cupos asignados a la Regional para brindar
atencion a través del programa Generaciones Sacudete en el Anexo 1- Cobertura y presupuesto Regional y
en el Anexo 2 - Directorio de entidades habilitadas y capacidad residual, remitido por la Direccidon de
Adolescencia y Juventud a las Direcciones Regionales.

La Direccion Regional definira el cronograma del proceso administrativo de seleccién, de acuerdo con los
tiempos y actividades determinadas en el presente capitulo. Asimismo la Direccién Regional creara una
cuenta de correo electronico exclusivamente para enviar las invitaciones a manifestar interés, los
documentos requeridos para verificar los criterios de seleccion y desempate y recibir observaciones al
informe de evaluacién. Es importante aclarar que este correo electronico sera el Unico medio oficial para
recibir y notificar la informacién relacionada con el proceso administrativo de selecciéon que se adelante en
las Direcciones Regionales.

De conformidad con los principios de transparencia y seleccion objetiva, el Director Regional enviara
invitacion a las direcciones de correo electrdnico relacionadas durante el proceso de conformacién del banco
de oferentes, a los habilitados que manifestaron interés en operar en el territorio departamental que
circunscribe la Direccidén Regional del ICBF y que estan habilitados en el departamento de interés y que
cuenten con capacidad residual.
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La invitacion debera remitirse de acuerdo con el Anexo 3 - Invitacién a presentar oferta, acompafada por el
proyecto del estudio previo de la contratacion y de los demés documentos técnicos que determinen y
justifiquen el valor y alcance ( Anexo 4 - Manual operativo, Anexo 5 estudio de costos, Anexo - 6 Obligaciones
Generales, Anexo - 7 Obligaciones Especificas) , el lugar de ejecucion de los servicios requeridos y el Anexo
8 - Manifestacion de interés, en ofertar el servicio de atencion del programa Generaciones Sacudete que
debera incluir certificaciones de experiencias adicionales y diferentes a las presentadas en el marco de la
conformacién del Banco Nacional de oferentes de la Direccion de Adolescencia y Juventud? y el Anexo 9 -
Formato Presupuesto.

Los interesados tendran un plazo de hasta 3 dias calendario para remitir al correo electrénico creado de
manera exclusiva por las Direcciones Regionales para cada proceso de seleccion, con la manifestacion de
interés en el formato establecido para tal fin (Anexo 8), asi como , el Anexo 9 - Formato Presupuesto y las
certificaciones de experiencias adicionales y diferentes a las presentadas en el marco de la conformacion
del Banco Nacional de oferentes de la Direccion de Adolescencia y Juventud y demas documentos con los
cuales pretende acreditar los criterios de seleccion.

* Una vez recibidas las manifestaciones de interés se procedera a revisar los criterios de verificacion y
seleccion por parte de la Direccidn Regional a través del Comité de evaluacion designado por el Director
Regional en ejercicio de la delegacion de la ordenacion del gasto.

Con la verificacion de estos criterios, la Direccion Regional debera remitir dentro de los tres (3) dias
calendarios siguientes al recibo de la manifestacion de interés a través de la cuenta de correo electrénico
creada para tal fin, el informe de evaluacion de los criterios de verificacion y seleccion de las entidades.

* Los oferentes interesados podran realizar observaciones al informe de evaluacién de los criterios de
verificacion y seleccion frente al cual los interesados podran presentar observaciones en lo que respecto a
los criterios de seleccion dentro de los dos (2) dias calendario siguientes al recibo del correo electronico y
presentar aclaraciones requeridas respecto al cumplimiento del requisito de verificaciéon. La Direccion
Regional daré respuesta por este mismo medio a las observaciones dentro de los tres (3) dias calendario
siguientes, si a ello hubiere lugar. Por tratarse de criterios ponderables no sera procedente la subsanacion
de documentos.

Si ningun oferente manifiesta su interés o no allega toda la documentacion requerida, se procedera a invitar
al resto de entidades habilitadas en el Banco Nacional de oferentes con circunscripcion nacional.

2 para el efecto la Direccidn de Adolescencia y Juventud remitira a las regionales la relacion de las experiencias en la
conformacion del Banco de cada oferente.
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En desarrollo del procedimiento administrativo previo, se adelantara la escogencia de contratistas dentro de
los oferentes habilitados y dando estricta aplicacion a las siguientes reglas:

1 CRITERIOS DE VERIFICACION:
Capacidad Residual

Este criterio permite determinar la capacidad del contratista para cumplir oportuna y cabalmente con el objeto
del contrato, sin que sus otros compromisos contractuales con la entidad afecten esa capacidad.

Para determinar la capacidad residual se tomara la capacidad operativa con la cual se encuentra habilitado
en el Banco Nacional de Oferentes IP-002-2020 de la Direccion de Adolescencia y Juventud o la actualizada
en el proceso adelantado para tal fin, y se restaran los contratos en ejecucion con el ICBF identificados en el
“Sistema de Informacion y Tramite Contractual” SITCO con corte a la fecha cierre de la invitacion del proceso
de seleccion. Para su calculo se aplicara la siguiente formula:

VALOR RESIDUAL = CAPACIDAD OPERATIVA HABILITADA O ACTUALIZADA (IP-002 EN SMMLV) -
VALOR TOTAL DE CONTRATOS EN EJECUCION CON EL ICBF REPORTADOS EN SITCO CON
CORTE A LA FECHA DE CIERRE DE LA INVITACION DEL PROCESO DE SELECCION (EN SMMLYV)

Nota 1: La estimacion del valor residual seré remitido por la Direccion de Adolescencia y Juventud a las
Direcciones Regionales, a partir de los resultados del Banco Nacional de Oferentes Generaciones Sacudete
y el reporte SITCO con corte a la fecha de cierre de la invitacion del proceso de seleccidn.

2. CRITERIOS DE SELECCION.

Una vez establecida(s) la(s) entidad(es) que cumple(n) con la capacidad residual requerida, se procedera a
efectuar la revisién de los criterios de seleccion, otorgando la puntuacion correspondiente y estableciendo el
orden de elegibilidad. La entidad que obtenga mayor puntaje es la que debera ser seleccionada para la
suscripcion del contrato de aporte:

Se presentan a continuacion los criterios de seleccion y el puntaje de cada uno de ellos:
1. Experiencia especifica en programas o proyectos dirigidos a adolescentes o jévenes que en su

implementacion utilicen actividades para el fortalecimiento de habilidades 4.0, innovacién o
transformacion social3: 30 puntos.

3 Las habilidades del siglo XXI o 4.0 son definidas como aquellos “conocimientos, destrezas, hébitos actitudinales y
habilidades socioemocionales que le permiten a los jovenes desempefiarse habilmente dentro y fuera de los ambitos de
aprendizaje” (UNESCO, 2017a), para responder a situaciones complejas de sus entornos. Lo anterior esta basado en -
los contextos actuales en los que se desarrollan los jovenes del mundo, en donde existe la necesidad de garantizar la
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2. Experiencia técnica total en Programas y proyectos dirigidos a adolescentes o jovenes para la
promocion de la ciudadania, la participacion, la salud mental o la prevencion de riesgos especificos:
20 puntos.

3. Experiencia en el territorio de ejecucion del contrato de aporte: 30 puntos

4. Sanciones: que la EAS no cuenta con sanciones impuestas por la oficina de aseguramiento a la
calidad o procesos sancionatorios contractuales ejecutoriados durante los ultimos tres (3) afios
contados desde la fecha de envio de la invitacion el ICBF : 20 puntos.

No seran tenidos en cuenta los contratos en los cuales el interesado haya trabajado Unicamente con el grupo
etario de la primera infancia entendido conforme lo establecido en la Ley 1804 de 2016: “los nifios y nifias
desde los cero (0) hasta los seis (6) afios de edad

2.1 Experiencia especifica en programas o proyectos dirigidos a adolescentes o jovenes que en su
implementacion utilizaron actividades para el fortalecimiento de habilidades 4.0, innovacién o
transformacion social adicional a la presentada para la conformaciéon del Banco Nacional de
Oferentes.

El puntaje total de este criterio corresponde a 30 puntos; este puntaje se otorgara a los interesados que
acrediten mayor nimero de meses de experiencia adicional y diferente a la presentada en el marco de la
conformacion del Banco Nacional de oferentes en el desarrollo de programas o proyectos de fortalecimiento
de habilidades 4.0 las cuales se encuentran en el Anexo - 10 Experiencia presentadas en el Banco de
oferentes , innovacion o transformacion social mediante la verificacion de las certificaciones aportadas por la
entidad. Se sumara la totalidad de meses de experiencia acreditada. Cuando dos o mas certificaciones
documenten la experiencia del invitado en el mismo periodo de tiempo; el tiempo de experiencia solo se
contard una vez; no se contaran experiencias traslapadas.

El puntaje méximo de este criterio (30 puntos) se otorgaran al interesado que presente la mayor cantidad de
meses de experiencia en esta categoria. Para los demas invitados se efectuara una regla de tres simple, con
el fin de realizar la ponderacion correspondiente y de esta manera asignar su puntuacién. A continuacion, se
presenta un ejemplo:

. Experiencia acreditada
Invitado
(meses)
Entidad A 10

adquisicion de conocimientos mas profundos relacionados con el fomento de “aptitudes analiticas, de solucion de
problemas y de otras habilidades cognitivas, interpersonales y sociales de alto nivel” (UNESCO, 2016). Lo anterior,
se desarrolla a partir de: Pensamiento critico, Creatividad, Introspeccion, Cultura, Comunicacion asertiva, Escucha
atenta, Empatia, Trabajo en equipo, Razonamiento abstracto, Habilidades cientificas, Manejo de emaociones,
Habilidades civicas, Negociacién, Habilidades digitales. Dichas habilidades posibilitan extender destrezas que ayudan
a resolver problemas del entorno, que desarrollan la resiliencia y la conciencia social.
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Entidad B 8
Entidad C 6

En la anterior tabla se presenta la relacion de tres entidades que manifestaron interés. La entidad que cuenta
con mayor cantidad de meses de experiencia en esta categoria especifica es la Entidad A, pues cuenta con
10 meses.

Considerando lo anterior, la Entidad A sera a quien se le otorguen los 30 puntos que corresponden a este
criterio. En consecuencia, para las demas entidades se otorgara la puntuacion que corresponda, a partir del
resultado de la aplicacion de una regla de tres simple, asi:

Entidad A 10 meses 30 puntos

Entidad B 8 meses X puntos

Donde el valor de X es igual a 8 meses por 30 puntos y el valor resultante se divide en 10 meses, asi:

X = (8 meses x 30 puntos)/10 meses
X =24 puntos

Por lo tanto, a la Entidad B, de acuerdo con el niumero de meses de experiencia especifica acreditada, le
corresponden 24 puntos.

Utilizando el mismo ejemplo para calcular el puntaje de la Entidad C, se obtiene:

Entidad A 10 meses 30 puntos

Entidad C 6 meses X puntos

Donde el valor de X es igual a 6 meses por 30 puntos y el valor resultante se divide en 10 meses, asi:

(6 meses x 30 puntos) /10 meses

X =
X=18 puntos

Por lo tanto, a la Entidad C, de acuerdo con el nimero de meses de experiencia especifica acreditada, le
corresponden 18 puntos.

2.2 Experiencia técnica total en programas y proyectos dirigidos a adolescentes o jovenes para la
promocion de la ciudadania, la participacion, la salud mental o la prevencion de riesgos especificos.
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El puntaje total de este criterio corresponde a 20 puntos se otorgara al invitado que acredite mayor numero
de meses de experiencia adicional y diferente a la presentada en el marco de la conformacién del Banco
Nacional de Oferentes en el desarrollo de programas o proyectos dirigidos a adolescentes, jévenes, familias
0 comunidades programas y proyectos dirigidos a adolescentes o jovenes para la promocion de la
ciudadania, la participacion, la salud mental o la prevencién de riesgos especificos* en cualquiera de los
descritos en el pie de pagina. Se sumara la totalidad de la experiencia especifica de las certificaciones en
términos de meses. Cuando dos o0 mas certificaciones documenten la experiencia del invitado en el mismo
periodo de tiempo, el tiempo de experiencia solo se contard una vez, no se contaran experiencias
traslapadas.

El puntaje maximo de este criterio (20 puntos) se otorgara al invitado que presente el mayor numero de
meses de experiencia especifica certificada. Para los demas invitados se efectuara una regla de tres simple,
con el fin de realizar la ponderacion correspondiente y de esta manera asignar su puntuacion. A continuacion,
se presenta un ejemplo:

. Experiencia acreditada
Invitado
(meses)
Entidad A 10
Entidad B 8
Entidad C 6

En la tabla anterior se presenta la relacion de tres entidades que manifestaron interés. Se observa que la
entidad que cuenta con mayor cantidad de meses de experiencia especifica es la Entidad A, pues cuenta
con 10 meses.

Considerando lo anterior, la Entidad A sera a quien se otorguen los 20 puntos que corresponden a este
criterio. En consecuencia, para las demas entidades se otorgara la puntuacion que corresponda, a partir del
resultado de la realizacion de una regla de tres simple, asi:

Entidad A 10 meses 20 puntos

4 Los riesgos especificos a tener en cuenta son i)Reclutamiento, uso y utilizacion de nifios, nifias y adolescentes por
grupos armados ilegales al margen de la ley, i) Consumo de SPA legales e ilegales, iii) Violencia sexual, iv) Violencia
Basada en Género, v)Delito en la adolescencia, vi) Discriminacion, vii) Embarazo en la adolescencia , viii) Violencia
intrafamiliar y ix)Conducta suicida
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Entidad B 8 meses X puntos

Donde el valor de X es igual a 8 meses por 20 puntos y el valor resultante se divide en 10 meses, asi:

X = (8 meses x 20 puntos)/ 10 meses
X=16 puntos

Por lo tanto, a la Entidad B, de acuerdo con el nimero de meses de experiencia especifica acreditada, le
corresponden 16 puntos.

Utilizando el mismo ejemplo para calcular el puntaje de la Entidad C, se obtiene:

Entidad A 10 meses 20 puntos

Entidad C 6 meses X puntos

Donde el valor de X es igual a 6 meses por 20 puntos y el valor resultante se divide en 10 meses, asi:

X = (6 meses x 20 puntos) /10 meses
X=12 puntos

Por lo tanto, a la Entidad C, de acuerdo con el nimero de meses de experiencia especifica acreditada, le
corresponden 12 puntos.

2.3 Experiencia en el territorio

El puntaje total de este criterio corresponde a 30 puntos; este puntaje se otorgara a los interesados que
acrediten mayor numero de meses de experiencia adicional y diferente a la presentada en el marco de la
conformacién del Banco Nacional de Oferentes en el desarrollo de: (1) programas y proyectos dirigidos a
adolescentes o jovenes para la promocion de la ciudadania, la participacion, la salud mental o la prevencion
de riesgos especificos o (2) programas o proyectos dirigidos a adolescentes o jovenes que en su
implementacion utilicen actividades que favorezcan el fortalecimiento de habilidades 4.0, innovacion o
transformacion social en el departamento donde se ejecutara el contrato. Para los demas invitados se
efectuara una regla de tres simple, con el fin de realizar la ponderacién correspondiente y de esta manera
asignar su puntuacién. Cuando dos o mas certificaciones documenten la experiencia del invitado en el mismo
periodo de tiempo; el tiempo de experiencia solo se contard una vez, no se contaran experiencias
traslapadas. A continuacion, se presenta un ejemplo:
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Experiencia acreditada en
Invitado el departamento
(meses)

Entidad A 10

Entidad B 8

Entidad C 6

En la anterior tabla se presenta la relacion de tres entidades que manifestaron interés. Se observa que la
entidad que cuenta con mayor cantidad de meses de experiencia especifica es la Entidad A, pues cuenta
con 10 meses.

Considerando lo anterior, la Entidad A serd a quien se otorguen los 0 puntos que corresponden a este
criterio. En consecuencia, para las demas entidades se otorgara la puntuacion que corresponda, a partir del
resultado de la realizacion de una regla de tres simple, asi:

Entidad A 10 meses 30 puntos

Entidad B 8 meses X puntos

Donde el valor de X es igual a 8 por 30 y el valor resultante se divide en 10, asi:

X = (8 meses x 30 puntos) /10 meses
X =24 puntos

Por lo tanto, a la Entidad B, de acuerdo con el nimero de meses de experiencia especifica acreditada, le
corresponden 24 puntos.

Utilizando el mismo ejemplo para calcular el puntaje de la Entidad C, se obtiene:

Entidad A 10 meses 30 puntos

Entidad C 6 meses X puntos

Donde el valor de X es igual a 6 meses por 30 puntos y el valor resultante se divide en 10 meses, asi:

X = (6 meses x 30 puntos)/10 meses
X=18 puntos
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Por lo tanto, a la Entidad C, de acuerdo con el numero de meses de experiencia especifica acreditada, le
corresponden 18 puntos.

2.4 Sanciones: Se otorgara el puntaje a las EAS que no cuenta con sanciones impuestas por la oficina de
aseguramiento a la calidad o procesos sancionatorios contractuales ejecutoriados durante los Ultimos tres
(3) afios contados desde la fecha de envio de la invitacion, las cuales se remiten en el Anexo - 11 Sanciones
. Existen diferentes tipologias de estado en el registro de sanciones de aseguramiento a la calidad, como
son: sancion, cancelacion de personeria juridica, suspension de la personeria juridica, multa u otra sancién.
Para esto se tendra una variable que toma el valor de veinte (20 puntos) en, aquellos operadores que no
reporten ninguna de las Sanciones antes descritas. Aquellos que reporten alguna de las sanciones antes
mencionadas No se les asignara puntaje.

2.5 Medicion Del Indicador Ponderado:

La medicion del indicador ponderado es la suma de los resultados de cada una de las cuatro (4) variables
anteriormente descritas, por tanto, se define que el rango del indicador tendré como valor minimo 0 puntos
y valor maximo 100 puntos.

Es asi como el indicador ponderado es la suma de los puntajes de las cuatro variables anteriores como se
indica a continuacion: Indicador ponderado = Experiencia acreditada habilidades 4.0 innovacién o
transformacion social + Experiencia territorial + Experiencia acreditada Programas y proyectos dirigidos a
adolescentes o jovenes para la promocion de la ciudadania, la participacion, la salud mental o la prevencion
de riesgos especificos + Sanciones.

De esta forma la seleccion de los contratistas se realizara teniendo en cuenta los oferentes que cuenten con
la capacidad residual requerida para suscribir contratos en los departamentos los cuales haya manifestado
interés de prestar el servicio y que obtengan el mayor puntaje.

3 CRITERIOS DE DESEMPATE

Los soportes que acrediten los criterios de desempate deberan ser allegados por el interesado con la
presentacion de los documentos.

Se entendera que hay empate entre dos (2) 0 mas propuestas, cuando presenten un nimero idéntico en el
puntaje final. En el caso en que dos (2) o mas propuestas, bajo el anterior criterio, hubieran arrojado un
mismo resultado, se aplicaran los siguientes criterios de desempate, de conformidad con lo estipulado en el
Articulo 2.2.1.1.2.2.9 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 asi:
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1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios
extranjeros.

2.  Preferirla propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia intrafamiliar
o de la persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente
plural constituido por mujeres cabeza de familia, mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o
personas juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente.

3. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas
en la ley que por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicion de discapacidad
a la que se refiere la Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un proponente plural, el
integrante del oferente que acredite que el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicion de
discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una participacién de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura y aportar
minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

4.  Preferirla propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacién en mayor proporcién
de personas mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia
y que hayan cumplido el requisito de edad de pensién establecido en la Ley.

5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas
en la ley, que por lo menos diez por ciento (10%) de su nomina pertenece a poblacion indigena,
negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

6. Preferirla propuesta de personas en proceso de reintegracion o reincorporacion o de la persona
juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido
por personas en proceso de reincorporacion, y/o personas juridicas en las cuales participe o
participen mayoritariamente.

7.  Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al
menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion o reintegracion,
0 una persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente, y, que tenga una
participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural; (b) la madre
cabeza de familia, la persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, o la persona juridica
aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la
madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, ni la persona
juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios 0 accionistas
de los miembros del proponente plural.

8. Preferir la oferta presentada por una Mipyme o cooperativas 0 asociaciones mutuales; o un
proponente plural constituido por Mipymes, cooperativas 0 asociaciones mutuales. 9.

9. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequefias
empresas, cooperativas 0 asociaciones mutuales.

10. Preferir al oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o informacion contable
con corte a 31 de diciembre del afio 2019, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de
pagos realizados a Mipymes, cooperativas 0 asociaciones mutuales por concepto de proveeduria
del oferente, realizados durante el afio anterior; o, la oferta presentada por un proponente plural
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siempre que: (a) esté conformado por al menos una MIPYME, cooperativa 0 asociacion mutual que
tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%); (b) la MIPYME, cooperativa
0 asociacion mutual aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la
oferta; y (c) ni la MIPYME, cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios 0
representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural

.11. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés
Colectivo o Sociedad BIC, del segmento MIPYMES.

Por Ultimo, de persistir el empate, se realizard una audiencia cuya fecha fijara y comunicara oportunamente
el ICBF, en la cual se hara un sorteo mediante el método de suerte y azar, conforme a lo dispuesto a
continuacion:

PROPUESTA DE SORTEO: Se introduciran en una bolsa el nimero de papeletas equivalente a los
proponentes respecto de los cuales persiste el empate y una (1) de ellas contendra la palabra adjudicatario.
El orden de radicacion DE LAS MANIFESTACIONES DE INTERES por parte de los proponentes determinara
cual de ellos sacara la primera papeleta.

El proponente que saque la papeleta que contenga la palabra adjudicatario sera el ganador.
3.1 ACREDITACION DE CRITERIOS DE DESEMPATE:

- OFERTA DE BIENES O SERVICIOS NACIONALES FRENTE A LA OFERTA DE BIENES O
SERVICIOS EXTRANJEROS

Este criterio se verificard mediante el anexo de apoyo a la industria nacional y la verificacion de las
condiciones del proponente y/o su personal segun sea el caso.

. Para el caso del origen del proponente, se verificarda mediante el certificado de existencia y
representacion legal si es persona juridica, o el documento de identificacion si es persona natural en la
resolucion de personeria juridica o reconocimiento de personeria juridica.

- PROPUESTA DE LA MUJER CABEZA DE FAMILIA'Y MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR

PROPUESTA DE LA MUJER CABEZA DE FAMILIA:
El paragrafo del articulo 2 de la Ley 82 de 1993 — «Por la cual se expiden normas para apoyar de manera
especial a la mujer cabeza de familia» — establece que «La condicion de Mujer Cabeza de Familia y la

cesacion de la misma, desde el momento en que ocurra el respectivo evento, debera ser declarada ante
notario por cada una de ellas, expresando las circunstancias basicas del respectivo caso y sin que por este
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concepto se causen emolumentos notariales a su cargo». Por lo tanto, a menos que una norma posterior
disponga lo contrario, tal declaracion basta para acreditar la condicion de mujer cabeza de familia.

PROPUESTA DE MUJERES VICTIMAS DE LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

Para la acreditacion del presente factor desempate el articulo 21 de la Ley 1257 de 2008 dispone que: “Las
situaciones de violencia que dan lugar a la atencidn de las mujeres, sus hijos e hijas, se acreditaran con la
medida de proteccion expedida por la autoridad competente, sin que puedan exigirse requisitos adicionales”
.De conformidad con los articulos 16 y 17 de la Ley 1257 de 2008, la medida de proteccion la debe impartir
el comisario de familia del lugar donde ocurrieron los hechos y a falta de este el juez civil municipal o
promiscuo municipal, o la autoridad indigena (en los casos de violencia intrafamiliar en las comunidades
indigenas). La medida de proteccion se debe emitir en una providencia motivada. Por lo tanto, este sera
documento idéneo que permitira acreditar la situacion de mujer victima de violencia intrafamiliar.

- PERSONAS MAYORES NO BENEFICIARIOS DE LA PENSION DE VEJEZ

Para la acreditacion del presente factor de desempate, articulo 3 de la Ley 1251 de 2008 refiere al adulto
mayor como “(...) aquella persona que cuenta con sesenta (60) afos de edad o mas”, lo cual se puede
acreditar con el documento de identidad correspondiente. Aunado a ello debera presentar certificacion
juramentada que aquel adulto mayor no es beneficiario de la pension de vejez, familiar o sobrevivencia

- ACREDITACION DE POBLACION INDIGENA, NEGRA, AFROCOLOMBIANA, RAIZAL,
PALANQUERA, RROM O GITANAS.

Para la acreditacion del presente factor de desempate se deberé allegar el registro de dicha comunidad a
través de documento idéneo expedido por el Ministerio del Interior y/o Ministerio de cultura y/o Departamento
Nacional de estadistica DANE

- ACREDITACION DE PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION

Para la acreditacién del presente factor de desempate se debera se debera allegar el registro de dicha
condicién en documento idoneo expedido por Agencia para la reincorporacidn y normalizacion.

- ACREDITACION SOCIEDAD DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO O SOCIEDAD BIC, DEL
SEGMENTO MIPYMES.

Para la acreditacién del presente factor de desempate se debera se debera allegar el registro establecido
para este tipo de sociedades de conformidad con lo establecido por las camaras de comercio.
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NOTA 2: La informacién requerida para aplicar los criterios de desempate, debera ser presentada junto con
la manifestacion de interés; en todo caso, la no presentacion de la informacion requerida no restringe la
participacién del proponente, ni es causal de rechazo.

NOTA 3: La acreditacidn de los criterios de desempate, deberan ser presentados y acreditados junto con la
manifestacion de interés el dia previsto en en el cronograma del proceso para presentar la documentacion.
Por lo anterior y dado que estos documentos no son subsanables toda vez que sirven para la comparacion
en caso de empate, en el evento que se alleguen con posterioridad a esta fecha, no se tendran en cuenta.

En todo caso, la no presentacion de la informacion requerida no restringe la participacion del oferente, ni es
causal de rechazo.

NOTA 4: En caso de que para la fecha de realizacion de este sorteo persistan las medidas para la mitigacion
de la Pandemia Covid — 19, se dara cumplimiento a los protocolos de bioseguridad implementados por la
Entidad, es por ello, que para el ingreso y permanencia en las instalaciones del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, los interesados en asistir a la audiencia de sorteo deberan tener en cuenta las siguientes

recomendaciones:

1. Uso obligatorio y permanente de tapabocas.

2. Al ingreso se realizara la verificacion del estado de salud y temperatura.

3. En lafila para el ingreso, asi como en las instalaciones de la Entidad se debe conservar una distancia
minima de dos (2) metros entre una y otra persona.

4. No se permitira el ingreso de personas que presenten sintomas de gripa ni cuadros de fiebre igual o
mayor a 38°C.

5. Una vez se permita el ingreso, los interesados deben dirigirse al bafio y lavarse las manos con agua
y jabdn antes de acudir al recinto en el cual se llevara a cabo la audiencia de sorteo.

6. En caso que en el bafio se encuentren dos (2) personas simultdneamente, se debera esperar para
el ingreso manteniendo el distanciamiento social minimo de dos (2) metros entre una y otra persona.

7. Al toser o estornudar se debera cubrir la nariz y boca con el antebrazo o con un pafiuelo desechable

y deshacerse de él inmediatamente tras su uso en los contenedores dispuestos para tal fin, posteriormente
realizar el lavado de manos y abstenerse de tocar la boca, la nariz y los ojos.

8. Abstenerse de ingerir alimentos en las zonas que no se encuentren disefiadas para tal fin.

9. Aquellas personas que han presentado fiebre o sintomas asociados al COVID-19, deberén
abstenerse de asistir a las instalaciones del ICBF y deberan prever su participacién mediante apoderado.

NOTA 1: SE ACLARA AL INTERESADO QUE PARA SURTIR LA ETAPA DE SELECCION DE LOS
INTERESADOS DEBERA PRESENTAR LOS SOPORTES QUE SUSTENTAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS
CRITERIOS DE DESEMPATE, CON EL FIN DE REVISARLOS EN CASO DE LLEGAR A ESTA INSTANCIA
EN LA APLICACION DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE SELECCION DE CONTRATISTA
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NOTA 2: En el caso de las figuras asociativas, la acreditacion de los criterios de desempate puede ser
realizado por uno de sus integrantes.

ARTICULO TERCERO: Contra el presente acto administrativo no procede recurso, de conformidad con lo
establecido en el articulo 75 del CPACA

CUARTO: PUBLICAR el presente acto administrativo en en el SECOP Il .

p@mQ 25 de mayo de 2021

LILIANA PULIDO VILLAMIL
Subdirectora General
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1. INTRODUCCION

Atendiendo la solicitud de la Direccién Adolescencia y Juventud en el sentido de realizar el
ejercicio de costos para el Programa Sacudete por parte de la Direccién de Abastecimiento,
el presente documento da muestra de los resultados del estudio en mencion el cual fue
realizado de conformidad con la documentacion técnica proporcionada y elaborada para la
operacion de Programa por parte del area técnica.

En la referida documentacién se precisa, en breves palabras, que el Programa Sacldete
busca apoyar a adolescentes y jovenes colombianos en el desarrollo de habilidades
necesarias para formular e impulsar sus proyectos de vida y convertirse en agentes de
cambio social y econémico. Este programa cuenta con un modelo metodoldgico que consta
de tres fases:

1.

Inspirate: Talleres, experiencias, actividades y encuentros, disefiados para el
fortalecimiento de la ciudadania, el ejercicio de los derechos y las habilidades
esenciales, aproximando a los adolescentes y jovenes a las megatendencias que
estan liderando el mundo en materia tecnoldgica, social y cultural. Las actividades
disefadas propenden por el fortalecimiento de habilidades esenciales en los
adolescentes y jévenes.

Enfécate: Actividades de acompafiamiento para el desarrollo y fortalecimiento de
los proyectos de vida de los adolescentes y jovenes, brindandoles herramientas
basadas en la innovacion, la creatividad, enmarcadas en el contexto territorial. Lo
anterior se desarrolla a través de una metodologia denominada “Habitos para la
Mentalidad Emprendedora” compuesta por 9 médulos (talleres grupales y servicios
personalizados).

Transformate: Fase que busca fortalecer los proyectos de vida de los jévenes
mediante la articulacion de la oferta institucional, garantizando el acceso a
programas, proyectos, esquemas de empleabilidad, venta de servicios y demas, que
promuevan la ruta de las 3E: Educacion, Empleabilidad y Emprendimiento. Para ello
se desarrollan actividades de acompafiamiento y asesorias grupales vy
personalizadas.

Con el propésito de llegar a un gran numero de participantes, el ICBF tiene proyectado
contar con un modelo operativo denominado “Espacios Comunitarios” para desplegar la
oferta del Programa a lo largo y ancho del territorio colombiano en el que los participantes
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siguen una ruta particular para atender las tres fases metodologicas que comprende el
modelo: Inspirate, Enfocate y Transférmate.

Con base lo anterior y teniendo en cuenta las especificaciones y parametros establecidos
por al Direccion de Adolescencia y Juventud, a continuacién de brinda un resumen del
ejercicio de costos junto con los resultados de este en relacién con el Programa
SACUDETE.

2. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio de costos tiene como objetivo establecer el costo cupo mes del
Programa Sacudete para el modelo operativo en espacios comunitarios, por departamentos
y de acuerdo con la agrupacion de los mismos establecida por la Direccién de Adolescencia
y Juventud; tomando de referente los precios suministrados en las investigaciones de
mercado realizadas y los precios de referencia de fuentes oficiales, para realizar la
estimacién de los costos por cada uno de los componentes del Programa.

3. FICHA RESUMEN

FICHA RESUMEN DE ESTUDIO DE COSTOS

Requerimiento Estimar el costo cupo mes del Programa SACUDETE.
Area solicitante Direccion de Adolescencia y Juventud
Fecha de Inicio del Fecha de

; 27 de agosto / 2020 . = |30 de octubre / 2020
estudio de costos Finalizacion

Para el modelo de operacién en espacios comunitarios el
costo cupo mes varia de acuerdo con la regional, cupos
programados y conformacion de grupos por departamentos (ver
numeral 4.2 Cuadro resumen de costos por componente y
Valor estimado de total), para la atencion de un total de 119.880 cupos y un costo
estudio (precios mensual de $ 11.713.884.750.

unitarios y/o valor total)
El valor total del Programa SACUDETE durante el periodo
previsto es de hasta $ 93.711.117.579 incluido, impuestos y
demas costos directos e indirectos.
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FICHA RESUMEN DE ESTUDIO DE COSTOS

RESUMEN DE COSTOS TOTAL MES TOTAL CUPOS | VALOR TOTAL

TOTA?GCQI%%N;;ARIO $9.940.487.400 109.260 $79.523.944.200

TOTA?GC}?I}\;I)I(J)NZI;FARIO $1.773.397.350 10.620 $14.187.173.379

{ggggg?“ﬁ%ﬁg&;{g $11.713.884.750 119.880 $93.711.117.579

Nota: Precios proyectados para la vigencia 2021.

El plazo de ejecucion de los contratos para el Programa

Plazo estimado Sacudete sera a partir del cumplimiento de los requisitos de
Ejecucion perfeccionamiento, ejecucion y legalizacién y por un periodo de
ocho meses.

4. ANALISIS DE COSTOS Y/O PRECIOS PROMEDIO DE SECTOR

4.1. Estudio de costos

Para el presente estudio de costos la Direccion de Adolescencia y Juventud desarrollo los
requerimientos técnicos minimos para la operaciéon del Programa, contemplados en el
Anexo 1. DOCUMENTOS TECNICOS (DT), adjunto al presente documento.

Con base en la informacion contenida en los documentos técnicos y anexos, se elaboraron
los calculos y estimaciones para establecer el valor de cada uno de los componentes del
costo del servicio requerido por la Entidad. Al respecto es importante aclarar que, para
efectos de los calculos y estimaciones efectuadas en el presente estudio, se realizd
metodolégicamente la estimacion de los costos de algunos componentes con base en la
definicion de los precios de acuerdo con cotizaciones efectuadas (investigacion de
mercado) y/o a través de fuentes de precios de referencia oficial (por ej. SIPSA") y en otros
casos con el apoyo de los referentes regionales del ICBF, sin embargo, en el presente

' Sistema de Informacion del Precios del Sector Agropecuario del DANE (https://www.dane.gov.co/index.php/servicios-al-
ciudadano/servicios-informacion/sipsa)
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documento se menciona con mayor detalle el ejercicio realizado por cada uno de los
componentes del costo (Talento humano; Transporte; Refrigerios; etc.)

Complementario a lo anterior y en atencion la solicitud efectuada por parte de la Direccion
de Adolescencia y Juventud, en el sentido de solicitar que se presentaran los precios y
costos para la vigencia 2021, se realiz6 la proyeccion de los todos los precios con base en
la meta inflacionaria definida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHyCP) en
conjunto con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) para dicha vigencia, que para
el efecto corresponde al 3%?2.

Conforme a lo explicado, a continuacién, se describen en detalle los componentes que se
tuvieron en cuenta en el ejercicio de costeo:

¢ Talento Humano: De conformidad con el anexo “Personal minimo requerido para la
prestacion del servicio”, se cuantifico el costo del componente de Talento Humano
tomando como referencia la tabla de salarios basicos del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica (DAFP)3, calculdndose en sus honorarios los factores
prestacionales exigidos por Ley. Asi mismo, dichos honorarios se proyectaron para el
2021 con base en la meta inflacionaria definida por el MHyCP y el DNP*.

De otra parte, es importante mencionar que el factor prestacional calculado para el
talento humano incluye seguridad social (Salud, Pension y ARL), prestaciones sociales
(Auxilio de Cesantias, Intereses sobre las Cesantias y Prima Legal), vacaciones y
parafiscales (SENA, ICBF y Caja de Compensacion)®.

¢ Transporte del Talento Humano: Corresponde a los gastos justificados en los que se
incurra dentro de la operacidn del programa; este valor se estimo por visita a realizarse
por cada profesional (Coordinador general, Asesor de alianzas y comunicaciones,

2 Fuente: Anexo 1 - Circular Externa., Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2021. Supuestos Macroeconémicos.
http://www.urf.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=%2F ConexionContent%2FWCC CLUSTER-
125198%2F %2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased

3 Decreto No. 304 del 27 de febrero de 2020. “Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean desempefiados
por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, y se dictan
otras disposiciones”. DAFP

4 Fuente: Anexo 1 - Circular Externa., Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2021. Supuestos Macroeconémicos.
http://www.urf.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=%2F ConexionContent%2FWCC CLUSTER-

125198%2F %2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased

5 De acuerdo con normatividad en Colombia expedida por el Gobierno a través del Ministerio de Trabajo se precisa que el
auxilio de transporte y la dotacion se le debe reconocer a los servidores publicos y a los trabajadores particulares que
devenguen hasta dos (2) veces el Salario Minimo Legal Mensual Vigente (smmlv), por lo tanto, dicho reconocimiento se tuvo
en cuenta en los calculos para considerar dicha circunstancia cuando esta se presente, lo anterior en cumplimiento de la
normatividad mencionada.
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Asesor metodologico, Mentor y Auxiliar administrativo) segun las cantidades de veces
que deben realizar visitas a los municipios de injerencia en el territorio de influencia por
mes®. Para lo anterior, se han tomado como referente los precios promedio unitarios por
trayecto y por departamento estimandose asi el valor mensual por este concepto’.

El valor y el tiempo de desplazamiento por visita se estimoé de acuerdo con el promedio
de los costos y tiempos tomando desde la capital del departamento hasta sus municipios
que corresponden con cada uno de los departamentos en estudio, es decir, se tomo de
referente la totalidad de los municipios por cada departamento donde se tiene previsto
la ejecucion del Programa y de esta forma se realizaron los calculos para el costo del
transporte. De acuerdo con lo anotado, igualmente este componente fue objeto de
proyeccion para el 2021 con base en la meta inflacionaria.

Visitas del Talento Humano: De acuerdo con lo definido por la Direccion de
Adolescencia y Juventud, en este concepto se incluye el costo asociado a los viaticos
que se reconocen al personal definido por el Programa que realice la visitas, que para
el caso que nos ocupa se realizan dos (2) viajes por profesional (Coordinador general,
Asesor de alianzas y comunicaciones, Asesor metodoldgico, Mentor y Auxiliar
administrativo) con una duracion maxima de 1,5 dias, lo que implica que cada
profesional por viaje debe pernoctar una noche®. La fuente de precios de los viaticos
corresponde con la tabla del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)
referente a los viaticos para comisiones de servicio en el interior®, igualmente los precios
fueron proyectados para el 2021 con base en la meta inflacionaria definida por el
Gobierno.

Refrigerios: Corresponde con la entrega a los beneficiarios de un (1) refrigerio por
asistente en cada una de las sesiones a realizar (2 por semana) segun minuta patron
definida para el Programa por parte de la Direccién de Nutricién del ICBF de acuerdo
con los grupos de etarios establecidos para el mismo (de 14 a 17 afios 11 meses y de
18 a 28 afios 11 meses)

6 Dos viajes mensuales con una duracién maxima de 1,5 dias

7 Los precios de referencia para realizar el ejercicio corresponden a la base de datos que la Direccién de Abastecimiento ha
construido, en ella se ha considerado los medios de transporte empleados por departamento desde la capital a los diferentes
municipios del mismo, asi como el tiempo y el costo por trayecto.

8 “Cuando para el cumplimiento de las tareas asignadas no se requiera pernoctaren el lugar de la comision, sélo se reconocera
hasta el cincuenta por ciento (60%) del valor fijado”
° DAFP, Decreto 1175 del 27 de agosto de 2020. Por el cual se fijan las escalas de viaticos
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Para establecer el costo del refrigerio se tomaron, por un lado, los precios del Sistema
de Informacién del Sector Agropecuario -SIPSA- del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica -DANE- (periodo hasta la semana No. 33 de 2020). Es preciso
aclarar que para aquellos departamentos donde no existe informacion de precios en
SIPSA se tom6 de base el precio maximo de los promedios de los demas
departamentos. Por otra parte, para aquellos alimentos que no se encontraron en la
Base de Datos de SIPSA, se adelant6 una investigacion de mercado para obtener los
precios de diferentes proveedores. Asi mismo y como complemento a dicha situacién
(alimentos no incluidos en SIPSA), se adelantoé un ejercicio de levantamiento de precios
a través de referentes regionales de la Direccién de Proteccion del ICBF, de manera
que se pudiese obtener precios de dichos productos por cada departamento teniendo
presente el precio promedio reportado considerando la dificultad de acceso por
municipio, es decir, el promedio de los precios segun sea de facil, intermedio o dificil
acceso por departamento.

De acuerdo con lo anterior se estimé el valor de cada refrigerio teniendo en cuenta el
alimento, frecuencia de entrega y cantidades (g o cc) segun producto a considerarse
dentro de cada minuta patron. El valor resultante corresponde con el costo promedio de
las minutas definidas para el programa segun los grupos etarios ya referidos.

Los costos estimados para este componente se proyectaron al 2021, con base en la
meta inflacionaria definida por el Gobierno Nacional.

A continuacion, se muestran las minutas patron costeadas para el presente ejercicio;
con base en ellas y de acuerdo con lo solicitado por la Direccion de Adolescencia y
Juventud se estimaron los costos de los alimentos contenidos en dichas minutas y se
tomo de referente el costo promedio de éstas:

o Refrigerio para: 14 a 17 afios 11 meses
Refrigerio para el dia de atencion
Cantidad en gramos o en Unidad casera de
Grupo de . . centimetros cubicos servido
- Alimento | Frecuencia
alimento Peso Peso Peso -
. Medida casera
bruto neto servido
Cereales, Pan * 2 veces a la 3049 3049 3049 Una unidad pequena
raices, Ponqué * semana 25¢ 25¢ 25¢g Un trozo pequefio
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Refrigerio para el dia de atencion
Cantidad en gramos o en Unidad casera de
Grupo de . . centimetros cubicos servido
. Alimento | Frecuencia
alimento Peso Peso Peso .
. Medida casera
bruto neto servido
tubérculos y | Galletas de
platanos | soda o tipo 2149 219 219 3 unidades
cracker *
Frutas Fruta 176- 300 g| 150 150 1 unidad grande
entera 9 9 9 9
Leche de 200 cc | 200 cc | 200 cc
Leche y vaca entera
derivados Kumis 200cc | 200cc | 200cc 1 vaso
lacteos
Yogurt 200 cc 200 cc 200 cc

o Refrigerio para: 18 a 28 afios 11 meses

Refrigerio para el dia de atencion
Cantidad en gramos o en Unidad casera de
Grupo de . . centimetros cubicos servido
. Alimento | Frecuencia
alimento Peso Peso Peso -
. Medida casera
bruto neto servido
Pan * 3049 30g 30g Una unidad pequefa
Cereales,
raices, Ponqué * 25¢ 25¢ 25¢g Un trozo pequefio
tubéreulos y ['Gajietas de
platanos | g5da o tipo 219 219 21g 3 unidades
cracker *
Fruta 2 vecesala
Frutas semana |176-300g| 150 g 150 g 1 unidad grande
entera
i che d° 200cc | 200cc| 200 cc
Leche y vaca entera
derivados Kumis 200cc | 200cc | 200 cc 1 vaso
lacteos
Yogurt 200cc | 200cc | 200cc

¢ Internet: Este rubro contempla un plan con minutos ilimitados y datos suficientes para
la totalidad del de las personas del talento humano de cada operador contratado para

la implementacion del programa en territorio.
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El costo del plan en mencién se establecié de acuerdo con el valor unitario del plan
mensual, es asi como para el modelo en Espacio Comunitario corresponde con el
valor unitario del plan mensual requerido para que el talento humano disponga de éste.
El precio de los planes méviles fue consultado para la Direccion de Abastecimiento en
las paginas web de los principales proveedores de servicios de telecomunicaciones del
pais'®, consultandose de estar forma los diferentes planes que cumplieran con lo
requerido para el Programa; se empled la media geométrica de los costos consultados

por plan para calcular el precio unitario por plan mes.

Dicho componente, tal y como se ha mencionado en parrafos anteriores, tambien fueron

proyectados al 2021.

Kit de Aseo Personal: Para el modelo operativo en Espacios Comunitarios
corresponde con la entrega de un kit de aseo personal por cada grupo de 360
participantes mas el talento humano que adelanta las acciones con los participantes
(Mentor, Inspirador y Asesor empresarial) el cual debe ser entregado mensualmente y

el contenido del kit incluye:

Elemento Cantidad Und Descripcion

Alcohol antiséptico 1 Botella Botella por 750 ml.

2 capas de tela no tejida y una capa intermedia de
meltblown (repelente de olores) y 3 pliegues para
mayor cobertura facial.

Tapabocas 8 Cajas de 50 ud | Cada tapabocas cuenta con 2 elasticos de sujecidn
con el fin de sostener en forma segura, el dispositivo
a la cara del usuario.

Soporte nasal: ajuste a la nariz suave y liviano.

Peso base: 42,0 g/m2, Calibre: 12,5 mil pulg, Ancho
de hoja: 247 mm, Longitud Total /Longitud de la
hoja: 241 mm, Resistencia en seco Longitudinal:
8342, 0 gf/3”

Toallas de papel 5 Paquetes

Peso Base: gr/m2 29,6, Resistencia MD: gf/3" 1650,
Resistencia CD: gf/3" 700, Blancura ISO: % 86,
Calibre: 0,001” 10,5, Largo de la Hoja: cm 11,2,
Ancho de la hoja: cm 96,0

Papel higiénico 2 Paq. x 24 ud

Jabdn para manos 1 Litro En dispensador

Este componente fue objeto de cotizacion en marco del estudio de sector adelantado
por la Direccion de Abastecimiento para el “piloto de Sacudete'', estimandose a partir

10 Tales como: Claro, ETB, Movistar. Virgin, Avantel y Tigo

" Cotizaciones efectuadas en el marco del estudio de sector adelantado por la Direccidon de Abastecimiento durante el mes
de agosto de 2020 y cuyo requerimiento corresponde con:” Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
adecuar, virtualizar e implementar el Programa generacioén Sacudete, asi como implementar una estrategia de valoracion y

gestion del riesgo de reincidencia y factores protectores de adolescentes y jévenes en el SRPA”. Agosto 12 de 2020
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de dicho estudio el valor promedio pais por kit con base en la media geométrica de los
precios recibidos en las cotizaciones'?. (Los precios de dicho Kit se proyectaron para el
2021 con base en la meta inflacionaria)

Botiquin y maletin: Para el modelo operativo en Espacios Comunitarios corresponde
con la entrega de un Botiquin junto con su maletin por cada grupo de 360 participantes;
estos Botiquines con su respectivo maletin se deben entregar por una unica vez e
incluye los elementos relacionados a continuacion:

Botiquin Cantidad Und Descripcion
Cubierta microperforada, adhesivo hipoalergénico
Vendaje adhesivo 1 caja de 100 uds de larga duracién, cojin de gasa con capacidad de
absorcion y con malla protectora.
. . No requiere pilas, debe ser auto recargable y de
Linterna de Dinamo 1 und carcaza plastica.
. Para residuos peligrosos paquete x 25 bolsas -
Bolsa color rojo 1 paquete de 25 uds Medidas de cada bolsa: 50 x 50 cm
Para residuos ordinarios paquete x 10 bolsas -
Bolsa color verde 1 paquete de 10 uds | 0 1o bolsa: 50 x 75 cm
Aplicadores asépticos 1 paquete de 20 uds | Paquete x 20 unidades
Curas venditas 1 cajade 100 uds | Caiax 100 unidades
Apésito 0 compresas 1 paquete de 5 uds No estériles - 1 paquete por 5 unidades
Parches oculares 1 caja de 20 uds | Cajax 20 unidades
" 1 unidad, en acero inoxidable, mango de plastico y
Tijeras corta todo 1 und puntas redondas
Papel bond de minimo 56 g - Tamafio 14,5 x
Libreta de apuntes 1 und 21,8cms- Argollado Doble-O en posicién horizontal
Contenido minimo 50 hojas
Cuerpo plastico o polietileno translucido o color
Boligrafo mina negra 1 und negro; punta metalica, con tapa, redondo,
rectangular o hexagonal.
Venda triangular 1 und Antifluido 25 x 3 x 15
p 1 paquete por 20 unidades, en madera y de 150 x
Baja lenguas 1 paquete de 20 uds | o -
- 1 paquete por 20 unidades, en sobre y de 15 x 15
Gasa estéril 1 paquete de 20 uds |
Guantes de nitrilo 1 caja de 100 uds Para examen - 1 caja por 100 unidades.
Solucién salina 2 und 2 frascos plasticos de 250 cc
. . 1 unidad, automatico, con sensor de medicidn,
Termometro dlgltal 1 und rango de 32 43.92C y precision +/- 0.1°C.
. 1 unidad, 2"'x5 yardas y de 450 cm de longitud
Venda elastica 1 und estirada.
ST 1unidad, 3"'x5 yardas y de 450 cm de longitud
Venda elastica 1 und estirada,
Cinta 1 und Microporosa de 2,5 cm x 5 metros

12 os siguientes items del Kit estan exentos de IVA de acuerdo con lo sefialado en el Decreto 551 del 15 de abril de 2020:

Tapabocas, alcohol antiséptico y jabon para manos.
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Botiquin Cantidad Und Descripcion

Venda elastica 1 und Zsl:ir:’;ddaad', 57x5 yardas y de 450 cm de longitud
Venda de algodén (3x5) 1 und fjr?;‘i:jj‘;;tilr:g;‘?ad' 37x5 yardasy de 450 cm de
Venda de algod()n 1 und :.jr:zii:jjzs-tilr:;:?lad, 3”5 yardas y de 450 cm de
Alcohol antiséptico 1 und 1 frasco de 350 ml.

Esparadrapo 1 und Entela - 1 rollo de 4°

Morral

Impermeable con manijas en reata de 17°1/2,
cremallera # 9 y forro interno en poliéster.
Maletin en lona 1 und Medidas mfnimas: 34cm x 12cm x 16cm. Debe ser
de color rojo y estar marcado en letras blancas
con "Botiquin de Primeros Auxilios"

Este componente fue objeto de cotizacién y se estimé el valor promedio pais por
Botiquin junto con el maletin con base en la media geométrica de los precios recibidos
en las cotizaciones. Es importante aclarar que el valor contemplado en la tarifa o costo
cupo mes por este concepto fue diferido de acuerdo con el tiempo de ejecucién previsto
para la ejecucién de Programa SACUDETE, asi mismo, estos precios se proyectaron
para el 2021 con base en la-meta inflacionaria ya referida anteriormente.

Seguro: Este concepto corresponde al valor que se reconoce por cada participante por
los encuentros que se realicen durante la ejecucion del Programa, al respecto y de
acuerdo con las orientacién de la Direccién de Adolescencia y Juventud se tomé de
referente el costo que se reconoce por beneficiario para los servicios de Primera
Infancia, el cual corresponde para la vigencia 2020 en $744 por beneficiario mes. De
acuerdo con lo anterior, dicho costo aplica para el modelo operativo comunitario y fue
objeto de proyeccion para la vigencia 2021 con base en la meta inflacionaria ya referida.

Material de consumo: Para el programa se consider6 una dotacion mensual de
material de consumo para cada grupo de 360 participantes que incluye todos los
elementos para la implementacion de este. La descripcion, duracion y cantidades para
el modelo operativo se describe a continuacion:

Espacio Comunitario: Corresponde con la entrega mensual del material para los
talleres en la fase enfocate durante 5 meses y para la realizacion talleres transversales
durante 7 meses, por consiguiente, en este modelo en territorio la entrega del material
se realizara durante los meses de ejecucién previstos por el Programa.
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El listado de los elementos para el modelo operativo descrito y por fase corresponde
con el que se muestra a continuacion:

Materiales — Talleres Fase

) Cantidad Und Descripcion
Enfécate
Cuerpo plastico o polietileno translucido o
Boligrafos mina negra 180 und color negro; punta metalica, con tapa,
redondo, rectangular o hexagonal.
Nota adhesiva 350 | paquete de 100 uds | Material: Papel

Marcadores no borrables

caja de 5 uds

Cuerpo y tapa en polipropileno; Surtido —
Tinta indeleble a'base de alcohol de secado
rapido, calor y humedad, para escribir sobre
cualquier superficie; Longitud de cuerpo entre
120 - 155 mm, didmetro 12 - 18 mm;Punta
gruesa biselada con trazo de 2,3 mm a 4,9
mm, cierre hermético

Papel Kraft:

200

pliegos

Papel kraft de minimo 90g

Cinta de enmascarar

rollos de 40 m

2 rollos x 40 mts x 24mm

Materiales - Talleres

Cantidad

Und

Descripcion

Boligrafos mina negra

180

und

Cuerpo plastico o polietileno translucido o
color negro; punta metalica, con tapa,
redondo, rectangular o hexagonal.

Papel bond

resma de 500 hojas

Papel bond de 60g. El material debe cumplir
con la NTC 4436:1998 y la NTC 5397. Tamaiio:
Carta

Marcadores no borrables

caja de 5 uds

Cuerpo y tapa en polipropileno; Surtido —
Tinta indeleble a base de alcohol de secado
rapido, calor y humedad, para escribir sobre
cualquier superficie; Longitud de cuerpo entre
120 - 155 mm, didmetro 12 - 18 mm;Punta
gruesa biselada con trazo de 2,3 mm a 4,9
mm, cierre hermético

Colores

caja de 24 uds

Madera reforestada/ madera libre de
material de resina sintética/Basswood;
Longitud minima de 175 - 183 mm y Didmetro
minimo 2,9 - 5,5 mm; Forma redonda,
triangular o hexagonal; colores brillantes y
mezclables

Fichas bibliograficas

paquete de 100 uds

Material en cartulina; Dimensién: Mayor o
igual 12. 5y menor oigual 13x7.5a 8.5 cm

Plastilina

cajas de 12 uds

Color variado

Tijeras punta roma

uds

Hoja de acero inoxidable; Minimo 5 pulgadas
de largo; Mango ergonémico

Papel Kraft:

2

pliegos

Papel kraft de minimo 90g

Masmelos

bolsas de 145 g
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Pasta 2 paquete de 250 g | Paauetes de spaguetti x 250gr

Cinta de enmascarar 2 rollos de 40 m 2 rollos x 40 mts x 24mm

Palillos t|po pincho 2 paquete de 100 uds 2 paquetes x 100 unidades

Nota adhesiva 2 paquete de 100 uds | Material: Papel
Madera reforestada o resina sintética,

ADI : borrador no téxico; Color negro dureza HB o

Laplces 4 cajas de 12 uds No. 2; Longitud 17.8 - 19.7 cm y didmetro de

minimo 7,2mm

Para estimar el valor del material de consumo se adelanté una investigacion de mercado
para obtener el precio unitario de cada uno de los elementos contenidos en éste segun
las cantidades por departamento. Igualmente se efectué en colaboracién con la
Direccién de Adolescencia y Juventud un ejercicio a través del cual se realizé el
levantamiento de precios de cada elemento_en sitio, es decir, por cada Regional de
manera que se pudiese obtener precios de dichos productos por cada departamento
teniendo presente el precio promedio reportado considerando la dificultad de acceso
por municipio, es decir, el promedio de los precios segun sea de facil, intermedio o dificil
acceso por departamento.

De otra parte, y con el animo de establecer el precio promedio regionalizado para el
programa respecto del material de consumo, se calculé el costo promedio de los
materiales de consumo por la fase enfécate durante 5 meses y para la realizacion de
talleres transversales durante 7 meses, es decir, corresponde con la suma de los
valores de cada uno de los materiales segun su conformacién y tiempo.

Con base en lo explicado, finalmente se estimo el precio por departamento del presente
componente, para luego proyectar su valor al 2021 de acuerdo con la meta inflacionaria
definida para dicho afio.

Material de identificacion: Este rubro contempla el costo de los implementos de
identificacion que se reconoceran una Unica vez a la totalidad de las personas del
talento humano de cada operador contratado para la implementacion del Programa en
territorio. Para el modelo las prendas incluidas dentro del material de identificacion
incluyen:

Elemento | Cantidad | Und Descripcion
Material: Tela externa: (oridén) en base impermeable con textura de piel de durazno,
Chal 1 d elaboradas en poliéster 100%, peso 115 +/- 5 g/m2; repelencia al agua 90% minimo
aleco uds (AATCC 22), resistencia a la rotura (trama) 310 minimo N (ASTM D5034), resistencia
rotura (urdimbre) 710 minimo N (ASTM D5034).Tela interna (forro): Malla resistente

Antes de imprimir este dJocumento. .. piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY

1581 DE 2012




. o9
Q“ - PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS F6.P3.ABS | 28/05/2018
BIENESTAR - i
FAMILIAR FORMATO - Estudio de Costos Voreion 3 Pagina 15 de
23
Elemento | Cantidad | Und Descripcion

para forros en tejido de punto (Michigan), elaborada en poliéster 100%, peso 120 +/- 7
g/m2. Resistencia al rasgado trasversal 20,30 minimo N, resistencia al rasgado
longitudinal 18,64 minimo N. Tejido: punto, color negro.

Disefio: con 2 bolsillos Externos y uno interno, linea auto-reflectiva gris de 1cm de
ancho (segun disefio). Espalda: logotipo ICBF bordado en la espalda 16cm x 20cm y
frase institucional borde inferior 25cm x 2,5 cm (25.000 puntadas aprox.). Parte
frontal: lado izquierdo ilustraciones bordadas 9cm x 4,2cm; lado derecho bandera de
Colombia bordada 6cm x 5¢cm. El largo de los chalecos debe ser por lo menos 12cm
debajo de la cintura. Cremallera verde en frente plastica de diente grueso contintas
con un slider, corddn parte inferior en caucho con broche para graduar.
Empagque: En Bolsa plastica individual. En cajas corrugadas en Las unidades requeridas
y rotuladas de acuerdo con los requerimientos de envio solicitados por el supervisor.

Material: Tela orién en base impermeable con textura de piel de durazno, elaboradas
en poliéster 100%, peso 115 +/- 5 g/m2; repelencia al agua 90% minimo (AATCC 22),
resistencia a la rotura (trama) 310 minimo N (ASTM D5034), resistencia rotura
(urdimbre) 710 minimo N (ASTM D5034).

Acabado: Tipo beisbolera con 5 cascos, visera indeformable, botén forrado, cierre tipo
trabilla metdlica, costuras internas forradas.

Bordados: 3 estampados a full color:

1 Logotipo del ICBF al frente de 6.5cm x 5.5cm
2.Imagen del proyecto a la derecha de 5,5cm x 5cm
3.Logotipo bandera de Colombia a la izquierda de 4cm x 5cm
Empaque: En Bolsa plastica individual. En cajas corrugadas en Las unidades requeridas
y rotuladas de acuerdo con los requerimientos de envio solicitados por el supervisor.

Gorras 1 und

Material: 100% Algoddn.
Acabado: Camisetas tipo polo de manga corta.
) Bordados: 3 estampados a full color:
Camiseta 1 d 1.Logotipo del ICBF al frente lado izquierdo de 6.5cm x 5.5cm
tIpO 1 up 2.Imagen del proyecto manga derecha de 5,5cm x 5¢cm
3.Logotipo bandera de Colombia manga izquierda de 4cm x 5cm
Empaque: En Bolsa plastica individual. En cajas corrugadas en Las unidades requeridas
y rotuladas de acuerdo con los requerimientos de envio solicitados por el supervisor.

Material: 100% Algoddn. Cuello y mangas tejido en poliéster reforzado
Acabado: Camisetas de manga corta.

; Estampados: 3 sublimados a full color, logotipo del ICBF al frente lado izquierdo de
Camiseta ; ’
. 1 und 6.5cm x 5.5cm, imagen del proyecto manga derecha de 5,5cm x 5¢cm, logotipo bandera
tIpO 2 de Colombia manga izquierda de 4cm x 5cm.

Empaque: En Bolsa plastica individual. En cajas corrugadas en las unidades requeridas
y rotuladas de acuerdo con los requerimientos de envio solicitados por el supervisor.

Dimensiones: 5.5cm x 8.5cm

Carné 1 und Fuente: Work Sans
*Ver especificidades establecidas en el Manual de Imagen Corporativa del ICBF

Este componente fue objeto de cotizacién en marco del estudio de sector adelantado
por la Direccién de Abastecimiento para proceso que se denomind“piloto Sacudete™,
estimandose a partir de dicho estudio el valor promedio pais de cada uno de los

13 Cotizaciones efectuadas en el marco del estudio de sector adelantado por la Direccion de Abastecimiento durante el mes
de agosto de 2020 y cuyo requerimiento corresponde con:” Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
adecuar, virtualizar e implementar el Programa generacion Sacudete, asi como implementar una estrategia de valoracién y
gestion del riesgo de reincidencia y factores protectores de adolescentes y jévenes en el SRPA”. Agosto 12 de 2020
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elementos contendidos para la identificacion con base en la media geométrica de los
precios recibidos en las cotizaciones'®. Es importante aclarar que el valor contemplado
en la tarifa o costo cupo mes por este concepto fue diferido de acuerdo con el tiempo
de ejecucion previsto para la ejecucion de Programa SACUDETE, asi mismo, los
precios de dicho material de identificacion se proyectaron para el 2021 con base en la
meta inflacionaria definida por el Gobierno Nacional.

Gastos Administrativos: Este concepto se incluye de conformidad con la solicitud
plasmada por la Direccion de Adolescencia y Juventud (DAJ) en la documentacion
técnica, respecto de estimar el valor de los gastos administrativos derivados de la
operacién del programa. Para dicho propésito el calculo por este concepto se cuantificd
a partir de los estados financieros de las organizaciones que brindan estos servicios al
ICBF, determinandose asi el porcentaje de administracion de acuerdo con las cuentas
de ingresos operacionales y de los gastos operaciones, tanto de administracion como de
ventas, calculandose de esta forma el porcentaje de participacion de los gastos respecto
de los ingresos operaciones, descartando para dicha estimacion los datos atipicos.

Es importante precisar que los gastos administrativos en términos generales son
erogaciones que toda empresa incurre para el funcionamiento de esta a nivel interno, y
son imprescindibles para su correcto funcionamiento, pero no tienen una relacién directa
con la actividad especifica que realiza la empresa. De acuerdo con lo anterior y para
efectos de las modalidades o programas de atencién del ICBF, los gastos de
administracion se deben interpretar como la asignacion de los gastos administrativos en
que incurre la empresa para desarrollar el objeto del contrato, los cuales difieren de los
costos asociados al cumplimiento de las especificaciones técnicas del programa o
modalidad, es decir, las categorias de costos de acuerdo con los lineamientos y
manuales operativos del servicio.

Otros Costos: En este concepto se incluye otros gastos tales como el Impuesto de
Industria y Comercio (tarifa del 9,66 por mil), las Pdlizas de seguros necesarias para
constituir un contrato y el Gravamen a los Movimientos Financieros (tarifa 4 por mil).

En cuanto a Pdlizas, se establecieron las siguientes como insumo de costos: pdliza de
garantia de la oferta, pdliza de cumplimiento, pdliza de salarios y prestaciones sociales,
poliza de calidad del servicio y responsabilidad civil extracontractual.

4 Los siguientes items del Kit estan exentos de IVA de acuerdo con lo sefialado en el Decreto 551 del 15 de abril de 2020:
Tapabocas, alcohol antiséptico y jabon para manos.
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Consideraciones espaciales:

Clasificacion costo fijo y variable: Los criterios utilizados para definir o clasificar los
costos entre fijos y variables se establecieron en funcién del tipo de atencion del
Programa SACUDETE, es decir, por cada uno de los componentes que en forma directa
impacte al programa (beneficiarios) se consideré que todo el componente es fijo o es
variable, es asi como los componentes de: Transporte para realizar las vistas que
realiza el talento humano; Refrigerio para el dia atencién; Seguro de responsabilidad a
terceros; y el Material de consumo se han considerado variables. Por su parte, los
componentes de: Talento humano; Internet; Kit de aseo personal; Botiquin y maletin; y
el Material de identificacion se clasificaron como fijos. Los demas componentes (Gastos
de Administracion, ICA, Pdlizas y 4x1.000), se consideran como fijos y variables y se
estiman segun la proporcion de costos totales entre fijos y variables.

Costo cupo mes promedio para el modelo operativo en Espacios Comunitarios:
Los costos por cupo mes pais se realiza atendiendo la solicitud expresa de la Direccién
de Adolescencia y Juventud (DAJ), y este se estimd a partir de los costos calculados
por departamento por cada uno de los componentes de costo, tales como: Talento
humano, Visitas, Refrigerios, Internet, Kit de aseo, Botiquin y maletin, Seguro, Material
de consumo, Material de identificacion, etc. De otra parte, tal y como ya se ha
mencionado anteriormente, en este modelo operativo el nimero de cupos previstos por
departamento son diferentes (cada departamento tiene programado una determinada
cantidad de cupos), por lo tanto, es necesario estimar el costo promedio pais de manera
ponderada, es decir, el costo por departamento se pondera de acuerdo con el niumero
de cupos programados, obteniéndose de esta forma el Costo Promedio Ponderado
Pais; costo que al dividirse por el promedio de cupos (considerando los cupos de todos
los departamentos) se obtiene asi el Costo Cupo Mes (CCM) Promedio Ponderado.

No obstante y de acuerdo con los solicitado por la Direccién de Adolescencia y Juventud
(DAJ) en el modelo operativo de Espacio Comunitario, los célculos para estimar los
costos totales y el costo cupo mes, se realizaron a partir de la agrupacién de las
regionales en dos grandes grupos (grupo 1 y grupo 2) donde operara el programa
SACUDETE, los cuales corresponden con los siguientes:

Regionales Grupo 1 Regionales Grupo 2
CAQUETA AMAZONAS
BOGOTA PUTUMAYO
BOYACA GUAINIA
CUNDINAMARCA VAUPES
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Regionales Grupo 1 Regionales Grupo 2
HUILA GUAVIARE
NORTE DE SANTANDER VICHADA
SANTANDER
TOLIMA
ANTIOQUIA
CALDAS
CAUCA
CHOCO
NARINO
QUINDIO
RISARALDA
VALLE
ARAUCA
CASANARE
META
ATLANTICO
BOLIVAR
CESAR
CORDOBA
GUAJIRA
MAGDALENA

SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA

SUCRE

Conforme a dicha agrupacion, se realizaron los calculos para estimar en el Grupo 1 los
costos promedio ponderado de acuerdo con la metodologia ya explicada. Por su parte
para el Grupo 2 se estimo el costo cupo mes ponderado para dicho grupo y con base
en este se calculd el costo total del periodo segun los beneficiarios o cupos por cada
regional. Igualmente se recalculd6 con base en estos dos (beneficiarios y ccm
ponderado) el valor total para cada departamento que conforma el Grupo 2

4.2. Cuadro resumen de costos por componente y total

En los cuadros que se muestra a continuacion se observa para el modelo operativo en
Espacios Comunitarios el resumen de costos para el Programa SACUDETE por regional y
el total pais.
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En primer lugar se muestra el detalle del costo promedio pais, en este se muestra el
resultado por componente (Talento humano, Visitas, Refrigerios, Internet, Kit de aseo,
Botiquin y maletin, Seguro, Material de consumo, Material de identificacion, etc.), en éste
se observa el valor mensual (promedio ponderado pais), costo cupo promedio por
beneficiario y costo total (promedio ponderado) seguin periodo de ejecucién (8 meses'®) por
cada regional; siendo estos valores los costos que requiere el ICBF por componente,
regional y el total. No obstante, es importante resaltar que este desagregacién corresponde
con el estimativo para todas las regionales sin considerar agrupacion alguna (estimacion
del costo promedio ponderado pais teniendo en cuenta la totalidad de los departamentos).
Asi mismo se precisa que a partir de esta informacién se realizaron los calculos para la
estimacion del costo cupo promedio ponderado tanto del grupo 1 como del 2 (Amazonas,
Putumayo, Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada), atendiendo como ya se menciono el
requerimiento de la DAJ'®

En segundo lugar y de acuerdo con lo explicado en cuanto a la agrupacién (grupo 1y 2),
se muestra para cada grupo y por departamento que lo conforma, el valor total,
beneficiarios, costo cupo mes, costo total periodo y la desagregacion del costo total entre
fijos y variables

Nota: Los precios mostrados a continuacién corresponden a la proyeccién efectuada para
la vigencia de 2021 y estan redondeados con la férmula de Excel =REDONDEAR (###,0),
reconociéndose el respectivo ajuste por redondeo en los casos que aplique.

5 Eg importante aclarar que se ha definido en el componente del Talento Humano (TH) dos personas no se programé para
la totalidad de los 8 meses en el Programa y por ello en la realizacion de los calculos de costos por regional y total se tuvo en
cuenta dicha consideracion, es asi asi como para el perfil de Asesor Empresarial sus estimaciones y calculos corresponden
a 6 meses y uno de los Inspiradores a solo 3 meses (los calculos totales consideran dicha caracteristica); el resto del TH le
corresponden los 8 meses.

'6 Su desagregacion por componentes (detalle) no corresponderia con los resultados mostrados mas adelante, por cuanto su
tratamiento fue diferente en atencién al requerimiento de la DAJ de conformar dicha agrupacién. En otras palabras y de
acuerdo con la necesidad inicial, se estimo el costo promedio pais por componente considerando la totalidad de regionales,
posteriormente la DAJ decide que se realice una agrupacion donde para los departamentos de Amazonas, Putumayo,
Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada se les estime a partir de los calculos anteriores un costo cupo mes ponderado para
éstos y por ello la aclaraciéon en cuanto a su no correspondencia, pero si al insumo para la realizacién de los calculos.
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Costos - Modelo en Espacio Comunitario - Detalle por componentes'’

RESUMEN DE COSTOS

PROGRAMA SACUDETE - ESPACIO COMUNITARIO

Precios: 2021

Ejecucion: 8 meses

PROMEDIO CCM promedio por | Costo total periodo
PONDERADO PAIS beneficiario. (prom. Ponderado)
Fijo/var 1. TALENTO HUMANO Cant/mes (mes) (por prom. cupos) (redondeado)
| Fijo |Costo total (1. TALENTO HUMANO ) $ 303.480.974 $ 83.540 $2.060.972.287
2. VISITAS TALENTO HUMANO Cantvistas
[ var [costo total (2. VISITAS TALENTO HUMANO ) | $ 27.702.603] $7.626] $ 221.620.824|
3. REFRIGERIOS Cant tot. Mes
[ var J[costo total (3. REFRIGERIOS) | $ 104.578.597 $ 28.788] $ 836.628.773
n/a 4. SERVICIOS PUBLICOS Cant./mes
| |Costo total (4. SERVICIOS PUBLICOS) [ $ 0] 5 0] s 0|
5. INTERNET Cant./mes
[ Fijo  [costo total (5. INTERNET) | $4.128.701] $ 1.137] $ 33.029.606
6. KIT DE ASEO PERSONAL Cant./360/mes
[ Filo  [costo total (6. KIT DE ASEO PERSONAL) | $ 53.602.977| $ 14.756] $ 428.823.819]
. . Cant/360 cupos
7. BOTIQUIN y MALETIN (proporcion mes)
[ Filo  [costo total (7. BOTIQUIN y MALETIN) | $ 631.465] $ 174] $ 5.051.724]
8. SEGURO Vr mes/cupo
[ var Jcosto total (8. SEGURO) | $ 4.287.975] $1.180] $ 34.303.797|
9. MATERIAL DE CONSUMO Cant./360/mes
[ var Jcosto total (9. MATERIAL DE CONSUMO) vr. ponderado - $ 11.489.608] $ 3.163] $91.916.864|
10. MATERIAL DE IDENTIFICACION Cant. segiin TH
[ Fijo  [costo total (10. MATERIAL DE IDENTIFICACION) $1.577.178 $ 434 $12.617.430]
SUBTOTAL 1 (Numerales 1 al 10) $ 511.480.078 $ 140.798 $ 3.724.965.124
9. ADMINISTRACION
[ Fijosvar [Total Administracion $ 40.304.630 $11.095 $ 293.527.252|
10. IMPUESTOS
[ Fijo/var [Total Impuestos $3.807.314 $1.048 $ 27.727.597
SUBTOTAL 2 = SUBTOTAL 1 + Ad + Impuestos $ 555.592.022 $ 152.941 $ 4.046.219.973
11. POLIZAS Cobertura
[ Fijosvar [Total Pélizas $1.111.185 $ 306 $ 8.092.440
SUBTOTAL 3 = SUBTOTAL 2 + POLIZAS $ 556.703.207 $ 153.247 $ 4.054.312.413
| Fijo/var |12. GRAVAMEN MOVIMIENTO FINANCIERO 0,40% $ 2.226.813 $613 $16.217.250
COSTREOTAL PREGEEWIA $ 558.930.020,0 $ 153.860,0 $ 4.070.529.663,0

(Espacios Comunitarios)

r PROMEDIO CCM promedio por | Costo total periodo

ESTIMACION COSTOS FIJOS Y VARIABLES PONDERADO PAIs beneficiario. (prom. Ponderado)
(mes) (por prom. cupos) (redondeado)

TOTAL COSTOS FUUOS $397.135.842 $109.322 $2.776.176.250

TOTAL COSTOS VIABLES $161.794.178 $44.538 $1.294.353.413

COSTO TOTAL PROGRAMA $ 558.930.020 $ 153.860 $ 4.070.529.663

17 Es importante resaltar que este desagregacion corresponde con el estimativo del costo promedio pais que se calculé a partir de los costos
estimados en las regionales sin considerar agrupacion alguna (todos los departamentos), pero si fue la base de calculo para la estimacién del
costo cupo promedio ponderado del grupo 1y en particular para el grupo 2, este ultimo conformado por Amazonas, Putumayo, Guainia,
Guaviare, Vaupés y Vichada. Asi mismo, su desagregacion por componentes (detalle) no corresponderia por cuanto su tratamiento fue diferente
en atencion al requerimiento de la DAJ de conformar dicha agrupacion. Igualmente,
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Resumen regionalizado y total (Espacio comunitario — Grupo 1)
PROGRAMA SACUDETE
(Espacios Comunitarios - Departamentos Grupo 1)
Precios:2021 (redondeados)
. No. Costo Cupo mes . . .
Regional Vr Total mes . . Costo total periodo Fijo Variable

Beneficiarios | x Beneficiarios
CAQUETA $ 443.933.280 5040 $ 88.082 $ 3.551.456.535|  $2.439.297.573| $1.112.158.962
BOGOTA $180.261.810 2070 $87.083 $1.442.100.123(  $1.056.695.575 $ 385.404.548
BOYACA $190.589.760 2160 $ 88.236 $1.524.7113.871]  $ 1.056.695.574 $ 468.018.297
CUNDINAMARCA $ 509.493.060 5580 $91.307 $4.075.936.599]  $2.844.180.301| $ 1.231.756.298
HUILA $169.251.390 1890 $ 89.551 $1.354.014.626 $ 925.582.587, $ 428.432.039
NORTE DE SANTANDER $439.183.620 4860 $90.367 $ 3.513.476.787 $2.439.297.574] $1.074.179.213
SANTANDER $ 324.059.490 3690 $ 87.821 $2.592.479.797 $1.793.758.748 $798.721.049
TOLIMA $130.249.440 1440 $90.451 $1.041.995.020 $730.789.151 $ 311.205.869
ANTIOQUIA $ 659.491.560 7380 $89.362 $5.275.915.452]  $3.633.380.157| $ 1.642.535.295
CALDAS $82.744.740 810 $102.154 $ 661.958.517 $ 462.289.155 $ 199.669.362
CAUCA $1.205.793.000 13500 $89.318 $9.646.353.461 $6.666.079.874|  $ 2.980.273.587
CHOCO $ 684.088.650 7110 $96.215 $5.472.722.211 $3.495.993.149]  $1.976.729.062
NARINO $ 597.774.960 6660 $89.756 $4.782.185.982|  $3.307.473.734] $1.474.712.248
QUINDIO $128.758.140 1260 $102.189 $1.030.067.248 $730.789.152 $299.278.096
RISARALDA $ 213.686.460 2340 $91.319 $1.700.487.987|  $1.194.082.583 $ 515.405.404
VALLE $ 323.499.600 3600 $ 89.861 $2.588.003.128|  $1.787.484.727 $ 800.518.401
ARAUCA $ 322,769.340 3420 $94.377 $2.582.157.352]  $1.787.484.726 $794.672.626
CASANARE $214.971.120 2340 $91.868 $1.719.770.467|  $1.194.082.585 $ 525.687.882
META $ 358.102.800 3960 $90.430 $2.864.837.345|  $1.976.004.141 $ 888.833.204
ATLANTICO $ 217.077.840 2520 $ 86.142 $1.736.631.430]  $1.194.082.583 $ 542.548.847
BOLIVAR $191.241.090 2070 $92.387 $1.529.924.075|  $1.056.695.574 $ 473.228.501
CESAR $ 247.098.600 2700 $91.518 $1.976.792.999]  $1.382.601.999 $ 594.191.000
CORDOBA $295.390.800 3240 $91.170 $2.363.130.821 $1.650.097.718 $713.033.103
GUAJIRA $ 496.384.110 5310 $93.481 $3.971.088.244]  $2.576.684.583| $ 1.394.403.661
MAGDALENA $ 743.841.900 8370 $88.870 $5.950.740.075|  $4.095.669.313] $ 1.855.070.762
SAN ANDRES Y PROVID $ 215.376.480 1980 $108.776 $1.723.004.172]  $1.056.695.575 $ 666.308.597
SUCRE $ 355.374.360 3960 $89.741 $2.842.999.876|  $1.976.004.142 $ 866.995.734

Costos Grupo 1 Prom. ponderado grupo 1 | Promedio cupos CCM prom. ponderado Suma total Suma Suma

(Comunitario) $ 529.696.757 4047 $130.886 $79.523,944.200]  $54.509.972.553| $25.013.971.647,
TOTAL MES TOTAL CUPOS VALOR TOTAL COSTO FlIO COSTO VARIABLE
il $9.940487.400 109260 $79.53.944.200  $54.500.972.553 $25.013.971,647

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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Resumen regionalizado y total (Espacio comunitario — Grupo 2)
PROGRAMA SACUDETE
(Espacios Comunitarios - Departamentos Grupo 2)
Precios:2021 (redondeados)
N Costo Cupo mes
Regional Vr Total mes .o.. . x Beneficiarios | Costo total periodo Fijo Variable
Beneficiarios
(vr ponderado)
AMAZONAS $ 181.909.800 1080 $ 168.435) $ 1.455.276.648 $ 879.289.968 $ 575.986.680)
PUTUMAYO $ 803.562.120 4860 $ 165.342 $6.428.485.620]  § 3.884.143.219] § 2.544.342.410)
GUAINIA $ 153.339.300 900 $ 170.377| $1.226.717.141 $ 741.192.458 $ 485.524.683
GUAVIARE $ 315.422.100 1890 $ 166.890 $2.523.377.510]  $1.524.645.182 $ 998.732.328
VAUPES $ 138.249.990 810 $ 170.679) $ 1.106.000.484 $ 668.254.474 $ 437.746.010
VICHADA $ 180.914.040 1080 $ 167.513] $ 1.447.315.967| $ 874.480.060) $ 572.835.907|
Costo promedio Grupo Promedio Promedio cupos Promedio | Suma total Suma Suma
2 (Comunitario) $ 295.566.225 1770 $ 168.206 $14.187.173.379]  $8.572.005.361] $5.615.168.018
| TOTAL MES TOTAL CUPOS VALOR TOTAL COSTOFUO | COSTO VARIABLE
TOTAL COMUNITARIO
GRUPO 2 $1.773.397.350 10620 $14.187.173.379]  $8.572.005.361] $5.615.168.018]
Costos totales — Resumen
TOTAL
RESUMEN DE COSTOS TOTAL MES CUPOS VALOR TOTAL COSTO FlO COSTO VARIABLE
TOTAL COMUNITARIO
$9.940.487.400| 109.260 |$79.523.944.200|S 54.509.972.553 | $ 25.013.971.647
GRUPO 1
TOTAL COMUNITARIO
$1.773.397.350 | 10.620 |$14.187.173.379| $8.572.005.361| $5.615.168.018
GRUPO 2
TOTAL COMUNITARIO
11.713.884.750 | 119.880 93.711.117.579 | $ 63.081.977.914 | S 30.629.139.665
(GRUPO 1 + GRUPO 2) 2 2 2 2
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5. ANEXOS

Anexo 1. Documentos técnicos y anexos

Anexo 2.  Listado de proveedores contactados y/o fuentes consultadas (Regionales).

Anexo 3.  Actas de reunién de definicion y aclaraciones de requerimientos

Aprobaciones Nombre y apellidos Cargo — Dependencia
Elaboro Andrés Mutis Gaitan Contratista Direccion de Abastecimiento
Apoyo Nestor Moreno Gutierrez Contratista Direccion de Abastecimiento
Revis6 Lucia Vargas Yemail Contratista Direccion de Abastecimiento
Aprobo S;)gilzlzlo Eduardo Carrefio Director de Abastecimiento
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DOCUMENTOS TECNICOS

- REQUERIMIENTOS MINIMOS REQUERDIDOS -
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COMPONENTES MINIMOS REQUERIDOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO - PROGRAMA
SACUDETE

En este anexo se exponen las especificaciones técnicas que deben contemplarse para la prestacion del servicio del
Programa Sacudete, en espacios comunitarios; por ende, su cumplimiento debe obedecer a lo descrito, asi:

DENOMINACION DEL BIEN O SERVICIO

Desarrollar el Programa Sacudete el cual busca apoyar a adolescentes y jovenes colombianos en el desarrollo de
habilidades necesarias para formular e impulsar sus proyectos de vida y convertirse en agentes de cambio social y
economico. Este programa cuenta con un modelo metodolégico que consta de tres fases:

1) Inspirate
Talleres, experiencias, actividades y encuentros, disefiados para el fortalecimiento de la ciudadania, el ejercicio de los
derechos y las habilidades esenciales, aproximando a los adolescentes y jovenes a las megatendencias que estan
liderando el mundo en materia tecnoldgica, social y cultural. Las actividades disefiadas propenden por el fortalecimiento
de habilidades esenciales en los adolescentes y jovenes.

2) Enfocate
Actividades de acompafamiento para el desarrollo y fortalecimiento de los proyectos de vida de los adolescentes y
jovenes, brindandoles herramientas basadas en la innovacion, la creatividad, enmarcadas en el contexto territorial. Lo
anterior se desarrolla a través de una metodologia denominada “Habitos para la Mentalidad Emprendedora” compuesta
por 9 mddulos (talleres grupales y servicios personalizados).

3) Transférmate
Fase que busca fortalecer los proyectos de vida de los jovenes mediante la articulaciéon de la oferta institucional,
garantizando el acceso a programas, proyectos, esquemas de empleabilidad, venta de servicios y demas, que
promuevan la ruta de las 3E: Educacion, Empleabilidad y Emprendimiento. Para ello se desarrollan actividades de
acompafiamiento y asesorias grupales y personalizadas.

El ICBF ha determinado que un participante Sacudete es aquel adolescente o joven entre los 14 y los 28 afios que cumpla
con alguno de los siguientes criterios:

e Estar identificado en las bases de datos del SISBEN, de acuerdo con los criterios definidos en la Resolucién 490 de
2013 de la Direccion de Planeacion y Control de Gestion del ICBF.

o Estar identificado como victima del conflicto armado reconocido por la Unidad de Atencién y Reparacién Integral a las

Victimas.

Estar en situacion de pobreza extrema.

Encontrarse en un Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos (PARD).

Haber terminado su PARD y haber sido reintegrado a su familia.

Haber sido o ser parte del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA).

Ser identificado con la aplicacion de modelos predictores de violencia o vulneracién.

Con el propésito de llegar a un gran nimero de participantes, el ICBF tiene proyectado desplegar la oferta del Programa a lo
largo y ancho del territorio colombiano en el que los participantes siguen una ruta particular para atender las tres fases
metodoldgicas que comprende el modelo: Inspirate, Enfocate y Transformate.

Espacios comunitarios

Los operadores contratados por el ICBF adelantaran una busqueda activa de potenciales participantes (promoviendo
estrategias de comunicaciones, articulacién con aliados estratégicos y demas) que cumplan con alguno de los criterios
de elegibilidad antes mencionados. Realizaran también una busqueda de espacios de uso comunitario donde sea
posible adelantar las actividades propias del Programa Sacudete con los participantes a su cargo.



Identificados los potenciales participantes, los operadores procederan a registrarlos en el sistema de informacién del
ICBF y caracterizarlos, con el fin de conocer el estado actual de su proyecto de vida. En este tipo de modelo operativo,
todos los participantes deben iniciar su proceso con la fase Inspirate y continuar, si lo desean, con las fases Enfécate y
Transformate (ver Grafico 1).

Grafico 1 — Modelo Operativo Espacios Comunitarios
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Fuente: Direccion de Adolescencia y Juvetud ICBF, 2020.

El proceso de atencién se realizara por medio de encuentros de minimo dos horas (por grupo) y se realizaran dos
veces por semana (por grupo). Una vez a la semana se desarrollaran también encuentros de promocion por medio de
los cuales se propiciara el acercamiento constante a la comunidad y el desarrollo de actividades entorno al arte, la
cultura, el deporte y la tecnologia.

Los grupos estaran conformados por aproximadamente 15 participantes. Por cada uno de los espacios donde se preste
el servicio se podran atender hasta seis grupos, que trabajaran en tiempos separados.

UNIDAD DE MEDIDA

Para el costeo del Programa Sacudete se requiere un resultado discriminado por costo cupo mes, promedio pais.
DESCRIPCION GENERAL

El ICBF tiene proyectado que la prestacion del servicio se haga por departamentos, es decir que, el ejercicio de costos debe
tener en cuenta el departamento como circunscripcion geografica. Se solicita realizar el ejercicio de costos por un total de
ocho (8) meses de los cuales uno (1) sera para el alismamiento (costos fijos y costos fijo/variables), dos (2) meses de la

fase Inspirate (costos fijos, costos variables y costos fijo/variables) y cinco (5) meses para la fase Enfécate (costos fijos,
costos variables y costos fijo/variables).

ESPECIFICACIONES TECNICAS

1. COMPONENTES MINIMOS REQUERIDOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO - ESPACIOS COMUNITARIOS

1.1. REFRIGERIOS

Las especificaciones de los refrigerios se establecen en el Anexo 3 Minuta Patron Sacudete. Conforme a lo establecido por
la Direccion de Nutricion del ICBF, para la poblacion objeto del Programa de acuerdo con su grupo etario.



1.2. INTERNET

Para desarrollar las acciones propias de la oferta de la Direccion, en el marco del Programa SacUdete, las organizaciones
requeriran un plan de comunicaciones con las siguientes especificaciones:

- Plan de datos, con al menos 5 GB de navegacion, no incluye teléfono celular, puede incluir minutos.

El plan de internet se reconocera a la totalidad de las personas del talento humano de cada operador contratado para la
implementacion del Programa en territorio.

1.3. KIT ASEO PERSONAL*

Implemento Cantidad Observacion

Alcohol antiséptico 1 Botella por 750 ml.

2 capas de tela no tejida y una capa intermedia de meltblown
(repelente de olores) y 3 pliegues para mayor cobertura facial.
Cada tapabocas cuenta con 2 elasticos de sujecion con el fin
de sostener en forma segura, el dispositivo a la cara del
usuario.

Soporte nasal: ajuste a la nariz suave y liviano.

Tapabocas 8 cajas x 50 unidades

- Pesobase: 42,0 g/m2

- Calibre: 12,5 mil pulg

Toallas de papel 5 paquetes - Ancho de hoja: 247 mm

- Longitud Total /Longitud de la hoja: 241 mm

- Resistencia en seco Longitudinal: 8342, 0 gf/3”

- Peso Base: grim2 29,6
- Resistencia MD: gf/3" 1650
o 2 paquetes x 24 - Resistencia CD: gf/3" 700
Papel higiénico unidades - Blancura ISO: % 86

- Calibre: 0,001” 10,5
- Largo de la Hoja: cm 11,2
- - Ancho de la hoja: cm 96,0

Jabdn para manos 1 litro En dispensador

*El kit debe contemplarse para cada grupo de 360 participantes mas el talento humano que adelanta las acciones con los participantes (Mentor, Inspirador,
Asesor empresarial) y este debe ser entregado mensualmente.

1.4. BOTIQUIN

Se debe contar con un (1) botiquin para cada grupo de 360 participantes y este debe ser entregado por una Unica vez,
con los elementos relacionados en la tabla; no obstante, cada entidad debera revisar la normatividad que le sea aplicable
segun su naturaleza y de ser necesario, disponer de otros elementos. Lo anterior debe estar documentado, justificado
técnica y normativamente su contenido y cantidad.

Nombre del
producto o Botiquin
servicio
Caracteristicas Descripcion del requerimiento minimo
Vendaje adhesivo - 1 caja por 100 unidades, cubierta microperforada,
Requisitos adhesivo hipoalergépico de larga duracion, cojin de gasa con
especificos Insumos del Botiquin capacidad de absorcién y con malla protectora.
Linterna de Dinamo - No requiere pilas, debe ser auto recargable y de
carcaza plastica.
Bolsa color rojo para residuos peligrosos paquete x 25 bolsas -




Nombre del
producto o
servicio

Botiquin

Medidas de cada bolsa: 50 x 50 cm

Bolsa color verde para residuos ordinarios paquete x 10 bolsas -
Medidas de cada bolsa: 50 x 75 cm

Aplicadores asépticos paquete x 20 unidades

Curas venditas caja x 100 unidades

Apo6sito o compresas No estériles - 1 paquete por 5 unidades

Parches oculares - caja x 20 unidades

Tijeras punta roma - 1 unidad, en acero inoxidable, mango de plastico
y puntas redondas.

Libreta de apuntes - Papel bond de minimo 56 g - Tamafio 14,5 x
21,8cms- Argollado Doble-O en posicidn horizontal Contenido minimo
50 hojas

Boligrafo mina negra - Cuerpo plastico o polietileno translucido o color
negro; punta metalica, con tapa, redondo, rectangular o hexagonal.

Venda triangular antifluido 25 x 3 x 15

Baja lenguas - 1 paquete por 20 unidades, en madera y de 150 x
20mm.

Gasa estéril - 1 paquete por 20 unidades, en sobre y de 15 x 15 cm.

Guantes de nitrilo para examen - 1 caja por 100 unidades.

Solucién salina - 2 frascos plasticos de 250 cc

Termdmetro digital - 1 unidad, automatico, con sensor de medicién,
rango de 32 43.9°C y precision +/- 0.1°C.

Venda elastica - 1 unidad, 2"'x5 yardas y de 450 cm de longitud
estirada.

Venda elastica - 1unidad, 3" 'x5 yardas y de 450 cm de longitud
estirada.

Cinta microporosa de 2,5 ¢cm x 5 metros

Venda elastica - 1 unidad, 5"x5 yardas y de 450 cm de longitud
estirada.

Venda de algoddn laminado - 1 unidad, 3"'x5 yardas y de 450 cm de
longitud estirada.

Venda de algoddn laminado - 1 unidad, 3”5 yardas y de 450 cm de
longitud estirada.

Alcohol antiséptico - 1 frasco de 350 ml.

Esparadrapo en tela - 1 rollo de 4°

Vida util

5 afios

Se deben omitir del botiquin los medicamentos.

Morral para Botiquin

Nombre del
producto o Morral para Botiquin
servicio
Requisitos Caracteristicas Descripcion del requerimiento minimo
especificos Definicién Es el morral donde se llevan los insumos del Botiquin.




Nombre del
producto o
servicio

Morral para Botiquin

Maletin en lona impermeable con manijas en reata de 171/2,
Especificacis cremallera # 9 y forro interno en poliéster. Medidas minimas: 34cm x
specificacion .
12cm x 16¢cm. Debe ser de color rojo y estar marcado en letras
blancas con "Botiquin de Primeros Auxilios"
Vida atil 5 afios

1.5. SEGURO PARTICIPANTES

Un (1) seguro de responsabilidad a terceros por cada participante por los 56 encuentros de 2 horas cada encuentro. Para
efectos del costeo, frente al componente se solicita tomar como referencia el costo que se ha determinado para la Direccion
de Primera Infancia, segun su historico para la vigencia 2020 corresponde a $744 por participante al mes.

1.6. MATERIAL DE CONSUMO

Para la implementacion del Programa SacUdete y sus actividades se contemplaran los siguientes materiales sugeridos para
cada grupo de 360 participantes:

MATERIALES DE CONSUMO PROGRAMA SACUDETE -TALLERES FASE ENFOCATE

MATERIALES

CANTIDADES Y ESPECIFICACIONES

Boligrafos mina
negra

180 esferos x mes x 5 meses = 900 esferos

Clasificacién UNSPSC: 44121701

Caracteristicas fisicas: Cuerpo plastico o polietileno translucido o color negro; punta metélica, con
tapa, redondo, rectangular o hexagonal.

Nota adhesiva

350 paquetes x 100 unidades x mes x 5 meses = 1.750 paquetes
Clasificacién UNSPSC: 14111800
Material: Papel

Marcadores no

1 caja x 5 unid x mes x 5 meses = 25 marcadores

Clasificacion UNSPSC: 44121708

Material: Cuerpo y tapa en polipropileno

Tinta: Surtido — Tinta indeleble a base de alcohol de secado répido, calor y humedad, para escribir

borrables X .
sobre cualquier superficie.
Dimension: Longitud de cuerpo entre 120 - 155 mm, didmetro 12 - 18 mm
Caracteristicas Fisicas: Punta gruesa biselada con trazo de 2,3 mm a 4,9 mm, Cierre hermético
Papel Kraft: 200 pliegos x mes x 5 meses = 1.000 pliegos
' Material: Papel kraft de minimo 90g
Cinta de 2 rollos x 40 mts x 24mm x mes x 5 meses = 10 rollos
enmascarar Clasificacion UNSPSC: 31201500
MATERIALES DE CONSUMO PROGRAMA SACUDETE -TALLERES
MATERIALES CANTIDADES Y ESPECIFICACIONES

Boligrafos mina

180 esferos x mes x 7 meses = 1.260 esferos
Clasificacion UNSPSC: 44121701

negra Caracteristicas fisicas: Cuerpo plastico o polietileno translucido o color negro; punta metélica, con
tapa, redondo, rectangular o hexagonal.
1 resma x 500 hojas x mes x 7 meses = 7 resmas
P Clasificacién UNSPSC: 14111500
apel bond

Material: Papel bond de 60g. El material debe cumplir con la NTC 4436:1998 y la NTC 5397.
Tamafio: Carta

Marcadores no

2 cajas x 5 unid color variado x mes x 7 meses = 14 cajas marcadores




MATERIALES DE CONSUMO PROGRAMA SACUDETE -TALLERES

MATERIALES CANTIDADES Y ESPECIFICACIONES
borrables Clasificacion UNSPSC: 44121708

Material: Cuerpo y tapa en polipropileno
Tinta: Surtido — Tinta indeleble a base de alcohol de secado répido, calor y humedad, para escribir
sobre cualquier superficie.
Dimensién: Longitud de cuerpo entre 120 - 155 mm, diametro 12 - 18 mm
Caracteristicas Fisicas: Punta gruesa biselada con trazo de 2,3 mm a 4,9 mm, cierre hermético
2 cajas x 24 unid x mes x 7 meses = 14 cajas
Clasificacion UNSPSC: 44121700

Colores Material: Madera reforestada/ madera libre de material de resina sintética/Basswood
Dimension: Longitud minima de 175 - 183 mm y Didmetro minimo 2,9 - 5,5 mm
Caracteristicas Fisicas: Forma redonda, triangular o hexagonal; colores brillantes y mezclables.
10 paquetes x 100 unid x mes x 7 meses = 70 paquetes

Fichas Clasificacion UNSPSC: 44121600

bibliograficas

Material: Material en cartulina
Dimensién: Mayor o igual 12. 5y menor oigual 13x7.5a 8.5 cm

Plastilina

6 cajas x 12 unid color variado x 7 meses = 42 cajas

Tijeras punta

2 para los 7 meses = 2 tijeras
Clasificacion UNSPSC: 44121600
Material: Hoja de acero inoxidable

roma Dimension: Minimo 5 pulgadas de largo
Caracteristicas fisicas: Mango ergonémico
24 pliegos x mes x 7 meses = 168 pliegos
Papel Craft Material: Papel kraft de minimo 90g
Masmelos 2 bolsas x 145gr x 7 meses = 14 bolsas
Pasta 2 paquetes de spaguetti x 250gr x 7 meses = 14 bolsas
Cintade 2 rollos x 40 mts x 24mm x mes x 7 meses = 14 rollos
enmascarar Clasificacién UNSPSC: 31201500
Pall!los tipo 2 paquetes x 100 unid x 7 meses = 14 bolsas
pincho

Nota adhesiva

2 paquetes x 100 unidades x mes x 7 meses = 14 paquetes
Clasificacion UNSPSC: 14111800
Material: Papel

Lapices

4 cajas de 12 uds para los 7 meses = 4 cajas

Clasificacion UNSPSC: 44121706

Material: Madera reforestada o resina sintética, borrador no téxico
Mina: Color negro dureza HB o No. 2

Dimensién: Longitud 17.8 - 19.7 cm y didmetro de minimo 7,2mm

1.7. MATERIA DE IDENTIFICACION

Confeccion y produccién de prendas institucionales del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, implementos que se
reconoceran una unica vez a la totalidad de las personas del talento humano de cada operador contratado para la
implementacion del Programa en territorio:

Prenda: CHALECOS




Material Tela externa: (orion) en base impermeable con textura de piel de durazno, elaboradas en poliéster 100%,
peso 115 +/- 5 g/m2; repelencia al agua 90% minimo (AATCC 22), resistencia a la rotura (trama) 310
minimo N (ASTM D5034), resistencia rotura (urdimbre) 710 minimo N (ASTM D5034)

Tela interna (forro):

Malla resistente para forros en tejido de punto (Michigan), elaborada en poliéster 100%, peso 120 +/- 7
g/m2. Resistencia al rasgado trasversal 20,30 minimo N, resistencia al rasgado longitudinal 18,64 minimo
N

Tejido: punto, color negro.

Cantidades En promedio 45 unidades por regional

Disefio Disefio: con 2 bolsillos Externos y uno interno, linea auto-reflectiva gris de 1cm de ancho (segun disefio)
Espalda: logotipo ICBF bordado en la espalda 16cm x 20cm y frase institucional borde inferior 25¢m x 2,5
cm (25.000 puntadas aprox.)

Parte frontal: lado izquierdo ilustraciones bordadas 9cm x 4,2cm; lado derecho bandera de Colombia
bordada 6cm x 5em.

El largo de los chalecos debe ser por lo menos 12cm debajo de la cintura. Cremallera verde en frente
plastica de diente grueso continuas con un slider, cordon parte inferior en caucho con broche para
graduar.

Empaque En Bolsa plastica individual.

En cajas corrugadas en Las unidades requeridas y rotuladas de acuerdo con los requerimientos de envio
solicitados por el supervisor.

Prenda: GORRAS

Material Tela orién en base impermeable con textura de piel de durazno, elaboradas en poliéster 100%, peso 115
+/- 5 g/m2; repelencia al agua 90% minimo (AATCC 22), resistencia a la rotura (trama) 310 minimo N
(ASTM D5034), resistencia rotura (urdimbre) 710 minimo N (ASTM D5034)

Cantidades En promedio 45 unidades por regional

Acabados Tipo beisbolera con 5 cascos, visera indeformable, botén forrado, cierre tipo trabilla metélica, costuras
internas forradas

Bordados 3 estampados a full color:

1. Logotipo del ICBF al frente de 6.5cm x 5.5cm
2. Imagen del proyecto a la derecha de 5,5¢cm x 5¢cm
3. Logotipo bandera de Colombia a la izquierda de 4cm x 5cm

Empaque En bolsa plastica individual. En cajas corrugadas en las unidades requeridas y rotuladas de acuerdo con
los requerimientos de envio solicitados por el supervisor.

Prenda: CAMISETAS TIPO 1

Material 100% Algoddn

Cantidades En promedio 45 unidades por regional

Acabados Camisetas tipo polo de manga corta.

Bordados 3 estampados a full color:

1. Logotipo del ICBF al frente lado izquierdo de 6.5¢cm x 5.5¢cm
2. Imagen del proyecto manga derecha de 5,5¢cm x 5cm
3. Logotipo bandera de Colombia manga izquierda de 4cm x 5¢cm

Empaque En Bolsa plastica individual. En cajas corrugadas en Las unidades requeridas y rotuladas de acuerdo con
los requerimientos de envio solicitados por el supervisor.

Prenda: CAMISETAS TIPO 2

Material 100% Algodén. Cuello y mangas tejido en poliéster reforzado

Cantidades En promedio 45 unidades por regional

Acabados Camisetas de manga corta

Estampados 3 sublimados a full color, logotipo del ICBF al frente lado izquierdo de 6.5cm x 5.5¢m, imagen del proyecto

manga derecha de 5,5¢cm x 5¢m, logotipo bandera de Colombia manga izquierda de 4cm x 5¢cm

Empaque

En Bolsa plastica individual. En cajas corrugadas en las unidades requeridas y rotuladas de acuerdo con




los requerimientos de envio solicitados por el supervisor.

Elemento: | CARNE*

Dimensiones 5.5cm x 8.5cm

Fuente Work Sans

Cantidades En promedio 45 unidades por regional

*El aliado debe cumplir con las especificidades establecidas en el Manual de Imagen Corporativa del ICBF

1.8. GASTOS OPERATIVOS
Conforme a lo estipulado en el lineamiento de programacién, para el Programa se identifican como gastos operativos:

e Cualificacion del talento humano
Proceso de induccion, capacitacion y encuadre técnico frente a los procesos de promocién y prevencion. Los
operadores deberdn como minimo brindar capacitacion, socializacion y desarrollar jornadas al talento humano sobre:
- Politica Nacional de Infancia y Adolescencia.
- Documentos técnicos de la Direccién de Adolescencia y Juventud.
- Lineamiento técnico de promocidn y prevencion.
- Metodologia Sacudete.
- Manual Operativo Sacudete.
- Sistema Integrado de Gestion del ICBF (Mision, Vision, Politica Ambiental).
- Enfoque de desarrollo integral y el aporte del programa al proceso.
- Identificacién de signos de posibles vulneraciones y remisiones.
- Accidn en el marco del Sistema Nacional Bienestar Familiar y el Sistema Nacional de Juventud.
- Rutas de atencion.
- Habilidades 4.0.
- Plan Basico de Seguridad y Salud Ocupacional del operador.
- Seguridad y salud en el trabajo.

o Estrategias de movilizacion
Las acciones de movilizacidén y promocion del Programa, constituyen un componente complementario al proceso de
formacién, que apunta a la promocién y fortalecimiento de las practicas protectoras, en los entornos en los que
transcurre la vida de los adolescentes y jovenes. Se trata de intervenciones creativas, construidas colectivamente,
relacionadas con la promocién del Programa y con las cuales se busca alcanzar acciones de incidencia en las que los
participantes sean protagonistas y reconozcan sus capacidades y habilidades, generando transformaciones sociales y
culturales en sus territorios, a partir de la construccion de acuerdos con otros actores.

e Papeleria asociada
Hace referencia a la papeleria asociada con el manejo administrativo del contrato (Ej. presentaciéon de informes,
facturas, cuentas de cobro, entre otros).

o Derivacion de los ciclos de menu de los refrigerios
Servicios asociados con la construccion del menu para la entrega de refrigerios siguiendo los parametros de la minuta
patrén establecida por el ICBF.
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Desarrollar el Programa Sacldete con el cual se busca apoyar | Anexo # 2
Denominacion del bien o | en los adolescentes y jovenes colombianos el desarrollo de
servicio habilidades necesarias para formular e impulsar sus proyectos Fecha 29/julio/2020
de vida y convertirse en agentes de cambio social y econémico.

Para la ejecucion del contrato, se ha determinado el siguiente personal minimo con el cual debera contar el operador. Este
personal es, como su nombre lo indica, el minimo, y puede ser inferior al total que se requiere para la adecuada ejecucion
del contrato. Es responsabilidad del operador determinar el personal total requerido para garantizar el cumplimiento de

todas las obligaciones.

ESPACIOS COMUNITARIOS
Cuadro #1
PERFILES DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO - ESPACIOS COMUNITARIOS
- . : ]
No. Cargo Cantld_ad Formacién académica Experiencia a partir de la fec'h.a de grado
requerida General Especifica

Coordinador
General

Experiencia de minimo 3 afios en la
direccion o coordinacion de proyectos
sociales con un componente territorial.
De los cuales al menos un (1) afio de
experiencia especifica en la
implementacion de programas basados
en procesos de acompafiamiento a
familias, adolescentes o jovenes y al
menos un (1) afio de experiencia
No se especifica en la coordinacion de equipos.
establece
minimo Se prefiere que la persona tenga
liderazgo, habilidades para el manejo de
equipos de trabajo, comunicacién y
capacidad para coordinar con diversos
actores y  gestionar  alianzas
interinstitucionales a través del mapeo y
lectura de agentes en el territorio.
Adicionalmente, se considera clave
buscar una persona orientada a las
metas y con alta sensibilidad social.

Profesional en cualquier nicleo del
1por2.160 | conocimiento especialmente en
participantes | ciencias sociales, administracion y
economia.

Asesor de
Alianzas y
Comunicacio-
nes

Debe acreditar como minimo dos (2)
afios de experiencia especifica en la
gestion de alianzas con organismos 0
con entidades nacionales e
Profesional en el éarea de | Nose internacionales de caracter publico,
conocimiento de las ciencias | establece | privado o mixto.

sociales y humanas. minimo

1 por 2.160
participantes

Se prefiere que la persona tenga
experiencia en trabajo en equipo,
habilidades para la comunicacion
asertiva y capacidad para coordinar con

' De conformidad con la normatividad de cada profesion, la experiencia se cuenta a partir de la fecha de grado o a partir de la expedicién de la tarjeta o

matricula profesional
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diversos actores.

Asesor
Metodoldgico

1 por 1.080
participantes

Titulo profesional en licenciatura,
ciencias sociales o humanas,
ciencia politica, relaciones
internacionales o en areas afines.

No se
establece
minimo

Experiencia de minimo 3 afios en el
trabajo con comunidades. De los cuales
al menos dos (2) afios en el disefio e
implementacion de estrategias o
proyectos educativos y en formacién de
formadores y al menos un (1) afio de
experiencia en la creacion de
metodologias para talleres pedagdgicos.

Se prefiere que sea una persona
organizada, con habilidades para la
transferencia de  conocimiento y
acompafiamiento, con habilidades para
hacer seguimiento y orientar a los
equipos de trabajo a su cargo y para
escribir informes concretos.

Asesor
Empresarial

1 por 360
participantes

carrera  téenica
(deseable profesional) en
Ingenieria  Industrial,  ciencias
econdmicas y administrativas.2

Tecnologia o

No se
establece
minimo

Experiencia minima de dos (2) afios
como formador, docente o facilitador en
temas de emprendimiento y desarrollo
empresarial. De los cuales al menos un
(1) afio de experiencia en programas de
gestion del empleo o intermediacion
laboral.

1 por 360

5 | Inspirador 1 participantes

Para este rol se proveen al
operador tres perfiles posibles:

1. Técnico o tecndlogo en areas
relacionadas a las ciencias
sociales y humanas.

2. Bachiller con profundizacién
en educacion y formacién
pedagdgica (normalista).

3. Bachiller.

No se
establece
minimo

Para este rol se proveen al operador tres
experiencias  posibles, las cuales
corresponden en su mismo orden a los
tres perfiles posibles:

1. Doce (12) meses de experiencia en
procesos de formacion a nifias,
nifios, adolescentes, jovenes o
familias con énfasis en
fortalecimiento  de  habilidades
esenciales, ejercicio de derechos y
ciudadania.

2. Veinticuatro  (24) meses de
experiencia en procesos de
formacion a  nifias,  nifios,
adolescentes, jovenes o familias
con énfasis en fortalecimiento de
habilidades esenciales, ejercicio de
derechos y ciudadania.

3. Treinta y seis (36) meses de
experiencia en procesos de
formaciébn a  nifias,  nifios,
adolescentes, jovenes o familias
con énfasis en fortalecimiento de

2 Para el ejercicio de costos se tendra en cuenta el perfil mas alto
3 Para el ejercicio de costos se tendra en cuenta el perfil mas alto.
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habilidades esenciales, ejercicio de
derechos y ciudadania.

6 | Inspirador 2

Para este rol se proveen al
operador tres perfiles posibles#:

4. Técnico o tecndlogo en areas
relacionadas a las ciencias

1 por 360 sociales y humanas.
participantes

No se
establece
. ... | minimo
5. Bachiller con profundizacién
en educacion y formacion
pedagogica (normalista).

Bachiller.

Para este rol se proveen al operador tres
experiencias  posibles, las cuales
corresponden en su mismo orden a los
tres perfiles posibles:

4. Doce (12) meses de experiencia en
procesos de formacién a nifias,
nifios, adolescentes, jovenes o
familias con énfasis en
fortalecimiento ~de  habilidades
esenciales, ejercicio de derechos y
ciudadania.

5. \Veinticuatro (24) meses de
experiencia en  procesos de
formacion  a  nifias,  nifios,
adolescentes, jovenes o familias
con enfasis en fortalecimiento de
habilidades esenciales, ejercicio de
derechos y ciudadania.

Treinta y seis (36) meses de experiencia
en procesos de formacion a nifias, nifios,
adolescentes, jovenes o familias con
énfasis en fortalecimiento de habilidades
esenciales, ejercicio de derechos y
ciudadania.

7 Mentor

Titulo. profesional en licenciatura,

1 por 360 ciencias. sociales o humanas,
participantes | ciencia politica, relaciones
internacionales o en areas afines.

No se
establece
minimo

Experiencia minima de dos (2) afios en
acompafiamiento a nifias,  nifios,
adolescentes, jovenes o familias con
énfasis en fortalecimiento de habilidades
esenciales, ejercicio de derechos y
ciudadania. De los cuales al menos un
(1) afio de experiencia como formador,
docente o facilitador y al menos un (1)
afno de experiencia en acompafiamiento
a comunidades o poblacion en situacion
de vulnerabilidad.

Auxiliar
Administrativo | participantes | administrativas o afines.

No se
establece
minimo

1por2.160 | Técnico o tecndlogo en dreas

Experiencia de minimo 3 afios en cargos
administrativos. De los cuales al menos
un (1) afio en el manejo de sistemas de
informacion y al menos un (1) afio de
experiencia en la gestion administrativa
de la ejecucién de contratos publicos.

Cuadro # 2

4 Para el ejercicio de costos se tendréd en cuenta el perfil mas alto.
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UBICACION Y DEDICACION DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO - ESPACIOS COMUNITARIOS
No. de meses % de dedicacion
N L ; . durante los
0. Cargo Lugar de ubicacion | calendario meses
requeridos requeridos
Ubicado en cada
1 | Coordinador General una de las 8 100%
Regionales o zonas
o9 | Asesor de Alianzas y Comunicaciones H:;C(?g?aesn cada 8 100%
Regionales o zonas
3 | Asesor Metodologico tjr?;csgﬁain cada 8 100%
Regionales o zonas
. Ubicado en cada
4 | Asesor Empresarial una de las 6 100%
Regionales o zonas
. . Ubicado en cada
5 Inspirador 1* una de las 8 100%
Regionales o0 zonas
. Ubicado en cada
g | Inspirador 2 una de las 3 100%
Regionales o zonas
Ubicado en cada
7 | Mentor una de las 8 100%
Regionales o zonas
g | Auxiliar Administrativo tj:;cg:(?ain cada 8 100%
Regionales o zonas

*Este Inspirador participard en el programa porun periodo de ocho (8) meses., mientras que el rol de Inspirador 2 participara por un periodo

de tres (3) meses.

A continuacion, se establecen las funciones minimas del personal requerido:

FUNCIONES DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO - ESPACIOS COMUNITARIOS

1.

Coordinador General:

1.1.  Dirigir, articular y coordinar la ejecucion operativa y financiera del programa en la zona que le corresponde.

1.2. Coordinar y brindar acompafiamiento técnico, metodoldgico y/o logistico a los procesos organizativos locales
para el desarrollo e implementacion de las estrategias del Programa.

1.3.  Elaborar los informes previstos en el contrato para la operacién del Programa.

1.4.  Cumplir con las especificaciones técnicas sefialadas en los lineamientos técnicos y en el Manual Operativo del
Programa.

1.5.  Apoyar la seleccion y contratacién del equipo regional.

1.6.

desarrollo de las actividades del Programa.

Apoyar la organizacion y asistir a las reuniones, encuentros vivenciales y demas eventos que se realicen en
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1.7.  Coordinar el proceso de gestion documental de toda la informacién que se genere en la ejecucién de las
actividades del Programa, en los plazos establecidos.

1.8.  Atender de forma oportuna las necesidades y requerimientos del equipo de trabajo en la zona que le corresponde
relacionadas con la implementacion del Programa.

1.9.  Acompafiar los procesos de focalizacién en los municipios de la zona a su cargo.

1.10. Supervisar las actividades desarrolladas por el equipo de trabajo en la zona a su cargo.

1.11. Realizar la supervisidén técnica, operativa y financiera de los acuerdos de las partes responsables que se
desarrollen en la zona a su cargo.

1.12. Hacer seguimiento al adecuado uso de la plataforma tecnoldgica para el seguimiento del Programa,
especialmente en lo relacionado con el cargue oportuno de informacion que debe hacer el equipo de la zona a su
cargo.

1.13. Gestionar alianzas para articular ofertas institucionales locales y nacionales, y formalizarlas por medio del ICBF
para el fortalecimiento del portafolio de servicios del Programa.

1.14. Apoyar la gestion de oferta interinstitucional para la garantia de los derechos y activacion de rutas, en caso de
posibles vulneraciones 0 amenazas.

1.15. Reportar a la supervision definida por el ICBF las alertas que identifique durante la implementacion del Programa.

1.16. Participar en las reuniones y convocatorias que realice el ICBF.

1.17. Revisar, retroalimentar y construir los documentos técnicos y metodologias requeridas en el marco de la
implementacion del Programa.

1.18. Apoyar la identificacién y formulacién de nuevas propuestas y/o nuevas acciones que puedan ejecutarse en el
Programa.

1.19. Coordinar y apoyar la implementacién y sistematizacion de la experiencia de implementacién del Programa y la
extraccion de aprendizajes de ésta.

1.20. Entregar al operador y al ICBF, la totalidad de los documentos generados en desarrollo del Programa, con el fin
de que los mismos reposen en la carpeta del contrato, de conformidad con las normas y especificaciones del
Sistema de Gestién Documental y las normas de la Ley General de Archivo.

1.21. Participar en los Consejos de Politica Social y demas instancias intersectoriales, cuando sea convocado.

2,

Asesor de Alianzas y Comunicaciones

2.1.

2.2.

23.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

Identificar las necesidades y oportunidades de alianzas, conforme al reconocimiento y estudio del contexto y de la
demanda del grupo de participantes asignado.

Brindar acompafamiento técnico, metodoldgico o logistico a los procesos organizativos para el desarrollo e
implementacién de las estrategias del Programa.

Apoyar la implementacién territorial del Programa y sus componentes, de conformidad con los requisitos
definidos en el Manual Operativo.

Gestionar alianzas para articular ofertas institucionales locales y nacionales, y formalizarlas por medio del ICBF
para el fortalecimiento del portafolio de servicios del Programa.

Revisar, retroalimentar y construir los documentos técnicos y metodologias requeridas en el marco de la
implementacién del Programa.

Gestionar la identificacion y la preparacion de los acuerdos con socios estratégicos para la implementacion y
desarrollo de las actividades definidas en el Programa.

Preparar los planes, informes de gestion y documentos técnicos en la periodicidad y puntualidad requerida por
el/la Coordinador/a general, suministrando informacion veraz y de calidad.
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2.8.  Gestionar convenios y proyectos con aliados de cooperacidn oficial y no oficial que contribuyan al cumplimiento
de las metas del Programa.
2.9. Identificar aliados estratégicos y oportunidades de cooperacion local y nacional con el objeto de generar nuevas

alianzas con el fin de cumplir las metas del Programa.

2.10. Apoyar los tramites de suscripcién y formalizacién de convenios entre el aliado, los diferentes cooperantes y el

ICBF.

2.11. Adelantar las acciones y gestion desarrollada en el territorio y con los posibles aliados, en coordinacién con sus

pares en el territorio de influencia.

3. Asesor Metodoldgico

3.1.

3.2.

Desarrollar esquemas que permitan adaptar las metodologias propuestas por el Programa a las realidades locales,
garantizando en todo caso, el cumplimiento de los objetivos.

Desarrollar los procesos de capacitacion para el equipo de la zona asignada en las metodologias propuestas por el
Programa.

3.3. Apoyar la implementacion de planes de mejoramiento curricular y el fortalecimiento de los procesos pedagégicos del

34.

3.5

Programa.
Elaborar el plan de trabajo en campo para el desarrollo de las actividades, coordinando los grupos de trabajo de
Mentores, Asesores Empresariales e Inspiradores que le sean asignados.

. Orientar al equipo de acompafiamiento sobre el desarrollo de los encuentros de trabajo con, adolescentes, jévenes y

con las familias.

3.6. Acompanar el desarrollo de sesiones de trabajo de los Mentores, Asesores Empresariales e Inspiradores, para

3.7.

3.8.

3.9.

retroalimentar y mejorar las practicas de trabajo con los nifios; nifias y adolescentes.

Supervisar que los Mentores, Asesores Empresariales e Inspiradores cuenten con todos los recursos necesarios
para el desarrollo de las actividades (chalecos, materiales, refrigerios, transporte, plan de comunicaciones, internet,
etc.).

Participar en la elaboracion de informes y entrega de productos requeridos en relacion con la implementacion
metodoldgica del Programa.

Elaborar los informes de gestion del conocimiento y sistematizacion de experiencias exitosas.

4. Asesor Empresarial

41.

4.2.
43.

44.

45.

4.6.

47.

Realizar la busqueda activa de los potenciales participantes del Programa de acuerdo con lo establecido en el
Manual Operativo de éste.

Apoyar la sensibilizacion, inscripcidn y caracterizacion de la poblacién objeto del Programa.

Apoyar la elaboracién de planes de trabajo, cronogramas y horarios para la puesta en marcha de los programas
de apoyo al emprendimiento y desarrollo empresarial.

Apoyar en el disefio e implementacion de los programas y estrategias de emprendimiento, desarrollo empresarial,
financiamiento y acceso a mercados del Programa.

Apoyar el desarrollo de metodologias de apoyo al emprendimiento, financiamiento, asistencia técnica y acceso a
mercados para la poblacién objeto del Programa.

Realizar la implementacién del programa de formacion en emprendimiento en sus etapas de acuerdo con los
lineamientos establecidos.

Revisar y ajustar el programa de formacion en emprendimiento, sus maddulos, contenidos, actividades y el
material de apoyo de acuerdo con las necesidades del territorio.
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4.8. Coordinar la entrega de refrigerios para adolescentes y jovenes que asistan a cada encuentro vivencial a su

5.

cargo.

4.9.  Apoyar la logistica de los diferentes encuentros que se realicen en el territorio.

410. Realizar y apoyar actividades de asesoria individual a los participantes de acuerdo con los lineamientos
establecidos.

4.11. Informar al responsable del proceso de acompafiamiento psicosocial de cada uno de sus grupos cualquier
situacidn que suceda con algun adolescente y joven que hace parte del nucleo de desarrollo.

4.12. Garantizar la confidencialidad de la informacion relacionada con las experiencias de vida de los participantes que
surjan en el desarrollo del proceso de atencién para adolescentes y jovenes.

4.13. Elaborar al cierre de cada sesion de trabajo un reporte de la asistencia y de las actividades desarrolladas.

4.14. Apoyar el desarrollo de estrategias y acciones permanentes para garantizar la permanencia de los participantes
en el proceso formativo.

4.15. Apropiar mecanismos para medir la calidad de los servicios, el nivel de satisfaccion de los usuarios y el desarrollo
de las actividades.

4.16. Revisar, ajustar y garantizar de acuerdo con los lineamientos de la coordinacion del proyecto la existencia de los
documentos resultantes del proceso formativo por cada participante y subir la documentacion final al sistema de
informacién definido por el ICBF.

4.17. Apoyar la generacion de vinculos y alianzas con organizaciones y entidades para la gestion de oferta
complementaria en emprendimiento, financiamiento, acceso a mercados, acompanamiento microempresarial y
desarrollo de habilidades 4.0.

4.18. Apoyar la preparacion de los informes de gestion y documentos técnicos en la periodicidad y puntualidad
requerida por el ICBF.

4.19. Apoyar la estrategia de gestion de conocimiento en el marco de las acciones desarrolladas por el proyecto en el
territorio.

4.20. Gestionar, articular y activar la oferta interinstitucional del territorio, para la garantia de los derechos de los nifios,
las nifias, los adolescentes, jovenes y el fortalecimiento familiar.

4.21. Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervisién del contrato cuando sea convocado.

Inspirador

5.1.  Apoyar la bisqueda activa de los potenciales participantes del Programa de acuerdo con lo establecido en el
Manual Operativo de éste.

5.2.  Apoyar la sensibilizacién, inscripcion y caracterizacion de la poblacion objeto del Programa.

5.3.  Apoyar la elaboracién de los planes de trabajo, cronogramas, estrategias y horarios para la puesta en marcha de
la fase Inspirate del Programa.

5.4. . Apoyar el desarrollo de metodologias de apoyo a la fase Inspirate para la poblacion objeto del Programa y ajustar
sus moédulos, contenidos, actividades y material de apoyo de acuerdo con las necesidades del territorio.

5.5. Realizar la implementacion de la fase Inspirate (médulos pedagdgicos talleres y experiencias) de acuerdo con los
lineamientos establecidos.

5.6. Coordinar la entrega de refrigerios para los adolescentes y jovenes que asisten a cada encuentro vivencial a su
cargo.

5.7.  Apoyar la logistica de los diferentes encuentros que se realicen en el territorio.

5.8. Realizar y apoyar actividades de asesoria individual a los participantes de acuerdo con los lineamientos
establecidos.

5.9. Realizar contencién emocional (primeros auxilios psicolégicos) en caso de ser necesario a los nifios, nifias,
adolescentes, jévenes y adultos participantes.

5.10. Informar al responsable del proceso de acompafiamiento psicosocial de cada uno de sus grupos cualquier

situacidn que suceda con algun adolescente o joven que hace parte del nicleo de desarrollo.
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5.11. Garantizar la confidencialidad de la informacion relacionada con las experiencias de vida de los participantes que

6.

surjan en el desarrollo del proceso de atencion.

5.12. Elaborar al cierre de cada sesion de trabajo un reporte de la asistencia y de las actividades desarrolladas.

5.13. Apoyar el desarrollo de estrategias y acciones permanentes para garantizar la permanencia de los participantes
en el proceso formativo.

5.14. Apropiar mecanismos para medir la calidad de los servicios, el nivel de satisfaccion de los usuarios y el desarrollo
de las actividades.

5.15. Revisar, ajustar y garantizar de acuerdo con los lineamientos de la coordinacion del proyecto la existencia de los
documentos resultantes del proceso formativo por cada participante y remitirla para su respectivo cargue en el
sistema de informacién establecido por el ICBF.

5.16. Apoyar la preparacion de los informes de gestiéon y documentos técnicos en la periodicidad y puntualidad
requerida por el ICBF.

5.17. Asistir y apoyar al Asesor Metodol6gico en el desarrollo de los encuentros con la comunidad de los grupos de
trabajo a su cargo.

5.18. Diligenciar todos los formatos o plantillas que ha previsto el Programa.

5.19. Gestionar, articular y activar la oferta interinstitucional del territorio, para la garantia de los derechos de los nifios,
las nifias, los adolescentes, jovenes y el fortalecimiento familiar.

5.20. Asistir y participar a las reuniones programadas por la supervision del contrato cuando sea convocado.

Mentor

6.1. Disefar y ejecutar un plan de convocatorias y alianzas estratégicas con actores locales, para fomentar y
garantizar la vinculacién y participacién de los diferentes rangos etarios que abarca el Programa.

6.2. Realizar la busqueda activa de los potenciales participantes del Programa de acuerdo con lo establecido en el
Manual Operativo de éste.

6.3. Liderar la sensibilizacion, inscripcion y caracterizacion de la poblacion objeto del Programa.

6.4. Liderar el disefio de los cronogramas de las diferentes actividades y experiencias de la estrategia en sus tres (3)
fases metodolégicas, Inspirate, Enfécate y Transférmate en la zona a su cargo.

6.5. Apoyar el disefio e implementacion de los planes curriculares del Programa, a partir de las directrices del equipo
pedagogico nacional de la estrategia y en coordinacion con el equipo en campo.

6.6. Apoyar la realizacion de los talleres y experiencias de la fase Inspirate y sus diferentes mddulos pedagégicos
(talleres habilidades 4.0, talleres habilidades basicas, etc).

6.7.  Apoyar el desarrollo de metodologias de apoyo al emprendimiento, financiamiento, asistencia técnica y acceso a
mercados para la poblacién objeto del Programa.

6.8.  Apoyar la logistica de los diferentes encuentros que se realicen en el territorio.

6.9. - Informar al responsable del proceso de acompafiamiento psicosocial de cada uno de sus grupos cualquier
situacidn que suceda con alguno de los adolescentes o jévenes que hacen parte del nucleo de desarrollo.

6.10. Garantizar la confidencialidad de la informacion relacionada con las experiencias de vida de los participantes que
surjan en el desarrollo del proceso de atencion.

6.11. Realizar seguimiento a la asistencia, permanencia y desarrollo del proyecto individual de los adolescentes y
jovenes a su cargo.

6.12. Liderar el desarrollo de estrategias y acciones permanentes para garantizar la permanencia de los participantes
en los procesos formativos.

6.13. Apoyar el disefio de variables e indicadores para medir la calidad de los servicios, el nivel de satisfaccién de los
usuarios y el impacto de las actividades.

6.14. Apropiar mecanismos para medir la calidad de los servicios, el nivel de satisfaccion de los usuarios y el desarrollo

de las actividades.
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6.15. Revisar, ajustar y garantizar de acuerdo con los lineamientos de la coordinacion del proyecto la existencia de los

6.16.
6.17.

6.18.
6.19.

6.20.

6.21.

6.22.

6.23.

documentos resultantes del proceso formativo por cada participante y remitirla para su respectivo cargue en el
sistema de informacién establecido por el ICBF.

Apoyar la generacién de vinculos y alianzas con organizaciones y entidades para la gestion de oferta
complementaria en las diferentes fases metodoldgicas de la estrategia.

Responder por el cumplimiento de las metas del proyecto bajo los parametros y lineamientos establecidos.
Apropiar mecanismos para el control, desarrollo y cumplimiento de actividades a su cargo.

Hacer seguimiento al adecuado uso de la plataforma tecnologica para el seguimiento del Programa,
especialmente en lo relacionado con el cargue oportuno de informacion que debe hacer el equipo de la zona a su
cargo.

Preparar los informes de gestion y documentos técnicos en la periodicidad y puntualidad requerida por el ICBF.
Apoyar la gestién del conocimiento y acciones de monitoreo y evaluacion en el marco de las acciones
desarrolladas por el proyecto en el territorio.

Gestionar, articular y activar la oferta interinstitucional del territorio, para la garantia de los derechos de los nifios,
las nifias, los adolescentes, los jovenes y el fortalecimiento familiar.

Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del contrato cuando sea convocado.

7. Auxiliar Administrativo

7.1.
1.2.

73.
74.

7.5.

76.

7.7.

78.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

Planear, desarrollar y administrar la Gestion Documental de la implementacién del Programa.

Propender por la seguridad e integridad de la informacién de la implementacion del Programa, que se encuentre
en medio fisico 0 medio electrénico.

Organizar la informacion de acuerdo con las especificaciones del Manual Operativo del Programa.

Escanear los documentos que se emanen en el desarrollo de la.implementacién del Programa, de conformidad
con las instrucciones que le imparta el supervisor del contrato.

Registrar en el sistema de informacion que le indique el supervisor del contrato, los datos de los participantes del
Programa y demas documentos resultantes del proceso formativo.

Realizar un informe mensual de los documentos magnéticos y fisicos que han sido organizados de conformidad
con el Manual Operativo del Programa.

Realizar una base de datos que dé cuenta de: los participantes beneficiados por municipio o zona (nombre y
numero de documento), participantes que se han retirado y participantes nuevos que han ingresado al Programa.
Consolidar todos los soportes de la ejecucion de las obligaciones ejecutadas por el operador en el marco del
contrato de aporte suscrito con el ICBF.

Apoyar la gestion administrativa y operativa del operador teniendo en cuenta necesidades, normativa y
lineamientos del Programa.

Asistir y participar en la totalidad de las reuniones programadas por la supervision del contrato en caso de que
aplique.

Desarrollar los procesos de verificacion de las cuentas y soportes que permitan eficiencia en la presentacion de
los informes financieros.

Las demas que sean necesarias para cumplir con el objeto del contrato y necesarias para la implementacion
satisfactoria del Programa.

A continuacion, se establecen los viajes minimos del personal requerido:

Cuadro #3

VIAJES MINIMOS REQUERIDOSS - ESPACIOS COMUNITARIOS

5 Para efectos de la presentacion final del costeo se solicita agregar en un solo componente el costo asociado a los viajes minimos requeridos.
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Cuadro #3

VIAJES MINIMOS REQUERIDOSS - ESPACIOS COMUNITARIOS

Cantidad de
profesionales
requeridos para
viajes

No. Cargo

Viajes estimados por cargo®

1 | Coordinador General 1

Dos viajes mensuales a los municipios de injerencia
en el territorio de influencia, con una duracion
méaxima de 1,57 dias con el propésito de acompafiar
ylo supervisar el desarrollo de todas las actividades
del proyecto.

2 | Asesor de Alianzas y Comunicaciones 1

Dos viajes mensuales a los municipios. de injerencia
en el territorio de influencia, con una duracién
maxima de 1,58 dias con el proposito de acompariar
el desarrollo de todas las actividades del proyecto.

3 | Asesor Metodoldgico 1

Dos viajes mensuales a los municipios de injerencia
en el territorio de influencia, con una duracion
maxima de 1,5° dias con el propésito de acompafiar
ylo supervisar el desarrollo de todas las actividades
del proyecto.

4 | Mentor 1

Dos viajes mensuales a los municipios de injerencia
en el territorio de influencia, con una duracién
maxima de 1,510 dias con el propésito de acompafar
ylo supervisar el desarrollo de todas las actividades
del proyecto.

5 | Auxiliar Administrativo 1

Dos viajes mensuales a los municipios de injerencia
en el territorio de influencia, con una duracion
méxima de 1,5'" dias con el propésito de acompariar
el desarrollo de todas las actividades del proyecto.

6 Para efectos del costeo se solicita calcular el costo promedio desde la capital del departamento hasta sus municipios y de acuerdo con ello estimar el
costo de los dos viajes que se realizan mensualmente, igualmente con los tiempos de desplazamiento.

7 La duracion de 1,5 dias implica que debera pernoctar una (1) noche.
8 |bid.
9 Ibid.
10 bid.
1 Ibid.
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MINUTA PATRON XX/XX/XXXX
GENERACION SACUDETE Clasificacién de la Informacién
PUBLICA
Servicio: SACUDETE
Grupos de edad: 14 A 17 afos 11 meses
Refrigerio para el dia de atencion
Unidad
Cantidad en gramos o en centimetros cubicos casera de
Grupo de alii i i servido
Peso bruto Peso neto Peso servido LD
casera
. Una unidad
Pan 30g 30g 309 pequefia
Cereales, raices,
tubérculos y Ponqué * 25¢g 25g 25¢g Un t:g;g
platanos peq
Galletas de
soda o tipo 21g 21g 21g 3 unidades
cracker *
Frutas Fruta entera 2 veces a la semana 176-300 g 1509 150 g 1 unidad
grande
Leche de 200 cc 200 cc 200 cc
vaca entera
Leche y derivados 1
; vaso
lacteos Kumis 200 cc 200 cc 200 cc
Yogurt 200 cc 200 cc 200 cc
Calorias " . Vit. A Calcio Hierro Sodio
Proteinas (g) Grasas (g) Carbohidratos (g) Zinc (my
(cal) €R) | () | (mg) 9| (mg)
APORTE DE LA 9,82 8,48 56,02
348 145,31 270,30 1,84 1,18 189,14
MINUTA PATRON
8,7 17,4 9,7 13,5 43,5 56,5
[RECOMENDACION
PARA UL=2800( UL=3000| UL=45 UL=35 | UL=2300
ADOLESCENTES 2428 60,7 121,4 67,4 94,4 303,5 3946
14-17 anos y 11
meses (AMDR para 558,0 1100,0 11,8 85 1500,0
DE 14,3% 16.2% 8,1% 12,6% 9,0% 18,5% 14,2% 26,0% 24,6% 15,7% 13,8% 12,6%
CUBRIMIENTO ) ) ’ ’ ’ ’ b ’ ’ ' ’ ’
* Se utilizan los valores establecidos por la Resolucion 3803 de 2016, por la que se establecen las RIEN para la poblacion colombiana; para los micronutrientes se calcularon recomendaciones de acuerdo al EAR y Al

para el sodio.

Servicio: SACUDETE
Grupos de edad: 18 A 28 aflos 11 meses
1. Refrigerio para el dia de atencion
Unidad
Cantidad en gramos o en centimetros cubicos casera de
Grupo de alit Al Fi i servido
Peso bruto Peso neto Peso servido pedida
casera
. Una unidad
Pan 30g 30g 30g pequea
Cereales, raices,
tubérculos y Ponqué * 25g 25g 25¢ Un trozo
. pequefio
platanos
Galletas de
soda o tipo 21g 21g 21g 3 unidades
cracker *
2 veces a la semana
Frutas Fruta entera 176- 300 g 150 g 150 g 1 unidad
grande
Leche do 200 co 200 co 200 ce
vaca entera
Leche y derivados 1
lacteos Kumis 200 cc 200 cc 200 co vaso
Yogurt 200 cc 200 cc 200 cc
* Sin crema o relleno
Calorias " : Vit. A Calcio Hierro " Sodio
Proteinas (g) Grasas (g) Carbohidratos (g) Zinc (my
(cal €R) | (mg) | (mg) 9| (mg)
9,82 8,48 56,02
APORTE DE LA
MINUTA PATRON 348 145,31 270,30 1,84 1,18 189,14
87 174 9,7 135 435 56,5
';i%‘;":&%;‘é‘gv UL=3000| UL=2000 | UL=45 | UL=40 | UL=2300
HOMBRES 18-27 2220 89,25 1275 56,7 99,2 318,8 4144
afnos y 11 meses* 563,0 800,0 104 93 1500,0
2DE 13,6% 11,0% 7.7% 15,0% 8.6% 176% | 135% | 258% | 338% | 17.8% | 127% | 12.6%
CUBRIMIENTO i o f i g E § . £ f 8 !
* Se utilizan los valores establecidos por la Resolucién 3803 de 2016, por la que se establecen las RIEN para la poblacion colombiana; para los micronutrientes se calcularon recomendaciones de acuerdo al EAR y Al

para el sodio.
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LISTADO DE PROVEEDORES CONTACTADOS Y/O FUENTES
CONSULTADAS (REGIONALES)
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ANEXO No. 2

A continuacién, el listado de los grupos de items cotizados: Alimentos, Botiquin y Materiales de
consumo, en los cuales se referencian cada regional que remitié cotizaciones, con la relacion de
las empresas que presentaron informacion, con base en las cuales se realizé el ejercicio de
precios de referencia.

GRUPO ALIMENTOS
REGIONAL EMPRESA
RUCO

HIPER KOSTO

LA GRAN CEIBA
DROGUERIA LA REBAJA
DROGUERIA GLORIA
BODEGA PESCADORES
PLAZA DE MERCADO

PROPEZDELGADO

PRODUCTOS SEBA SEBA SAS, FARMACIA PASTEUR,
REGIONAL ANTIOQUIA EXITO COLOMBIA, DISTRIBUIDORA EL AMAZONAS,
COLANTA, SUPERMERCADOS BOOM

BODEGA PAGUEMENOS

BODEGA Y SUPERMERCADO EL DESCUENTO SAS
BOUTIQUE DEL PESCADO CYP

CENTRO DE ACOPIO PESQUERA

REGIONAL ARAUCA EL PALACIO DE LAS TORTAS

PANADERIA LA CASA DEL PAN

PANADERIA NIS|

SOLIMOES

SUPERMERCADO EL SOL

DROGAS LA BOTICA

DROGAS LA REBAJA

EXITO

JJUMBO

OLIMPICA

PANADERIA NUEVA YORK

AUTOSERVICIOS FATIMA

FUNDACION RENACER EXTERNADO

LUIS ALMANZA

SUPERMERCADO E&M

REGIONAL AMAZONAS

REGIONAL ATLANTICO

REGIONAL BOLIVAR

www.icbf.gov.co
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GRUPO ALIMENTOS
REGIONAL EMPRESA

REGIONAL BOYACA AUTOSERVICIO ROA
AUTOSERVICIO ROA

REGIONAL CAUCA CAUCA RENDITIENDAS
PANADERIA Y PASTELERIA RICURAS

REGIONAL CAQUETA VARIOS

REGIONAL CUNDINAMARCA HEIL ALMAJU

PROVEDORA DE DROGAS

LA REBAJA DROGUERIA
DROGUERIA EL PARQUE
PANADERIA PASTIPAN

PAN TOJADOS

REGIONAL GUAVIARE TRIGALES

SUPER NACHOS MARKET

LOPEZ SUPERMERCADOS
SUPERMERCADO EL MONO
PESQUERA LA PRINCIPAL
PESQUERA CHIGUAGUA
ALMACENES EXITO

REGIONAL GUAJIRA SAO

TIENDAS METRO

DISMARSUR

DULCEMANIA

FISHMARKET

FRE Y MAR

MERCAFAMILIAR

MI PLACITA SAN JORGE
SUPERMERCADO CINCO MENOS A
SUPERMERCADO CINCO MENOS B
SUPERMERCADO CINCO MENOS C
SUPERMERCADO CINCO MENOS LA MARAVILLA
SURCOLAC

WWW LINIO.COM.CO
FARMATODO COLOMBIA S.A.
PANADERIA BUCAROS S A S
PESCADERIA BASTIDAS

REGIONAL HUILA

REGIONAL MAGDALENA

PESCADERIA CENTRAL
SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A.,
TIENDAS ARA
www.icbf.gov.co
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GRUPO ALIMENTOS

REGIONAL

REGIONAL META

EMPRESA
PANADERIA VERACRUZ

PANADERIA REAL DANESA

PANADERIA PAN YA

EL GRAN PEZ DEL LLANO

CASA DE PESCA

PESCADERIA MI AMIGO Y YO

DISTRIBUIDORA DE DORGAS LA REBAJA PRINCIPAL SA

FARMATODO COLOMBIA SA

DROGERIA ALEMANA

ALMACENES EXITO

TIENDA MORINGA

PLAN MAXLI

REGIONAL NARINO

ABRAHAM DELGADO

DROGUERIA SAN JUAN BOSCO

DROGUERIA SUPER DESCUENTO

EXITO

INVERSIONES MERCAZ

JUMBO

LA SULTANA

MERCACENTRO

PESCADOS Y MARISCOS EL MUELLE

PEZCA MAR AZUL

TIGRE DE LA REBAJA

REGIONAL NORTE DE SANTANDER

COMERCIALIZADORA MACRO JERO SAS

DISTRIBUCIONES SALAMAY

DROGUERIA GUASIMALES

DROGUERIA LA REBAJA

NORMEDICA

MINIABASTOS SALEY

NORMEDICAS FORM

PANADERIA MALENGY

SUPERMERCADO LOS MONTES PRADOS DEL ESTE

ERILOFLA 14
REGIONAL PUTUMAYO MINI MERCADO FRELISA

EL COMPETIDOR

CENTRAL DE ALIMENTOS ANDINA
REGIONAL RISARALDA RISARALDAR

REGIONAL SAN ANDRES

AUTO SERVICIO SCHOOL HOUSE

E3 (cBFColombia

Sede de la Direccion General
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GRUPO ALIMENTOS
REGIONAL EMPRESA
SUPERTODO INPESCAR SAS
SUPERMERCADO SUPER EXITO
DROGUERIA FARMACENTER
DROGUERIA JUVENTUD
PANADERIA DONA RAMONA
DISTRICOSTOS
MAKRO
REBAJA PLUS FLORIDABLANCA
DROGAS PAGUE MENOS
EXITO
LA REBAJA
FUNDACION HOGAR DEL NINO
DROGUERIA COPIFAM
MAKRO
MERCACENTRO
MERCADO POPULAR
SURTIPLAZA
LA 14
REGIONAL VALLE MERCAMIO
MERCAR
BIMBO

SANTANA HERMANOS
PAN ALEMAN
SABANALAC
COLANTA

ACT NASA
COLOMBINA
DIRECCION DE ABASTECIMIENTO | ACHIRAS GIGANTENAS
AGROINCOLSA
TOSTAO

CARDONA LONDONO Y CIA
EXITO

GLOBAL GROUP

INV CORNEJO RUIZ

LA MANUELA

REGIONAL NORTE DE SANTANDER

REGIONAL SUCRE

REGIONAL TOLIMA

www.icbf.gov.co
3 cBFColombia 2 @cBFColombia @icbfcolombiaoficial
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GRUPO BOTIQUIN
REGIONAL EMPRESA
REGIONAL AMAZONAS COPSERVIR
PAPELERIA COLOMBIA
PAPELERIA Y VARIEDADES GABRY
REGIONAL ANTIOQUIA ALMACEN MUNDIAL 86
ABAKO CREATIVO
LOGISTICA SAS
REGIONAL ARAUCA SERVITEX &SEGURIDAD INDUSTRIAL
DROGUERIA FRANK & FAMILIA
REGIONAL ATLANTICO SUMINISTROS Y DOTACIONES SYD
PRODIASEO
REGIONAL BOGOTA CUBRE HOGAR

BRECCIA SALUD SAS - LOCATEL

REGIONAL BOYACA

SUPERFARMACIA MARIAJO

DROGUERIA SUPERSALUD

DROGUERIA FARMATODO PLUS

DROGUERIA LA SALUD

DROGUERIA SANTA LUCIA SALUD

SAN GREGORIO H

DROGUERIA COVARACHIA

DROGUERIA FAMILIAR

ALMACENES EXITO,HOME CENTER ,CRUZ VERDE

REGIONAL CALDAS Y FARMALISTO
DROGUERIAS EL BUEN PRECIO
REGIONAL CASANARE DROGAS LA ECONOMIA
FARMACENTER MAR- CL.10 # 20-01
ESQ.CENTRO, YOPAL
REGIONAL CAUCA POPAYAN
REGIONAL CESAR FARMATODO
REGIONAL CESAR DISTRIBUIDORA COSTANORTE LTDA.
REGIONAL CHOCO MEDIQUIBDO IPS LTDA
DROGERIA NAYHER
REGIONAL CORDOBA DROGAS LA REBAJA
ALMACENES COLSUBSIDIO
REGIONAL CUNDINAMARCA DROGUERIAS CRUZ VERDE

DOTACIONES Y SUMINISTROS ISOMUEBLES

DROGUERIA CAFAM
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GRUPO BOTIQUIN
REGIONAL EMPRESA
DROGUERIA Y ORTOPEDICOS
COLSUBSIDIO
DROGUERIA CRU BLANCA
AQUIDRIGAS 1 EL ROSAL

REGIONAL GUAVIARE DROGUERIA EL PAQUER
REGIONAL LA GUAJIRA DROGUERIA ATLANTICA
DROGUERIA UNOA
REGIONAL MAGDALENA VARIOS
REGIONAL META DISTRICONSULT DEL LLANOS SAS |
REGIONAL NARINO UNIFARMA DEL SUR
LOCAL MEDICS
REGIONAL PUTUMAYO COMERCIALIZADORA ALL IN ONE

DROGUERIA SUROCCIDENTE

JOMA CAMILLAS Y BOTIQUINES
EXTINTORES ALMAR

NORMA CONSTANZA MUNOZ Y/O
REGIONAL RISARALDA DISTRIBUCIONES JS

DROGAS PAGUE MENOS S.A.S.
DROGUERIA LA ECONOMIA

LA ECONOMIA DROGUERIA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SERVICIOS

REGIONAL SUCRE SOLIDARIOS COPSERVIR LTDA -LA REBAJA
DROGUERIA

LA CASA DEL MEDICO S.A.S

MAHOS DEL TOLIMA

COSERVIR LTDA REBAJA PLUS | LIBANO
EUROS SERVICES S.A.S

REGIONAL QUINDIO

REGIONAL TOLIMA
DROGAS LA ECONOMIA
COOPSERVIR LTDA
COLOMBIA FARMA
LA REBAJA
REGIONAL VALLE MEDIC MIA
CRUZ VERDE
ROSANAR
REGIONAL VICHADA FARMA-ORINOQUIA DROGUERIAS
DIRECCION DE ABASTECIMIENTO INTECMA SAS
www.icbf.gov.co
E3 (cBFColombia £ @IcBFColombia @icbfcolombiaoficial
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GRUPO BOTIQUIN
REGIONAL EMPRESA
VADEL SAS
CORPORACION LUNA VIVA

GRUPO MATERIAL
REGIONAL EMPRESA

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL
REGIONAL AMAZONAS AMAZONAS

PAPELERIA COLOMBIA
MISCELANIA VENUS

PAPELERIA'Y VARIEDADES GABRY
ALMACEN MUNDIAL 86

ABAKO CREATIVO

LOGISTICA SAS

PAPELERIA NATHALY
INVERSIONES Y NEGOCIOS DEL ORIENTE
REGIONAL ATLANTICO SOLUCIONES MAF SAS

CUBRE HOGAR

PRODIASEO

CEMPAC

PAPELERIA SAANYE

PAPELERIA GUTIERREZ

CENTRO ZONAL PUERTO BOYACA
PAPELERIA Y VARIEDADES ZARAELA
COMERCIALIZADORA MAPLEN
VARIEDADES JAADE

PAPELERIA PIPOCHITOS

LA NORTENITA

CIBERPLAST

MOLANO LONDONO E HIJOS SAS

REGIONAL ANTIOQUIA

REGIONAL ARAUCA

REGIONAL BOGOTA

REGIONAL BOYACA

REGIONAL CALDAS
BM INTERNACIONAL SAS
SAMCOI PAPELERIA ESCRIBE SAS
REGIONAL CASANARE PAPELERIA EL ESTUDIANTE
PAPELERIA CERVANTES
REGIONAL CAUCA CUAPI COSTA
CAUCA POPAYAN
www.icbf.gov.co
E3 (cBFColombia £ @IcBFColombia @icbfcolombiaoficial
Sede de la Direccién General Linea gratuita nacional ICBF
Avenida carrera 68 No.64c — 75 01 8000 91 8080

PBX: 437 7630



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Cecilia De la Fuente de Lleras El futuro Gobierno
sieNestar | Direccion de Abastecimiento esde todos SRS
FAMILIAR  Publica

GRUPO MATERIAL
REGIONAL EMPRESA
ARTE Y PAPELERIA CRIBE
REGIONAL CESAR SOLUCIONES MAF SAS
EMPRESA TAURO
MEGAMUNDO PAPELERIA'Y CACHARRERIA
REGIONAL CHOCO PAPELERIA UNICA
REGIONAL CORDOBA SINU PAPEL
PAPYRUS
REGIONAL CUNDINAMARCA SUPERMERCADO COLSUBSIDIO

DISTRIBUIDORA JIREH M&M

REGIONAL LA GUAJIRA

TAURO

DISTRIBUCIONES CERVANTES

REGIONAL GUAVIARE EDITORES FAMILIBROS
MUNDOCHAT

REGIONAL MAGDALENA VARIOS

REGIONAL META PAPELERIA GABY

REGIONAL NARINO EXITO

REGIONAL PUTUMAYO

PAPELERIA Y CACHARRERIA MARELIZ

PAPELERIA LA UNICA

PAPELERIA MARANTHA

REGIONAL QUINDIO

DISPAQUIN

TECNODIDACTICA SAS

REGIONAL RISARALDA

PAPELERIA MODELO

PAPELERIA MUNDIAL

REGIONAL SANTANDER

GARABATOS

REGIONAL SUCRE

SURTI TABIADDA

TAURO SAS

REGIONAL TOLIMA

PAPELERIA NANA

EURO SERVICES

LA COMUNA

SEPIA

MONACHOS

REGIONAL VALLE

PANAMERICANA

GARABATOS

MC DEL PACIFICO

PAPELERIA EL MANA

PAPELESCO
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GRUPO MATERIAL
REGIONAL EMPRESA
REGIONAL VICHADA LA RULETA
EL PINGUINO

VENEPLAST LTDA
SUMINISTROS Y SOLUCIONES DE COLOMBIA
SISDECOM SAS

COLOMBIA

GRAN PAPELERIA BOLIVAR SAS
FORMAS Y COLORES
DIRECCION DE ABASTECIMIENTO SUMICORP LTDA

PAPELERIA UPPI

KEYMARKET SAS
DISTRIBUCIONES CASTILLA SAS
PANAMERICANA

GRUPO AD

LOS MAYORISTAS
PANAFARGO

www.icbf.gov.co
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FAMILIAR ANEXOS ESTUDIO DE SECTOR Y COSTOS
Anexo 3

ACTAS DE REUNION DE DEFINICION Y ACLARACIONES DE
REQUERIMIENTOS
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ACTA DE REUNION O COMITE N° 1

Hora: 8:00 a.m.

Fecha: Julio 24 de 2020

Lugar:

N/A

Dependencia que Convoca:

Direccion de Abastecimiento

Proceso: Realizar el ejercicio de costos para el Programa Sactdete.
Obietivo: Reunidn de Definicion de Requerimientos Estudio de Costos (EC) — 197 D1 - Programa
J ' Sacudete, reunién adelantada a través de la plataforma de Microsoft Teams
Agenda:

Observaciones y sugerencias por parte de la Direccion de Abastecimiento (DAB), respecto de la documentacién técnica
aportada por la Subdireccién Operacion Atencidén Nifiez y Adolescencia referente al ejercicio de costos del Programa
“SACUDETE”, en el cual participan, adolescentes, jovenes, el cual tiene como propdsito que los participantes se consoliden
como los primeros agentes de cambio de sus comunidades, consolidando proyectos de vida que generen transformacién en
sus territorios y posibiliten el ejercicio pleno de sus derechos

Desarrollo:
Observaciones y sugerencia por parte de la DAB:
En términos generales las siguientes:

Luego recibir por parte de la Subdireccion los documentos técnicos referentes a: i) Componentes minimos requeridos para
la prestacion del servicio, ii) Personal minimo requerido para la prestacion del servicio, iii) Minutas patron y vi) Regionalizacion
Ayd proyecto de inversién, se mostraron una serie de sugerencias, comentarios y observaciones que se comunicaron en el
desarrollo de la reunién por parte de la DAB y las cuales se resumen a continuacion:

- Con relacién al documento “Componentes minimos requeridos para la prestacion del servicio”, se sugiri6 realizar una
reorganizacion del contenido, incluir la denominacion del bien o servicio, unidad de medida, descripcion general y en
particular se precise el “como quieren que se entregue los resultados del ejercicio de costos”, lo anterior por cuanto no
hay claridad respecto de la necesidad frente a este tema.

De otra parte, tal y como se incluy6 en el documento referido con la opcion de control de cambios y comentarios, se
deben atender las observaciones, sugerencias y precision de requerimientos adicionales para poder realizar el costeo
por parte de la DAB respecto de cada uno de los clasificadores de gastos identificados por el area (Subdireccion
Operacién Atencién Nifiez y Adolescencia)

Es preciso mencionar que las observaciones, sugerencia y precision de requerimiento se proporcionaron y se dieron a
conocer en la reunion Unicamente para “Espacios Propios”, no obstante se debe realizar por parte de la Subdireccion
las respectivas precisiones y aclaraciones en sus correspondientes proporciones cuando éstos apliquen para los demas
espacios “Comunitarios” y “Virtual”.

- Respecto del documento “Personal minimo requerido para la prestacion del servicio”, igualmente se incluy6 en dicho
documento con la opcidn de control de cambios y comentarios, las observaciones, sugerencias y la necesidad de precisar

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012.
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por parte de la Subdireccién perfiles y experiencias que no son del todo claras o que pueden interpretarse de diferentes
formas y confunden. Por ello es necesario que se realicen los ajustes correspondientes.

En este mismo documento, se relaciona el cuadro respecto de los viajes minimos requeridos, sin embargo, no se brinda
una explicacién que permita identificar con mayor detalle las actividades que realizaran, es decir, jsu desplazamiento
es para realizar reuniones de trabajo, encuentros vivenciales y/o todos aquellos eventos que se realicen en desarrollo
de las actividades del Programa? ;Cuanto es el tiempo de permanencia por cada viaje, a dénde se desplazan (zonas
urbanas, rurales), efc., todos viajan al mismo tiempo? (ver comentarios en el documento referido)

Con relacién a la informacion contenida en el anexo No. 3 respecto de las Minutas Patron, tan sélo es precisar
conjuntamente con la Direccién de Nutricion si los gramajes del grupo de alimentos “Cereales, raices, tubérculos y
platano” y edad de 18 A 27 afios 11 meses, son los correctos.

Por su parte, en el documento denominado “Regionalizacion AyJ proyecto de inversion”, se requiere precisar la meta de
beneficiarios alli contenida, pues no se tiene desagregada por cada uno de los espacios donde se va a desarrollar el
programa (espacios propios, comunitarios y virtuales), al parecer corresponde a la suma de los tres, se solicita a la
Subdireccion para que se realice las aclaraciones pertinentes.

Generalidades:

Se comunico por parte de la Subdireccion que ya contaba con los comentarios de la Subdireccion de Mejoramiento
Organizacional (SMO) y con las observaciones por parte de la Direccion de Contratacion, los cuales incluira incluir dentro
de los documentos técnicos definitivos.

Compromisos / tareas Responsables Fechas

Remitir acta y Documentos técnicos con comentarios | Direccién de Abastecimiento Viernes 24 julio de 2020

Ajustar Documentos Técnicos

Subdireccion de Operacién

Atencién Nifiez y Adolescencia Amas tardar el 29 julio de 2020

Remision modelo de especificaciones técnicas de
material de consumo (esferos, lapices)

Direccion de Abastecimiento Lunes 27 de Julio de 2020

LISTADO INVITADOS

Nombre Cargo / Dependencia Entidad Firma
: . ) Directora / Direccion de Nifiez y Sin firmas por ser
Luisa Fernanda Vélez Lopez Adolescencia Icbf videollamada
Cristian Franco Diaz Subdirector / Subdireccion Operacién lcbf Sin firmas por ser
Atencion Nifiez y Adolescencia videollamada
, , : Contratista / Direccion de Nifiez y Sin firmas por ser
Camila del Pilar Molinos Adolescencia Icbf videollamada
. . Contratista / Subdireccion Operacion Sin firmas por ser
Luisa Fernanda Betancourt Pinto Atencion Nifiez y Adolescencia Icbf videollamada

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012.
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B s Contratista / Direccion de Sin firmas por ser
Angela Maria Rojas Pinzén Contratacion cbf videollamada
, . s Contratista /Direccién de Sin firmas por ser
Andrés Mutis Gaitan Abastecimiento |cbf videollamada
Ver relacién de asistencia adjunto (Sin firmas por ser videollamada)

IS0 Canasta Sacudete Chat Archwos  Detalles  Motas de la seunis Prava Upalrsee Cevar
[ = | b Henplado Seguimiento
i : Cristian Leanarda France Diaz
i 74 de julio de 2020 B:00 - %01 S
1] w @ Guillerma Andres Mutis Gartan
Caimadun= Lreptndn

Camila Cel Pilar Mglinos Iragom
Acgptmdn

T Luisa Fermanda Betancowrt Pintn

Unirge g reunion de Microsoft Teams a Luisa Fermanda Melez Lopez
Cigstenn cide

ap Fngets Mana Reat Pinzan
u]

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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ACTA DE REUNION O COMITE N°02

Hora: 3:00 pm. Fecha: 07/010/2020
Lugar: MS Teams

3§‘;322:?Cia que Direccion de Adolescencia y Juventud (DAJ)
Proceso: Adquisicion de Bienes y Servicios

Objetivo: Estudio de Costos Programa Sacudete
Agenda:

1. Revisar las preguntas de la DAJ sobre el modelo de costos para el Programa Sacudete.
Desarrollo:

e La DAJ reviso el modelo de costos preliminar remitido por la Direccion de Abastecimiento (DAB) el
lunes 5/0Oct/20 mediante correo electronico y hacen las siguientes preguntas:

- ¢Por qué el costo unitario para los departamentos de Guainia y Guaviare son sustancialmente
superiores comparados con otros departamentos de dificil acceso como Amazonas?

Respuesta DAB: La diferencia en el costo unitario se debe a que en los dos departamentos
mencionados hay menos beneficiarios, por lo tanto los costos fijos se dispersan en menos cupos.

- El costo del coordinador es muy alto con relacion a lo que se reconoce en otras modalidades del
ICBF, ¢es posible ajustarlo?

Respuesta DAB: El costo responde al perfil (pregrado, posgrado y experiencia) establecido en el
anexo técnico, para ajustar el valor se sugiere revisar el perfil.

- ¢Por qué la cantidad de raciones en el modelo operativo de espacios propios es de 2.880 mes?

Respuesta DAB: La cantidad se calcula de acuerdo con los cupos por departamento multiplicado
por la frecuencia semanal y luego por el nimero de semanas promedio mes (360 cupos x 2
frecuencias x 4 semanas mes = 2.880)

Decisiones:

e Ajustar el perfil y costo estimado para el Coordinador, reduciendo los requerimientos académicos,
necesarios para el Programa.

e Para los departamentos de dificil acceso se establecera un costo promedio ponderado por
beneficiario. La DAJ determinara cuales departamentos.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

ES‘"m-oS cambiande el mundo

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012.
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¢ Incluir en el modelo definitivo, el detalle de los costos fijos y variables para el Modelo Operativo de
Espacios Propios y de Espacios Comunitarios.

¢ Se mantiene la fecha de entrega del modelo de costos para el 09/0ct/20.

Compromisos / tareas Responsables Fechas
Remitir la solicitud de costeo a través de
promedio ponderado de acuerdo con los Direccion de Adolescencia y
. . 07-10-2020
departamentos seleccionadas pro el area Juventud
técnica.
Ajustarlos en el documento técnico el perfil | Direccion de Adolescencia y
. 07-10-2020
del coordinador. Juventud
Entregar el ejercicio de costeo del
gar e sier Direccion de Abastecimiento | 09-10-2020
Programa Sacudete
FIRMA ASISTENTES
Nombre Cargo / Dependencia Entidad Firma
Lucia Alexandra Vargas Yemail Contrat|§ta_/ Direccion de ICBF Reunién por Ms
Abastecimiento Teams
Guillermo Andrés Mutis Gaitan | Contratista/ Direccion de || ~pp Reunion por Ms
Abastecimiento Teams
Néstor Moreno Gutiérrez Contrat|§ta_/ Direccion de ICBF Reunién por Ms
Abastecimiento Teams
Camila del Pilar Molinos Iragorri Coniratista / Qirsccion dg ICBF Reunion por Ms
Adolescencia y Juventud Teams
Martha Julieth Gaitan Lozano Contratista / Direccion de ICBF Reunién por Ms
Adolescencia y Juventud Teams
Cristian Leonardo Franco Diaz Contratista / Direccion de ICBF Reunién por Ms
Adolescencia y Juventud Teams
Luisa Fernanda Betancourt Contratista / Direccion de ICBF Reunién por Ms
Adolescencia y Juventud Teams

Evidencia reunion por Microsoft teams y en el listado de asistencia generado por la plataforma.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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ACTA DE REUNION O COMITE N° 3

Hora: 8:00 a.m. Fecha: Octubre 21 de 2020

Lugar: N/A

Dependencia que Convoca: | Direccion de Adolescencia y Juventud

Proceso: Ajustes al Modelo de Costos para el Programa Sacudete.
L Actualizar el Modelo de Costos del Programa Sacudete considerando los cambios que
Objetivo: . : . : .
se necesiten para ejecutar el Programa un solo modelo operativo (Espacios Propios)
Desarrollo:

De conformidad con los analisis y estimaciones efectuados en cabeza del Subdirector de Operacion de Programas para la
Adolescencia y Juventud referente al ejercicio de costos del Programa “SACUDETE”, entregado por la Direccién de
Abastecimiento el pasado 9 de octubre de 2020 con radicado Nro. 202012600000143003, y de acuerdo con la focalizacién
efectuada en coordinacion con la Direccion de Planeacién del ICBF, se comunicé por parte del Subdirector a la DAB que el
tiempo, meta social y modelos operativos del ejercicio de costos efectuado habia variado. En razon a lo anterior dicha
Subdireccion solicita la actualizacién del costeo y se compromete a realizar los ajustes a la documentacidn técnica para dicho
proposito a la mayor brevedad.

Principales ajustes para realizar:
- Tiempo de ejecucién del Programa pasé de 10 a 8 meses

- Los tiempos de dedicacion del talento humano varian de acuerdo con el tiempo de ejecucién del programa y segun los
perfiles definidos para el mismo.

- Solo se considera un modelo operativo para el programa, es decir, se elimina el modelo en Espacios Propios, quedando
solo el modelo operativo en Espacios Comunitarios.

- Lameta social del Programa aumenta y varia de acuerdo con la focalizacion por cada regional quedando sélo los cupos
programados para el modelo operativo en Espacios Comunitarios (los del modelo en Espacios Propios se suprimen)

- El tiempo para la fase Enfocate se mantiene en 5 meses, pero la fase Inspirate se ajuste de manera que se realicen
talleres transversales durante un periodo de 7 meses (para efectos de costos, ambos esquemas se deben sumar)

- Otros ajustes de redaccién para que quedara consecuente con la eliminacion del modelo operativo de Espacios Propios.

Compromisos / tareas Responsables Fechas
Subdireccion de Operacién de
Ajustar los documentos técnicos Programas para la Adolescencia | Viernes 23 de octubre de 2020
y Juventud
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El futuro
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de Colombia

Remitir documentos técnicos y solicitar ajuste al

Modelo de Costos

Subdireccion de Operacion de
Programas para la Adolescencia
y Juventud

Viernes 23 de octubre de 2020

Realizar al ajustes al modelo y entregar resultados
(presupuesto total y por departamento)

Direccién de Abastecimiento

Martes 27 de octubre de 2020

Entregar la documentacion de Generalidades del

Direccion de Abastecimiento

A mas tardar jueves 29 de octubre

Modelo de Costos y anexos de 2020
LISTADO INVITADOS
Nombre Cargo / Dependencia Entidad Firma

- . Subdirector / Subdireccion Operacion Sin firmas por ser

Cristian Franco Diaz Atencion Nifiez y Adolescencia bt videollamada
, A, Contratista /Direccion de Sin firmas por ser

Andrés Mutis Gaitan Abastecimiento Icbf videollamada
Lucia Alexandra Vargas Contratista /Direccién de lcbf Sin firmas por ser

Abastecimiento

videollamada
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1. CONTEXTUALIZACION

En este documento se presentan las orientaciones técnicas, operativas y
metodoldgicas que se construyen desde el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) para el Programa Generaciones Sacldete. Este se concibe como
un programa que aporta a la promocion de los derechos, la prevencion de las
vulneraciones y el fortalecimiento de las habilidades del siglo XXI de adolescentes
y jovenes entre los 14 y los 28 afios, a través de metodologias disruptivas que
brindan oportunidades para la conexion con servicios especializados y ofertas de
empleo, educacion y emprendimiento, que permiten a adolescentes y jévenes
formular proyectos de vida, a partir de la identificacién de sus talentos e intereses,
brindando herramientas concretas para su desarrollo y el de sus comunidades, en
el marco de la innovacién con enfoque territorial, la creatividad, el desarrollo
sostenible y la transformacién social.

El Programa Generaciones Sacudete busca articularse con la oferta nacional y
territorial con el propdsito de consolidar un ecosistema que le brinde a las y los
adolescentes y jovenes la posibilidad de desarrollar proyectos de vida a partir del
reconocimiento de las potencialidades de cada territorio, transformando sus retos
en oportunidades de desarrollo y fomentando la inclusién social y productiva de esta
poblacion. Lo anterior a través de procesos de formacion, articulacion vy
acompafiamiento. En cada territorio, el ecosistema interinstitucional debera
fomentar la confluencia permanente de las 3E: Empleo, Emprendimiento y
Educacion.

La metodologia del Programa Generaciones Sacudete esta disefiada de acuerdo
con las caracteristicas e intereses de las y los participantes, reconociendo el
momento del curso de vida en el que se encuentran, su género, ubicacion territorial,
trayectorias formativas y educativas, habilidades del siglo XXI, asi como la
necesidad de fomentar y visibilizar sectores importantes que puedan dinamizar las
economias locales bajo un enfoque de sostenibilidad principalmente en materia de
industria verde, turismo, industrias creativas, economias creativas 0 economia
naranja y tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC). Lo anterior a
través de tres fases metodoldgicas: Inspirate, Enfécate y Transférmate, que
comprenden contenidos y servicios personalizados a las y los que adolescentes y
jovenes pueden acceder por medio de canales presenciales o digitales de manera
sincrénica y asincronica.

Para brindar procesos de acompafiamiento pertinentes, el Programa Generaciones
Sacudete cuenta con equipos de trabajo compuestos por Inspiradores, Asesores
Empresariales, Mentores y expertos que acompafan de manera personalizada a
las y los adolescentes y jovenes participantes en la consecucion de los objetivos
trazados de manera conjunta al iniciar el Programa.
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1.1. Justificacion

El ICBF es un establecimiento publico descentralizado, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio propio, creado mediante la Ley 75 de 1968 y
su Decreto reglamentario 2388 de 1979, compilado en el Decreto 1084 de 2015,
adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social mediante el
Decreto 4156 de 2011. El Instituto desempefia un papel fundamental en la
implementacion del Cadigo de la Infancia y la Adolescencia, en tanto tiene por objeto
propender y fortalecer la integracion y el desarrollo arménico de la familia, proteger
a los nifios, niflas y adolescentes y garantizarles sus derechos.

En la precitada Ley se establece que la misidon del Instituto es promover el desarrollo
y la proteccién integral de la primera infancia, la nifiez, la adolescencia y el bienestar
de las familias en Colombia. Adicionalmente, corresponde al ICBF coordinar e
integrar el Servicio Publico de Bienestar Familiar de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 20 del Decreto 2388 de 1979, el articulo 122 del Decreto 1471 de 1990
y el articulo 14 del Decreto 936 de 2013.

Igualmente, la Ley 7 de 1979 tiene por objeto formular principios fundamentales
para la proteccion de la nifiez, establecer el Sistema Nacional de Bienestar Familiar
(SNBF) y reorganizar el ICBF, por lo que, a partir de su vigencia, todas las
actividades vinculadas a la proteccion de la nifiez y de la familia se rigen por las
disposiciones de esta Ley.

Ademas, el articulo 205 de la Ley 1098 de 2006, por la cual se expide el Codigo de
la Infancia y la Adolescencia, establece que el ICBF es el ente rector del SNBF y
tiene a su cargo “la articulacion de las entidades responsables de la garantia de los
derechos, la prevencion de su vulneracion, la proteccion y restablecimiento de los
mismos en los ambitos nacional, departamental, distrital municipal y resguardos o
territorios indigenas.”

Por su parte, el articulo 5 del Decreto 879 de 2020, por el cual se modifica el articulo
33 del Decreto 987 de 2012, dispuso que las funciones de la Direccion de
Adolescencia y Juventud seran, entre otras:

“1. Ejecutar acciones para el reconocimiento y la promocion de los derechos de
los adolescentes y jovenes como protagonistas del desarrollo del Estado, desde
el ejercicio de la diferencia, la autonomia, fomentando su inclusion en los
ambitos sociales, econémicos, culturales y politicos.

2. Implementar, promover y evaluar, en coordinacion con las entidades del
Estado competentes y bajo los lineamientos del Consejo Nacional de Politicas
Publicas de la Juventud, politicas para la promocién y garantia de los derechos
de los adolescentes y jovenes y la prevencion de vulneraciones, teniendo en
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cuenta el enfoque de derechos y diferencial, asi como la pertenencia étnica e
intercultural. (...)

4. Apoyar en la formulacibn e implementacion de planes, programas y
proyectos en favor de la adolescencia y la juventud, en coordinacion con las
entidades del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, la Consejeria
Presidencial para la Juventud, el sector privado y organismos internacionales,
orientados a la promocion y garantia de los derechos de los adolescentes y
jovenes y a la prevencion de sus vulneraciones.”

De esta manera, la Direccién de Adolescencia y Juventud es la encargada de liderar
los planes, programas y proyectos relativos a la adolescencia y a la juventud para
encaminarla a mejorar el acceso a oportunidades para que construya y desarrolle
su proyecto de vida. El proceso de ajuste de la nueva oferta programatica del ICBF
con el que se va a atender a esta poblacion se plantea de acuerdo con las
consideraciones normativas que componen el aparato constitucional y de politica
que enmarca al ICBF.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad (PND) se planteé como objetivo promover la inclusion social, econémica y
politica de las y los jévenes. Con ello se busca contribuir al desarrollo econémico y
social del pais, para lo cual se establecieron los siguientes objetivos: (1) transicion
armonica de la infancia a la juventud; (2) garantizar el transito de las y los jovenes
de la educacién media a la educacion superior, técnica y tecnolégica para promover
la movilidad social y el cierre de brechas; (3) fortalecer la calidad y la pertinencia de
la educacion acorde a las expectativas de desarrollo social y productivo; (4)
promover la inclusion laboral y productiva de las y los jovenes; (5) implementar una
estrategia dirigida a las y los jovenes en la cual se desarrollen actividades para
fortalecer los proyectos de vida, las habilidades socioemocionales, la innovacion y
el liderazgo; y (6) fortalecer la institucionalidad construida para favorecer la inclusién
social, econdmica y politica de las y los jovenes.

El capitulo del PND (2018-2022) denominado “Juventud naranja: todos los talentos
cuentan para construir pais” enuncia la necesidad de expandir las oportunidades de
la juventud en Colombia, fortaleciendo la formacion para el trabajo, la educacién
técnica, tecnoldgica y superior, los programas para la inclusibn a mercados de
trabajo formal y los emprendimientos. “Juventud Naranja” plantea como objetivo
"Implementar una estrategia dirigida a la juventud en donde se desarrollen
actividades para fortalecer los proyectos de vida, las habilidades socioemocionales,
la innovacién y el liderazgo" (DNP, 2018:132)

Para dar respuesta a dicho objetivo, la Ley 1955 de 2019, cred la Estrategia
Sacudete liderada por la Consejeria Presidencial para la Juventud — Colombia
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Joven, con la cual se pretende contribuir al cierre de brechas a través de la
focalizacion del desarrollo y el impulso de la productividad en sectores estratégicos
para favorecer la promocion de la equidad en las y los jovenes. Esta estrategia
ademas aporta al cumplimiento de tres Objetivos de Desarrollo Sostenible:

e Objetivo 4 — Educacion de calidad: el Gobierno Nacional se propuso garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos. La Estrategia Sacudete no es un
suplemento de la educacion formal, sino un complemento a partir del cual las y
los adolescentes y jovenes tienen la oportunidad de desarrollar habilidades
adicionales a las desarrolladas en la educacion basica, media y superior.

e Objetivo 9 — Industria, innovacion e infraestructura: el Gobierno Nacional se
propuso construir infraestructura resiliente, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion. La Estrategia Sacudete y sus
centros son espacios fisicos inclusivos y resilientes donde se promueve y
fomenta la innovacion en la poblacion joven.

e Objetivo 10 — Reduccién de las desigualdades: el Gobierno Nacional se propuso
reducir la desigualdad en y entre los paises. La Estrategia Sacudete busca
motivar y proveer las condiciones para que adolescentes y jévenes construyan
un proyecto de vida propio que les permita acceder a mejores condiciones de
vida.

El ICBF se constituye en la entidad aliada de la Consejeria Presidencial para la
Juventud — Colombia Joven para la implementacion del Programa Generaciones
Sacudete. Con este Programa se espera brindar atencion a todo el territorio nacional
con una oferta de servicios especializados y metodologias disruptivas que permitan
la promocion de los derechos, la prevencion de las vulneraciones, el fortalecimiento
de habilidades del siglo XXI, la referenciacion y conexidn con servicios y ofertas de
empleo, educaciéon y emprendimiento, que permitan a adolescentes y jovenes
formular sus proyectos de vida con herramientas y oportunidades concretas para su
desarrollo y el de sus comunidades, en el marco de las tendencias y retos que
plantea la Cuarta Revolucion Industrial para el desarrollo del pais.

1.2. Siglas y definiciones

1.2.1.Siglas
APA American Psychological Association
BPM Buenas Practicas de Manufactura
ICBF Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

1 La Cuarta Revolucion Industrial hace referencia al proceso de transformacion cultural y digital que surge en el
siglo XXl y se caracteriza por la tendencia a dar respuesta a retos sociales a través de la automatizacion, el
internet de las cosas, la vitualizacién y la innovacién en general.
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IPM indice de Pobreza Multidimensional

MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

OMS Organizacion Mundial de la Salud

ONG Organizacion No Gubernamental

PARD Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos

PDET Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial

PND Plan Nacional de Desarrollo

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

RUV Registro Unico de Victimas

SIGE Sistema Integrado de Gestién

SNBF Sistema Nacional de Bienestar Familiar

SNJ Sistema Nacional de Juventud

TIC Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

UARIV Unidad de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas

1.2.2.Definiciones

Adolescente

La Organizacion Mundial de la Salud define la adolescencia como el periodo de
crecimiento y desarrollo humano gque se produce después de la nifiez y antes de la
edad adulta. Se trata de una de las etapas de transicion mas importantes en la vida
del ser humano, que se caracteriza por un ritmo acelerado de crecimiento y de
cambios. Esta fase de crecimiento y desarrollo viene condicionada por diversos
procesos bioldgicos (OMS, 2020).

Para todos los efectos, de acuerdo con la Ley 1098 de 2006 son sujetos titulares de
derechos todas las personas menores de 18 afios, entendiéndose por nifio o nifia
las personas entre los 0 y los 12 afos, y por adolescente las personas entre los 12
y los 18 afios de edad (Congreso de Colombia, 2006b).

Joven

Toda persona entre 14 y 28 afios cumplidos en proceso de consolidacion de su
autonomia intelectual, fisica, moral, econdémica, social y cultural que hace parte de
una comunidad politica y en ese sentido ejerce su ciudadania (Congreso de
Colombia, 2013).

Juventudes

Segmento poblacional construido socioculturalmente y que alude a practicas,
relaciones, estéticas y caracteristicas que se construyen y son atribuidas
socialmente. Esta construccion se desarrolla de manera individual y colectiva por
esta poblacion en relacion con la sociedad. Es ademas un momento vital donde se
estan consolidando las capacidades fisicas, intelectuales y morales (Congreso de
Colombia, 2013).

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



https://www.who.int/maternal_child_adolescent/topics/adolescence/dev/es/
https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/ley1098de2006codigoinfancia.pdf
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1622_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1622_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1622_2013.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1622_2013.html

X\

BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO
PROMOCION Y PREVENCION MO20.PP 16/12/2020
MANUAL OPERATIVO 3 L
PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE Version1 | Pagina 10 de 97

Territorialidad

Territorio corporal y fisico donde las y los jévenes construyen colectivamente de
manera consciente y diferencial entornos simbdlicos, sociales y ambientales. Las
politicas y programas destinados a beneficiar a la juventud deben incorporar un
punto de vista territorial. Todas las actuaciones necesarias en beneficio de las
personas jovenes deben llevarse a cabo teniendo en cuenta las distintas realidades
territoriales (Congreso de Colombia, 2013).

Cultura

Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que
comparten los individuos y que surgen de la interrelacion social, los cuales generan
patrones de comportamiento colectivos que establecen una identidad entre sus
miembros (Congreso de Colombia, 2006a).

Design thinking / Disefio de pensamiento

El Design Thinking o Disefio de Pensamiento se define como un proceso creado
para la resolucion creativa y colaborativa de problemas. Aborda diferentes etapas
de la innovacion y contempla dentro de sus rasgos mas caracteristicos la
comprension de un pensamiento “centrado en las personas”, que supera la
preconfiguracion de soluciones a necesidades latentes. Se trata de la adopcion de
cambios de mentalidad simples para abordar los problemas desde nuevas
direcciones y perspectivas (IDEO, 2020). De acuerdo con el Modelo de la
Universidad de Standford, el Design Thinking comprende cinco etapas: Empatia,
Definicién, Ideacion, Prototipado y Testeo.

Aprendizaje disruptivo?

De acuerdo con Letitia van der Merwe y Graham Wolfson de la American
Psychological Association (APA), un aprendizaje disruptivo se traza desde
metodologias que buscan dotar a los y las aprendices de capacidades relevantes
frente a la resolucion de problemas complejos a partir de soluciones no
preexistentes, promoviendo la aplicacion de diferentes perspectivas que deben ser
tenidas en cuenta, como lo son procesos, personas, necesidades o culturas. De otro
lado, un aprendizaje que busca ser disruptivo se orienta a la construccion creativa
de los recursos, la infraestructura y la cultura necesarias para que las personas
puedan aprender de acuerdo con sus particularidades, propiciando la integracién
tecnolégica como mecanismo que facilita la estimulacion de aprendizajes, actitudes,
comportamientos, caracter y ética (Wolfson & van der Merwe, 2019).

2 A lo largo del documento es importante tener presente esta definicion pues las metodologias disruptivas, en
las que se fundamenta el Programa Generaciones Sacudete, responden a las caracteristicas del aprendizaje
disruptivo.
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Emprendedor / Emprendedora

Es una persona con capacidad de innovar, entendida esta como la capacidad de
generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética, responsable y
efectiva (Congreso de Colombia, 2006a).

Emprendimiento

Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma
de razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con visién global y
llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestién de un riesgo calculado.
Su resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la
sociedad (Congreso de Colombia, 2006a).

Empresarialidad
Despliegue de la capacidad creativa de la persona sobre la realidad que le rodea.
Es la capacidad que posee todo ser humano para percibir e interrelacionarse con
su entorno, mediando para ello las competencias empresariales (Congreso de
Colombia, 2006a).

Formacion para el emprendimiento

Busca el desarrollo de la cultura del emprendimiento con acciones para la formacion
en habilidades para la vida y competencias basicas, laborales, ciudadanas y
empresariales dentro del sistema educativo formal y no formal, asi como la
articulacion con el sector productivo (Congreso de Colombia, 2006a).

Innovacion social

Consiste en generar un marco participativo, deliberativo, inclusivo y constructivo
para enfrentar desafios sociales y generar transformaciones positivas (Duque,
2015).

Megatendencias

Hace referencia al conjunto de tendencias de gran alcance y tiempo prolongado a
nivel global, que generan transformaciones a nivel social y digital permitiendo a las
y los ciudadanos afrontar de manera innovadora los desafios y necesidades de las
sociedades en el marco del desarrollo (Vela Meléndez, 2018).

Megatendencias sociales

Se configuran a partir de los cambios y comportamientos sociales que se esperan
en la sociedad del futuro, estos inciden en los procesos de desarrollo y activan
nuevas necesidades de procesos, alternativas y productos innovadores (Vela
Meléndez, 2018).
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Megatendencias digitales
Se configuran a través de la promocion y necesidad de innovacion, el mejoramiento
y la eficiencia de productos y servicios del entorno digital (Vela Meléndez, 2018).

Plan de negocios

Documento escrito que define claramente los objetivos que busca alcanzar un
negocio y describe los métodos por medio de los cuales se conseguiran estos
objetivos (Congreso de Colombia, 2006a).

1.3. Marco conceptual

A continuacion, se presentan las principales comprensiones conceptuales en las
que se enmarca el Programa Generaciones Sacudete.

1.3.1.Enfoques para el desarrollo del Programa

Generaciones Sacudete se construye a partir de los diferentes desarrollos en
materia de adolescencia y juventud. En particular se retoma lo consagrado en la Ley
Estatutaria de Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013) y la Politica Nacional de
Infancia y Adolescencia (2018-2030)3, teniendo en cuenta los siguientes enfoques:

Enfoque de Derechos Humanos y Doctrina de la Proteccidn Integral

Este enfoque surge de la comprension de los derechos como universales e
inherentes a los seres humanos mediante los cuales se construyen relaciones de
justicia, igualdad y libertad en el marco de la integralidad, indivisibilidad e
interdependencia. Este enfoque tiene como fundamento la dignidad humana,
inalienable e irrenunciable a todo ser humano y la cual debe ser garantizada por el
ordenamiento juridico internacional y nacional (ICBF, 2020).

De acuerdo con este enfoque, las y los adolescentes y jovenes son reconocidos
como sujetos titulares de derechos, y por tanto, se plantea la doctrina de la
proteccion integral, aplicada en este caso especifico a la adolescencia, la cual es
introducida por la Convencién de los Derechos del Nifio y ratificada en el Codigo de
Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006). Este ultimo establece que el Estado,
en corresponsabilidad con la familia y la sociedad, debe garantizar que nifias, nifios
y adolescentes gocen de manera efectiva y sin discriminacion de sus derechos, se
atiendan las situaciones de riesgo y amenaza de los mismos, y ante cualquier
vulneracion estos les sean restablecidos (ICBF, 2020).

3 La Politica Nacional de Infancia y Adolescencia (2018-2030) puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/politica_nacional_de_infancia_y_adolescencia_2018 - 2030.pdf
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Enfoque Diferencial e Interseccional

Este enfoque permite reconocer las diferencias sociales, culturales e historicas de
los sujetos individuales y colectivos teniendo en cuenta su edad, pertenencia étnica,
discapacidad, genero y diversidad sexual, asi como condiciones sociales,
econdmicas, politicas y religiosas, afectaciones relacionadas con la violencia social
y politica, ubicacion geogréfica, situaciones legales o el tipo de estatus migratorio.
Propone reconocer las particularidades de adolescentes y jovenes, sus familias y
entornos en los que transcurren sus vidas, con el objetivo de disefiar e implementar
acciones afirmativas, especificas y diferenciales que contribuyan al goce efectivo de
sus derechos desde una perspectiva de reconocimiento a la diversidad (ICBF,
2020).

Enfoque Diferencial de Género

El mencionado enfoque implica el reconocimiento de las relaciones desiguales de
poder basadas en el género y las diferentes manifestaciones en las que estas
relaciones exacerban las violencias. A partir de este reconocimiento, se fomentan
acciones dirigidas a promover la equidad, valorar la diversidad, prevenir las
diferentes formas de violencia por razones de sexo, género y orientacién sexual que
afectan a la adolescencia y la juventud, y propiciar nuevas formas de
relacionamiento social en el marco de la convivencia arménica, el respeto y la
transformacién de imaginarios y estereotipos de género que perpetdan la
discriminacion.

Enfoque Diferencial en Discapacidad

El presente enfoque garantiza que las personas con discapacidad puedan tener
acceso a la oferta en igualdad de condiciones bajo el principio de inclusién social,
de manera que cualquier adolescente y joven con o sin discapacidad, pueda
acceder a la oferta sin discriminacion alguna (ICBF, 2020). Lo anterior parte de lo
planteado en la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(2006) que sostiene que la discapacidad es “un concepto que evoluciona y que
resulta de la interaccion entre las personas con deficiencias y barreras debidas a la
actitud y al entorno que evitan su participacion plena y efectiva en la sociedad, en
igualdad de condiciones con las demas" (Organizacion de las Naciones Unidas,
2006).

Enfoque Diferencial Etnico

El enfoque diferencial étnico parte del reconocimiento de grupos humanos con
caracteristicas historicas, sociales y culturales comunes, que se conciben como
sujetos colectivos de derechos y a su vez como sujetos individuales. Los derechos
colectivos de los grupos indigenas, gitanos, negros, afrodescendientes, raizales y
palenqueros en Colombia son fundamentales conforme lo establece la Constituciéon
Politica de 1991 (ICBF, 2020). El presente enfoque vinculara para todos sus efectos
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a los cuatro grupos étnicos referidos en la Constitucion Nacional, reconociendo sus
particularidades y potencialidades en el marco de las interpretaciones normativas y
jurisprudenciales vigentes.

Enfoque de Desarrollo Humano

Este enfoque parte del reconocimiento del ser humano como un ser integral y
holistico. El enfoque de Desarrollo Humano concibe los derechos como libertades
que tienen los sujetos para ser y hacer, y plantea el reconocimiento y desarrollo de
habilidades para alcanzar sus metas de realizacion y materializacion de estos
derechos. Adicionalmente, se promueve de manera amplia la autonomia como una
expresion del desarrollo la cual comprende las capacidades, la autonomia social y
econémica que implica la capacidad de los sujetos para interactuar con las
oportunidades que brindan sus entornos para la consolidacién de su proyecto de
vida y la autonomia politica, la cual hace referencia a las capacidades de
movilizacion, participacion y ciudadania (ICBF, 2020).

Enfoque de Curso de Vida

Este enfoque reconoce que el desarrollo humano es un continuo que ocurre a lo
largo de la vida y estd determinado por trayectorias, sucesos, hitos, transitos,
ventanas de oportunidad y efectos acumulativos que generan experiencias vitales
particulares que se gestan en los entornos en donde los seres humanos se
desarrollan (ICBF, 2020). En este sentido las acciones disefiadas e implementadas,
deben considerar de manera particular el desarrollo individual de cada sujeto con el
objetivo de responder a las necesidades de afianzamiento y fortalecimiento de
habilidades que le permitan interactuar, incidir y participar en la construccion de su
proyecto de vida (Heikkinen, 2011).

Enfoque de Desarrollo Naranja

El mencionado enfoque responde a los planteamientos y postulados de la Economia
Naranja, segun los cuales “las ideas se transforman en bienes y servicios culturales,
cuyo valor esta determinado por su contenido de propiedad intelectual” (Buitrago &
Duque, 2013:). En este sentido, Generaciones Sacudete busca que, por medio de
la apropiacién y el fortalecimiento de los talentos y creatividad innata de
adolescentes y jovenes, se contribuya al cierre de brechas y a la equidad, mediante
el acompafiamiento y el acceso a la informacién y conocimiento, preparandose para
asumir retos y participar de las oportunidades que traen las nuevas economias en
el marco de la Cuarta Revolucion Industrial.

Los talentos y la creatividad encontrados en los territorios se traducen en aquellos
activos y recursos propios con los que se potenciara a adolescentes y jovenes como
agentes de cambio social y con capacidades de afrontar situaciones de riesgo
(ICBF, 2020). ElI Programa permitira que adolescentes y jovenes desarrollen de
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forma integral talentos individuales a través del aprovechamiento del tiempo libre, la
consolidacion de sus proyectos de vida y el fortalecimiento de lazos familiares y de
capital social.

Enfoque de Seguridad Humana

De acuerdo con el Estatuto de Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013), el presente
enfoque busca garantizar aquellas condiciones minimas necesarias para generar
en las y los adolescentes y jovenes seguridad emocional, fisica, psicoldgica, de las
personas y las sociedades, y asegurar la convivencia pacifica en cada territorio del
pais.

1.3.2.Principios de las politicas publicas de juventud en Colombia

El Programa Generaciones Sacudete incorpora en su metodologia algunos de los
principios basicos propuestos en las politicas publicas de juventud de Colombia,
estipulados en el articulo 14 de la Ley 1622 de 2013, a saber:

Inclusidn

Reconocer la diversidad de las juventudes en aspectos como su situacion
socioecondmica, cultural, étnica, de origen, su religion, su libertad de opinion, sus
vulnerabilidades, su condicién de género y su orientacion sexual.

Participacion

Garantizar los procesos, escenarios, instrumentos y estimulos necesarios para la
participacion y decision de los y las jovenes sobre las soluciones a sus necesidades
y la satisfaccion de sus expectativas como ciudadanos, sujetos de derechos y
agentes de su propio desarrollo.

Corresponsabilidad
Responsabilizar en forma compartida a adolescentes y jovenes, la sociedad y el
Estado.

Integralidad
Abordar todas las dimensiones del ser joven, asi como los contextos sociales,
politicos, econémicos, culturales, deportivos y ambientales donde este grupo etario
se desarrolla.

Territorialidad

Establecer criterios para la aplicacion de la modalidad en forma diferenciada, de
acuerdo con los distintos territorios fisicos, politicos, simbdlicos y ambientales de
donde procedan o pertenezcan los y las jovenes.
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Complementariedad

Articular otras politicas poblacionales y sectoriales a fin de lograr la integracion
interinstitucional necesaria para el desarrollo de acciones y metas dirigidas a los y
las jovenes teniendo en cuenta el ciclo de vida, evitando la duplicidad de acciones
y el detrimento de los recursos publicos.

1.3.3.Comprensiones sobre adolescentes y jovenes

El Programa aporta a la promocion de derechos, prevencién de vulneraciones y
fortalecimiento de habilidades del siglo XXI de adolescentes y jovenes entre los 14
y los 28 afios. Los integrantes de este grupo etario son concebidos de la siguiente
manera:

e Sujetos de derechos, reconocidos como titulares de estos, dada su dignidad
humana y condicibn que sin distincibn alguna les otorga valia y
reconocimiento como seres humanos con habilidades plenas.

e Sujetos auténomos vy libres, capaces de liderar la configuracién de sus
vidas y participar en el desarrollo de sus comunidades, como resultado de
los intereses e intencionalidades presentes en las interacciones que
establecen consigo mismos, con las demas personas, sus entornos y
contextos.

e Seres integrales y holisticos, que se constituyen como una totalidad
indivisible que consolida su esencia.

e Seres plurales, que cuentan con caracteristicas particulares y un amplio
espectro de habilidades, cualidades y potencialidades, marcadas por ritmos,
estilos e intereses propios.

e Seres diversos, cuyas singularidades se celebran y expresan en la manera
como se manifiesta su individualidad como adolescentes y jovenes,
permeadas por sus interacciones, contextos, condiciones y construcciones
identitarias, sociales e historicas de acuerdo con el momento del curso de
vida en el cual se encuentran.

Las y los adolescentes entre los 14 y los 17 afios comienzan a identificar sus
intereses y vocaciones, este es el momento ideal del curso de vida para iniciar un
proceso de acompafamiento vocacional y de emprendimiento. Su capacidad de
abstraccion se ira complejizando para permitirles no s6lo abordar el campo de lo
real, sino adentrarse en el mundo de lo posible y en el de aquello que no se ha
conocido. De alli que sean capaces de explorar sus talentos y habilidades para
proponer ideas que beneficien su proyecto de vida y transformen las realidades de
sus territorios. El tiempo de Ila adolescencia trae consigo importantes
transformaciones en las facultades que todo ser humano requiere para asumir y
gestionar su vida con liderazgo y criterio propio de forma satisfactoria y plena, que
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no soélo tenga efectos en la autorrealizacidon sino en la significancia de su aporte al
desarrollo de la sociedad.

Asi mismo, las y los jovenes entre los 18 y los 28 afios son reconocidos como
agentes capaces de elaborar, revisar, modificar y poner en practica sus planes de
vida a través de la independencia para la toma de decisiones. Segun la Ley 1622
de 2013, con el propésito de garantizar la igualdad de oportunidades, la autonomia,
la innovacion, el aprendizaje social y la materializacion de los proyectos de vida de
adolescentes y jovenes, el Estado debe:

1) Reconocer desde un enfoque diferencial, sus particularidades segun
condiciones de vulnerabilidad, discriminacion, orientacion e identidad sexual,
diversidad étnica, cultural, de género y territorial.

2) Garantizar la autodeterminacién en las formas de organizarse y la posibilidad
de expresarse de acuerdo con sus necesidades y perspectivas.

3) Reducir las desigualdades entre los distintos puntos de partida de
adolescentes y jévenes en el proceso de elaboracién de su propio proyecto
de vida.

4) Incorporar como base para la construccién de las politicas de juventud la
innovacion permanente, el aprendizaje social, la experimentacion y la
concertacion.

5) Propender que todas las actuaciones necesarias en beneficio de
adolescentes y jovenes deben llevarse a cabo teniendo en cuenta las
distintas realidades territoriales.

Asi las cosas, la Direccién de Adolescencia y Juventud del ICBF tiene como objetivo
la promocién de los derechos de la adolescencia y la juventud, y la prevencion de
situaciones que ponen en riesgo la garantia de estos, generando oportunidades
para el desarrollo y afianzamiento de proyectos de vida con herramientas y
oportunidades concretas que aporten a su desarrollo personal y el de sus
comunidades. Lo anterior, a través del fortalecimiento de habilidades del siglo XXI,
asi como de la referenciacidén y la conexidén con servicios y ofertas de educacion,
emprendimiento y empleo, alineados con las tendencias y retos que plantea la
Cuarta Revolucién Industrial para el desarrollo del pais.

1.3.4.Desarrollo integral

En coherencia con la concepcién holistica del ser humano tratadas en las politicas
nacionales de infancia, adolescencia y juventud, el desarrollo se reconoce como un
proceso dinamico que ocurre a lo largo de la vida de adolescentes y jévenes, y que
impacta las dimensiones de su ser: fisica, social, afectiva, cognitiva, comunicativa,
politica, ética, estética y trascendental, entre otras. Estas dimensiones son el
fundamento sobre el cual se estructura progresivamente la personalidad y
autonomia para la construccion de los proyectos de vida.
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Por lo anterior, se hace necesario precisar que, todas estas transformaciones en las
diferentes dimensiones de los adolescentes y jévenes estan marcadas por la
irregularidad, la intermitencia, los retrocesos y la diversidad, lo cual evidencia que
se esta frente a procesos singulares y particulares para cada ser humano. El
desarrollo entonces es integral, multidimensional, multideterminado vy
multidireccional, y se comporta como un sistema en el que se integra, relaciona y
conecta todo aquello que configura la esencia de la persona, cuya singularidad esta
determinada por las particularidades individuales, relacionales, experienciales,
situacionales y contextuales de cada sujeto.

1.3.5.Atencion integral

Se entiende como el conjunto de acciones intersectoriales, intencionadas,
relacionales y efectivas encaminadas a asegurar que en los entornos donde
transcurre la vida de las y los adolescentes y jévenes existan las condiciones
sociales, humanas y materiales que garanticen la promocion y potenciaciéon de su
pleno desarrollo. Estas acciones son planificadas, continuas y permanentes, de
caracter técnico, politico, programético, financiero y social, del orden nacional y
territorial.

Lo anterior implica que la atencion es el producto de la interaccidon que se concreta
en los entornos en los que adolescentes y jovenes transitan y edifican sus vidas. Se
espera que las acciones sean intencionadas para posibilitar que en todos los
entornos:

1) Se promuevay cuide la integridad fisica, emocional y social de adolescentes
y jovenes.

2) Se construyan ambientes de tranquilidad y confianza.

3) Se generen experiencias desafiantes y reconocedoras de los intereses,
inquietudes y capacidades de adolescentes y jévenes.

4) Se reconozcan, acojan y respeten las distintas expresiones de la diversidad.

5) Se promuevan las relaciones arménicas entre las personas y el ambiente.

6) Se reconozcan los factores que inciden en el desarrollo, se protejan aquellos
que son favorables y se actle en procura de la transformacion de aquellos
gue no lo son.

Todo ello inmerso en las relaciones, dinamicas y condiciones sociales, fisicas,
ambientales, culturales, historicas, politicas y econdmicas propias de cada contexto
en el que viven adolescentes y jévenes.

La atencion integral apunta a la generacién de condiciones en los entornos, es decir,

a garantizar que estos cuenten con atributos que cualifiquen su capacidad para
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favorecer el desarrollo. Esta construccion de condiciones se puede organizar en tres
grupos:

1) Las condiciones humanas tienen que ver con promover Yy fortalecer
caracteristicas, cualidades y habilidades en las personas que inciden, en el
desarrollo de adolescentes y jovenes en su relacidon consigo mismos, con los
otros y con el entorno y sus contextos.

2) Las condiciones materiales que aluden a las dotaciones (infraestructuras,
transporte, elementos de consumo, apoyos, etc.), que permiten disponer de
los espacios y materiales para configurar ambientes significativos, seguros y
protegidos que posibiliten la interaccion entre participantes, familias,
comunidades y profesionales del acompafiamiento.

3) Las condiciones sociales hacen referencia al andamiaje sobre el cual se
construye la comunidad (instituciones, creencias, economia, politica,
tecnologia, etc.).

El logro de estas condiciones en su conjunto se concreta en oportunidades para que
adolescentes y jovenes puedan realizarse como seres humanos, ciudadanas y
ciudadanos.

2. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El Programa Generaciones SacUdete tiene como proposito acompafiar a
adolescentes y jovenes entre los 14 y los 28 afios en la formulacion de proyectos
de vida, a través de procesos de formacion y acompafiamiento basados en
metodologias disruptivas para el fortalecimiento de habilidades del siglo XXl y el
ejercicio de la ciudadania. El Programa se estructura a partir del reconocimiento de
adolescentes y jovenes como sujetos de derechos, con habilidades para del
planteamento de soluciones a retos sociales a partir de la innovacion y el ejercicio
pleno de la ciudadania.

Generaciones Sacudete reconoce la corresponsabilidad de la familia, la sociedad y
el Estado en la proteccion integral y en la generacion de oportunidades para la
formulacion y consolidacién de proyectos de vida para este grupo poblacional.
Desde el Programa se reconocen y asumen los enfoques diferencial e
interseccional, diferencial de género, diferencial en discapacidad, diferencial étnico,
enfoque de desarrollo humano, curso de vida, desarrollo naranja, seguridad humana
y territorial, como fundamentales para el desarrollo integral de la adolescencia y la
juventud a lo largo del territorio nacional.
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2.1. Objetivos

Objetivo general

Acompafiar a adolescentes y jovenes de 14 a 28 afios en la formulacion de
proyectos de vida, a través de procesos de formacion y acompafiamiento basados
en metodologias disruptivas para el fortalecimiento de habilidades del siglo XXl y el
ejercicio de la ciudadania.

Objetivos especificos

1) Fortalecer las habilidades del siglo XXI de adolescentes y jovenes a través de
metodologias disruptivas que promuevan su acercamiento con las
megatendencias sociales, culturales y digitales en favor de la innovacion y la
transformacion social.

2) Impulsar ciudadanias juveniles en el marco del ejercicio de los derechos, la
participacion y la prevencion de los riesgos que permitan resolver problemas
locales a través de la innovacion, el emprendimiento y la creatividad.

3) Proveer herramientas y recursos con enfoque diferencial para que adolescentes
y jévenes formulen proyectos de vida a partir de sus intereses y habilidades en
el marco de los sectores de turismo, TIC, industria verde e industria naranja.

4) Identificar y conectar oportunidades de educacion, empleo o emprendimiento
para la consolidacion de los proyectos de vida de adolescentes y jovenes, v el
cierre de brechas territoriales.

2.2. Poblacién objetivo

La poblacion sujeta de atencion del Programa esta compuesta por adolescentes y
jovenes de 14 a 28 afios, 11 meses y 29 dias, en condicion de vulnerabilidad social
y territorial, y de mayor exposicién a riesgo psicosocial. También esta dirigida a
adolescentes y jovenes que habitan en zonas rurales y rurales dispersas para
garantizar un enfoque diferencial de acuerdo con la ubicacion geogréfica, género,
orientaciones sexuales diversas, pertenencia étnica y adolescentes y jovenes con
discapacidad.

2.2.1.Criterios poblacionales de focalizacion

Para realizar la priorizacion de la poblacion a vincular en el Programa, los y las
participantes deben cumplir como minimo con uno de los siguientes criterios:

1) Estar identificado en las bases de datos del SISBEN, de acuerdo con los
criterios definidos en la Resolucion 490 de 2013 de la Direccion de
Planeacién y Control de Gestion del ICBF o aquellas normas que la
modifiquen, adicionen o complementen.
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2) Estar identificado como victima del conflicto armado en el Registro Unico de
Victimas (RUV) de la Unidad de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
(UARIV).

3) Encontrarse en situacién de pobreza extrema.*

4) Ser beneficiario o ser parte de un hogar atendido por los programas del
Departamento de Prosperidad Social.

5) Encontrarse en un Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos
(PARD).

6) Haber terminado un PARD.

7) Haber sido parte o ser parte del Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes.

8) Ser identificado con la aplicacion de modelos predictores de violencia o
vulneracion por parte del ICBF.

9) Tener discapacidad y no requerir de apoyos generalizados que requieran de
la realizacion de ajustes que impongan 0 generen una carga excesiva o
desproporcionada para el operador.

10)Encontrarse en condicion de migrante o de retornado al pais.

11)Haberse desvinculado de grupos al margen de la ley en el marco del conflicto
armado y contar con certificado emitida por la autoridad competente en la
materia.

12)Tener declaratoria de adoptabilidad.

Nota 1: Anualmente se realizara una revision de los criterios de elegibilidad
definidos desde el ICBF sede de la Direccion General, entre la Direccion de
Planeacion y Control de Gestion y la Direccion de Adolescencia y Juventud, o las
dependencias que hagan sus veces, la cual se socializara posteriormente con las
Direcciones Regionales.

El operador debe realizar la busqueda activa de las y los adolescentes y jovenes
potenciales participantes del Programa. Esta actividad debe realizarse teniendo en
cuenta las directrices de la respectiva Direccion Regional del ICBF con relacion a
las localidades, barrios, veredas, corregimientos, unidades de servicio del sistema
de proteccion y demas zonas identificadas a focalizar. Asi mismo, el operador debe
registrar a cada adolescente y joven participante en los formatos y/o instrumentos
provistos por el ICBF. La totalidad de participantes focalizados deben estar
registrados en dichos formatos y/o instrumentos antes de dar inicio a las actividades
del Programa.

4 Conforme lo establecido en el Documento CONPES 150 de 2012, “una persona se identifica como pobre
extremo si su ingreso promedio al mes es inferior al valor de la LI’ (DNP, 2012: 6). “El valor de la linea de
pobreza extrema (LI) representa el costo mensual per cépita necesario para adquirir la canasta basica de
alimentos que cubre los requerimientos nutricionales minimos segun los estandares del ICBF y de la FAO”
(DNP, 2012: 9).
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2.2.2.Proceso de focalizacion

Para iniciar el proceso, la Sede de la Direccion General del ICBF a través de
modelos de focalizacidn realiza la asignacion de cupos en los municipios a atender,
para esto tiene en cuenta variables de incidencia territorial con desagregacion
municipal dentro de las cuales se incluyen: municipios del Programa de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET), alertas tempranas, andlisis del indice de Pobreza
Multidimensional (IPM), entre otras. Posteriormente, se realiza un proceso de
analisis con las Direcciones Regionales del ICBF con base en el cual se ajusta el
proceso de focalizacion territorial inicialmente planteado y se obtiene la version final
de los cupos asignados para cada territorio.

Por otro lado, de acuerdo con la organizacion territorial de los Consejos Municipales
y Locales de Juventud o Mesas de Juventudes, las Direcciones Regionales y los
Centros Zonales del ICBF se articularan con estas instancias y con los enlaces del
SNBF con presencia en el territorio, para identificar posibles participantes del
Programa. Este proceso debe incluir también la identificacién de los principales
intereses e iniciativas de las y los adolescentes y jévenes del territorio, para poder
generar espacios de fortalecimiento desde lo local.

Derivado de este proceso de articulacion, se deben identificar territorios especificos
donde los operadores puedan luego iniciar el proceso de busqueda activa de las y
los posibles participantes (veredas, barrios, caserios y demas). El proceso de
articulacion realizado desde las Direcciones Regionales y Centros Zonales del ICBF
se debe realizar en el marco de la etapa de planeacion, es decir, antes de la
suscripcion de los contratos con los operadores.

Como evidencia de este proceso se deben tener las actas de las reuniones
sostenidas, en las cuales debe quedar de manera explicita como minimo: (1) las
principales o mas recurrentes tematicas en las que estan interesados las y los
adolescentes y jévenes del territorio; (2) la cantidad aproximada de posibles
participantes (clasificados por grupo etario: cuantos jovenes y cuantos
adolescentes); (3) las ofertas que estan cubriendo a esta poblacion en el territorio y
qué entidad las ejecuta (clasificar en si es una entidad publica, privada,
Organizacion No Gubernamental (ONG) u otro); (4) los posibles espacios en donde
los operadores podran llevar a cabo el Programa por medio del modelo operativo
Espacios Comunitarios; y (5) listados de asistencia.

De no ser posible adelantar el anterior proceso, la Direccién Regional debe notificar
a la Direccion de Adolescencia y Juventud del ICBF para que sea el operador quien
desarrolle esta actividad al inicio del proceso de ejecuciéon del contrato como parte
de la fase de alistamiento.
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Una vez suscritos los contratos con los operadores del Programa, las Direcciones
Regionales del ICBF les entregaran directorios que recojan la informacion contenida
en las actas de articulacion con los Consejos Municipales y Locales de Juventud o
Mesas de Juventudes. Con esto se busca facilitar la labor del operador con respecto
al proceso de identificacion de posibles participantes y su eventual ingreso al
Programa, asi como la identificacion y consecucion de posibles espacios para la
implementacion del modelo operativo Espacios Comunitarios, entre otros beneficios
operativos que agilizan la fase de alistamiento.

Se sugiere a los operadores contratados articularse con las instituciones educativas
presentes en los territorios a atender, por medio de las Secretarias de Educacion,
segun corresponda. Igualmente, establecer un proceso de accién conjunta y
comunicacién con estas instituciones puede facilitar el proceso de busqueda activa
de adolescentes y jovenes, y la consecucion de espacios para la realizacion de
actividades en el marco del modelo operativo Espacios Comunitarios.

Por altimo, en la fase de implementacion del Programa, se debe buscar vincular a
las sesiones de mentoria a los representantes de los Consejos Municipales y
Locales de Juventud o Mesas de Juventudes (segun corresponda), con el propdsito
de motivar y guiar a las y los participantes en sus procesos de construccion y
desarrollo de proyectos de vida propios.

2.3. Componentes del Programa

Generaciones Sacudete comprende cuatro componentes para su implementacion,
estos son metodolégicamente transversales y deben ser desarrollados a lo largo de
toda la ruta de implementacion:

2.3.1.Fortalecimiento de habilidades del siglo XXI

Por habilidad se entiende la capacidad de realizar tareas y solucionar problemas
con un cierto nivel de destreza o pericia. La habilidad es, en este sentido, un
potencial elemento de una competencia que denota la capacidad de alcanzar un
cierto nivel de desempefio. Un ejemplo ilustrativo de ello es: “todos podemos afirmar
gue somos capaces de cantar, pero no todos tenemos la misma habilidad para
hacerlo; y los que tengan la misma habilidad no necesariamente tendran el mismo
nivel de destreza en su desempeno” (Raciti, 2016:103).

Las habilidades del siglo XXI o 4.0 son definidas como aquellos “conocimientos,
destrezas, habitos actitudinales y habilidades socioemocionales que le permiten a
los jévenes desempefiarse habilmente dentro y fuera de los ambitos de aprendizaje”
(UNESCO, 2017a), para responder a situaciones complejas de sus entornos. Lo
anterior esta basado en los contextos actuales en los que se desarrollan las y los
joévenes del mundo, en donde existe la necesidad de garantizar la adquisicion de
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conocimientos mas profundos relacionados con el fomento de “aptitudes analiticas,
de solucion de problemas y de otras habilidades cognitivas, interpersonales y
sociales de alto nivel” (UNESCO, 2016).

El Programa Generaciones Sacudete incorpora el desarrollo de una serie de
habilidades a partir de la vivencia, la reflexion, el aprendizaje y las experiencias que
faciliten la generacion de conciencia para introducir nuevos conceptos y habitos en
tematicas de vanguardia de la Cuarta Revolucion Industrial, con especial atencion
al componente humano y el desarrollo sostenible. Asi mismo, busca dotar de
herramientas que le permitan a adolescentes y jévenes construir proyectos de vida
sostenibles, a partir de la exploracidén y potenciacién de sus talentos e intereses;
esto a través de un proceso de inspiracion y aproximacion a las habilidades del siglo
XXI, a las megatendencias, al desarrollo de habitos para una mentalidad
emprendedora y al acompafiamiento especializado de cara al desarrollo y
potenciacion de los proyectos de vida.

Generaciones Sacudete promueve las habilidades del siglo XXI desde el
fortalecimiento de las habilidades esenciales, las cuales se relacionan con un grupo
de destrezas indispensables como lo son “la flexibilidad cognitiva, el analisis y
evaluacion de sistemas, el razonamiento deductivo e inductivo, la actitud, la
inteligencia emocional, la responsabilidad, la iniciativa, la capacidad de persuasion,
la tenacidad, la autodisciplina, la negociacion, y el trabajo en equipo” (UNESCO
2017b). El programa también identifica y fortalece las habilidades técnicas que estan
orientadas a impulsar la conexion, complementariedad y actualizacion de la
formacion ofrecida por el sistema educativo con las demandas del mercado laboral
y el emprendimiento. Lo anterior, se desarrolla a partir de:

Pensamiento critico
Creatividad
Introspeccion

Cultura

Comunicacion asertiva
Escucha atenta
Empatia

Trabajo en equipo
Razonamiento abstracto
Habilidades cientificas
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Habilidades civicas
Negociacion
Habilidades digitales
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Dichas habilidades posibilitan extender destrezas que ayudan a resolver problemas
del entorno, que desarrollan la resiliencia y la conciencia social. Se busca que
adolescentes y jovenes desarrollen un aprendizaje para la vida personal y
profesional a partir de la innovacion y que hagan una reflexion a propoésito de la
importancia de su propio bienestar y el de sus comunidades.

2.3.2.Formacion para la ciudadania

Generaciones SacuUdete incorpora la prevencién y promocion de derechos de la
adolescencia y juventud como una de las acciones afirmativas de la proteccion
integral de la adolescencia y como un componente fundamental para el desarrollo
integral de la juventud. Por medio de esto, la Direccion de Adolescencia y Juventud
promueve Y fortalece las habilidades de adolescentes y jovenes para el ejercicio de
sus derechos como agentes de transformacion social de sus vidas y de sus
entornos.

Abordar la prevencion de vulneraciones o amenazas en el marco de un Estado
Social de Derecho, requiere partir del conjunto de principios que se consagran en
los Convenios de Derechos Humanos, en especial la Convencion Sobre los
Derechos del Nifio y en la normatividad nacional en la Constitucion Politica (articulos
44 y 45) y el Cddigo de la Infancia y la Adolescencia (Ley 1098 de 2006). En
coherencia con la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil y la Politica Nacional de
Infancia y Adolescencia (2018-2030), la Direccion de Adolescencia y Juventud
desarrolla acciones relacionadas con el liderazgo en la implementacion de las
politicas, planes, programas y proyectos relativos a la adolescencia y la juventud,
en coordinacion y articulaciéon con las entidades que conforman el SNBF, el SNJ y
todos aquellos referentes conceptuales y operativos que se requieran para el
desarrollo de las y los adolescentes y jovenes del pais.

El Programa promueve la ciudadania juvenil, su importancia y rol preponderante
para la sociedad. Lo anterior se encuentra enmarcado en la Ley 1622 de 2013, e
implica el ejercicio de los derechos y deberes de las y los jovenes en el marco de
sus relaciones con otros jovenes, la sociedad y el Estado.

La exigibilidad de los derechos y el cumplimiento de los deberes esta referido a las
tres dimensiones de la ciudadania: (1) civil que hace referencia al ejercicio de los
derechos y deberes civiles y politicos de las y los jovenes cuyo desarrollo favorece
la generacién de capacidades para elaborar, revisar, modificar y poner en practica
sus planes de vida; (2) juvenil social que reconoce el ejercicio de una serie de
derechos y deberes que posibilitan la participacién de las y los jovenes en los
ambitos sociales, econdmicos, ambientales y culturales de su comunidad; y (3)
juvenil publica que hace referencia al ejercicio de los derechos y deberes en ambitos
de concertacion y diadlogo con otros actores sociales, el derecho a participar en los
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espacios publicos y en las instancias donde se toman decisiones que inciden en las
realidades de las y los jovenes.

En el articulo 5 de la Ley 1622 de 2013 se definen los espacios de participacion de
juventudes como “aquellas formas de concertacion y accion colectiva que integran
un namero plural y diverso de procesos y practicas organizativas de las y los jovenes
en un territorio, y que desarrollan acciones tematicas de articulacion y trabajo
colectivo con otros actores, dichos espacios deberan ser procesos convocantes,
amplios y diversos, y podran incluir jovenes no organizados de acuerdo con sus
dinamicas propias”. Se reconoceran como espacios de participacion, entre otros,
las redes, mesas, asambleas, cabildos, consejos de juventud, consejos
comunitarios afrocolombianos y otros espacios que surjan de las dindmicas propias
de las y los jovenes.

En materia de prevencion, se presentan tres momentos para la implementaciéon de
acciones de prevencién en el Programa Generaciones Sacudete:

1) Accion de prevencion sin vulneracion

Plantea el reto especifico de generar actuaciones constantes en los entornos
en donde viven y se desarrollan adolescentes y jovenes. Esta orientada a
consolidar acciones de prevencion a partir de la promocion (conocimiento y
reconocimiento) de derechos y al fortalecimiento de los entornos estipulados
en la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia (2018-2030) como
garantes de derechos: hogar, educativo, salud, laboral, espacio publico,
comunitario, institucional y virtual.

En este marco, padres, madres, cuidadores, cuidadoras, vecinos,
funcionarios, funcionarias, personal docente, lideres comunitarios,
constructores de politica publica, defensores de derechos, mandatarios y
demas actores significativos que hacen parte de los entornos que rodean a
adolescentes y jovenes deben generar y materializar todos los mecanismos,
estrategias, acciones y compromisos de proteccion, con miras a su desarrollo
arménico y a la construccion de proyectos de vida en los cuales ejerzan
plenamente su ciudadania.

2) Accion de prevencioén de ocurrencia de la vulneracion

Esta perspectiva promueve que los mismos entornos actlien, pero con un
nivel de identificacion particular a partir de la lectura del contexto de
adolescentes y jovenes. En este momento se da continuidad a la promocién
de derechos y a la configuracion de entornos como garantes de estos y se
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desarrollan acciones y programas institucionales y comunitarios, dirigidos a
mitigar probleméticas particulares.

Asi, se deben generar programas que intervengan de manera especifica
sobre el contexto en riesgo de vulneracién de derechos de adolescentes y
jovenes. Para ello, deben contemplar: (1) seguimiento a las alertas; (2)
acercamiento al contexto; (3) promocion del trabajo comunitario pannra
fortalecer las capacidades y habilidades de adolescentes, jévenes y sus
familias; y (4) conocer, socializar y propender por la activacion de rutas de
atencion cuando sea necesario.

3) Accidn de prevencion ante la presencia de la vulneracién de derechos®

Este momento de la prevencion da continuidad a la promocion de derechos
y se complementa con el fortalecimiento de entornos como garantes de los
derechos de la adolescencia y la juventud. Se debe generar un marco de
actuacion especifico sobre aquellas situaciones asociadas a una vulneracion
de derechos. Asi como en situaciones en las cuales se puede prever la
vulneracion de derechos de adolescentes y jovenes, debido a la proximidad
de estos con el contexto en el que se ha presentado una vulneracion.

La actuacion de los entornos de proteccion y sus diferentes actores locales
estara basada en promover y consolidar mecanismos que permitan ahondar
sobre las condiciones de riesgo casi inminente de ocurrencia y persistencia
de este. Se configuran escenarios para garantizar los derechos, pero se
despliegan y fortalecen capacidades para posibilitar mecanismos de
proteccion de conformidad con el tipo de vulneracion de derechos.

Este Programa aporta en las apuestas para la adolescencia y la juventud a través
de la generacion, articulacion y desarrollo de principios, acciones y estrategias que
orientan la actividad del Estado y de la sociedad para la promocién, proteccion y
realizacion de los derechos de las y los jovenes. De igual forma, propende por
generar las condiciones necesarias para que, de manera digna, autbnoma,
responsable y trascendente, adolescentes y jovenes ejerzan su ciudadania
mediante la realizacion de proyectos de vida individuales y colectivos.

5 Sacldete contempla acciones complementarias de prevencion para evitar la ocurrencia de nuevas
vulneraciones. Las rutas de atencion ante la vulneracion de derechos se encuentran definidas por la ley. Cuando
se trata de menores de 18 afios en situacion de amenaza o vulneracion de derechos el mecanismo para el
restablecimiento de derechos corresponde a la ruta de proteccién a través de las Comisarias y Defensorias de
Familia (Ley 1098 de 2006). Cuando se trata de jovenes mayores de 18 afios se activan las rutas para posibilitar
mecanismos de proteccién de conformidad con el tipo de vulneracién de derechos que se presente en cada
caso.

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




X\

BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO
PROMOCION Y PREVENCION MO20.PP 16/12/2020
MANUAL OPERATIVO 3 L
PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE Version1 | Pagina 28 de 97

2.3.3.Acompafiamiento para la formulacion de proyectos de vida

El Programa Generaciones Sacudete acompafa a adolescentes y jovenes en la
estructuracion de sus proyectos de vida, a partir del fortalecimiento de habilidades
del siglo XXI alineadas con las demandas y retos de la Cuarta Revolucién Industrial.
Dentro del esquema de acompafiamiento en habilidades, se encuentra la
metodologia de habitos para la mentalidad emprendedora con la cual se acompafia
el fortalecimiento o estructuracién de emprendimientos locales. Esto permite alasy
los participantes relacionarse con el mundo a través de aptitudes y précticas
analiticas, principalmente orientadas a la resolucion de problemas, y a través de
habilidades cognitivas, interpersonales y sociales. Dichas habilidades estan
comprendidas en un marco de adaptabilidad, creatividad, conocimientos técnicos y
financieros, trabajo en equipo y reentrenamiento constante (PNUD, 2020).

2.3.4.Articulacion para la sostenibilidad

La articulacion busca activar el accionar del Estado y la sociedad para consolidar
ecosistemas para la garantia de los derechos y oportunidades para el desarrollo de
proyectos de vida de adolescentes y jovenes, esto a través de estrategias que
conecten a las y los participantes con el sector publico y privado en la
materializacion de la ruta de las 3E (Educacion, Empleo y Emprendimiento).
Generaciones Sacudete debe fungir como articulador de la oferta en los territorios.
Es por esto por lo que se hace necesario mapear y conectar la oferta destinada a
estos grupos poblacionales y gestar articulaciones y mecanismos de
acompafiamiento para el transito armoénico de las y los participantes a estos
entornos.

2.4. Metodologia

Generaciones Sacudete cuenta con un disefio metodolégico mévil y flexible que
ofrece la posibilidad de implementar sus tres fases metodoldgicas de acuerdo con
cada modelo operativo, los perfiles y necesidades de las y los participantes. Estas
fases permiten a las y los participantes el fortalecimiento de habilidades del siglo
XXl, el acercamiento a las megatendencias y la formulacion de proyectos de vida
sostenibles en el marco de la educacion, la empleabilidad y el emprendimiento.

2.41.Inspirate

La fase Inspirate tiene como proposito fortalecer las habilidades esenciales de las 'y
los participantes a través de encuentros grupales semanales (presenciales y no
presenciales), que se desarrollan a través de metodologias disruptivas. Asi mismo,
busca promover en las y los participantes el reconocimiento de sus derechos y
brindar herramientas para prevenir su vulneracion a partir de la lectura de su
entorno, el reconocimiento de retos sociales y el acercamiento a las
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megatendencias sociales, culturales y digitales para la identificacion y detonacién
de talentos. Esta fase es liderada por Inspiradores que acompafian a los grupos de
trabajo durante su proceso en esta fase.

2.4.2.Enfécate

La fase Enfocate tiene como propdsito fortalecer las habilidades técnicas a través
de acompafiamientos grupales e individuales semanales (presenciales y no
presenciales), que permitan a las y los participantes reconocer habilidades, acceder
a informacion y apropiar conocimientos para tomar decisiones en la materializacion
de sus proyectos de vida, que aporten a la dinamizacién social, econémica y cultural
de sus territorios. Esto a través de principios de innovacion, consciencia social,
ambiental, ciudadana y con elementos para la generacion de habitos para la
mentalidad emprendedora® aplicada a los proyectos para la vinculacion a
modalidades de trabajo protegido y decente o la generacién de ideas de negocio
principalmente en cuatro sectores de la economia: verde’, TIC, naranja® y turismo.
Esta fase es liderada por Asesores Empresariales que acompafan a las y los
participantes durante su proceso, en la estructuracion de sus proyectos de
emprendimiento e ideas de negocio, o fortalecer habilidades para el adecuado
desarrollo de una vocacion u oficio especifico.

2.4.3. Transférmate

La fase Transférmate tiene como propdésito apoyar la materializacion de las
iniciativas de las y los participantes a través de servicios complementarios que
potencializan y promueven la concrecidn y sostenibilidad de sus proyectos, por
medio de la articulacién con proyectos del Gobierno Nacional y de los gobiernos
locales con miras a la promocién de las 3E (Educacion, Empleo y Emprendimiento).

Dicha oferta se materializa con la participacion del sector publico y privado que ancle
ofertas especializadas de habilidades técnicas para complementar los proyectos de
vida de las y los adolescentes y jévenes. Esto a partir de la identificacién de actores
sociales publicos y privados que generan oportunidades de educacién, empleo y/o

6 Por mentalidad emprendedora se hace referencia a los habitos que le permiten a las y los participantes
relacionarse con un mundo 4.0, ya sea en el marco del emprendimiento, la empleabilidad o la educacion,
generando habilidades especificas en materia de adaptabilidad, creatividad, conocimientos técnicos financieros,
trabajo en equipo y reentrenamiento constante.

7 Segun reporta el Ministerio de Ambiente, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA) define la economia verde como “aquella que resulta en un mejoramiento del bienestar humano y la
equidad social, mientras se reducen los riesgos ambientales y las carencias ecolégicas” (Ministerio de Ambiente,
2020).

8 Segun el Ministerio de Cultura, la economia naranja “es una herramienta de desarrollo cultural, social y
econdémico. Se diferencia de otras economias por el hecho de fundamentarse en la creacion, produccion y
distribucion de bienes y servicios, cuyo contenido de caracter cultural y creativo se puede proteger por los
derechos de propiedad intelectual” (Ministerio de Cultura, 2020).
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emprendimiento a partir de la innovacion, el mejoramiento de la calidad de vida y el
desarrollo local de las comunidades.

Esta fase es liderada por Mentores y Asesores de Alianzas y Comunicaciones
quienes no necesariamente desarrollan actividades de forma directa con las y los
participantes, sino que concentran sus esfuerzos en identificar aquellos actores que
pueden aportar en la consolidacion del proyecto de vida de estos. Es decir, a lo largo
de la primera fase metodoldgica que se implemente (Inspirate o Enfoécate, segun el
modelo operativo, ver seccion 3.3.), los operadores deben caracterizar los
diferentes proyectos de vida de las y los participantes e identificar las vocaciones
del territorio con el fin de iniciar la busqueda de los actores que pueden contribuir a
la consolidacion de estos proyectos de vida y con quienes eventualmente se
formalizaran alianzas. Constituidas las alianzas, los operadores deberan conectar a
las y los participantes con los actores que se sumaron al ecosistema de
coordinacién interinstitucional para que, en la medida de lo posible, materialicen
conjuntamente su proyecto de vida.

2.5. Modelos operativos

En atencién al enfoque de curso de vida, para la atencidén de la poblacion objetivo
del Programa Generaciones Sacudete, se identifican dos grupos de participantes:

1) Adolescentes Sacudete (14 a 18 afios, 11 meses y 29 dias).
2) Jbévenes Sacudete (19 a 28 afios, 11 meses y 29 dias).®

Para efectos de la implementacion del Programa en la modalidad B-Learning® en
el territorio nacional, se han disefiado dos modelos operativos!': (1) Espacios
Comunitarios y (2) Espacios Propios. Todos los operadores contratados deberan
implementar el modelo operativo Espacios Comunitarios. Solo aquellos encargados
de implementar el Programa en municipios donde el ICBF cuente con
infraestructuras propias dispuestas para Generaciones Sacudete podran incluir el
modelo operativo Espacios Propios dentro de su oferta.

Adicionalmente, en los dos modelos operativos (Espacios Comunitarios y Espacios
Propios) debe estar disponible el servicio de consejeria durante toda la

9 Segun lo establezca el ICBF, un mismo operador podré atender los dos grupos etarios.

10 |_a expresion (en inglés blended learning) hace referencia a la combinacion de la capacitacion presencial (con
profesores en aula) con la educacion online (cursos en internet o medios digitales). El B-Learning es por lo tanto
un sistema hibrido de aprendizaje en el que se mezclan estos dos sistemas.

11 En caso de requerirse, se podran realizar actividades en la forma de atencién no presencial en el modelo
operativo Espacios Comunitarios. La propuesta técnica y metodolégica de los oferentes debe contener un
capitulo de adecuaciones en caso de tener que operar en un escenario de emergencia sanitaria (cuarentena),
las cuales deben contar siempre con aprobacion del supervisor del contrato.
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implementacion del Programa.'? En el marco de Generaciones Sacldete se debe
brindar asistencia personal a las y los participantes en temas relacionados con:

1)

2)

3)

Promocion de derechos

Resolver dudas e inquietudes y brindar orientacion en el marco de la ley
frente a la garantia de los derechos fundamentales de la adolescencia y la
juventud, remision a servicios de promocion y prevencion en temas de salud
mental, derechos sexuales Yy reproductivos, salud fisica, ruta en
mantenimiento de la salud.

Prevencion de vulneraciones

Brindar asesoria, activar rutas especializadas y remitir a servicios
especializados ante la presencia de violencias basadas en género,
discriminacion, xenofobia, violencia intrafamiliar, violencia sexual,
explotacion sexual y/o comercial, violencia psicoldgica, sintomas de
afectaciones a la salud fisica 0 mental, uso y consumo de sustancias
psicoactivas legales o ilegales, riesgo de reclutamiento, uso y/o utilizacién de
adolescentes y jovenes por parte de grupos armados al margen de la ley,
riesgo de vinculacion al delito, vulneracion a cualquiera de los derechos
fundamentales establecidos por la Constitucion y la ley o cualquier otra
situacién que esté poniendo en riesgo el desarrollo integral de las y los
participantes.

Espacios de escucha

Espacios destinados para generar dialogos en temas que para las y los
participantes puedan ser relevantes en materia de convivencia,
comunicacién o manifestacion de ideas. Estos espacios deben desarrollarse
conforme las disposiciones legales y de ninguna manera constituyen
ejercicios de intervencién psicosocial; la informacién debe ser tratada con los
principios de confidencialidad y respeto a la dignidad e intimidad*3. Ademas,
los dialogos deben desarrollarse en escenarios que brinden privacidad; no
obstante, no pueden darse de manera aislada, en espacios apartados y
deben implementarse acciones de autoproteccion para las y los
participantes, y las y los profesionales que adelantan la labor.

12 En caso de encontrar una situacion de riesgo o vulneracion de los derechos de adolescentes y jovenes
participantes se deben activar las rutas de acuerdo con los protocolos y normatividad vigente.

13 El operador de los servicios deberd garantizar que la informacién suministrada por los beneficiarios sea
tratada con las politicas de confidencialidad y proteccién de datos sensibles que dispone la Ley 1581 de 2012,
la Ley 1090 de 2006, la politica de tratamiento de datos del ICBF y demas normas y procedimientos
concordantes en la materia. Es responsabilidad del operador asegurar que las y los profesionales que
desarrollen los espacios de escucha guarden estricto cumplimiento de este aspecto.
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2.5.1.Espacios Comunitarios

Hace referencia a la implementacion del programa en espacios comunitarios
ubicados en los territorios focalizados por el ICBF y gestionados por medio de
alianzas intersectoriales con actores publicos y privados. Este modelo operativo
tiene una duracion prevista de ocho meses que inician con el proceso de
convocatoria y busqueda activa de participantes segun los criterios establecidos en
el presente documento, continGa con la fase Inspirate y luego con la fase Enfocate.

Es importante mencionar que el alistamiento del Programa dura maximo un mes, la
fase Inspirate dos meses, la fase Enfécate cinco meses y la fase Transformate se
activara una vez se culmine el tercer mes de ejecucion del contrato o la fase
Inspirate para que asi las y los participantes puedan empezar a conectarse con
oportunidades de educacién, empleabilidad o emprendimiento (ver llustracion 3.
pagina 78). Asi las cosas, la implementacion del Programa tiene una duracién
aproximada de ocho meses.

Este modelo operativo tiene especial énfasis en la vinculacion de adolescentes y
jovenes identificados en riesgo de vulneracion de sus derechos, desescolarizados,
con alta permanencia en calle, habitantes de entornos con ausencia o limitada oferta
institucional para su formacion educativa, ocupacion del tiempo libre 0 acceso a
oportunidades para la formulacion de su proyecto de vida.

En este modelo operativo, la metodologia debe ser implementada de manera
secuencial, una vez adolescentes y jévenes hayan sido vinculados al Programa, se
debe adelantar el proceso de caracterizacion individual y lectura de contexto grupal,
para de esta manera iniciar la ruta Inspirate, Enfécate y Transformate. Asi mismo,
se hace énfasis en los procesos de promocion de derechos y prevencién de
vulneraciones a partir de las sesiones de promocién y prevencion de riesgos
especificos; segun la lectura de contexto inicial, estas deben ser implementadas
una vez al mes.

2.5.2.Espacios Propios

Hace referencia a la implementacién del Programa en infraestructuras provistas por
el ICBF para la ejecucibn de Generaciones Sacudete, segun los términos
contractuales establecidos. Este modelo operativo inicia con el proceso de
convocatoria y busqueda activa segun los criterios establecidos en el presente
documento. Se realiza el proceso de caracterizacion en el que se identifica si la o el
participante puede iniciar su proceso de atencién en la fase Inspirate o en la fase
Enfécate.
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Es importante mencionar que el alistamiento del Programa dura maximo un mes, la
fase Inspirate méximo dos meses y la fase Enfécate maximo cinco meses. La fase
TransfOormate se activara una vez las y los participantes hayan finalizado la fase
Inspirate y/o Enfocate y pueda iniciarse el proceso de identificacion de servicios
para la educacion, la empleabilidad o el emprendimiento con los cuales resulte
pertinente formalizar alianzas para conectar o referenciar a las y los adolescentes y
jovenes que participan en Generaciones Sacudete (ver llustracion 4. pagina 83).

Este modelo operativo tiene especial énfasis en la vinculacion de adolescentes y
jovenes que se encuentran finalizando o han finalizado su proceso educativo en el
nivel de bachiller y no han logrado transitar a procesos de educacion técnica,
tecnologica, profesional o para el desarrollo humano o empleo en las modalidades
de trabajo protegido y digno. Busca vincular a adolescentes y jovenes que cuenten
con emprendimientos, ideas de negocio 0 se encuentren desempleados y sean
habitantes de entornos con dificultades en el acceso a las oportunidades sefaladas.

En este modelo operativo, la metodologia no se implementa de manera secuencial,
una vez adolescentes y jovenes han sido vinculados al Programa, se debe adelantar
el proceso de caracterizacion individual y lectura de contexto grupal, para que segun
su perfil sean direccionados a una de las siguientes dos fases metodoldgicas:
Inspirate o Enfocate, esto teniendo en cuenta las orientaciones metodoldgicas de
caracterizacion del Programa. Las sesiones de prevencion de riesgos deben ser
implementadas una vez al mes de acuerdo con el desarrollo metodoldgico del
Programa.

Asi las cosas, el modelo operativo Espacios Propios permite ampliar el espectro de
participantes en la medida en que es posible vincular al Programa personas cuyos
proyectos de vida se encuentren en diferentes estados de desarrollo.
Adicionalmente, contar con un espacio fisico donde la oferta sea permanente, por
un lado, facilita la realizacion de actividades transversales de promocién del
Programa y, por el otro, permite la apropiacion del espacio por parte de los
miembros de la comunidad Generaciones Sacudete quienes con ello construyen un
referente fisico de lo que significa pertenecer a esta comunidad.

2.6. Atributos de calidad
2.6.1.Ambientes adecuados y seguros

Para el desarrollo de las actividades asociadas al Programa, este numeral hara
referencia a los espacios disefiados 0 adecuados para su implementacion.
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2.6.1.1. Espacios Comunitarios

Para la correcta ejecucion del Programa cuando éste se realice de manera
presencial por medio del modelo operativo Espacios Comunitarios, el operador debe
identificar y seleccionar en la etapa de alistamiento los lugares en los que es posible
desarrollar los talleres: salones de instituciones educativas, espacios comunales,
salones dedicados al culto religioso, salones de organizaciones no
gubernamentales, parques, canchas deportivas, entre otros.

Tabla 1. Garantia de los espacios

Garantia de los espacios Responsable
1. Gestionar los espacios para los talleres con las autoridades municipales y
las diferentes secretarias de las entidades territoriales, autoridades
tradicionales, entre otros.
2. Suscribir acta de compromiso con la entidad, institucion u organizacion con
la que se gestionod el espacio para el desarrollo de los talleres.
3. Garantizar con el apoyo de las autoridades locales y con la participacion de
la comunidad, las medidas de seguridad, higiene, capacidad locativa de | Operador
espacios y planes de prevencién de emergencias y ubicacion.

Operador, Centro Zonal
y Direccion Regional

Operador

Nota 2: Teniendo en cuenta que el servicio en espacios comunitarios no contempla
un rubro de arrendamiento, es necesario gestionar los espacios donde se realizaran
los talleres. Es posible que sea siempre en un mismo lugar o que de acuerdo con la
actividad especifica se logren gestionar lugares diferentes.

Se pueden realizar las actividades en sedes educativas, espacios comunitarios,
edificios, infraestructuras publicas (casas de la cultura, bibliotecas, casas de la
juventud, entre otros) y espacios publicos que cumplan con las condiciones minimas
de salubridad, bienestar, seguridad y accesibilidad.'* Se busca que los espacios
identificados y seleccionados cumplan con todas las condiciones, pero en caso de
no ser posible, es importante seleccionar y priorizar siempre aquellos que
representan el menor riesgo posible para las y los participantes. EI ICBF recomienda
buscar espacios que cumplan con las siguientes condiciones:

e Disponer de los servicios basicos de acueducto, alcantarillado y energia
eléctrical®.

e Contar con espacios para desarrollar la atencion de las y los adolescentes y
jovenes, tales como: aulas, salones mdltiples, bibliotecas u otros espacios
acordes con las particularidades propias de la identidad y cultura de las y los
participantes.

14 Los espacios deben estar ubicados fuera de zonas de riesgo no mitigable por causas naturales o humanas
de acuerdo con la normatividad técnica vigente.

15 Si el municipio de prestacion del servicio no cuenta con acueducto, se debe contar con agua apta para el
consumo humano. De no contar con alcantarillado se debera contar con un esquema de disposicién de residuos.
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e Tener acceso a servicios sanitarios diferenciados por sexo.

e Si se atiende poblacion con discapacidad, el sitio debe contar con espacios
accesibles y sefalizacion, de acuerdo con las normas de accesibilidad al espacio
fisico vigentes en Colombia. En caso de que las y los participantes del Programa
no tengan ninguna categoria de discapacidad, el operador debe asegurarse de
proveer los apoyos y hacer los ajustes razonables cuando se llegase a requerir
atender poblacion con discapacidad, sea de las y los adolescentes y jovenes, 0
de sus familias o personas pertenecientes a sus redes de apoyo.

e Se debe contar con sefializacion de acuerdo con la normatividad vigente
teniendo en cuenta los disefios para personas con discapacidad y con los ajustes
razonables de acuerdo con las categorias de discapacidad.

e Los espacios deben estar adecuados para uso flexible, que permita el mismo
goce para todos los y las participantes de acuerdo con las actividades
planteadas, independiente de sus particularidades fisicas (diestros, zurdos,
entre otras). También deben ser de uso sencillo e intuitivo, con sefialética clara
y legible en los lugares donde sea necesaria, utilizando diferentes medios
(pictéricos, verbales, tactiles).

e Debe haber sefializacion de emergencia, evacuacion y punto de encuentro.

e Los cables deben estar cubiertos.

e Las ventanas deben permanecer limpias, sin vidrios rotos y con posibilidad de
asegurarse.

¢ No debe haber roedores, moscas, cucarachas, ni otro tipo de plagas.

e Se debe contar con un espacio adecuado y dotado para el almacenamiento
temporal de residuos soélidos, ordinarios y aprovechables con un plan de manejo
de basuras de acuerdo con la normatividad vigente.

De acuerdo con la gestién que hayan logrado realizar en la etapa de planeacion, las
Direcciones Regionales deben socializar y hacer entrega formal al operador de los
posibles lugares para la realizacidon de las actividades, de manera que se facilite el
proceso de identificacion de los lugares para el desarrollo del Programa. Lo anterior
debe suceder en el primer Comité Técnico Operativo del contrato (etapa de
alistamiento).

2.6.1.2. Espacios Propios

Cuando el ICBF cuente con infraestructuras propias donde pueda implementarse el
Programa, el operador debera hacerse cargo de mantenerlas en buen estado de
acuerdo con las siguientes indicaciones:

e Todos los espacios deben permanecer ordenados, aseados, sin goteras, sin
grietas y sin humedades.
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Las ventanas deben permanecer limpias, sin vidrios rotos y con posibilidad
de asegurarse.

Las puertas deben tener la posibilidad de asegurarse.

Los bafos deben contar con sistema de agua y de ventilacion en
funcionamiento, los sanitarios deben permanecer aseados, las puertas
deben poder asegurarse y de contar con espejos estos deben permanecer
limpios y no estar rotos.

Se debe contar con sefializacion de acuerdo con la normatividad vigente,
ésta debe incluir sefalizacibn de emergencia, evacuacién y punto de
encuentro. Se debe contar también con un aviso de atencién que indique la
prestacion del Servicio Publico de Bienestar Familiar.

Los extintores deben tener carga vigente y estar ubicados de acuerdo con la
normatividad vigente.

Las tomas eléctricas deben tener tapas protectoras, el cableado debe estar
fijado adecuadamente, sin enchufes o tornillos sueltos, sin cables pelados o
expuestos al calor o la humedad.

Los ventiladores, electrodomésticos y equipos que no sean para uso de las
y los participantes deben tener el mantenimiento al dia y deben estar fuera
del alcance de las y los adolescentes y jovenes.

No debe haber olores fuertes o desagradables.

No debe haber roedores, moscas, cucarachas, ni otro tipo de plagas.

Se debe contar con sefializacion de acuerdo con la normatividad vigente
teniendo en cuenta los disefios para personas con discapacidad y con los
ajustes razonables de acuerdo con las categorias de discapacidad.

Las sustancias toxicas y los medicamentos, si hubiere lugar, deben estar
fuera del alcance de las y los adolescentes y jovenes.

Se debe contar con un espacio adecuado y dotado para el almacenamiento
temporal de residuos sélidos, ordinarios y aprovechables con un plan de
manejo de basuras de acuerdo con la normatividad vigente.

Se debe garantizar un espacio para el almacenamiento de sustancias
quimicas usadas durante las actividades de mantenimiento, limpieza y
desinfeccion.

2.6.2.Talento humano

Para los ocho meses estimados de la ejecucién del contrato, se ha determinado el
personal minimo con el cual debe contar el operador. Este personal es, como su
nombre lo indica, el minimo, por lo que el personal contratado no puede ser inferior
al total que se requiere para la adecuada ejecucion del contrato. Es responsabilidad
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del operador determinar el personal total requerido para garantizar el cumplimiento
de todas las obligaciones.®

En el disefio de los dos modelos operativos descritos en el presente Manual
Operativo, para la implementacion de la modalidad B-Learning de Generaciones
Sacudete, el ICBF estima necesaria la conformacion de un equipo de talento
humano con una estructura piramidal. La piramide debe ser encabezada por un
Coordinador General, acompafiado en este nivel por el Asesor de Alianzas y
Comunicaciones y el Auxiliar Administrativo, a quienes se recomienda tengan a su
cargo el liderazgo y acompafamiento (segun corresponda) de un equipo de
personas que se encargue de atender maximo 2.160 participantes. En la llustracion
2. pagina 50, se muestra la distribucién piramidal del equipo de trabajo con base en
la cual se calcula que el nimero maximo de participantes corresponde a 2.160.

En el siguiente nivel de la piramide se encuentra el Asesor Metodoldgico quien,
como su nombre lo indica, tendrd a su cargo acompafiar el desarrollo metodoldgico
de la estrategia en el territorio. Se recomienda que esta persona tenga a su cargo
el acompafamiento a unidades de atencion encargadas de atender maximo 1.080
participantes.

Ahora bien, para la atencion directa de los y las participantes, el operador debe
conformar unidades de atencién compuestas como minimo!’ por: un mentor, un
inspirador y un asesor empresarial. Estas unidades podran atender maximo 360
personas durante el periodo de ejecucion del contrato, segun el modelo operativo y
la caracterizacidon de los y las participantes identificados en el territorio a su cargo.

2.6.2.1. Personal minimo requerido — Modelo operativo Espacios
Comunitarios

Como se expuso en la seccién 2.4.1, en este modelo operativo la metodologia debe
ser implementada de manera secuencial. Una vez las y los participantes hayan sido
vinculados al Programa, se debe adelantar el proceso de caracterizacion individual
para luego iniciar la ruta Inspirate, Enfécate y Transférmate (ver llustracion 3. pagina
78). Los operadores deberan conformar grupos de atencion de aproximadamente
15 adolescentes y jovenes que les permitan atender por semana aproximadamente
seis grupos de 90 personas (ver tabla 8. pagina 73), quienes terminarian la ruta en
aproximadamente siete meses. Para la atencién de estos grupos se sugiere que,

16 | a cantidad de personas que conforman el equipo de talento humano del operador debe ajustarse de acuerdo
con el nimero de beneficiarios estipulado en el contrato.

17 Seguin el modelo operativo y la caracterizacion de los participantes, es posible que el operador deba incluir
en la unidad de servicio un inspirador o asesor empresarial adicional con el fin de poder iniciar a implementar
el Programa con el grupo de adolescentes y jévenes identificados y caracterizados en el territorio a su cargo.
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por cada 360 participantes, el operador conforme unidades de atencion compuestas
por: un Mentor, dos Inspiradores y un Asesor Empresarial (ver llustracion 1. Pagina

39)1,

18 Es posible que los dos Inspiradores y Asesores Empresariales no deban ser contratados por la totalidad de
los meses de ejecucion del contrato si no por un nimero inferior de meses que correspondan al tiempo de

desarrollo de las actividades a su cargo.
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llustracién 1. Ejemplo conformacion equipo de trabajo para la atencién de 2.160 participantes en el modelo operativo espacios comunitarios

2.160 participantes por afio Coordinador General
Asesor de Alianzas y Auxiliar Administrativo
Comunicaciones
1.080 participantes por ¢ v
afo Asesor Metodoldgico Asesor Metodoldgico
v v v , v
Unidad de Atencion 1 Unidad de Atencion 2 Unidad de Atencion 3 Unidad de Atencion 4 Unidad de Atencion 5 Unidad de Atencion 6
Mentor Mentor Mentor Mentor Mentor Mentor

2 Inspiradores

2 Inspiradores

2 Inspiradores

2 Inspiradores

2 Inspiradores

2 Inspiradores

1 Asesor Empresarial

1 Asesor Empresarial

1 Asesor Empresarial

1 Asesor Empresarial

1 Asesor Empresarial

1 Asesor Empresarial

360 participantes por afo
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Tabla 2. Perfiles minimos requeridos — Modelo Operativo Espacios Comunitarios

No. Rol Formaciéon académica Experiencia a partir de la fecha de grado?®
Experiencia de minimo 3 afios en la direccion o
coordinacion de proyectos sociales con un
componente territorial, de los cuales al menos un (1)
afo de experiencia especifica en la implementacion de
programas basados en procesos de acompafiamiento
a familias, adolescentes o jovenes y al menos un (1)

Profesional en cualquier | afio de experiencia especifica en la coordinacion de
ndcleo del conocimiento | equipos.
especialmente en
1 Coordinador ciencias sociales, | Que dentro de sus habilidades cuenten con: liderazgo,
General administracion y | trabajo con equipos, comunicacion asertiva y
economia. capacidad para coordinar con actores dentro y fuera de
su territorio, capacidades para crear, gestionar y
mantener alianzas interinstitucionales, utilizando
técnicas como el mapa de procesos y tablero de
control, entre otras. Adicionalmente, se considerara
importante que la persona conozca el enfoque
orientado al desarrollo sostenible, que tenga
sensibilidad social y esté orientada al cumplimiento de
metas.
Debe acreditar como minimo dos (2) afios de
experiencia especifica en la gestion de alianzas con
Asesor de Profes_ional en el area de prganismos o con entidades .nacionalt_as e
2 | Alianzas y conocimiento .de las | internacionales de caréacter publico, privado o mixto.
N ciencias  sociales 'y
Comunicaciones Lo . .
humanas. Que cuenten con experiencia en trabajo en equipo,
habilidades para la comunicacién asertiva y capacidad
para coordinar con diversos actores.
Experiencia de minimo 3 afios en el trabajo con
comunidades, de los cuales al menos dos (2) afios en
Titulo profesional en | el disefio e implementacion de estrategias o proyectos
licenciatura, ciencias | educativos y en formacion de formadores y al menos
Asesor spcia!es 0] huma,n_as, un (1) aﬁo de experiencia en la creacién de
3 Metodologico ciencia politica, | metodologias para talleres pedagogicos.
relaciones
internacionales 0 en | Que cuenten con habilidades para la transferencia de
areas afines. conocimiento y acompafiamiento, con habilidades para
hacer seguimiento y orientar a los equipos de trabajo a
su cargo y para escribir informes concretos.
T,ecr'10|og|a o carera Experiencia minima de dos (2) afios como formador,
técnica (deseable d o -
. ocente o facilitador en temas de emprendimiento y
4 Asesor . profes_,mpal) &N | desarrollo empresarial, de los cuales al menos un (1)
Empresarial Ingenieria Industrial, ~ L .
ciencias econémicas y afio de experiencia en programas de gestion del
- . empleo o intermediacion laboral.
administrativas.
Para este rol se proveen | Para este rol se proveen al operador tres experiencias
5 | Inspirador al qperador tres perfiles | posibles, las (_:uales c_orresponden en su mismo orden
posibles: a los tres perfiles posibles:

19 De conformidad con la normatividad de cada profesion, la experiencia se cuenta a partir de la fecha de grado
0 a partir de la expedicion de la tarjeta o matricula profesional.
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1. Técnico o tecndlogo
en areas
relacionadas a las
ciencias sociales y

1. Doce (12) meses de experiencia en procesos de
formacion a nifias, nifios, adolescentes, jévenes o
familias con énfasis en fortalecimiento de
habilidades esenciales, ejercicio de derechos y

Administrativo

afines.

humanas. ciudadania.

2. Bachiller con | 2. Veinticuatro (24) meses de experiencia en
profundizacién en procesos de formaciébn a niflas, nifos,
educacién y adolescentes, jovenes o familias con énfasis en
formacion fortalecimiento de habilidades esenciales,
pedagégica ejercicio de derechos y ciudadania.

(normalista). 3. Treinta y seis (36) meses de experiencia en

3. Bachiller. procesos de formacion a niflas, nifios,

adolescentes, jovenes o familias con énfasis en
fortalecimiento de habilidades esenciales,
ejercicio de derechos y ciudadania.

Experiencia minima de dos (2) afios en

Titulo profesional en | acompafiamiento a niflas, nifios, adolescentes,

licenciatura, ciencias | jovenes o familias con énfasis en fortalecimiento de

sociales o humanas, | habilidades esenciales, ejercicio de derechos vy
6 | Mentor ciencia politica, | ciudadania. De los cuales al menos un (1) afio de
relaciones experiencia como formador, docente o facilitador y al
internacionales o en | menos un (1) afio de experiencia en acompafiamiento
areas afines. a comunidades o poblacion en situacion de
vulnerabilidad.
Experiencia de minimo tres (3) afios en cargos
Auxiliar Técnico o] Fe_cnélqgo en administ_rativos._ De los cua!es al menos un (1) afio en
7 areas administrativas o | el manejo de sistemas de informaciéon y al menos un

(1) afio de experiencia en la gestién administrativa de
la ejecucién de contratos publicos.

A continuacion, se establecen las funciones minimas del personal requerido:

1) Coordinador General

(1) Dirigir, articular y coordinar la ejecucién operativa y financiera del Programa
en la zona que le corresponde.
Coordinar y brindar acompafiamiento técnico, metodoldgico y/o logistico a
los procesos organizativos locales para el desarrollo e implementacion de las
estrategias del Programa.
Elaborar los informes previstos en el contrato para la operacion del

Programa.

Cumplir con las especificaciones técnicas sefialadas en los lineamientos
técnicos y en el Manual Operativo del Programa.

Apoyar la seleccion y contratacion del equipo regional.

Apoyar la organizacién y asistir a las reuniones, encuentros vivenciales y
demas eventos que se realicen en desarrollo de las actividades del

Programa.

Coordinar el proceso de gestion documental de toda la informacion que se
genere en la ejecucion de las actividades del Programa, en los plazos

establecidos.
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(8) Atender de forma oportuna las necesidades y requerimientos del equipo de
trabajo en la zona que le corresponde relacionadas con la implementacién
del Programa.

(9) Acompafar los procesos de focalizacion en los municipios de la zona a su
cargo.

(10)Supervisar las actividades desarrolladas por el equipo de trabajo en la zona
a su cargo.

(11)Realizar la supervision técnica, operativa y financiera de los acuerdos de las
partes responsables que se desarrollen en la zona a su cargo.

(12)Hacer seguimiento al adecuado uso de la plataforma tecnolégica para el
seguimiento del Programa, especialmente en lo relacionado con el cargue
oportuno de informacién que debe hacer el equipo de la zona a su cargo.

(13)Gestionar alianzas para articular ofertas institucionales locales y nacionales,
y formalizarlas por medio del ICBF para el fortalecimiento del portafolio de
servicios del Programa.

(14)Apoyar la gestion de oferta interinstitucional para la garantia de los derechos
y activacion de rutas, en caso de posibles vulneraciones o0 amenazas.

(15)Reportar a la supervision definida por el ICBF las alertas que identifique
durante la implementacion del Programa.

(16)Participar en las reuniones y convocatorias que realice el ICBF.

(17)Revisar, retroalimentar y construir los documentos técnicos y metodologias
requeridas en el marco de la implementacién del Programa.

(18)Apoyar la identificacion y formulacion de nuevas propuestas y/o nuevas
acciones que puedan ejecutarse en el Programa.

(19)Elaborar los informes contemplados en el proceso contractual.

(20)Coordinar y apoyar la implementacion y sistematizacion de la experiencia de
implementacion del Programa y la extraccion de aprendizajes de ésta.

(21)Entregar al operador y al ICBF, la totalidad de los documentos generados en
desarrollo del Programa, con el fin de que los mismos reposen en la carpeta
del contrato, de conformidad con las normas y especificaciones del Sistema
de Gestion Documental y las normas de la Ley General de Archivo.

(22)Participar en los Consejos de Politica Social y demas instancias
intersectoriales, cuando sea convocado.

2) Asesor de Alianzas y Comunicaciones

(1) Identificar las necesidades y oportunidades de alianzas, conforme al
reconocimiento y estudio del contexto y de la demanda del grupo de
participantes asignado.

(2) Brindar acompafiamiento técnico, metodoldgico o logistico a los procesos
organizativos para el desarrollo e implementacién de las estrategias del
Programa.
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(3) Apoyar la implementacion territorial del Programa y sus componentes, de
conformidad con los requisitos definidos en el Manual Operativo.

(4) Gestionar alianzas para articular ofertas institucionales locales y nacionales,
y formalizarlas por medio del ICBF para el fortalecimiento del portafolio de
servicios del Programa.

(5) Revisar, retroalimentar y construir los documentos técnicos y metodologias
requeridas en el marco de la implementacion del Programa.

(6) Gestionar la identificacion y la preparacion de los acuerdos con socios
estratégicos para la implementacion y desarrollo de las actividades definidas
en el Programa.

(7) Preparar los planes, informes de gestion y documentos técnicos en la
periodicidad y puntualidad requerida por el Coordinador general,
suministrando informacioén veraz y de calidad.

(8) Gestionar convenios y proyectos con aliados de cooperacion oficial y no
oficial que contribuyan al cumplimiento de las metas del Programa.

(9) Identificar aliados estratégicos y oportunidades de cooperacién local y
nacional con el objeto de generar nuevas alianzas con el fin de cumplir las
metas del Programa.

(10)Apoyar los tramites de suscripcion y formalizacion de convenios entre el
aliado, los diferentes cooperantes y el ICBF.

(11)Adelantar las acciones y gestion desarrollada en el territorio y con los
posibles aliados, en coordinacién con sus pares en el territorio de influencia.

3) Asesor Metodolégico

(1) Desarrollar esquemas que permitan adaptar las metodologias propuestas por
el Programa a las realidades locales, garantizando en todo caso, el
cumplimiento de los objetivos.

(2) Desarrollar los procesos de capacitacion para el equipo de la zona asignada
en las metodologias propuestas por el Programa.

(3) Apoyar la implementacion de planes de mejoramiento curricular y el
fortalecimiento de los procesos pedagdgicos del Programa.

(4) Elaborar el plan de trabajo en campo para el desarrollo de las actividades,
coordinando los grupos de trabajo de Mentores, Asesores Empresariales e
Inspiradores que le sean asignados.

(5) Orientar al equipo de acompafiamiento sobre el desarrollo de los encuentros
de trabajo con adolescentes, jovenes y con las familias.

(6) Acompanar el desarrollo de sesiones de trabajo de los Mentores, Asesores
Empresariales e Inspiradores, para retroalimentar y mejorar las practicas de
trabajo con adolescentes y jovenes.

(7) Supervisar que los Mentores, Asesores Empresariales e Inspiradores
cuenten con todos los recursos necesarios para el desarrollo de las
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actividades (chalecos, materiales, refrigerios, transporte, plan de
comunicaciones, internet, etc.).

(8) Participar en la elaboracion de informes y entrega de productos requeridos
en relacién con la implementacion metodoldgica del Programa.

(9) Elaborar los informes de gestion del conocimiento y sistematizacion de
experiencias exitosas.

4) Asesor Empresarial

(1) Realizar la bausqueda activa de los potenciales participantes del Programa de
acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo de éste.

(2) Apoyar la sensibilizacion, inscripcion y caracterizacion de la poblacion objeto
del Programa.

(3) Apoyar la elaboracién de planes de trabajo, cronogramas y horarios para la
puesta en marcha de los programas de apoyo al emprendimiento y desarrollo
empresarial.

(4) Apoyar en el disefio e implementacién de los programas y estrategias de
emprendimiento, desarrollo empresarial, financiamiento y acceso a
mercados del Programa.

(5) Apoyar el desarrollo de metodologias de apoyo al emprendimiento,
financiamiento, asistencia técnica y acceso a mercados para la poblacion
objeto del Programa.

(6) Realizar la implementacion del programa de formacion en emprendimiento
en sus etapas de acuerdo con los lineamientos establecidos.

(7) Revisary ajustar el programa de formacion en emprendimiento, sus modulos,
contenidos, actividades y el material de apoyo de acuerdo con las
necesidades del territorio.

(8) Coordinar la entrega de refrigerios para adolescentes y jovenes que asistan
a cada encuentro vivencial a su cargo.

(9) Apoyar la logistica de los diferentes encuentros que se realicen en el
territorio.

(10)Realizar y apoyar actividades de asesoria individual a las y los participantes
de acuerdo con los lineamientos establecidos.

(11)Informar al Inspirador de cada uno de sus grupos cualquier situacion que
suceda con algun adolescente y joven que hace parte del ndcleo de
desarrollo.

(12)Garantizar la confidencialidad de la informacién relacionada con las
experiencias de vida de las y los participantes que surjan en el desarrollo del
proceso de atencién para adolescentes y jovenes.?°

20 E| operador de los servicios deberd garantizar que la informacion suministrada por los beneficiarios sea
tratada con las politicas de confidencialidad y proteccion de datos sensibles que dispone la Ley 1581 de 2012,
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5)

(13)Elaborar al cierre de cada sesion de trabajo un reporte de la asistencia y de
las actividades desarrolladas.

(14)Apoyar el desarrollo de estrategias y acciones permanentes para garantizar
la permanencia de las y los participantes en el proceso formativo.

(15)Apropiar mecanismos para medir la calidad de los servicios, el nivel de
satisfaccion de las y los usuarios y el desarrollo de las actividades.

(16)Revisar, ajustar y garantizar de acuerdo con los lineamientos de la
coordinacion del proyecto la existencia de los documentos resultantes del
proceso formativo por cada participante y subir la documentacion final al
sistema de informacion definido por el ICBF.

(17)Apoyar la generacion de vinculos y alianzas con organizaciones y entidades
para la gestion de oferta complementaria en emprendimiento, financiamiento,
acceso a mercados, acompafiamiento microempresarial y desarrollo de
habilidades del siglo XXI.

(18)Apoyar la preparacion de los informes de gestion y documentos técnicos en
la periodicidad y puntualidad requerida por el ICBF.

(19)Apoyar la estrategia de gestion de conocimiento en el marco de las acciones
desarrolladas por el proyecto en el territorio.

(20)Gestionar, articular y activar la oferta interinstitucional del territorio, para la
garantia de los derechos de adolescentes y jévenes, y el fortalecimiento
familiar.

(21)Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del
contrato cuando sea convocado.

Inspirador

(1) Apoyar la busqueda activa de los potenciales participantes del Programa de
acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo de éste.

(2) Apoyar la sensibilizacion, inscripcidén y caracterizacion de la poblacién objeto
del Programa.

(3) Apoyar la elaboracion de los planes de trabajo, cronogramas, estrategias y
horarios para la puesta en marcha de la fase Inspirate del Programa.

(4) Apoyar el desarrollo de metodologias de apoyo a la fase Inspirate para la
poblacion objeto del Programa y ajustar sus maodulos, contenidos,
actividades y material de apoyo de acuerdo con las necesidades del territorio.

(5) Realizar la implementacion de la fase Inspirate (moédulos pedagoégicos
talleres y experiencias) de acuerdo con los lineamientos establecidos.

(6) Coordinar la entrega de refrigerios para las y los adolescentes y jovenes que
asisten a cada encuentro vivencial a su cargo.

la Ley 1090 de 2006, la politica de tratamiento de datos del ICBF y demas normas y procedimientos
concordantes en la materia. Es responsabilidad del operador asegurar que las y los profesionales que
desarrollen los espacios de escucha guarden estricto cumplimiento de este aspecto.
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6)

(7) Apoyar la logistica de los diferentes encuentros que se realicen en el
territorio.

(8) Realizar y apoyar actividades de asesoria individual a las y los participantes
de acuerdo con los lineamientos establecidos.

(9) Realizar contencion emocional (primeros auxilios psicolégicos) en caso de
ser necesario por las y los participantes.

(10)Garantizar la confidencialidad de la informacion relacionada con las
experiencias de vida de las y los participantes que surjan en el desarrollo del
proceso de atencién.?!

(11)Elaborar al cierre de cada sesion de trabajo un reporte de la asistencia y de
las actividades desarrolladas.

(12)Apoyar el desarrollo de estrategias y acciones permanentes para garantizar
la permanencia de las y los participantes en el proceso formativo.

(13)Apropiar mecanismos para medir la calidad de los servicios, el nivel de
satisfaccion de las y los usuarios y el desarrollo de las actividades.

(14)Revisar, ajustar y garantizar de acuerdo con los lineamientos de la
coordinacién del proyecto la existencia de los documentos resultantes del
proceso formativo por cada participante y remitirla para su respectivo cargue
en el sistema de informacion establecido por el ICBF.

(15)Apoyar la preparacion de los informes de gestién y documentos técnicos en
la periodicidad y puntualidad requerida por el ICBF.

(16)Asistir y apoyar al Asesor Metodolégico en el desarrollo de los encuentros
con la comunidad de los grupos de trabajo a su cargo.

(17)Diligenciar todos los formatos o plantillas que ha previsto el Programa.

(18)Gestionar, articular y activar la oferta interinstitucional del territorio, para la
garantia de los derechos de las y los adolescentes, jovenes y el
fortalecimiento familiar.

(19)Asistir y participar a las reuniones programadas por la supervision del
contrato cuando sea convocado.

Mentor

(1) Disefiar y ejecutar un plan de convocatorias y alianzas estratégicas con
actores locales, para fomentar y garantizar la vinculacion y participacion de
los diferentes rangos etarios que abarca el Programa.

(2) Realizar la busqueda activa de los potenciales participantes del Programa de
acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo de éste.

21 El operador de los servicios debera garantizar que la informacién suministrada por las y los beneficiarios sea

tratada con las politicas de confidencialidad y proteccién de datos sensibles que dispone la Ley 1581 de 2012,

la Ley 1090 de 2006, la politica de tratamiento de datos del ICBF y demas normas y procedimientos
concordantes en la materia. Es responsabilidad del operador asegurar que las y los profesionales que
desarrollen los espacios de escucha guarden estricto cumplimiento de este aspecto.
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(3) Liderar la sensibilizacion, inscripcion y caracterizacion de la poblacién objeto
del Programa.

(4) Liderar el disefio de los cronogramas de las diferentes actividades y
experiencias de la estrategia en sus tres (3) fases metodoldgicas, Inspirate,
Enfocate y Transformate en la zona a su cargo.

(5) Apoyar el disefio e implementacion de los planes curriculares del Programa,
a partir de las directrices del equipo pedagogico nacional de la estrategia y
en coordinacion con el equipo en campo.

(6) Apoyar la realizacion de los talleres y experiencias de la fase Inspirate y sus
diferentes mdédulos pedagdgicos (talleres habilidades del siglo XXI, talleres
habilidades basicas, etc.).

(7) Apoyar el desarrollo de metodologias de apoyo al emprendimiento,
financiamiento, asistencia técnica y acceso a mercados para la poblacion
objeto del Programa.

(8) Apoyar la logistica de los diferentes encuentros que se realicen en el
territorio.

(9) Informar al Inspirador de cada uno de sus grupos cualquier situacion que
suceda con alguno de las y los adolescentes o jovenes que hacen parte del
nacleo de desarrollo.

(10)Garantizar la confidencialidad de la informacion relacionada con las
experiencias de vida de las y los participantes que surjan en el desarrollo del
proceso de atencion.??

(11)Realizar seguimiento a la asistencia, permanencia y desarrollo del proyecto
individual de las y los adolescentes y jovenes a su cargo.

(12)Liderar el desarrollo de estrategias y acciones permanentes para garantizar
la permanencia de las y los participantes en los procesos formativos.

(13)Apoyar el disefio de variables e indicadores para medir la calidad de los
servicios, el nivel de satisfaccion de las y los usuarios y el impacto de las
actividades.

(14)Apropiar mecanismos para medir la calidad de los servicios, el nivel de
satisfaccion de las y los usuarios y el desarrollo de las actividades.

(15)Revisar, ajustar y garantizar de acuerdo con los lineamientos de la
coordinacién del proyecto la existencia de los documentos resultantes del
proceso formativo por cada participante y remitirla para su respectivo cargue
en el sistema de informacion establecido por el ICBF.

(16)Apoyar la generacion de vinculos y alianzas con organizaciones y entidades
para la gestion de oferta complementaria en las diferentes fases
metodoldgicas de la estrategia.

22 E| operador de los servicios debera garantizar que la informacion suministrada por las y los beneficiarios sea
tratada con las politicas de confidencialidad y proteccién de datos sensibles que dispone la Ley 1581 de 2012,
la Ley 1090 de 2006, la politica de tratamiento de datos del ICBF y demas normas y procedimientos
concordantes en la materia. Es responsabilidad del operador asegurar que las y los profesionales que

desarrollen los espacios de escucha guarden estricto cumplimiento de este aspecto.
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(17)Responder por el cumplimiento de las metas del proyecto bajo los parametros
y lineamientos establecidos.

(18)Apropiar mecanismos para el control, desarrollo y cumplimiento de
actividades a su cargo.

(19)Hacer seguimiento al adecuado uso de la plataforma tecnologica para el
seguimiento del Programa, especialmente en lo relacionado con el cargue
oportuno de informacién que debe hacer el equipo de la zona a su cargo.

(20)Preparar los informes de gestion y documentos técnicos en la periodicidad y
puntualidad requerida por el ICBF.

(21)Apoyar la gestion del conocimiento y acciones de monitoreo y evaluacion en
el marco de las acciones desarrolladas por el proyecto en el territorio.

(22)Gestionar, articular y activar la oferta interinstitucional del territorio, para la
garantia de los derechos de las y los adolescentes, jovenes y el
fortalecimiento familiar.

(23)Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del
contrato cuando sea convocado.

7) Auxiliar Administrativo

(1) Planear, desarrollar y administrar la Gestion Documental de la
implementacion del Programa.

(2) Propender por la seguridad e integridad de la informacion de la
implementacion del Programa, que se encuentre en medio fisico o medio
electrénico.

(3) Organizar la informacién de acuerdo con las especificaciones del Manual
Operativo del Programa.

(4) Escanear los documentos que se emanen en el desarrollo de la
implementacion del Programa, de conformidad con las instrucciones que le
imparta el supervisor del contrato.

(5) Registrar en el sistema de informacion que le indique el supervisor del
contrato, los datos de las y los participantes del Programa y demas
documentos resultantes del proceso formativo.

(6) Realizar un informe mensual de los documentos magnéticos y fisicos que
han sido organizados de conformidad con el Manual Operativo del Programa.

(7) Realizar una base de datos que dé cuenta de las y los participantes
beneficiados por municipio o zona (nombre y numero de documento),
participantes que se han retirado y participantes nuevos que han ingresado
al Programa.

(8) Consolidar todos los soportes de la ejecucion de las obligaciones
contractuales.

(9) Apoyar la gestion administrativa y operativa teniendo en cuenta necesidades,
normativa y lineamientos del Programa.
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(10)Asistir y participar en la totalidad de las reuniones programadas por la
supervision del contrato en caso de que aplique.

(11)Desarrollar los procesos de verificacion de las cuentas y soportes que
permitan eficiencia en la presentacion de los informes financieros.

(12)Las demas que sean necesarias para cumplir con el objeto del contrato y
necesarias para la implementacion satisfactoria del Programa.

2.6.2.2. Personal minimo requerido - Modelo operativo Espacios
Propios

Como se expuso en la seccion 2.4.2, en este modelo operativo la metodologia no
se implementa de manera secuencial. Una vez las y los participantes hayan sido
vinculados al Programa, se debe adelantar el proceso de caracterizacion individual
con base en el cual se define donde inician su proceso, si en la fase Inspirate o en
la fase Enfocate (ver llustracién 4. pagina 83). Los operadores deberan conformar
grupos de atencién de aproximadamente 15 adolescentes y jovenes que les
permitan atender por semana aproximadamente seis grupos de 90 personas (ver
tabla 12. pagina 84). Para la atencidén de estos grupos el operador debe conformar
unidades de atencidn segun las fases en las que iniciaran las y los participantes el
proceso en cada infraestructura provista por el ICBF para la implementacion de
Generaciones Sacudete.

A manera de ejemplo, la Tabla 15 describe un escenario en el cual el operador
encuentra en el territorio 90 participantes que deben hacer la ruta completa 'y 270
participantes que sélo hacen la fase Inspirate. En este escenario, por cada 360
participantes, el operador puede conformar unidades de atencidon compuestas por:
un Mentor, dos Inspiradores y un Asesor Empresarial (ver llustracion 2).23 La
conformacién de las unidades de atencion segun la cantidad de adolescentes y
jovenes participantes debera contar con la aprobacion del supervisor del contrato.

23 Es posible que los dos Inspiradores y el Asesor Empresarial no deban ser contratados por la totalidad de los
meses de ejecucién del contrato si no por un nimero inferior de meses que correspondan al tiempo de desarrollo
de las actividades a su cargo.
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llustracion 2. Ejemplo conformacion equipo de trabajo para la atencién de 2.160 participantes en el modelo operativo Espacios Propios

2.160 participantes por aino Coordinador General

v v

Asesor de Alianzas y Auxiliar Administrativo
Comunicaciones

¢ v

Asesor Metodologico Asesor Metodoldgico

1.080 participantes por afio

v ‘ v v v

Unidad de Atencién 1

Unidad de Atencién 2

Unidad de Atencién 3

Unidad de Atencién 4

Unidad de

Atencién 5 Unidad de Atencién 6

Mentor

Mentor

Mentor

Mentor

Mentor

Mentor

2 Inspiradores

2 Inspiradores

2 Inspiradores

2 Inspiradores

2 Inspiradores

2 Inspiradores

Asesor Empresarial

Asesor Empresarial

Asesor Empresarial

Asesor Empresarial

Asesor Empresarial

Asesor Empresarial

360 participantes por afo
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Tabla 3. Perfiles minimos requeridos — Modelo operativo Espacios Propios

No. Rol Formacién académica Experiencia a partir de la fecha de grado?
Experiencia de minimo 3 afios en la direccion o
coordinacion de proyectos sociales con un componente
territorial, de los cuales al menos un (1) afio de
experiencia especifica en la implementacion de
programas basados en procesos de acompafiamiento a
familias, adolescentes o jovenes y al menos un (1) afio

Profesional en cualquier | de experiencia especifica en la coordinaciéon de equipos.
. ndcleo del conocimiento
Coordinador . L Lo . .

1 General especialmente en ciencias | Que cuenten con: liderazgo, trabajo con equipos,
sociales, administracion y | comunicacion asertiva y capacidad para coordinar con
economia. actores dentro y fuera de su territorio, capacidades para

crear, gestionar y mantener alianzas interinstitucionales,
utilizando técnicas como el mapa de procesos y tablero
de control, entre otras. Adicionalmente, se considerara
importante que la persona conozca el enfoque orientado
al desarrollo sostenible, que tenga sensibilidad social y
esté orientada al cumplimiento de metas.
Debe acreditar como minimo dos (2) afios de experiencia
especifica en la gestion de alianzas con organismos o
Asesor de Profesional en el area de | con entidades nacionales e internacionales de caracter
2 Alianzas y conocimiento  de  las | publico, privado o mixto.
Comunicacio- | ciencias sociales y
nes humanas. Que cuenten con experiencia en trabajo en equipo,
habilidades para la comunicacion asertiva y capacidad
para coordinar con diversos actores.
Experiencia de minimo tres (3) afios en el trabajo con
comunidades, de los cuales al menos dos (2) afios en el
. . disefio e implementacién de estrategias 0 proyectos
Titulo  profesional en . 2
. . L educativos y en formacion de formadores y al menos un
licenciatura, ciencias ~ Ce - .
. (1) afio de experiencia en la creacion de metodologias
Asesor sociales o humanas, L,
3 - S b : para talleres pedagégicos.
Metodologico | ciencia politica, relaciones
internacionales o en areas . .
afines Que cuenten con habilidades para la transferencia de
' conocimiento y acompafiamiento, con habilidades para
hacer seguimiento y orientar a los equipos de trabajo a
su cargo y para escribir informes concretos.
Tecnologia o carrera S - o
ecnolog Experiencia minima de dos (2) afios como formador,
técnica (deseable o S
: ..~ | docente o facilitador en temas de emprendimiento y
Asesor profesional) en Ingenieria : o
4 . - S desarrollo empresarial, de los cuales, al menos un (1) afio
Empresarial Industrial, ciencias - . L,
L de experiencia en programas de gestién del empleo o
econdémicas y | o
L ; intermediacidn laboral.
administrativas.
Para este rol se proveen al L
. Para este rol, se proveen al operador tres experiencias
operador tres perfiles ; .
osibles: posibles las cuales corresponden en su mismo orden a
P ’ los tres perfiles posibles:
5 | Inspirador

1. Técnico o tecndlogo
en areas relacionadas
a las ciencias sociales
y humanas.

1. Doce (12) meses de experiencia en procesos de
formacion a nifias, nifios, adolescentes, jovenes o
familias con énfasis en fortalecimiento de

24 De conformidad con la normatividad de cada profesion, la experiencia se cuenta a partir de la fecha de grado
0 a partir de la expedicion de la tarjeta o matricula profesional.
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2. Bachiller con
profundizacion en
educacion y

formacion pedagodgica
(normalista).

habilidades esenciales, ejercicio de derechos y
ciudadania.

2. Veinticuatro (24) meses de experiencia en procesos
de formacién a nifias, nifios, adolescentes, jovenes
o familias con énfasis en fortalecimiento de

3. Bachiller. habilidades esenciales, ejercicio de derechos y
ciudadania.

3. Treinta y seis (36) meses de experiencia en
procesos de formacién a nifias, nifios, adolescentes,
jovenes o familias con énfasis en fortalecimiento de
habilidades esenciales, ejercicio de derechos vy
ciudadania.

Experiencia minima de dos (2) afios en acompafiamiento

Titulo profesional en | a nifias, nifios, adolescentes, jovenes o familias con
licenciatura, ciencias | énfasis en fortalecimiento de habilidades esenciales,
6 Mentor s_ocia!es 'c_> humanas, ejercicio de derec~hos y ciudadanig, de los cuales al
ciencia politica, relaciones | menos un (1) afio de experiencia como formador,
internacionales o en areas | docente o facilitador y al menos un (1) afio de experiencia
afines. en acompafiamiento a comunidades o poblacion en
situacion de vulnerabilidad.
Experiencia de minimo tres (3) afios en cargos
Auxiliar Técnico o] .te.cnélc.)go en admin_istratiyos, de los _cuales al. menos un (1) afio en~el
7 Administrativo | &7€as administrativas 0 | manejo de sistemas de informacién y al menos un (1) afio
afines. de experiencia en la gestion administrativa de la
ejecucion de contratos publicos.
Para este rol se proveen al | Para este rol se proveen al operador dos experiencias
operador dos perfiles | posibles las cuales corresponden en su mismo orden a
Auxiliar de posibles: los dos perfiles posibles:
8 | Servicios A L . - .
1. Basica primaria 1. Experiencia minima de seis (6) meses en cargos
Generales . U
terminada. similares.
2. Experiencia minima de un (1) afio en servicios
2. Analfabetas. generales.

A continuacion, se establecen las funciones minimas del personal requerido:

1) Coordinador General

(1) Dirigir, articular y coordinar la ejecucion operativa y financiera del Programa
en la zona que le corresponde.
(2) Coordinar y brindar acompafiamiento técnico, metodolégico y/o logistico a
los procesos organizativos locales para el desarrollo e implementacion de las
estrategias del Programa.
(3) Elaborar los informes previstos en el contrato para la operacion del

Programa.

(4) Cumplir con las especificaciones técnicas sefialadas en los lineamientos
técnicos y en el Manual Operativo del Programa.

(5) Apoyar la seleccion y contratacion del equipo regional.

(6) Apoyar la organizacion y asistir a las reuniones, encuentros vivenciales y
demas eventos que se realicen en desarrollo de las actividades del

Programa.
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(7) Coordinar el proceso de gestion documental de toda la informacién que se
genere en la ejecucion de las actividades del Programa, en los plazos
establecidos.

(8) Atender de forma oportuna las necesidades y requerimientos del equipo de
trabajo en la zona que le corresponde relacionadas con la implementacion
del Programa.

(9) Acompanar los procesos de focalizacion en los municipios de la zona a su
cargo.

(10)Supervisar las actividades desarrolladas por el equipo de trabajo en la zona
a su cargo.

(11)Realizar la supervision técnica, operativa y financiera de los acuerdos de las
partes responsables que se desarrollen en la zona a su cargo.

(12)Hacer seguimiento al adecuado uso de la plataforma tecnologica para el
seguimiento del Programa, especialmente en lo relacionado con el cargue
oportuno de informacién que debe hacer el equipo de la zona a su cargo.

(13)Gestionar alianzas para articular ofertas institucionales locales y nacionales,
y formalizarlas por medio del ICBF para el fortalecimiento del portafolio de
servicios del Programa.

(14)Apoyar la gestion de oferta interinstitucional para la garantia de los derechos
y activacion de rutas, en caso de posibles vulneraciones o amenazas.

(15)Reportar a la supervision definida por el ICBF las alertas que identifique
durante la implementacion del Programa.

(16)Participar en las reuniones y convocatorias que realice el ICBF.

(17)Revisar, retroalimentar y construir los documentos técnicos y metodologias
requeridas en el marco de la implementacion del Programa.

(18)Apoyar la identificacion y formulacion de nuevas propuestas y/o nuevas
acciones gue puedan ejecutarse en el Programa.

(19)Coordinar y apoyar la implementacion y sistematizacion de la experiencia de
implementacion del Programa y la extraccion de aprendizajes de ésta.

(20)Entregar al operador y al ICBF, la totalidad de los documentos generados en
desarrollo del Programa, con el fin de que los mismos reposen en la carpeta
del contrato, de conformidad con las normas y especificaciones del Sistema
de Gestion Documental y las normas de la Ley General de Archivo.

(21)Participar en los Consejos de Politica Social y demas instancias
intersectoriales, cuando sea convocado.

2) Asesor de Alianzas y Comunicaciones

(1) Identificar las necesidades y oportunidades de alianzas, conforme al
reconocimiento y estudio del contexto y de la demanda del grupo de
participantes asignado.
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(2)

Brindar acompafiamiento técnico, metodolégico o logistico a los procesos
organizativos para el desarrollo e implementacion de las estrategias del
Programa.

Apoyar la implementacion territorial del Programa y sus componentes, de
conformidad con los requisitos definidos en el Manual Operativo.

Gestionar alianzas para articular ofertas institucionales locales y nacionales,
y formalizarlas por medio del ICBF para el fortalecimiento del portafolio de
servicios del Programa.

Revisar, retroalimentar y construir los documentos técnicos y metodologias
requeridas en el marco de la implementacién del Programa.

Gestionar la identificacion y la preparacion de los acuerdos con socios
estratégicos para la implementacion y desarrollo de las actividades definidas
en el Programa.

Preparar los planes, informes de gestion y documentos técnicos en la
periodicidad y puntualidad requerida por el Coordinador general,
suministrando informacion veraz y de calidad.

Gestionar convenios y proyectos con aliados de cooperacion oficial y no
oficial que contribuyan al cumplimiento de las metas del Programa.
Identificar aliados estratégicos y oportunidades de cooperacion local y
nacional con el objeto de generar nuevas alianzas con el fin de cumplir las
metas del Programa.

(10)Apoyar los trdmites de suscripcion y formalizacion de convenios entre el

aliado, los diferentes cooperantes y el ICBF.

(11)Adelantar las acciones y gestion desarrollada en el territorio y con los

posibles aliados, en coordinacién con sus pares en el territorio de influencia.

3) Asesor Metodologico

(1)

Desarrollar esquemas que permitan adaptar las metodologias propuestas por
el Programa a las realidades locales, garantizando en todo caso, el
cumplimiento de los objetivos.

Desarrollar los procesos de capacitacion para el equipo de la zona asignada
en las metodologias propuestas por el Programa.

Apoyar la implementacion de planes de mejoramiento curricular y el
fortalecimiento de los procesos pedagogicos del Programa.

Elaborar el plan de trabajo en campo para el desarrollo de las actividades,
coordinando los grupos de trabajo de Mentores, Asesores Empresariales e
Inspiradores que le sean asignados.

Orientar al equipo de acompafamiento sobre el desarrollo de los encuentros
de trabajo con adolescentes, jovenes y con las familias.
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(6) Acompanar el desarrollo de sesiones de trabajo de los Mentores, Asesores
Empresariales e Inspiradores, para retroalimentar y mejorar las practicas de
trabajo con adolescentes y jovenes.

(7) Supervisar que los Mentores, Asesores Empresariales e Inspiradores
cuenten con todos los recursos necesarios para el desarrollo de las
actividades (chalecos, materiales, refrigerios, transporte, plan de
comunicaciones, internet, etc.).

(8) Participar en la elaboracion de informes y entrega de productos requeridos
en relacion con la implementacién metodoldgica del Programa.

(9) Elaborar los informes de gestion del conocimiento y sistematizaciéon de
experiencias exitosas.

4) Asesor Empresarial

(1) Realizar la busqueda activa de los potenciales participantes del Programa de
acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo de éste.

(2) Apoyar la sensibilizacion, inscripcidon y caracterizacion de la poblacién objeto
del Programa.

(3) Apoyar la elaboracién de planes de trabajo, cronogramas y horarios para la
puesta en marcha de los programas de apoyo al emprendimiento y desarrollo
empresarial.

(4) Apoyar en el disefio e implementacion de los programas y estrategias de
emprendimiento, desarrollo empresarial, financiamiento y acceso a
mercados del Programa.

(5) Apoyar el desarrollo de metodologias de apoyo al emprendimiento,
financiamiento, asistencia técnica y acceso a mercados para la poblacion
objeto del Programa.

(6) Realizar la implementacién del programa de formacién en emprendimiento
en sus etapas de acuerdo con los lineamientos establecidos.

(7) Revisary ajustar el programa de formacién en emprendimiento, sus médulos,
contenidos, actividades y el material de apoyo de acuerdo con las
necesidades del territorio.

(8) Coordinar la entrega de refrigerios para adolescentes y jévenes gque asistan
a cada encuentro vivencial a su cargo.

(9) Apoyar la logistica de los diferentes encuentros que se realicen en el
territorio.

(10)Realizar y apoyar actividades de asesoria individual a las y los participantes
de acuerdo con los lineamientos establecidos.

(11)Informar al Inspirador de cada uno de sus grupos cualquier situacion que
suceda con algun adolescente y joven que hace parte del ndcleo de
desarrollo.
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5)

(12)Garantizar la confidencialidad de la informacion relacionada con las
experiencias de vida de las y los participantes que surjan en el desarrollo del
proceso de atencién para adolescentes y jovenes.?®

(13)Elaborar al cierre de cada sesion de trabajo un reporte de la asistencia y de
las actividades desarrolladas.

(14)Apoyar el desarrollo de estrategias y acciones permanentes para garantizar
la permanencia de las y los participantes en el proceso formativo.

(15)Apropiar mecanismos para medir la calidad de los servicios, el nivel de
satisfaccion de las y los usuarios y el desarrollo de las actividades.

(16)Revisar, ajustar y garantizar de acuerdo con los lineamientos de la
coordinacién del proyecto la existencia de los documentos resultantes del
proceso formativo por cada participante y subir la documentacion final al
sistema de informacion definido por el ICBF.

(17)Apoyar la generacion de vinculos y alianzas con organizaciones y entidades
para la gestion de oferta complementaria en emprendimiento, financiamiento,
acceso a mercados, acompaniamiento microempresarial y desarrollo de
habilidades del siglo XXI.

(18)Apoyar la preparacion de los informes de gestion y documentos técnicos en
la periodicidad y puntualidad requerida por el ICBF.

(19)Apoyar la estrategia de gestion de conocimiento en el marco de las acciones
desarrolladas por el proyecto en el territorio.

(20)Gestionar, articular y activar la oferta interinstitucional del territorio, para la
garantia de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y el
fortalecimiento familiar.

(21)Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del
contrato cuando sea convocado.

Inspirador

(1) Apoyar la busqueda activa de las y los potenciales participantes del
Programa de acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo de éste.

(2) Apoyar la sensibilizacion, inscripcion y caracterizacion de la poblacion objeto
del Programa.

(3) Apoyar la elaboracion de los planes de trabajo, cronogramas, estrategias y
horarios para la puesta en marcha de la fase Inspirate del Programa.

(4) Apoyar el desarrollo de metodologias de apoyo a la fase Inspirate para la
poblacién objeto del Programa y ajustar sus moédulos, contenidos,
actividades y material de apoyo de acuerdo con las necesidades del territorio.

25 El operador de los servicios debera garantizar que la informacién suministrada por las y los beneficiarios sea

tratada con las politicas de confidencialidad y proteccién de datos sensibles que dispone la Ley 1581 de 2012,

la Ley 1090 de 2006, la politica de tratamiento de datos del ICBF y demas normas y procedimientos
concordantes en la materia. Es responsabilidad del operador asegurar que las y los profesionales que
desarrollen los espacios de escucha guarden estricto cumplimiento de este aspecto.
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(5) Realizar la implementacién de la fase Inspirate (médulos pedagodgicos
talleres y experiencias) de acuerdo con los lineamientos establecidos.

(6) Coordinar la entrega de refrigerios para las y los adolescentes y jovenes que
asisten a cada encuentro vivencial a su cargo.

(7) Apoyar la logistica de los diferentes encuentros que se realicen en el
territorio.

(8) Realizar y apoyar actividades de asesoria individual a las y los participantes
de acuerdo con los lineamientos establecidos.

(9) Realizar contencion emocional (primeros auxilios psicolégicos) en caso de
ser necesario por las y los participantes.

(10)Garantizar la confidencialidad de la informacion relacionada con las
experiencias de vida de las y los participantes que surjan en el desarrollo del
proceso de atencién.?®

(11)Elaborar al cierre de cada sesion de trabajo un reporte de la asistencia y de
las actividades desarrolladas.

(12)Apoyar el desarrollo de estrategias y acciones permanentes para garantizar
la permanencia de las y los participantes en el proceso formativo.

(13)Apropiar mecanismos para medir la calidad de los servicios, el nivel de
satisfaccion de las y los usuarios y el desarrollo de las actividades.

(14)Revisar, ajustar y garantizar de acuerdo con los lineamientos de la
coordinacién del proyecto la existencia de los documentos resultantes del
proceso formativo por cada participante y remitirla para su respectivo cargue
en el sistema de informacion establecido por el ICBF.

(15)Apoyar la preparacion de los informes de gestion y documentos técnicos en
la periodicidad y puntualidad requerida por el ICBF.

(16)Asistir y apoyar al Asesor Metodolégico en el desarrollo de los encuentros
con la comunidad de los grupos de trabajo a su cargo.

(17)Diligenciar todos los formatos o plantillas que ha previsto el Programa.

(18)Gestionar, articular y activar la oferta interinstitucional del territorio, para la
garantia de los derechos de las y los adolescentes, jovenes y el
fortalecimiento familiar.

(19)Asistir y participar a las reuniones programadas por la supervision del
contrato cuando sea convocado.

26 El operador de los servicios debera garantizar que la informacién suministrada por las y los beneficiarios sea
tratada con las politicas de confidencialidad y proteccién de datos sensibles que dispone la Ley 1581 de 2012,
la Ley 1090 de 2006, la politica de tratamiento de datos del ICBF y demas normas y procedimientos
concordantes en la materia. Es responsabilidad del operador asegurar que las y los profesionales que

desarrollen los espacios de escucha guarden estricto cumplimiento de este aspecto.
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6)

Mentor

(1) Disefiar y ejecutar un plan de convocatorias y alianzas estratégicas con
actores locales, para fomentar y garantizar la vinculacion y participacion de
los diferentes rangos etarios que abarca el Programa.

(2) Realizar la busqueda activa de las y los potenciales participantes del
Programa de acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo de éste.

(3) Liderar la sensibilizacién, inscripcion y caracterizacion de la poblacion objeto
del Programa.

(4) Liderar el disefio de los cronogramas de las diferentes actividades y
experiencias de la estrategia en sus tres (3) fases metodoldgicas, Inspirate,
Enfocate y Transformate en la zona a su cargo.

(5) Apoyar el disefio e implementacion de los planes curriculares del Programa,
a partir de las directrices del equipo pedagogico nacional de la estrategia y
en coordinacion con el equipo en campo.

(6) Apoyar la realizacién de los talleres y experiencias de la fase Inspirate y sus
diferentes modulos pedagogicos (talleres habilidades del siglo XXI, talleres
habilidades bésicas, etc.).

(7) Apoyar el desarrollo de metodologias de apoyo al emprendimiento,
financiamiento, asistencia técnica y acceso a mercados para la poblacion
objeto del Programa.

(8) Apoyar la logistica de los diferentes encuentros que se realicen en el
territorio.

(9) Informar al Inspirador de cada uno de sus grupos cualquier situacion que
suceda con alguno de las y los adolescentes o jovenes que hacen parte del
nucleo de desarrollo.

(10)Garantizar la confidencialidad de la informacion relacionada con las
experiencias de vida de las y los participantes que surjan en el desarrollo del
proceso de atencion.?’

(11)Realizar seguimiento a la asistencia, permanencia y desarrollo del proyecto
individual de las y los adolescentes y jovenes a su cargo.

(12)Liderar el desarrollo de estrategias y acciones permanentes para garantizar
la permanencia de los participantes en los procesos formativos.

(13)Apoyar el disefio de variables e indicadores para medir la calidad de los
servicios, el nivel de satisfaccion de las y los usuarios y el impacto de las
actividades.

(14)Apropiar mecanismos para medir la calidad de los servicios, el nivel de
satisfaccion de las y los usuarios y el desarrollo de las actividades.

27 El operador de los servicios debera garantizar que la informacién suministrada por las y los beneficiarios sea
tratada con las politicas de confidencialidad y proteccién de datos sensibles que dispone la Ley 1581 de 2012,
la Ley 1090 de 2006, la politica de tratamiento de datos del ICBF y demas normas y procedimientos
concordantes en la materia. Es responsabilidad del operador asegurar que las y los profesionales que
desarrollen los espacios de escucha guarden estricto cumplimiento de este aspecto.
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(15)Revisar, ajustar y garantizar de acuerdo con los lineamientos de la
coordinacion del proyecto la existencia de los documentos resultantes del
proceso formativo por cada participante y remitirla para su respectivo cargue
en el sistema de informacion establecido por el ICBF.

(16)Apoyar la generacion de vinculos y alianzas con organizaciones y entidades
para la gestion de oferta complementaria en las diferentes fases
metodoldgicas de la estrategia.

(17)Responder por el cumplimiento de las metas del proyecto bajo los parametros
y lineamientos establecidos.

(18)Apropiar mecanismos para el control, desarrollo y cumplimiento de
actividades a su cargo.

(19)Hacer seguimiento al adecuado uso de la plataforma tecnol6gica para el
seguimiento del Programa, especialmente en lo relacionado con el cargue
oportuno de informacién que debe hacer el equipo de la zona a su cargo.

(20)Preparar los informes de gestion y documentos técnicos en la periodicidad y
puntualidad requerida por el ICBF.

(21)Apoyar la gestidon del conocimiento y acciones de monitoreo y evaluacion en
el marco de las acciones desarrolladas por el proyecto en el territorio.

(22)Gestionar, articular y activar la oferta interinstitucional del territorio, para la
garantia de los derechos de las y los adolescentes, jovenes y el
fortalecimiento familiar.

(23)Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del
contrato cuando sea convocado.

7) Auxiliar Administrativo

(1) Planear, desarrollar y administrar la Gestibn Documental de la
implementacion del Programa.

(2) Propender por la seguridad e integridad de la informaciéon de la
implementacion del Programa, que se encuentre en medio fisico o medio
electronico.

(3) Organizar la informacion de acuerdo con las especificaciones del Manual
Operativo del Programa.

(4) Escanear los documentos que se emanen en el desarrollo de la
implementacion del Programa, de conformidad con las instrucciones que le
imparta el supervisor del contrato.

(5) Registrar en el sistema de informacion que le indique el supervisor del
contrato, los datos de las y los participantes del Programa y demas
documentos resultantes del proceso formativo.

(6) Realizar un informe mensual de los documentos magnéticos y fisicos que
han sido organizados de conformidad con el Manual Operativo del Programa.
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(7) Realizar una base de datos que dé cuenta de las y los participantes
beneficiados por municipio o zona (nombre y ndmero de documento),
participantes que se han retirado y participantes nuevos que han ingresado
al Programa.

(8) Consolidar todos los soportes de la ejecucion de las obligaciones
contractuales.

(9) Apoyar la gestion administrativa y operativa teniendo en cuenta necesidades,
normativa y lineamientos del Programa.

(10)Asistir y participar en la totalidad de las reuniones programadas por la
supervision del contrato en caso de que aplique.

(11)Desarrollar los procesos de verificacion de las cuentas y soportes que
permitan eficiencia en la presentacion de los informes financieros.

(12)Las demas que sean necesarias para cumplir con el objeto del contrato y
necesarias para la implementacion satisfactoria del Programa.

8) Auxiliar de Servicios Generales

(1) Mantener en perfecto orden las instalaciones en donde se dé la prestacion
del Servicio Publico de Bienestar Familiar del Programa, en cuanto a aseo y
desinfeccion de las instalaciones.

(2) Mantener limpios y desinfectados los espacios, mobiliarios, dotacion,
enseres, ventanas, vidrios, cortinas, paredes y todo elemento accesorio de
las areas asignadas.

(3) Apoyar con la entrega de refrigerios.

(4) Responder por el aseo y desinfeccion de las baterias sanitarias de las
instalaciones en donde se dé la prestacion del Servicio Publico de Bienestar
Familiar del Programa.

(5) Responder por el manejo y la disposicion de residuos.

(6) Brindar apoyo logistico a los eventos institucionales a los que haya lugar.

(7) Cuidar los recursos fisicos y de informacion que le sean asignados, buscando
su adecuada administracion ante posibles riesgos que los afecten.

(8) Orientar a las y los usuarios y suministrar la informacién que le sea solicitada,
de conformidad con los procedimientos establecidos.

(9) Participar en los procesos formativos inherentes a la cualificacion del talento
humanao.

(10)Las demas que sean necesarias para cumplir con el objeto del contrato y
necesarias para la implementacion satisfactoria del Programa.

2.6.3.Alimentacion y nutricién

De acuerdo con lo definido por la Direccion de Nutricion del ICBF la minuta patron

para cada grupo etario, en el marco del Programa Generaciones Sacudete sera
asi:
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Tabla 4. Minuta patron — Adolescentes entre los 14 y los 17 afios, 11 meses y 29

dias
Cantidad de gramos o de centimetros Unidad
L caserade
Grupo de . . cubicos .
. Alimento Frecuencia servicio
alimento -
Peso Medida
Peso bruto Peso neto ”
servido casera
Pan* 30 g 30g 30g Una unidad
pequefia
Cereales, Un trozo
raices, Ponqué* 25¢g 25¢g 25¢g ~
. pequefio
tubérculos y
platanos Galletas_ de _
soda o tipo 2 veces a la 21g 21g 21g 3 unidades
cracker* sevmanz
1 unidad
Frutas Fruta entera 176-300 g 150 g 150 g grande
Leche de
Iag::iCZ dyOS vaca entera 200 cc 200 cc 200 cc L vaso
lacteos Kumis 200 cc 200 cc 200 cc
Yogurt 200 cc 200 cc 200 cc

*Se utilizan los valores establecidos por la Resolucion 3803 de 2016, por la que se establecen las RIEN para
la poblacion colombiana; para los micronutrientes se calcularon recomendaciones de acuerdo al EAR y Al

para el sodio.

Tabla 5. Minuta patrén — Jovenes entre los 18 y los 28 afios, 11 meses y 29 dias

Cantidad de gramos o de centimetros Unidad
Grupo de . . cubicos caser_a_de
. Alimento Frecuencia servicio
alimento -
Peso Medida
Peso bruto Peso neto .
servido casera
Pan* 3049 3049 3049 Una unidad
pequefia
Cereales, Un trozo
raices, Ponqué* 25¢g 25¢g 25¢g ~
h pequefio
tubérculos y
plétanos Galletas de
soda o tipo 2 | 21g 21g 21g 3 unidades
cracker* - 2 1a
semana 1 unidad
Frutas Fruta entera 176-300 g 150 g 150 g
grande
Leche de
I&E;:icee1 (}/OS vaca entera 200 cc 200 cc 200 cc L vaso
lActeos Kumis 200 cc 200 cc 200 cc
Yogurt 200 cc 200 cc 200 cc

*Se utilizan los valores establecidos por la Resolucion 3803 de 2016, por la que se establecen las RIEN para
la poblacién colombiana; para los micronutrientes se calcularon recomendaciones de acuerdo al EAR y Al

para el sodio.

Segun el tipo de atencion, las entregas se podran realizar de la siguiente manera:

¢ Cuando la atencion sea presencial: por refrigerios.
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e Cuando la atencidon sea no presencial: una sola entrega de un paquete
alimentario, preferiblemente de manera mensual.

Cuando la atencién sea no presencial, se entregaran paquetes de refrigerios por
montos equivalentes a los refrigerios entregados en el tiempo esperado; ejemplo:
un paquete para un mes equivalente a ocho refrigerios. Por lo anterior, el supervisor
del contrato podra contemplar como soportes, el formato firmado por las y los
participantes evidenciando la entrega o registro fotografico de la actividad.

Los productos que seran entregados a las y los participantes como apoyo
nutricional, deben cumplir con los criterios anteriormente descritos. De manera
complementaria, los ciclos de menu estructurados deben ser aprobados por el ICBF
mediante el referente de la Direccién de Nutricion del Centro Zonal o Direccion
Regional a la que pertenezca la supervision del contrato.

Los refrigerios deben ser comprados por parte del operador una vez los ciclos de
menu sean aprobados por el ICBF. El proceso de entrega lo realizara el talento
humano del operador que esté a cargo de cada sesion, segun corresponda. Los
operadores deben garantizar que el empaque y condiciones de salubridad de los
alimentos se almacenen y distribuyan garantizando las Buenas Practicas de
Manufactura (BPM). En el marco de las minutas contractuales del programa
Generaciones Sacudete, se definiran los alcances de la implementacion de la ley
2046 de 2020 “Compras Locales”, asi como la definicion de las zonas geogréficas
para la compra local de alimentos.

2.6.4.Sistema de gestion

Un Sistema Integrado de Gestion se entiende como un conjunto de elementos
relacionados que permiten direccionar y ejecutar actividades para transformar
entradas en resultados, con el propdsito de garantizar el cumplimiento de los
requisitos de las partes interesadas de una empresa u organizacion. El Sistema
Integrado de Gestion (SIGE) del ICBF es una herramienta gerencial que tiene el
propésito de promover y facilitar la mejora continua en la gestién del Instituto,
orientada a garantizar el desarrollo del modelo que parte de la planeacion
estratégica de la entidad y se despliega a través de sus procesos de manera que
se fortalezca la calidad, la gestion ambiental, la seguridad y la salud en el trabajo y
la seguridad de la informacién, en el marco de la mejora de los resultados de los
servicios ofertados a la primera infancia, infancia, adolescencia, juventud y sus
familias.

Esta compuesto por cuatro ejes principales los cuales cuentan con politicas y
estrategias definidas, y el propdsito de cada uno se describe en forma general a
continuacion:
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Eje de Calidad

Eje Ambiental

Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo
Eje de Seguridad de la Informacion

2.6.4.1. Eje Calidad

Tiene como propoésito promover la mejora continua en la prestacion del Servicio
Publico de Bienestar Familiar, a través de la operacién de los procesos en todos los
niveles de la organizacion, con base en la norma NTC ISO 9001:2015 y el Decreto
1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Pdblica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” armonizando el
Sistema de Gestidén de Calidad con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
(MIPG), siendo este el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de las y los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio.

2.6.4.2. Eje Ambiental

El ICBF con presencia a nivel nacional, consciente de la mejora continua y de su
compromiso con la proteccion del medio ambiente, promueve la implementacion de
buenas practicas ambientales, cumple los requisitos legales y otros, previene la
contaminacion y controla los aspectos ambientales asociados a la generacion de
residuos y consumo de los recursos de agua, energia y papel, teniendo en cuenta
las partes interesadas; para con ello contribuir al bienestar de las y los adolescentes,
jovenes, familias y colaboradores del ICBF. Se basa en la norma NTC ISO
14001:2015, Sistema de Gestion Ambiental.

2.6.4.3. Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo

El propésito principal es prevenir y disminuir los incidentes, accidentes, lesiones y
enfermedades laborales, a través de la identificacion de peligros, valoracion de
riesgos y determinaciéon de controles, respondiendo a las necesidades y requisitos
de las y los colaboradores y partes interesadas. Esto de acuerdo con lo establecido
en el Decreto 1072 de 2015, la Resolucién 0312 de 2019 “por la cual se establecen
los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
para empleadores y contratantes” y la norma OHSAS: 18001:2007 Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional, para la cual el ICBF esta en proceso de
transicion a la norma NTC ISO 45001:2018.
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2.6.4.4.Eje de Seguridad de la Informacion

Busca implementar acciones para proteger, preservar y administrar la integridad,
confidencialidad, disponibilidad y autenticidad de la informacion, asi como la
seguridad digital y la gestién de la continuidad de la operacion, conforme al mapa
de procesos y en cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios,
previniendo incidentes mediante la gestion de riesgos integrales en seguridad y
privacidad de la informacion y seguridad digital. Lo anterior, con base en la norma
NTC ISO 27001:2013.

2.6.5.Sistema de informacién

Los operadores del Programa Generaciones Sacudete deben registrar en el sistema
de informacién definido por el ICBF la siguiente informacion:

e Caracterizacion (registro) de adolescentes y jovenes, con las variables
planteadas, en donde se incluyan las variables de discapacidad, género,
orientaciones sexuales diversas y etnia.

Diagnostico de derechos.

Caracterizacion del talento humano vinculado al desarrollo del Programa.
Conformacion de grupos y fases de atencion.

Registrar linea base y de salida de habilidades de adolescentes y jévenes.
Registrar la informacién de los encuentros con adolescentes y jovenes.

2.6.6.Indicadores

1) Numero de adolescentes y jévenes atendidos en el marco del Programa
Generaciones Sacudete.

2) Numero de adolescentes y jévenes que culminan por lo menos una de las fases
del Programa Generaciones Sacudete.

3) Numero de adolescentes y jovenes que mejoran sus habilidades.

2.6.7. Estructura de costos

De acuerdo con las necesidades del Programa, se enuncian a continuacién los
items de los costos asociados con su ejecucién agrupados en tres componentes:
(1) talento humano, (2) apoyos nutricionales (refrigerios) y (3) materiales y otros
costos asociados con los dos modelos operativos (Espacios Comunitarios y
Espacios Propios). A continuacion, se presenta la estructura de costos resumida
para cada uno de los dos modelos operativos.
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Tabla 6. Costos operativos — Modelo operativo Espacios Comunitarios

Componente Rubro Tiempo minimo Cantidad
(meses) (mensual)
Coordinador General 8 1 | por cada 2.160
participantes
Asesor de Alianzas y 8 1 por cada 2.160
Comunicaciones participantes
Auxiliar Administrativo 8 L _ por cada 2.160
participantes
Talento humano | Asesor Metodoldgico 8 Wy, cada  1.080
participantes
Asesor Empresarial 6 1 por cada 360 participantes
Inspirador 1 8 1 por cada 360 participantes
Inspirador 2 3 1 por cada 360 participantes
Mentor 8 1 por cada 360 participantes
Apoygs Refrigerios 7 1.620
nutricionales
Internet 8 Para todo el talento humano
vinculado
Kit de aseo personal 7 180 participantes*
1 1 101 *
Materiales y otros Botiquin 1 1 por cada 180 participantes
costos asociados Seguros participantes 1 180 participantes*
con el modelo Material de Consumo para el . *
operativo.? desarrollo de los encuentros?® 8 Para 180 participantes
Material de Identificacién3® 1 Para todo el talento humano
vinculado
0,
Gastos operativos®! 8 Hasta por el 5% del valor del
contrato

28 Cuando la atencion se realice de manera no presencial, se podran ajustar los rubros del presupuesto previa
aprobacion del supervisor del contrato.

29 Estos materiales hacen referencia a los que se utilizan en los talleres con las y los participantes, por ejemplo,
memo fichas, esferos entre otros requeridos para el desarrollo de los encuentros.

30 Incluye chalecos, gorras, camisetas y carné que permitan identificar al talento humano contratado por el
operador para la implementacion del Programa Generaciones Sacudete de acuerdo con las especificaciones
dadas por el supervisor del contrato.

31 Se establecen dentro de los clasificadores del gasto los siguientes: (1) Cualificacion del talento humano; (2)
Estrategias de movilizacion: las acciones de movilizacién y promocion del Programa constituyen un componente
complementario al proceso de formaciéon, que apunta a la promocion y fortalecimiento de las practicas
protectoras, en los entornos en los que transcurre la vida de las y los adolescentes y jovenes. Se trata de
intervenciones creativas, construidas colectivamente, relacionadas con la promocion del Programa y con las
cuales se busca alcanzar acciones de incidencia en las que las y los participantes sean protagonistas y
reconozcan sus capacidades y habilidades, generando transformaciones sociales y culturales en sus territorios,
dentro de este proceso se pueden reconocer gastos asociados a la logistica acciones de movilizacion
presenciales o no presenciales, personas encargadas de liderar los espacios, se plantean por ejemplo: talleres
con las autoridades locales, eventos culturales con la comunidad, webinars de intercambio de experiencias,
entre otros; (3) Gastos de mantenimiento: aseo institucional, control de agua (lavado de tanques), manejo de
basuras, control de plagas o reparaciones locativas menores; (4) Papeleria asociada con el manejo
administrativo del contrato; (5) Derivacion de los ciclos de menu de los refrigerios; (6) Gastos financieros 4x1.000
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*Se estima que al mes como minimo los operadores deberan implementar el Programa con dos cohortes de
90 participantes en simultaneo.

Tabla 7. Costos operativos modelo operativo Espacios Propios

Componente Rubro Tlerr(lrﬁ)](ésrglsglmo Cantidad
Coordinador General 8 L por .Cada 2.160
participantes
Asesor de Alianzas y 8 1 por cada 2.160
Comunicaciones participantes
Auxiliar Administrativo 8 1'gay caddvleg
participantes
- 1 por cada 1.080
Talento humano Asesor Metodologico p participantes
Asesor Empresarial 6 1 por cada 360 participantes
Mentor 8 1 por cada 360 participantes
Auxiliar de Servicios Generales 8 1 por cada 360 participantes
Inspirador (1) 8 1 por cada 270 participantes
Inspirador (2)3%2 4 1 por cada 90 participantes
Apoyos Refrigerios 7 1.620
nutricionales
Servicios publicos 8 180 participantes*
Internet 8 Por unidad de servicio
Kit de aseo personal 7 180 participantes*
Materiales y Botiquin 1 1 por gada unidad de
otros costos Servicio
asociados con Seguros participantes 1 180 participantes*
el modelo Material de Consumo para el
! . N
operativo desarrollo de los encuentros®? 8 Para 180 participantes
Material de Identificacion3* 1 Para todo el talento humano
vinculado
0,
Gastos operativos® 8 Hasta por el 5% del valor del
contrato

cuenta exclusiva operacion ICBF; (7) Gastos asociados con la prestacion del servicio previa autorizacion del
supervisor del contrato.

32 En el modelo construido por el ICBF se ha identificado la necesidad de contar con dos Inspiradores. Uno que
participara en el Programa por un periodo de cuatro (4) meses y otro por un periodo de ocho (8) meses.

33 Estos materiales hacen referencia a los que se utilizan en los talleres con las y los participantes, por ejemplo,
memo fichas, esferos entre otros requeridos para el desarrollo de los encuentros.

34 Incluye chalecos, gorras, camisetas y carné que permitan identificar al talento humano contratado por el
operador para la implementacién del Programa Generaciones Sacudete de acuerdo con las especificaciones
dadas por el supervisor del contrato.

35 Se establecen dentro de los clasificadores del gasto los siguientes: (1) Cualificacion del talento humano; (2)
Estrategias de movilizacion: las acciones de movilizacién y promocién del Programa constituyen un componente
complementario al proceso de formacion, que apunta a la promocion y fortalecimiento de las practicas
protectoras, en los entornos en los que transcurre la vida de las y los adolescentes y jovenes. Se trata de
intervenciones creativas, construidas colectivamente, relacionadas con la promocion del Programa y con las
cuales se busca alcanzar acciones de incidencia en las que las y los participantes sean protagonistas y
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*Se estima que al mes como minimo los operadores deberan implementar el programa con dos cohortes de
90 participantes en simultaneo.

2.6.8. Atencién

El Programa Generaciones SacUdete busca fortalecer los proyectos de vida de
adolescentes y jovenes entre los 14 y los 28 afios, promoviendo en ellos los factores
ocupacionales entorno a la ruta de las tres E (empleo, emprendimiento y educacion)
y la transformacién social de sus territorios.

Esto se desarrolla por medio de estrategias disruptivas que parten de los intereses
y de las vocaciones de las y los participantes, a través de las siguientes fases:

1) Identificacién perfil 360° y caracterizacion.

2) Fase Inspirate.

3) Fase Enfocate.

4) Fase Transformate.

5) Talleres de prevencién de riesgos especificos.
6) Actividades transversales de promocion.

Adicionalmente, en este programa se cuenta con el acompafamiento de
Inspiradores quienes (de ser necesario) desarrollaran ejercicios de contencion
emocional con las y los participantes del Programa.

3. PROCESO DE ATENCION

El proceso de atencion del Programa tendra una duracién aproximada de ocho
meses distribuidos de la siguiente manera:

e Etapa de alistamiento: una vez suscrito el contrato, se llevard a cabo esta
fase durante el primer mes de ejecucion (la duracion estimada es de un mes,
sin perjuicio de que su desarrollo en algunos casos pueda tomar menos
tiempo)3e.

e Etapa de atencion: siete meses para el desarrollo de los talleres y actividades
con adolescentes, jévenes y familias en las fases Inspirate y Enfécate, dentro

reconozcan sus capacidades y habilidades, generando transformaciones sociales y culturales en sus territorios,
dentro de este proceso se pueden reconocer gastos asociados a la logistica acciones de movilizacién
presenciales 0 no presenciales, personas encargadas de liderar los espacios, se plantean por ejemplo: talleres
con las autoridades locales, eventos culturales con la comunidad, webinars de intercambio de experiencias,
entre otros; (3) Gastos de mantenimiento: aseo institucional, control de agua (lavado de tanques), manejo de
basuras, control de plagas o reparaciones locativas menores; (4) Papeleria asociada con el manejo
administrativo del contrato; (5) Derivacion de los ciclos de menu de los refrigerios; (6) Gastos financieros 4x1.000
cuenta exclusiva operacion ICBF; (7) Gastos asociados con la prestacion del servicio previa autorizacion del
supervisor del contrato.

36 Es posible que el operador puede adelantar las actividades de la fase de alistamiento en menos tiempo, mas
alla de la duracion de la fase, lo importante es que el supervisor verifique que ésta cumpla con lo establecido
en el presente Manual Operativo.
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de los cuales se incluye también la implementacion de la fase Transférmate
conforme lo establecido en las secciones 2.4.1.y 2.4.2.
e Etapa de cierre: una semana de cierre.

Nota 3: Cuando la operacidén sea menor a la estructura planteada anteriormente, se
ajustara el tiempo de duracién de las etapas de atencion, lo cual sera notificado
previamente y se hara explicito en el proceso precontractual y contractual.

3.1. Etapa de planeacion

Con el fin de fortalecer el reconocimiento de la oferta en los territorios en donde se
tiene presencia, se debe facilitar el acompafiamiento a los entes territoriales para el
desarrollo de estrategias articuladas. En esta etapa del proceso, se articulan las
Direcciones Regionales y los Centros Zonales del ICBF con los entes territoriales y
demas instituciones relacionadas con la oferta de la Direccion de Adolescencia y
Juventud del Instituto, con el fin de coordinar aspectos como la focalizacién,
ubicacion de espacios para los encuentros, articulacion de las ofertas
institucionales, entre otros.

Las actividades por desarrollar en esta etapa son las siguientes:

1) Pre-focalizacién en cobertura entre los enlaces o delegados de la Sede de la
Direccion General, Direcciones Regionales y Centros Zonales del ICBF.

2) Socializacion de la oferta de la Direccion de Adolescencia y Juventud en el
territorio por parte del enlace o delegado de la Sede de la Direccién General,
Direcciones Regionales o Centros Zonales del ICBF (al interior del ICBF, con
entes territoriales y otras entidades).

3) Reuniones estratégicas (gestion para la consecucion de espacios,
identificacion de la poblacion y necesidades en el territorio, identificacion de
oferta actual en territorio, entre otras).

4) Para realizar el ejercicio de pre-focalizacion se debe articular con las
entidades territoriales (alcaldias y gobernaciones) y los lideres y lideresas
sociales, con el fin de identificar territorios especificos para iniciar el proceso
de busqueda activa de las y los adolescentes y jovenes (veredas, barrios,
caserios y demas). Este ejercicio debe ser adelantado por los equipos de las
Direcciones Regionales y Centros Zonales del ICBF. Para esto se pueden
desarrollar ejercicios en el marco de las Mesas de Adolescencia, Juventud y
Familia, en los Consejos de Politica Social, los Comités Departamentales de
Responsabilidad Penal para Adolescentes o en otros espacios de
articulacion. De no ser posible realizar este proceso, se debe notificar a la
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sede de la Direccidon General y al operador para que desarrolle estos
ejercicios al inicio del proceso en la etapa de alistamiento.

5) Segun las gestiones que el ICBF haya logrado realizar en territorio, suscritos
los contratos, se hara entrega a los operadores de un directorio de actores,
al igual que la relacién de los sectores (localidades, barrios, veredas,
corregimientos y demas), que podrian priorizar para el proceso de busqueda
activa de las y los adolescentes y jovenes y la relacion de los lugares idoneos
para la realizacion de los talleres, segun formatos y herramientas definidos
por el ICBF. Estos productos seran entregados al operador como punto de
partida para su proceso de articulacion y definicion de los posibles lugares
para el desarrollo de los talleres.

Nota 4. Durante la etapa de planeacion, la entrega del directorio de actores y el
listado de los posibles lugares para la realizacion de los encuentros seran
responsabilidad del ICBF.

3.2. Etapa de alistamiento

Una vez suscritos los contratos con los operadores, inicia la etapa de alistamiento
durante la cual se deben realizar todas las acciones de preparacion para la
implementacion de Generaciones Sacudete en el territorio: (1) planeacién del
desarrollo del Programa; (2) convocatoria y busqueda activa de las y los
participantes en areas urbanas y rurales o de dispersion geografica; (3) seleccion
del talento humano del operador, entre otras. Este periodo tiene una duracién
maxima de tres semanas y se establece a partir de la fecha de legalizacion del
contrato entre el operador y el ICBF.

Al inicio de esta etapa, se debe realizar la primera sesion del Comité Técnico
Operativo del contrato, en el cual el supervisor socializar4 con el operador los
documentos que debe radicar para la aprobacion de esta etapa, solucionar
inquietudes con respecto a los entregables y lo deméas que el operador pueda
necesitar en el marco del desarrollo del Programa. De igual manera, en este espacio
se define el acompafiamiento por parte del ICBF para el cumplimiento de esta etapa
del proceso.

Planes, informes y reportes que el operador debe radicar en la etapa de
alistamiento

1) Plan de Accion que establezca la ruta que el operador desarrollara para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales. Debe incluir un plan de
capacitacion al talento humano y cronograma de talleres del primer mes de
operacion.
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2) Registro de posibles participantes diferenciando entre adolescentes y jovenes.

3) Directorio del talento humano contratado por el operador, en el formato
establecido por el ICBF y segun los perfiles definidos en el presente Manual
Operativo, al igual que las hojas de vida con sus respectivos soportes.

4) Capacitacion y socializacion al talento humano sobre:

Politica Nacional de Infancia y Adolescencia (2018-2030).

Ley 1098 de 2006 “Por la cual se expide el Cédigo de la Infancia y la
Adolescencia”.

Estatuto de ciudadania juvenil.

Documentos técnicos de la Direccion de Adolescencia y Juventud.
Lineamiento técnico.

Manual Operativo.

Sistema Integrado de Gestion del ICBF (Misién, Vision, Politica Ambiental).
Enfoque de desarrollo integral y aporte del Programa al proceso.
Identificacion de signos de posibles vulneraciones.

Accion en el marco del SNBF.

Rutas de atencion.

Capacidades y habilidades esenciales.

Habilidades del siglo XXI, emprendimiento, retos sociales, innovacion y
megatendencias metodoldgicas (segun el Manual Operativo).

Plan Basico de Seguridad y Salud Ocupacional del operador.

Seguridad y salud en el trabajo. Se debe entregar como soporte el listado de
asistencia y fotografias de la jornada de capacitacion al igual que copia digital
del contenido presentado en las capacitaciones.

Derechos sexuales y reproductivos.

5) Ciclo de menu segun minuta patrén definida en el Manual Operativo.

6) Plan de sistematizacion del Programa (gestion del conocimiento).

7) Acuerdo de confidencialidad — manejo de la informacion.

8) Ajuste a la propuesta metodoldgica conforme con las necesidades del territorio.

9) Informe de la Etapa de Alistamiento en el formato establecido por el ICBF.

El operador debe entregar al supervisor del contrato esta informacion antes de
finalizar la etapa de alistamiento. Una vez se hayan revisado estos documentos y
se establezca que cumplen con los requisitos, el supervisor debe emitir el
documento de aprobacion, segun formato establecido por el ICBF. Para iniciar la
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etapa de atencion, el operador debe contar con la certificacion de aprobacion por
parte del supervisor del contrato.

Nota 5: El inicio de la atencién serd la fecha del primer taller reportado al ICBF, el
cual debera haberse realizado con fecha posterior a la fecha de aprobacion de la
fase de alistamiento por parte del supervisor. No serdn tenidos en cuenta para
efectos del pago, los talleres realizados durante la etapa de alistamiento. La
informacion correspondiente a la etapa de alistamiento debe ser registrada y
documentada en los instrumentos que especifique el ICBF.

Nota 6: Cuando por cualquier razén y en cualquier momento cambie el personal
que realiza el proceso de atencion, el operador debe garantizar que todo su talento
humano realice la capacitacion descrita en el numeral 4.

3.3. Etapa de atencion
3.3.1. Modelo operativo Espacios Comunitarios

El inicio de este proceso seré la fecha del primer taller de la fase Inspirate realizado,
una vez emitido el documento de aprobacion de la etapa de alistamiento por parte
del supervisor del contrato.

El acompafamiento a las y los adolescentes y jévenes participantes del Programa
Generaciones Sacudete comprende como minimo el desarrollo de las siguientes
actividades:

1) ldentificacion perfil 360° y caracterizacion

2) Fase Inspirate

3) Fase Enfocate

4) Fase Transférmate

5) Talleres de prevencién de riesgos especificos
6) Actividades transversales de promocion

Por su parte, el acompafamiento individual a las familias y las comunidades
comprende como minimo el desarrollo de las siguientes actividades:

1) Consejeria familiar y comunitaria.
2) Consejeria individual.

3.1.1.1. Acompafiamiento a adolescentes y jovenes

De acuerdo con la metodologia y el tipo de atencién, presencial o no presencial,
definidos en la propuesta metodoldgica aprobada por el supervisor del contrato, se
ejecutara el proceso de acompafamiento a cada uno de los grupos conformados
por aproximadamente 15 adolescentes o jévenes con quienes se desarrollan las
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tres fases metodoldgicas: Inspirate, Enfécate y Transformate. Estas fases tienen
como objetivo el fortalecimiento de la ciudadania, la promocion de derechos, la
prevencion de vulneraciones, el fortalecimiento de habilidades esenciales y
técnicas, la construccion de proyectos de vida y el desarrollo de habitos para la
mentalidad emprendedora. El trabajo por desarrollar en los talleres de las fases
Inspirate, Enfocate y Transformate debe ser complementado con actividades
transversales de promocion de derechos con énfasis en arte, cultura, deporte y
tecnologia.

Se describen a continuacidon cada una de las actividades a desarrollar:
1) Etapa de identificacidén Perfil 360° y caracterizacion

Es el primer proceso que se desarrolla en la atencion y esta orientado a perfilar al
participante para conocer el estado actual de sus habilidades y de su proyecto de
vida, partiendo de sus intereses, vocaciones o ideas. Esta caracterizacion esta a
cargo del Inspirador y el Mentor, y debe ser desarrollada a través de herramientas
prestablecidas disefiadas para la identificacion de caracteristicas personales y
sociales de las y los participantes en diferentes dimensiones.

A través de este proceso se acerca a las y los participantes a la oferta y se
direcciona el acompafiamiento de acuerdo con las caracteristicas, necesidades,
intereses y habilidades de las y los participantes. Este proceso debe ser
desarrollado en tres semanas y dar como resultado un perfil del participante, a partir
del cual se desarrollan las acciones subsiguientes.

2) Conformacién de los grupos de atencién

Los grupos de atencion deben ser de aproximadamente 15 adolescentes o jovenes.
Se debe propender por conformar grupos de personas pertenecientes al mismo
grupo etario (adolescentes o jévenes) para garantizar la implementacion
metodoldgica. Es importante anotar que el Inspirador, el Asesor Empresarial y el
Mentor pueden tener a cargo en el mes aproximadamente seis grupos (ver Tabla
8).
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Tabla 8. Ejemplo de la organizacién de los grupos en una semana tipo

Miércoles Jueves Viernes Sébado
Grupo 1 Grupo 1 Grupo 4 Grupo 4 Actividades
8:00-10:00 a5 (a5 (a5 (a5 de Activida-
participantes) ERIEIENES M participantes) | participantes) promocioén - des de
Ejercicios de promo-
planeacion y cion
seguimiento
12:00-2:00 ALMUERZO
Actividades
Grupo 3 Grupo 3 Grupo 6 Grupo 6 rom%iién )
2:00-4:00 (15 (15 (15 (15 Ejercicios de
participantes) participantes) | participantes) | participantes) planeacion y
seguimiento
4:00-5:00 Actividades administrativas

Nota 7: Una vez al mes, uno de los espacios a los cuales asiste cada grupo debe
corresponder a la sesidn de riesgos de vulneracion y otro a la sesion de consejeria
familiar y comunitaria. Las sesiones de prevencion de riesgos especificos y
consejerias familiares e individuales se pueden realizar en cualquier semana de
cada uno de los meses, de acuerdo con el proceso de planeacién del operador en
cada grupo.

Tabla 9. Conformacion de grupos por grupo etario

Jovenes
Desde los 18 afios cumplidos hasta
los 28 afios, 11 meses y 29 dias

Adolescentes
Desde los 14 afios cumplidos
hasta los 17 afios, 11 meses y 29
dias

Fases

Inspirate y Enfécate

El esquema de acompafiamiento mensual esta basado en la conformacion de un
grupo de 360 adolescentes o jovenes, que se organizan en grupos de atenciéon de
hasta 15 participantes segun sus edades. Se puede conformar mas de un grupo del
mismo rango de edad.

Ahora bien, dada la dispersion en zonas rurales, es probable que los grupos no
puedan conformarse en los rangos de edad sugeridos, para lo cual es posible
aprobar excepcionalmente la creacion de grupos mixtos, previa aprobacién por
parte del supervisor del contrato. En estos casos los grupos podran conformarse en
los siguientes rangos de edad:
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Tabla 10. Conformacion de grupos mixtos

Fases Desde Hasta
14 afios cumplidos 18 arfios, 11 meses y 29 dias
19 afios cumplidos 28 afios, 11 meses y 29 dias

Inspirate y Enfécate

Nota 8: Para la atencion presencial, cuando se presente inasistencia inferior a
cuatro talleres por parte de las y los participantes, el profesional a cargo (Inspirador,
Asesor Empresarial o Mentor, segun corresponda) debe informarles sobre las
tematicas y actividades desarrolladas en las sesiones a las cuales no asistieron.

Nota 9: Cuando un adolescente o joven se ausente del Programa en mas de cuatro
talleres consecutivos sin justa causa, se podra reemplazar el cupo para vincular a
otro adolescente o joven, siempre y cuando al momento de vincular al nuevo
participante no haya transcurrido mas de un mes desde el inicio de la fase
metodoldgica. Lo anterior, no exime al profesional a cargo (Inspirador, Asesor
Empresarial o Mentor, segun corresponda) de realizar el seguimiento al participante
gue se ausento con la finalidad de conocer las causas de su inasistencia y, de ser
necesario, activar la ruta para el restablecimiento de sus derechos si el participante
es menor de 18 afios. El nuevo participante debe tener una induccion por parte del
profesional a cargo (Inspirador, Asesor Empresarial o Mentor, segun corresponda),
para que se ponga en contexto con las teméaticas y actividades desarrolladas hasta
la fecha. El nuevo participante debe ser registrado en los sistemas de informacién
establecidos por el ICBF.

Nota 10: En caso de presentarse el retiro de un adolescente o joven del Programa,
el operador debe propender por vincular un nuevo participante, siempre y cuando al
momento de la nueva vinculacion no haya transcurrido mas de un mes desde el
inicio de la fase metodolégica. Esta nueva vinculacion debe hacerse en un tiempo
no mayor a una semana y el nuevo participante debe tener una induccién por parte
del profesional a cargo (Inspirador, Asesor Empresarial o Mentor, segun
corresponda), para que se ponga en contexto con las tematicas y actividades
desarrolladas hasta la fecha. El nuevo participante debe ser registrado en los
sistemas de informacién establecidos por el ICBF.

Nota 11: Para atencion presencial y no presencial, cuando no se ha podido
establecer contacto con algun participante por parte del operador para realizar
seguimiento en un periodo maximo de dos semanas consecutivas, se podra
entender que el participante no continta dentro del proceso de atencion. El operador
tiene maximo una semana para remplazar el cupo, de acuerdo con la(s) lista(s) de
espera gque se tenga(n) aprobada(s) por el supervisor del contrato, en caso de no
reemplazarlo con un participante nuevo, los descuentos se aplicaran a partir de ese
momento y no sobre acciones ya gestionadas. Cualquier modificaciéon o cambio de
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participantes presentado inicialmente por el operador, también debe tener previa
aprobacion del supervisor del contrato.

3) Reconocimiento de factores de riesgo generales, particulares y de
conocimiento de derechos

A partir de los ejercicios de lectura de contexto grupal las y los participantes
identifican y priorizan las probleméaticas mas comunes y relevantes presentes en
sus territorios, sobre las cuales desean profundizar en su conocimiento y en el
desarrollo de habilidades para su prevencién. En el ejercicio, se identifican factores
de riesgo y de proteccion que pueden tomarse como insumos para formular
acciones de promocion y prevencion.

4) Identificacion de posibles situaciones de vulneracion, amenaza o
inobservancia de derechos

Se debe realizar el diagnéstico de derechos, el cual tiene como propdsito la
identificacion de posibles situaciones de vulneracion amenaza o inobservancia de
derechos, con el fin de articular con los diferentes actores del SNBF y del SNJ,
segun fuere el caso, acciones para la promocion, garantia, prevencion y/o
restablecimiento de los derechos de las y los participantes. Este diagnéstico es
individual y debe ser adelantado por el Inspirador.

5) Fase Inspirate

Esta fase se plantea como el inicio del proceso formativo del Programa
Generaciones Sacudete. Inspirate tiene como proposito fortalecer las habilidades
esenciales de las y los participantes a través de encuentros grupales semanales,
gue se desarrollan a través de metodologias disruptivas. Asi mismo, busca
promover en las y los participantes el reconocimiento de sus derechos y brindar
herramientas para la prevencion de sus vulneraciones a partir de la lectura de su
entorno, el reconocimiento de retos sociales y el acercamiento a las
megatendencias sociales, culturales y digitales para la identificacion y detonacién
de talentos.

Esta fase es liderada por el Inspirador e inicia su implementacién una vez culmina
la identificacion del perfil 360°, caracterizacion y conformacion de grupos de
participantes. Inspirate se debe desarrollar en un periodo de aproximadamente dos
meses durante los cuales las y los participantes asisten a dos talleres a la semana
de al menos dos horas cada uno. Los talleres incluyen la entrega de refrigerio a
cada participante.

Los talleres de Inspirate cuentan con un disefio metodoldgico definido, de acuerdo
con el tema a desarrollar y las caracteristicas del contexto. Dentro de estos talleres
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se identifican con las y los participantes los retos sociales y la busqueda de las
posibles soluciones a los mismos. A su vez, se trabaja de manera especifica en la
prevencion de dos o mas riesgos seleccionados por el grupo de 15 participantes en
las sesiones de reconocimiento de factores de riesgo generales, particulares y de
conocimiento de derechos.

6) Fase Enfdocate

Una vez culminados los talleres de la fase Inspirate, las y los participantes podran
continuar con la fase Enfocate, la cual se debe desarrollar en un periodo aproximado
de cinco meses durante los cuales las y los adolescentes y jovenes asisten a dos
talleres a la semana de al menos dos horas cada uno. Estos encuentros deben
desarrollarse segun las metodologias establecidas para el Programa e incluyen la
entrega de refrigerio a cada participante. Esta fase es liderada por el Asesor
Empresarial y el Mentor.

Enfocate tiene como propoésito fortalecer las habilidades técnicas a través de
acompafiamientos grupales e individuales semanales, que permiten a las y los
participantes reconocer habilidades, desarrollar habitos y acceder a informacion y
apropiar conocimientos para tomar decisiones en la materializacion de proyectos de
vida, que aporten a la dinamizacién social, econémica y cultural de sus territorios.
Esto a través de principios de innovacion, consciencia social, ambiental, ciudadana
y con elementos para la generacion de habitos para la mentalidad emprendedora
aplicada a los proyectos para la permanencia y transito entre entornos educativos,
la vinculacion a modalidades de trabajo protegido y decente o la generacidén de
ideas de negocio principalmente en cuatro sectores de la economia: verde, TIC,
naranja y turismo.

7) Fase Transformate

Transformate tiene como propdésito apoyar la materializacién de las iniciativas de las
y los participantes a través de servicios complementarios, que potencializan y
promueven la materializacion y sostenibilidad de sus proyectos, por medio de la
articulaciéon con proyectos del Gobierno Nacional y de los gobiernos locales con
miras a la promocion de las 3E (Educacion, Empleo y Emprendimiento). Dicha oferta
se materializa con la participacion del sector publico y privado que ancle ofertas
especializadas de habilidades técnicas para complementar los proyectos de vida de
las y los adolescentes y jovenes. Esto a partir de la identificacion y articulacion
efectiva de actores sociales publicos y privados que generan procesos de formacién
y acompafiamiento para generar oportunidades de educacion, empleo y/o
emprendimiento a partir de la innovacion, el mejoramiento de la calidad de vida y el
desarrollo local de las comunidades.
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TransfOormate estd compuesta no necesariamente por el desarrollo de actividades
directamente con las y los participantes, si ho por las acciones adelantadas por el
operador para identificar aquellos actores que pueden aportar en la consolidacion
de los proyectos de vida de las y los adolescentes y jévenes identificados en la fase
Inspirate y formalizar alianzas con ellos. La oferta de Transférmate se activa una
vez la fase Inspirate ha culminado y debe permanecer activa durante toda la
implementacion del Programa, es decir, los procesos de busqueda, referenciacion
y conexion con oportunidades deben ser permanentes a partir del tercer mes de
implementacion del Programa. Esta fase es liderada por el Mentor y el Asesor de
Alianzas y Comunicaciones quienes deben adelantar la blsqueda de posibles
aliados, promover y realizar la referenciacibn y el acompafiamiento para la
sostenibilidad de los procesos hasta el cierre de la implementacion.

8) Encuentros transversales

e Talleres de prevencion de riesgos especificos

Son espacios grupales en los cuales se abordan los dos riesgos identificados y
seleccionados por cada grupo de 15 participantes en las sesiones de
reconocimiento de factores de riesgo generales, particulares y de conocimiento de
derechos. Estos espacios se desarrollan una vez al mes y son facilitados por el
Inspirador a partir de los contenidos disefiados para el Programa y segun las
orientaciones técnicas del ICBF en materia de promocion y prevencion.

Nota 12: En algunos territorios el ICBF podra definir uno de los riesgos de manera
previa al proceso de atencion.

e Actividades transversales de promocién

Son acciones de promocion de los derechos de las y los participantes que se
implementan a través del arte, la cultura, el deporte y la tecnologia con el propdsito
de vincular a las comunidades a las actividades del Programa Generaciones
Sacudete. Se busca visibilizar y promover acciones comunitarias para la
construccion del tejido social, la prevencion de los diferentes tipos de violencia y la
construccion de imaginarios sobre las y los adolescentes y jovenes como lideres,
emprendedores y actores de cambio en los territorios. Estas actividades deben ser
desarrolladas una vez cada dos semanas y son lideradas por el Inspirador.

Nota 13: Cuando la operacién sea menor o mayor con respecto a lo planteado
anteriormente, se ajustara el tiempo de duracion de la etapa de atencion de los
talleres con adolescentes, jovenes y sus familias de manera proporcional, lo cual
sera concertado entre el operador y el supervisor del contrato, segun el tiempo de
ejecucion de este. El tiempo de duracion de las etapas de planeacion, alistamiento,
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fase de identificacion perfil 360° y cierre se encuentra definido en este Manual
Operativo; no obstante, su duracion puede ajustarse de acuerdo con las condiciones
territoriales y contractuales, previa aprobacion del supervisor del contrato.

llustraciéon 3. Ruta de atencion — Modelo operativo Espacios Comunitarios

Busqueda activa
L )

!

INSPIRATE Pp ENFOCATE

- -

=iie

TRANSFORMATE

Actividades transversales de promocién
Arte, cultura, deporte y tecnologia

3.1.1.2. Acompafiamiento individual, familiar y comunitario

Estos encuentros estan enfocados en promover la participacion de las familias en
los procesos que se adelantan con las y los adolescentes y jovenes. Asi mismo,
buscan fortalecer las capacidades familiares mediante un aprendizaje colaborativo
que facilite procesos de construccion entre pares y desde su propia experiencia. Se
deben desarrollar segun la metodologia, curso de vida y el tipo de atencion
(presencial o no presencial) definido en la propuesta metodologica.

1) Consejeria familiar y comunitaria

Las sesiones de consejeria familiar y comunitaria estan dirigidas a las familias de
las y los adolescentes y jovenes participantes, con el propésito de realizar
actividades para fortalecer las capacidades familiares por medio del intercambio de
experiencias para resolver conflictos, reconstruir el vinculo con su entorno y plantear
sus necesidades. Lo anterior con el propdsito de potenciar el desarrollo familiar
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reaprendiendo a vincularse con los otros, con su realidad y con su propia historia.
Cada encuentro grupal debe tener una duracibn minima de dos horas y sera
desarrollado una vez al mes. En este encuentro participan las familias (entre uno y
tres integrantes) de las y los adolescentes y jovenes del Programa Generaciones
Sacudete, conformando grupos de acuerdo con su curso de vida. Este espacio es
liderado por el Inspirador.

2) Consejeria individual

Las sesiones de consejeria individual deben estar disponibles durante toda la
implementacion del Programa y deben propender por cumplir con los siguientes
objetivos:

e Promocion de derechos: resolver dudas e inquietudes y brindar orientacién en
el marco de la Constitucion y la ley frente a la garantia de los derechos
fundamentales de la adolescencia y la juventud, remision a servicios de
promocion y prevencion en temas de salud mental, derechos sexuales y
reproductivos, salud fisica, ruta en mantenimiento de la salud.

e Prevencién de vulneraciones: brindar asesoria, activar rutas especializadas y
remitir a servicios especializados, ante la presencia de violencia basada en
género, discriminacion, xenofobia, violencia intrafamiliar, violencia sexual,
explotacion sexual y/o comercial, violencia psicolégica, sintomas de
afectaciones a la salud fisica o mental, uso y consumo de sustancias
psicoactivas legales o ilegales, riesgo de reclutamiento, uso y/o utilizacién,
riesgo de vinculacién al delito, vulneraciéon a cualquiera de los derechos
fundamentales establecidos por la Ley o cualquier otra situaciébn que esté
poniendo en riesgo el desarrollo integral de las y los participantes.

e Espacios de escucha: espacios destinados para generar didlogos en temas
gue para lasy los participantes puedan ser relevantes en materia de convivencia,
comunicaciéon o manifestacion de ideas. Estos espacios deben desarrollarse
conforme las disposiciones legales y de ninguna manera se constituyen en
ejercicios de intervencién psicosocial; la informacién debe ser tratada con los
principios de confidencialidad y respeto a la dignidad e intimidad.3” Deben
desarrollarse en espacios que brinden privacidad; no obstante, no pueden darse
de manera aislada, en espacios apartados y deben implementarse acciones de

37 El operador de los servicios debera garantizar que la informacion suministrada por las y los beneficiarios sea
tratada con las politicas de confidencialidad y proteccién de datos sensibles que dispone la Ley 1581 de 2012,
la Ley 1090 de 2006, la politica de tratamiento de datos del ICBF y demas normas y procedimientos
concordantes en la materia. Es responsabilidad del operador asegurar que las y los profesionales que
desarrollen los espacios de escucha guarden estricto cumplimiento de este aspecto.
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autoproteccion para las y los participantes, y las y los profesionales que
adelantan la labor.

Resumiendo lo anteriormente planteado con relacion a la atencion de las y los
participantes, al mes se deben realizar:

e Seis sesiones (Inspirate o Enfécate, segun corresponda).
e Una sesion de riesgos de vulneracion.
e Una sesion de consejeria familiar y comunitaria.

A continuacion, se presenta un esquema de atencién ejemplificando como se puede
llevar a cabo el proceso de atencién en un afio, después de agotadas las actividades
de identificacion del perfil 360° y caracterizacion:

Tabla 11. Ejemplo planeacion del esquema de atencion en un afio tipo — Modelo
Operativo Espacios Comunitarios

PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE Version 1 Pagina 80 de 97

Salén 1 Salén 2
Mes | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. Total Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. Total participantes
1 2 3 4 5 |participantes| 1 2 3 4 5
1 Alistamiento Alistamiento
2 Fase Inspirate — Cohorte 1 Fase Inspirate — Cohorte 2 Cohorte 2
3 Fase Inspirate — Cohorte 1 Fase Inspirate — Cohorte 2 (90 participantes)
4 Fase Enfocate — Cohorte 1 Cohorte 1 Fase Inspirate — Cohorte 3 Cohorte 3
5 Fase Enfocate — Cohorte 1 (90 Fase Inspirate — Cohorte 3 (90 participantes)
6 Fase Enfécate — Cohorte 1 participantes) Fase Inspirate — Cohorte 4 Cohorte 4
7 Fase Enfécate — Cohorte 1 Fase Inspirate — Cohorte 4 (90 participantes)
8 Fase Enfécate — Cohorte 1
9 Cierre | | |

Es importante aclarar que las sesiones de prevencion de riesgos especificos y
consejerias familiares e individuales se pueden realizar en cualquier semana de
cada uno de los meses, de acuerdo con el proceso de planeacion del operador.

Nota 14: Cuando por motivos de inasistencia o por motivos de fuerza mayor no se
pueda realizar alguno de los talleres, se podran intensificar o reprogramar los
talleres, previa autorizacion del supervisor del contrato.

3.3.2. Modelo operativo Espacios Propios

El inicio de este proceso sera la fecha del primer taller realizado en la fase Inspirate
o Enfocate, una vez emitido el documento de aprobacion de la etapa de alistamiento
por parte del supervisor del contrato. Con respecto a las condiciones y
mantenimiento de la infraestructura en la ejecucion del contrato, se deben tener en
cuenta los criterios expuestos en la seccion 2.6.1.2. Espacios propios del presente
documento.
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El acompafamiento a las y los adolescentes y jovenes participantes del Programa
Generaciones Sacudete comprende como minimo el desarrollo de las siguientes
actividades:

1) Identificacion perfil 360° y caracterizacion

2) Fase Inspirate

3) Fase Enfocate

4) Fase Transformate

5) Talleres de prevencién de riesgos especificos
6) Actividades transversales de promocion

Por su parte, el acompafiamiento individual, a las familias y las comunidades
comprende como minimo el desarrollo de las siguientes actividades:

1) Consejeria familiar y comunitaria
2) Consejeria individual

3.3.2.1. Acompafamiento a adolescentes y jovenes

De acuerdo con la metodologia y el tipo de atencién, presencial o no presencial,
definidos en la propuesta metodoldgica aprobada por el supervisor del contrato, se
ejecuta el proceso de acompafiamiento con cada uno de los grupos conformados
por aproximadamente 15 adolescentes o jovenes con quienes se desarrollan las
tres fases metodoldgicas: Inspirate, Enfécate y Transformate. Estas fases tienen
como objetivo el fortalecimiento de la ciudadania, la promocion de derechos, la
prevencion de vulneraciones, el fortalecimiento de habilidades esenciales y
técnicas, la construccion de proyectos de vida y el desarrollo de habitos para la
mentalidad emprendedora. El trabajo por desarrollar en los talleres de las fases
Inspirate, Enfécate y Transférmate debe ser complementado con actividades
transversales de promocion de derechos con énfasis en arte, cultura, deporte y
tecnologia.

Se describen a continuacion cada una de las actividades a desarrollar.
1) Fase de identificacién Perfil 360° y caracterizacion

Es el primer proceso que se desarrolla en la atencién y esta orientado a perfilar al
participante para conocer el estado actual de sus habilidades y de su proyecto de
vida, partiendo de sus intereses, vocaciones o ideas. Esta caracterizacion esta a
cargo del Inspirador y el Mentor, y debe ser desarrollada a través de herramientas
prestablecidas disefiadas para la identificacion de caracteristicas personales y
sociales de las y los participantes en diferentes dimensiones.

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE Version 1 Pagina 81 de 97




)

BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO
PROMOCION Y PREVENCION

MO20.PP

16/12/2020

MANUAL OPERATIVO
PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE

Version 1

Pagina 82 de 97

A través de este proceso se acerca a las y los participantes a la oferta y se
direcciona el acompafamiento de acuerdo con las caracteristicas, necesidades,
intereses y habilidades de las y los participantes. Este proceso debe ser
desarrollado en tres semanas y dar como resultado un perfil del participante, a partir

del cual se desarrollan las acciones subsiguientes.

Con este proceso, se determina si el participante puede iniciar su proceso en la fase
Inspirate o si su proyecto de vida esta lo suficientemente avanzado como para iniciar
en la fase Enfocate. En este sentido, el modelo operativo que las y los participantes

pueden recorrer contempla dos posibles rutas (ver llustracion 4):

a. Iniciar el proceso con la fase Inspirate y continuar, si lo desean, con las fases

Enfocate y Transformate.

b. Iniciar el proceso con la fase Enfocate y continuar, si lo desean, con la fase
Transférmate. Es importante mencionar que aquellos participantes que
inician su proceso en la fase Enfocate tienen acceso también a talleres en
los cuales podran fortalecer sus habilidades esenciales y su ejercicio de la

ciudadania y de los derechos.
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llustracién 4. Ruta de atencion — Modelo operativo Espacio Propios

Busqueda activa
o O o
i

INSPIRATE s ENFOCATE

|

TRANSFORMATE

>.

Actividades transversales de promocién
Arte, cultura, deporte y tecnologia

2) Conformacion de los grupos de atencién

Los grupos de atencion deben ser de aproximadamente 15 adolescentes o jévenes.
Se debe propender por conformar grupos de personas pertenecientes al mismo
grupo etario (adolescentes o jovenes) para garantizar la implementacion
metodologica. Es importante anotar que el Inspirador, el Asesor Empresarial y el
Mentor pueden tener a cargo en el mes aproximadamente seis grupos.
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Tabla 12. Ejemplo de la organizacion de los grupos en una semana tipo

Miércoles Jueves Viernes Sébado
Grupo 1 Grupo 1 Grupo 4 Grupo 4 Actividades
8:00-10:00 (a5 (15 (a5 (a5 de Activida-
participantes) ERIEIENES M participantes) | participantes) promocioén - des de
Ejercicios de romocion
planeacion y P
seguimiento
12:00-2:00 ALMUERZO
Actividades
Grupo 3 Grupo 3 Grupo 6 Grupo 6 rom%iién )
2:00-4:00 (15 (15 (15 (15 Ejercicios .
participantes) participantes) | participantes) | participantes) planeacion y
seguimiento
4:00-5:00 Actividades administrativas

Nota 15: Una vez al mes, uno de los espacios a los cuales asiste cada grupo debe
corresponder a la sesién de riesgos de vulneracion y otro a la sesion de consejeria
familiar y comunitaria. Las sesiones de prevencion de riesgos especificos y
consejerias familiares e individuales se pueden realizar en cualquier semana de
cada uno de los meses, de acuerdo con el proceso de planeacion del operador en
cada grupo.

Tabla 13. Conformacion de grupos por grupo etario

Jévenes

Desde los 18 afios cumplidos hasta
los 28 afios, 11 meses y 29 dias

Adolescentes
Desde los 14 afios cumplidos
hasta los 17 afios, 11 meses y 29
dias

Fases

Inspirate y Enfocate

El esquema de acompafiamiento mensual esta basado en la conformacion de un
grupo de aproximadamente 180 adolescentes o joévenes, que se organizan en
grupos de atencién de aproximadamente 15 participantes segun sus edades. Se
puede conformar mas de un grupo del mismo rango de edad.

Ahora bien, dada la dispersion en zonas rurales es probable que los grupos no
puedan conformarse en los rangos de edad sugeridos, para lo cual es posible
aprobar excepcionalmente la creacion de grupos mixtos, previa aprobacién por
parte del supervisor del contrato. En estos casos los grupos podran conformarse en
los siguientes rangos de edad:
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Tabla 14. Conformacion de grupos mixtos

Fases Desde Hasta
14 afios cumplidos 18 afios, 11 meses y 29 dias
19 afios cumplidos 28 afios, 11 meses y 29 dias

Inspirate y Enfécate

Nota 16: Para la atencion presencial, cuando se presente inasistencia inferior a
cuatro talleres por parte de las y los participantes, el profesional a cargo (Inspirador,
Asesor Empresarial o Mentor, segun corresponda) debe informarles sobre las
tematicas y actividades desarrolladas en las sesiones a las cuales no asistieron.

Nota 17: Cuando un adolescente o joven se ausente del Programa en mas de cuatro
talleres consecutivos sin justa causa, se podra reemplazar el cupo para vincular a
otro adolescente o joven, siempre y cuando al momento de vincular al nuevo
participante no haya transcurrido mas de un mes desde el inicio de la fase
metodoldgica. Lo anterior, no exime al profesional a cargo (Inspirador, Asesor
Empresarial o Mentor, segun corresponda) de realizar el seguimiento al participante
que se ausent6 con la finalidad de conocer las causas de su inasistencia y, de ser
necesario, activar la ruta para el restablecimiento de sus derechos si el participante
es menor de 18 afios. El nuevo participante debe tener una induccion por parte del
profesional a cargo (Inspirador, Asesor Empresarial o Mentor, segun corresponda),
para que se ponga en contexto con las tematicas y actividades desarrolladas hasta
la fecha. El nuevo participante debe ser registrado en los sistemas de informacion
establecidos por el ICBF.

Nota 18: En caso de presentarse el retiro de un adolescente o joven del Programa,
el operador debe propender por vincular un nuevo participante, siempre y cuando al
momento de la nueva vinculacién no haya transcurrido mas de un mes desde el
inicio de la fase metodolégica. Esta nueva vinculacion debe hacerse en un tiempo
No mayor a una semana y el nuevo participante debe tener una induccién por parte
del profesional a cargo (Inspirador, Asesor Empresarial o Mentor, segun
corresponda), para que se ponga en contexto con las tematicas y actividades
desarrolladas hasta la fecha. El nuevo participante debe ser registrado en los
sistemas de informacion establecidos por el ICBF.

Nota 19: Para atencion presencial y no presencial, cuando no se ha podido
establecer contacto con algun participante por parte del operador para realizar
seguimiento en un periodo maximo de dos semanas consecutivas, se podra
entender que el participante no continta dentro del proceso de atencién. El operador
tiene maximo una semana para remplazar el cupo, de acuerdo con la(s) lista(s) de
espera que se tenga(n) aprobada(s) por el supervisor del contrato, en caso de no
reemplazarlo con un participante nuevo, los descuentos se aplicaran a partir de ese
momento y no sobre acciones ya gestionadas. Cualquier modificacién o cambio de
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participantes presentado inicialmente por el operador, también debe tener previa
aprobacion del supervisor del contrato.

3) Reconocimiento de factores de riesgo generales, particulares y de
conocimiento de derechos

A partir de ejercicios de lectura de contexto grupal las y los participantes identifican
y priorizan las problematicas mas comunes y relevantes presentes en sus territorios,
sobre las cuales desean profundizar en su conocimiento y en el desarrollo de
habilidades para su prevencion. En el ejercicio, se identifican factores de riesgo y
de proteccién que pueden retomarse como insumos para formular acciones de
promocién y prevencion.

4) Identificacion de posibles situaciones de vulneracion, amenaza o
inobservancia de derechos

En esta fase se debe realizar el diagnostico de derechos, el cual tiene como
propoésito la identificacion de posibles situaciones de vulneracion amenaza o
inobservancia de derechos, con el fin de articular con los diferentes actores del
SNBF y del SNJ, segun fuere el caso, acciones para la promocién, garantia,
prevencion y/o restablecimiento de los derechos de las y los participantes. Este
diagnéstico es individual y debe ser adelantado por el Inspirador.

5) Fase Inspirate

Esta fase se plantea como el inicio del proceso formativo del Programa
Generaciones Sacudete. Inspirate tiene como propoésito fortalecer las habilidades
esenciales de las y los participantes a través de encuentros grupales semanales,
gue se desarrollan a través de metodologias disruptivas. Asi mismo, busca
promover en las y los participantes el reconocimiento de sus derechos y brindar
herramientas para la prevencion de sus vulneraciones a partir de la lectura de su
entorno, el reconocimiento de retos sociales y el acercamiento a las
megatendencias sociales, culturales y digitales para la identificacion y detonacién
de talentos.

Esta fase es liderada por el profesional Inspirador e inicia su implementacion una
vez culmina la identificacion del Perfil 360°, caracterizacion y conformacion de
grupos de participantes. Inspirate se debe desarrollar en un periodo de
aproximadamente dos meses durante los cuales las y los participantes asisten a
dos talleres a la semana de al menos dos horas cada uno. Los talleres incluyen la
entrega de refrigerio a cada participante.

Los talleres de Inspirate cuentan con un disefio metodolégico definido, de acuerdo
con el tema a desarrollar y las caracteristicas del contexto. Dentro de estos talleres
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se identifican con las y los participantes los retos sociales y la busqueda de las
posibles soluciones a los mismos. A su vez, se trabaja de manera especifica en la
prevencion de dos o mas riesgos seleccionados por el grupo de 15 participantes en
las sesiones de reconocimiento de factores de riesgo generales, particulares y de
conocimiento de derechos.

6) Fase Enfdocate

Las y los participantes segun su perfil pueden iniciar su participacion en el Programa
por la fase Enfécate o una vez culminados los talleres de la fase Inspirate. Enfocate
se debe desarrollar en un periodo aproximado de cinco meses durante los cuales
las y los adolescentes y jévenes asisten a dos talleres a la semana de al menos dos
horas cada uno. Estos encuentros deben desarrollarse segun las metodologias
establecidas para el Programa e incluyen la entrega de refrigerio a cada
participante. Esta fase es liderada por el Asesor Empresarial y el Mentor.

Enfocate tiene como propoésito fortalecer las habilidades técnicas a través de
acompafiamientos grupales e individuales semanales, que permiten a las y los
participantes reconocer habilidades, desarrollar habitos y acceder a informacion y
apropiar conocimientos para tomar decisiones en la materializacion de proyectos de
vida, que aporten a la dinamizacién social, econémica y cultural de sus territorios.
Esto, a través de principios de innovacion, consciencia social, ambiental, ciudadana
y con elementos para la generacion de habitos para la mentalidad emprendedora
aplicada a los proyectos para la permanencia y transito entre entornos educativos,
la vinculaciéon a modalidades de trabajo protegido y decente o la generacién de
ideas de negocio principalmente en cuatro sectores de la economia: verde, TIC,
naranja y turismo.

7) Fase Transformate

Transformate tiene como propdésito apoyar la materializacién de las iniciativas de las
y los participantes a través de servicios complementarios, que potencializan y
promueven la materializacion y sostenibilidad de sus proyectos, por medio de la
articulaciéon con proyectos del Gobierno Nacional y de los gobiernos locales con
miras a la promocion de las 3E (Educacion, Empleo y Emprendimiento). Dicha oferta
se materializa con la participacion del sector publico y privado que ancle ofertas
especializadas de habilidades técnicas para complementar los proyectos de vida de
las y los adolescentes y jovenes. Esto a partir de la identificacion y articulacion
efectiva de actores sociales publicos y privados que generan procesos de formacién
y acompafiamiento para generar oportunidades de educacion, empleo y/o
emprendimiento a partir de la innovacion, el mejoramiento de la calidad de vida y el
desarrollo local de las comunidades.
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TransfOormate estd compuesta no necesariamente por el desarrollo de actividades
directamente con las y los participantes, si no por las acciones adelantadas por el
operador para identificar aquellos actores que pueden aportar en la consolidacion
de los proyectos de vida de las y los adolescentes y jovenes identificados en la
primera fase metodologica (Inspirate o Enfécate segun la caracterizacion del
participante, ver llustracion 4. pagina 83) y formalizar alianzas con ellos. La oferta
de Transformate debe permanecer activa durante toda la implementacion del
Programa, es decir, los procesos de busqueda, referenciacion y conexion con
oportunidades deben ser permanentes durante toda la implementacion. Esta fase
es liderada por el Mentor y el Asesor de Alianzas y Comunicaciones quienes deben
adelantar la busqueda de posibles aliados, promover y realizar la referenciacion y
el acompafiamiento para la sostenibilidad de los procesos hasta el cierre de la
implementacion.

8) Encuentros transversales

e Talleres de prevencion de riesgos especificos

Son espacios grupales en los cuales se abordan los dos riesgos identificados y
seleccionados por cada grupo de 15 participantes en las sesiones de
reconocimiento de factores de riesgo generales, particulares y de conocimiento de
derechos, estos espacios se desarrollan una vez al mes y son facilitados por el
Inspirador a partir de los contenidos disefiados para el Programa y segun las
orientaciones técnicas del ICBF en materia de promociéon y prevencion estas
sesiones tendran una duracién de minimo 2 horas

Nota 20: En algunos territorios el ICBF podra definir uno de los riesgos de manera
previa al proceso de atencion.

e Actividades transversales de promocién

Son acciones de promocion de los derechos de las y los participantes que se
implementan a través del arte, la cultura, el deporte y la tecnologia con el propdsito
de vincular a las comunidades a las actividades del Programa Generaciones
Sacudete. Se busca visibilizar y promover acciones comunitarias para la
construccion del tejido social, la prevenciéon de las violencias y la construccion de
imaginarios sobre las y los adolescentes y jévenes como lideres, emprendedores y
actores de cambio en los territorios. Estas actividades deben ser desarrolladas una
vez cada dos semanas y son lideradas por el Inspirador.

Nota 21: Cuando la operacién sea menor o mayor con respecto a lo planteado
anteriormente, se ajustara el tiempo de duracion de la etapa de atencion de los
talleres con adolescentes, jovenes y sus familias de manera proporcional, lo cual
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sera concertado entre el operador y el supervisor del contrato, segun el tiempo de
ejecucion de este. El tiempo de duracién de las etapas de planeacion, alistamiento,
fase de identificacion perfil 360° y cierre se encuentra definido en este Manual
Operativo; no obstante, su duracion puede ajustarse de acuerdo con las condiciones
territoriales y contractuales, previa aprobacion del supervisor del contrato.

3.3.2.2. Acompafamiento individual, familiar y comunitario

Estos encuentros estan enfocados en promover la participacion de las familias en
los procesos que se adelantan con las y los adolescentes y jovenes. Asi mismo,
buscan fortalecer las capacidades familiares mediante un aprendizaje colaborativo
que facilite procesos de construccion entre pares y desde su propia experiencia. Se
deben desarrollar segun la metodologia, curso de vida y el tipo de atencién
(presencial o no presencial) definido en la propuesta metodoldgica.

1) Consejeria familiar y comunitaria

Las sesiones de consejeria familiar y comunitaria estan dirigidas a las familias de
las y los adolescentes y jovenes participantes, con el propésito de realizar
actividades para fortalecer las capacidades familiares por medio del intercambio de
experiencias para resolver conflictos, reconstruir el vinculo con su entorno y plantear
sus necesidades. Lo anterior con el proposito de potenciar el desarrollo familiar
reaprendiendo a vincularse con los otros, con su realidad y con su propia historia.
Cada encuentro grupal debe tener una duracibn minima de dos horas y sera
desarrollado una vez al mes. En este encuentro participan las familias (entre uno y
tres integrantes) de las y los adolescentes y jovenes del Programa Generaciones
Sacudete, conformando grupos de acuerdo con su curso de vida. Este espacio es
dirigido por el Inspirador.

2) Consejeria individual

Las sesiones de consejeria individual deben estar disponibles durante la
implementacion del Programa y deben propender por cumplir con los siguientes
objetivos:

e Promocién de derechos: resolver dudas e inquietudes y brindar orientacion en
el marco de la ley frente a la garantia de los derechos fundamentales de la
adolescencia y la juventud, remisién a servicios de promocién y prevencion en
temas de salud mental, derechos sexuales y reproductivos, salud fisica, ruta en
mantenimiento de la salud.

e Prevencion de vulneraciones: brindar asesoria, activar rutas especializadas y
remitir a servicios especializados, ante la presencia de violencias basadas en
género, discriminacién, xenofobia, violencia intrafamiliar, violencia sexual,
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explotacion sexual y/o comercial, violencia psicologica, sintomas de afectaciones
a la salud fisica 0 mental, uso y consumos de sustancias psicoactivas legales o
ilegales, riesgo de reclutamiento, uso y/o utilizacion, riesgo de vinculacién al
delito, vulneracién a cualquiera de los derechos fundamentales establecidos por
la Ley o cualquier otra situacion que esté poniendo en riesgo el desarrollo integral
de las y los participantes.

Espacios de escucha: espacios destinados para generar dialogos en temas que
para las y los participantes puedan ser relevantes en materia de convivencia,
comunicacién o manifestacion de ideas. Estos espacios deben desarrollarse
conforme las disposiciones legales y de ninguna manera se constituyen en
ejercicios de intervencién psicosocial; la informaciéon debe ser tratada con los
principios de confidencialidad y respeto a la dignidad e intimidad.® Deben
desarrollarse en espacios que brinden privacidad; no obstante, no pueden darse
de manera aislada, en espacios apartados y deben implementarse acciones de
autoproteccion para las y los participantes, y las y los profesionales que adelantan
la labor.

Resumiendo lo anteriormente planteado con relacion a atencion de las y los

participantes, al mes se deben realizar:

e Seis sesiones (Inspirate o Enfécate, segun corresponda).
e Una sesion de riesgos de vulneracion.
e Una sesion de consejeria familiar y comunitaria.

En la Tabla 15 se presenta un esquema de atencion ejemplificando como se puede
llevar a cabo el proceso de atencién en un afio, después de agotadas las actividades

de identificacion del perfil 360° y caracterizacion.

38 E| operador de los servicios debera garantizar que la informacion suministrada por las y los beneficiarios sea tratada con las politicas
de confidencialidad y proteccion de datos sensibles que dispone la Ley 1581 de 2012, la Ley 1090 de 2006, la politica de tratamiento de
datos del ICBF y demas normas y procedimientos concordantes en la materia. Es responsabilidad del operador asegurar que las y los

profesionales que desarrollen los espacios de escucha guarden estricto cumplimiento de este aspecto.
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Tabla 15. Ejemplo planeacion del esquema de atencion en un afio tipo — Modelo
operativo Espacios Propios

PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE Version 1 Pagina 91 de 97

Salén 1 Salén 2
Mes | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. Total Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. Total participantes
1 2 3 4 5 |participantes| 1 2 3 4 5
1 Alistamiento Alistamiento
2 Fase Inspirate — Cohorte 1 Fase Inspirate — Cohorte 2 Cohorte 2
3 Fase Inspirate — Cohorte 1 Fase Inspirate — Cohorte 2 (90 participantes)
4 Fase Enfocate — Cohorte 1 Cohorte 1 Fase Inspirate — Cohorte 3 Cohorte 3
5 Fase Enfocate — Cohorte 1 (90 Fase Inspirate — Cohorte 3 (90 participantes)
6 Fase Enfécate — Cohorte 1 participantes) Fase Inspirate — Cohorte 4 Cohorte 4
7 Fase Enfécate — Cohorte 1 Fase Inspirate — Cohorte 4 (90 participantes)
8 Fase Enfocate — Cohorte 1
9 Cierre |

Nota 22: Cuando por motivos de inasistencia o por motivos de fuerza mayor no se
pueda realizar alguno de los talleres, se podran intensificar o reprogramar los
talleres, previa autorizacion del supervisor del contrato.

3.4. Etapa de cierre

Para el caso de la atencién presencial, el Inspirador debe realizar en el ultimo taller
la aplicacion del Instrumento de Medicién de Salida de adolescentes y jovenes, el
cual tiene como propdésito conocer el estado final de las y los participantes teniendo
en cuenta las perspectivas y valoraciones, asi como las capacidades y habilidades
esenciales adquiridas y fortalecidas durante el proceso. El Inspirador que realice las
actividades de cierre con las y los adolescentes y jovenes en la fase final de atencién
debe evidenciar también los principales aprendizajes y logros de las y los
participantes en el Programa; para ello se sugiere utilizar las mismas herramientas
y metodologias de los talleres desde una Optica recreativa, ludica, cultural, artistica
y emprendedora.

Se podran organizar encuentros entre grupos de participantes de diferentes zonas,
municipios o departamentos, puesto que ello permite generar procesos de
construccion entre pares y construir redes entre ellos. Para esto se deben proveer
los servicios de transporte adecuados de acuerdo con la normatividad vigente y
presentar una propuesta al supervisor del contrato para su aprobacion.

En la etapa de cierre también se debe visibilizar y socializar la articulacion llevada
a cabo con actores publicos y privados de cara a la consolidacion de los proyectos
de vida de las y los participantes. Lo anterior con el propdsito de reconocer los
resultados favorables y fomentar su sostenibilidad y continuidad en el proceso que
continuaran las y los adolescentes y jovenes al finalizar su participacion en el
Programa Generaciones Sacudete.
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Sila atencioén es no presencial, el operador debe proponer al supervisor del contrato
el mecanismo para la aplicacion del Instrumento de Medicion de Salida de
adolescentes y jovenes, el tiempo estimado de aplicacion, la forma y el tipo de
actividades que el Inspirador realizara para la etapa de cierre con las y los
participantes.

4. COMITE TECNICO OPERATIVO

Para efectos de la ejecucion de los contratos asociados, se conformaré para cada
uno de ellos un Comité Técnico Operativo encargado de analizar la ejecucion del
Programa Generaciones SacuUdete, brindar asesoria para su implementacion y
tomar decisiones en el marco de lo sefialado en la Constitucion, la Ley, el contrato
suscrito y los documentos técnicos relacionados.

El Comité Técnico Operativo estara integrado por:

e El(la) Coordinador(a) de Asistencia Técnica de la Direccion Regional o su
designado.

¢ El(la) Referente del Programa en la Direccion Regional o su designado.

e El(la) Representante Legal del operador o su designado.

Los coordinadores de los Centros Zonales del ICBF podran ser invitados al Comité
Técnico Operativo cuando se considere necesaria su participacion, segun los temas
a revisar sobre la operacién del Programa en la zona a su cargo.

El supervisor del contrato podra participar en el Comité Técnico Operativo con voz,
pero sin voto.

Podran participar en calidad de invitados en el Comité Técnico Operativo otros
colaboradores del ICBF o del operador, cuando de comuan acuerdo entre las partes
asi se considere necesario.

El Comité podra sesionar cuando se cuente con la presencia de la mitad mas uno
de sus integrantes con derecho a voto.

La secretaria técnica del Comité Técnico Operativo estara a cargo del Referente o
Enlace del Programa Generaciones Sacudete en la respectiva Direccién Regional
de ICBF.

En caso de que se genere un empate frente al acuerdo de un concepto para la toma
de decisiones por parte del supervisor, el Director Regional contara con voz y voto
para dirimirlo. En ausencia del Director Regional, éste podra designar a un
colaborador.
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Son funciones del Comité Técnico Operativo, sin perjuicio de las que corresponden
al supervisor, las siguientes:

1) Asesorary conceptuar para la toma de decisiones de caracter técnico-operativo
que permitan la prestacion del servicio cumpliendo con la cobertura, los
estandares de calidad y los lineamientos técnico-administrativos del ICBF.

2) Servir como instancia para resolver las inquietudes y dificultades que surjan en
desarrollo del Programa emitiendo recomendaciones al supervisor del contrato.

3) Evaluar continuamente el desarrollo del Programa y proponer al supervisor del
contrato los ajustes técnico-operativos que se estimen convenientes.

4) Hacer seguimiento al contrato y la implementacion del Programa mediante la
revision de los informes y reportes presentados por el operador para aprobacion
del supervisor del contrato.

5) Presentar a la Subdireccion de Operacion de Programas para la Adolescencia y
Juventud de la Direccién de Adolescencia y Juventud del ICBF informes y/o
reportes de ejecucion del Programa, en los cuales se sefialen los avances
alcanzados, las dificultades presentadas, los correctivos adoptados y las
recomendaciones que se consideren pertinentes para garantizar el normal
desarrollo de este.

6) Realizar reuniones mensuales para analizar el avance y la ejecucién del
Programa y extraordinariamente cuando se requiera.

7) Formular al supervisor del contrato recomendaciones para el mejoramiento de
la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contractuales.

8) Llevar un registro de las decisiones en cada una de las reuniones del Comité
Técnico Operativo, mediante actas.

9) Asesorar y presentar al supervisor del contrato concepto sobre la calidad del
servicio prestado por el operador.

10)Las demds que sean necesarias para la adecuada ejecucion del contrato, el
funcionamiento del Programa y otras que sean aprobadas en sus sesiones.
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