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« 1. IDENTIFICACION DE LA DEPENDENCIA REQUIRENTE

FECHA DE ELABORACION 31/08/2018

DEPENDENGIA DELEGADA | DIRECCION TERRITORIAL ANTIOQUIA CHOGO
EN CONTRATACION: | L

FORDENADOR DEL GASTO: DIRECTORA TERRITORIAL ANTIOQUIA CHOCO
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2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

[Ca Escuela Superior de Administracion Publica-ESAP, "est‘ébIeCImlénto publico con
carécter universitario creada mediante Ley 19 de 1958 y reestructurada medlante decreto
219 de 2004, adopta su misién y visiéon como sigue:

Mision

Formar ciudadanos y ciudadanas en los conocimientos, valores y competencias del saber
administrativo publico, para el desarrollo de la sociedad, el Estado y el fortalecimiento de
la capamdad de gestion de las entidades y- organizaciones- prestadoras de servicio
publlco en los diferentes niveles de educacion superior, educacidn para el trabajo y el
desarrollo humano la mvestlgacwn y asistencia técnica en el amblto territorial, nacional
y global

Vision

La ESAP en el 2019 serd una mstltumon de caracter umversﬂano de calidad académica
acreditada, lider en la transformacnon de la sociedad, las ‘éntidades publicas y las
organizaciones sociales. Organo consultor del Estado en el saber administrativo publico;
dlfundlendo y- generando conocimiento en los ambitos nacmnal territorial y global

De la estructuracion de la ESAP se destacan 15 procesos deflnldos en el Mapa de
Procesos, donde 2 son estratégicos: Planeacion y Gestion Integral, 4 son misionales:
Docencia, Investlgamon Capacitacion y Asesorias y Asistencia Técnica; 8 son de apoyo
0. transversales: - Talento Humano, = Financiero, Administrativo, Documental,
Comunicaciones, Contratacién, Tecnolégico, Juridica y Asuntos Legales, y el ultimo que
es el de Evaluacnon que es transversal a-todos los demas, como se vera a continuacion:
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Desde el proceso mISIonal de asésoria y asistencia tecmca ‘la Subdireccién de

La ESAP tlene cobertura en todo el territorio’ colomblano a tr "'ves de 15 direcciones
territoriales conformadas cada una por varios: departament_‘ como el caso de la
Direccién Territorial Antioquia-Chocé. Al interior de cada territorial tiene definidos dos
grupos, uno - misional denominado  grupo Académico y ot de: apoyo denominado
Administrativo- y Financiero. El grupo Admlnlstratlvo y Fmanmero presta servicios de
apoyo al grupo Misional con la finalidad de que el los servicios que presta la ESAP se
presten en condiciones de eficacia, eficiencia y efectlwdad La Subdireccién
Administrativa y Financiera define los lineamientos y-destina recursos necesarios para
cubrir las necesidades a satisfacer con personal de planta o con contratacion de servicios
‘personales o de apoyo a la gestion.

La Escuela Superior de AdministraciénPublica en cumplimiento del marco normativo que
rige el que hacer institucional tiene como objetivo contribuir de manera efectiva con el
mejoramiento y fortalecimiento de la capacidad institucional, organlzamonal y de gestién
de la administracion publica en los admbitos nacmnal y terntorlal

De conformidad con lo establecido en el Decreto 219 de 2004 la ESAP tiene la
responsabilidad “Generar, innovar y difundir tecnologlas mediante actividades de
extension, tales como la consultoria, la asesoria; la capac:taolon y la dlvulgaCIon enel.
campo cientifico-tecnoldgico de la administracion publica”. La: ESAP busca asi cumplir
un papel importante mediante su funcién de proyeccmn social:& las entidades que asi lo
soliciten- a la escuela, para la transferencia de los elémentos conceptuales e
instrumentales necesarios para el mejor cumpl|m|ento de Ias funCIones que a cada cual

les compete.

Proyeccion Instltucwnal dlcto los Imeamlentos para el proceso definiendo el equipo
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Base, Profesionales Asesores a contratar, presupuestos, lineas de intervencion y
enfoques los cuales abarcan e

Lmea Desarrollo de Capamdades AdmmlstratlvaS'

: ‘a) Redlseno orgamzamonal

b) modelos de gestlon y gerenCIa publlca

c) planes de desarrollo,

d) planes de orde’na’miento territorial

Linea Practlcas de Buen Goblerno.

a) Transparencia, rendlcmn de cuentas partlmpacmn C|udadana:f'.';-s'ervicio al ciudadano
b) Articulacién Nacion 'Terrrltorlo |

¢) Innovaciény gestic}n .del conocimiento
Linea’Gobe'rna.n:za bara la Paz:

a) Desarrollo de Capacidé‘des 'politicas y relaciones para la gesfién del desarrollo y la paz

Con el fin de cumplir con lo planeado desde el Proceso de- Proyeccmn Institucional se

‘hace necesario contratar un profesional que apoye el cumplimiento de los lineamientos
‘establecidos en la:Circular 4 de 2017, toda vez que dentro de la planta de personal de la

\entidad no existe personal suficiente para desempeﬁar las actividades planteadas:

La Sede Central de la ESAP, por medio de la subdlrecmon de proyeccmn Institucional,

fija por medio de la circular 037.DE 2018, las obhgacmnes - los recursos para cubrir

dichos gastos durante la vigencia 2018. e

Con base en lo anterior se presentd la propuesta de Asesoria: Proceso Propuesta Técnica
para enfoque Monitoreo, Segwmlento y Evaluacnon Institucional; en el Municipio de Anori
Antioquia en concurrencia con el instructivo Manuales establecldo por el Departamento
Administrativo de la Funcion: Publica DAFP, propuesta que. fue aceptada por ambas
entldades lo que conllevo a la suscripcién de convenios-interadministrativos, para
cumplira cabalidad con la ejecucion de lo establecido en dichos convenios y. asi entregar
documento de propuesta del Enfoque Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion Institucional

-en cada-uno de los municipios, se hace necesaria la contratacion de .un profesional Lider

que cumplan los perfiles requerldos por la ESAP, .ya que la entidad no cuenta con el
personal de planta suficiente para apoyar y atender las demandas y requerimientos para
el cumplimiento de Ias funciones asignadas al Departamento’ de Asesoria y Asistencia

Tecmca

La Sede Central de la ESAP, por medio de la Subdireccion de Proyeccién mediante
Reésolucién No 0232 del 24 de Febrero de 2016 “Por meédio de la cual se abre
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convocatoria publlca para conformar el banco de asesores 'y consultores del
departamento de asesorias y Consultorias de la escuela superior de Administracién
Publica ~ESAP”; la cual dio como resultado la conformacién del banco de asesores para
la Territorial Antioquia — Choco, este acto administrativo debe complementarse con lo
dispuesto en la Circular No SPI'— 011 de 2016, Guia para contratar asesores en los
Proyectos de Asistencia Técnica a partir de la conformacién del Banco de Asesores 2016
‘mediante la cual se establecen los criterios para la vinculacién de los asesores del Banco
y fuera del banco de Asesores y en la Circular No 005 de 14.de abril de 2015 rango de
honorarios ‘de Asesores, la cual sigue vigente de acuerdo a las lnstrucmones impartidas
por la-subdirecciéon de Proyeccion mediante® resolucmn del: 08"’de Junlo 2018 periodo
transitorio que permitié continuar con los Asesores

La subdireccién de Proyeccién lnstltumonal medlante correo;, de fecha 16 de mayo de
2018 notifica la no vinculacién para la vigencia 2018 de asesores en los Proyectos de
Asistencia Técnica los cuales hacen parte del Banco de Asesores 2016, .mediante la

cual se establecen los criterios: comentarios en relacién con los informes elaborados por
los asesores en relacién con los convenios relattvos a redtseno mstttuczonal en la
territorial Antioquia - Chocé de la ESAP.

La Sede Central de la ESAP, por medio de la Subdireccion dé Proyeccion mediante
circular 037 de 05 de julio de 2018 definié la linea de Base para el Equ1po Asesor del
segundo semestre del afo 2018

Version 01 Fecha: 22/05/2018 'Pégina 4de 18 Cédigo RE-A-CT-121
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S 34400000

| Perfil:

Formacién: Poseer Titulo Universitario en las areas del conocmmento Ciencias Sociales
'y Humanas, Economia, Administracién, Contaduria y Afmes Ingemena Arquitectura,
urbanismo y afines. .

Poseer Titulo de Posgrado en Espeéializacién M.aestria o Ddctorado

| La actuacién institucional de la ESAP/Asesoria y: Asistencia tecmca debe estar apoyada
por asesores Conommlentos relacionados en el enfoque tematlco gue se detalla en la

| experiencia.

Experiencia: Dos _certificaciones de asesorias realizadas a? entldades del Estado del
orden Nacional, Departamental Municipal o distrital que se relacwna con el objeto del
contrato. o .

Justificacion jurldlca de la necesidad de contratacion.

' De conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082
de 2015, se trata de un contrato de prestacién de servicios profesional y/o de apoyo a la
gestién y de conformidad con lo establecido en el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007,
numeral 4 literal h, concordante con el numeral 3 del amculo .32 delaley 80 de 1993y
el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, el cual establece

iy

“Las Entidades Estatales pueden contratar bajo Ia modalldad de contratacién directa la
prestacién de servicios profesionales y de apoyé' a la gest:on con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida-y relacionada con el rea
de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
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prewamente var/as ofen‘as de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constanc:a
escnta :

Los servicios profes:onales y de apoyo ‘a la gestion corresponden a aquel/os de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de
las func:ones de la Entidad Estatal, asi como los relaczonados con actlwdades operativas,
loglst/cas 0 as:stenCIales

Teniendo en cuenta lo anterior, la-modalidad de seleccién corresponde a Contratacion
Directa, toda vez que se requiere de un lider Asesor que pueda prestar los servicios
profesionales para las actividades profesnonales del Procesos de.

 Existencia o no ex1stenc|a de personal de planta

Dentro de la planta de personal: de la Dlreccmn Terrltorlal Anhoqu:a Chocd no existe
profesionales:en el drea de Asesorla se configura que es necésaria la contratacion de
este profesional para lo cual la Sede Central de la ESAP ha\a3|gnado recursos para cubrir
los gastos que demande la c‘ontrataci_én para La vigencia fisc“él.

Por lo expuesto y para dar cumplimiento a los requerlmlentos mstltumonales pertinentes,
se requiere la contratacion deun profesional lider con conocimiento'y de las areas de las
Ciencias Sociales y Humanas, Economia, Admnmstracnon Contaduria y Afines,
Ingenieria, Arquitectura, urbanismo y afines, que posea Titulo. de Posgrado en
Especializacién, Maestria o Doctorado, con el objeto que a continuacién se define:
Prestar servicios profesionales al proceso de asesoria y asistencia técnica de la ESAP
Territorial Antioquia- Chocd, como Asesor Apoyo para la elaboramon de propuesta
Segwmlento Monltoreo y Evaluamon lnshtucnonal S

Indique la linea o numeral del Plan Anual. de ,Llnea 12 Recursos de

Adquisiciones al que corresponde la presente Inversnon—

necesidad :
Contratar los servicios
profngonales de los procesos
misiohales de capacitacion,
asesorias segundo semestre
2018.

3. OBJETO

Prestar servncnos profesmnales al proceso de asesoria y a3|stenC|a técnica de la ESAP
Territorial Antioquia- Choco, como Asesor Apoyo 4 para la elaboracnon de propuesta del
enfoque Seguimiento, Monitoreo'y Evaluacién Institucional. = -

Versién 01 - Fecha: 22/05/2018
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2.1 ALCANCE DEL OBJETO

Profesional con Titulo Universitario en las areas del conocimiento Ciencias Sociales y
Humanas, Economia, Admlnlstracmn Contadurla y Aflnes lngenlerla Arquitectura,
urbanismo y afines..

Poseer Titulo de Posgrado en Especializacién, Maestria o Doctorado.

Formacién:

La actuacion institucional de la ESAP/Asesoria y Asistencia téenica debe estar apoyada
por asesores Conocimientos reIacnonados en el enfoque tematlco que se detalla en la
experiencia. . o :

Experiencia:

2.2 PERFIL

a) Titulo Profesional: Poseer Titulo Universitario en las areas del conocimiento
Ciencias Sociales y Humanas, Economia, Admmnstracnon Contadurla y Afines,
Ingenieria, Arquitectura, urbanlsmo y afines.

b) Espemahzacxon Poseer Titulo de Posgrado en Espemahzamon Maestria o
Doctorado. - g

S

* . Experiencia: una certificaciéon de asesorias reahzadas,.a' entidades del Estado del
orden Nacional, Departamental, Municipal o distrital que se relacnona con el objeto
del contrato.

3. CLASIFICACION UNSPSC

homta [0 | et e g, s oo
2. Farhilié — 1M1 Servicios de recursos 'hgrhanos

3. Clase 76 | Senicios de personal Smporal

. Producto o0 ;
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4. ANALISIS DEL SECTOR

La: ESAP Subdlreccmn de Proyecclon Instltuclonal desde el nivel central ha definido en la

circular 037 de 2018 los Lineamientos para el segundo semestre. presupuesto asignado
para cancelar los honoranos de Equipo Base, Profesional de Apoyo al Area de Asesoria de
la Territorial Antioquia Chocéd, indicé que los honorarios para €l segundo semestre del afio
2018, Asesor Apoyo para la elaboracién de propuesta del enfoque Segunmlento Monitoreo
y EvaluaCIon serfan de $2.700.000

5 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATOI PRESUPUESTO OFiCIAL

El presupuesto total del contrato sera hasta por la suma de Nueve Millones Trecientos
Sesenta Mil Pesos ($9.360.000), incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), cuando
a ello hubiere lugar y demas impuestos, tasas, contribuciones de caracter naCIonal y/o

El' valor estimado del | El valor del contrato corresponde al valor dé los honorarios
contrato se determiné» asi: | definidos por la Subdirecciéon de. Proyeccmn Institucional
por el nimero de meses de ejecucién del contrato.

Nota: Las variables utlllzadas para calcular el presupuesto y los rubros que lo componen se
encuentran descritas en el analisis del Sector: Circular 037 de 05 de julio de 2018. '

ey

K

| CIRGULAR-037 DI 2018
PARA: :
. ASUNTOz - LINBAMIENTOS 2018~ SE
FECHA: 05 DE JULIO DE2018
Cotdial salifdo: A . .
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Equip Asesor
Terriial E“f‘.‘g:::;i‘:“fLfmd.eflmm“emiénﬂ " ”ﬁ:;‘:“ “Total
. ,7 ‘ i 1 - ;;.prgeii@s_zzt .
- ‘*““5”““‘“‘? 4 ST00) S0 | e | S500000
bty Chock ?ﬁfgg;mm, 0| e | S3U000
Stsm,sdaﬁesnén 000, A | SHA0M0
6. ASPECTOS PRESUPUESTA’LES
RUBRO: A-1-0-2-14 REMUNERACION SERVICIOS TECNIGOS |
Funcionamiento: '
Inversion: X
'Numero de ; , Fecha de A
oDP. 49018 Voramaoe | 27.08. | Valor [$10.800.000
2018

7. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCI()N

La modalldad de contratacion es directa de conformldad con eI Decreto 1082/2015.-
Articulo 2.2.1.2.1.4.9. o

8. MODALIDAD DE SELECCION:

Contratacion Directa:

9. INFORMACION DEL CONTRATO:
9.1 TIPOLOGIA CONTRACTUAL:

Prestacidn de servicios personales.

9.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

Version 01
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Par’umpacmn enla. presentamon del Equupo de Trabajo y Sus Roles, presentacion
de Cronograma que debe ser aprobado por parte del superwsor del proyecto.
Informacion primaria recolectada conforme a las Metodologlas impartidas y

' socializadas.

Evidencias de las Estrategias de comunicacién dlsenadas e implementada y
personal de la entidad sensibilizado e informado (como apoyo al asesor Lider del
proceso) , :

Participacion en el dlagnostlco del Proceso Evaluacwn Monitoreo y Seguimiento
Institucional. (evidencias de trabajo operatlvo para el do sumento final)
Par’umpacnon en el Documento de aandlisis de funmones generales de las
dependencuas en coherencia con la estructura de procesos y competencias de
ley. ;

Participacién de las reuniones y mesas de trabajo m'é_nsuales con el supervisor
designad y equipo de“trabajo que se considere pertinente realizar en las fechas
convenidas. (en caso que el supervisor Lider lo designe)

Participar para la presentacion del documentos Propuesta de organizacién y
mejora soportada en Direccionamiento Estratégico y.'Planeacién, fase de
diagnédstico, recibida con los subproductos: Dimensién e ldentificaciéon de
instrumentos para la gestion publica por resultados, EvaluaCIon de programas,
Dimension Gestion con Valores para Resultados, Dlsenar implementar y analizar
los indicadores de gestion, Disefiar, implementary analizar los tableros de control.
Propuesta de conformacién de grupos de trabajo permanentes

Informes escritos de avance cada (se establece el periodo) con el cronograma de
trabajo respecto a lo técnico y admlmstratlvo elaborado por los supervisores de
trabajo de ambas entidades. (Municipio y ESAP)

Entrega de documentos fisicos y virtuales:

. Participar en: la Propuesta final para la Evaluacion, Momtoreo y Seguimiento

Institucional , junto con los anexos y productos asociados a cada una de las
actividades que dan lugar al objeto contractual, - proyectos de actos
administrativos con reC|b|dos y aprobados por el representante Legal de la
Entidad)

9.3 PRODUCTOS POR ENTREGAR POR EL CONTRATISTA
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Productos esperados

Periodicidad/Entrega
de Productos

Part|C|paC|on enla presentacbn del Equipo de Trabajo y Sus Roles,;

presentacion de Cronograma gue debe ser aprobado por parte del ’
o supervisor. del proyecto. .

!nformacwn pnmarla recolectada conforme a las Metodologlas
lmpartldas y socializadas. .

Evi‘dencias de-las Estrategias de comunicacién disefiadas e

implementada y personal de la entidad senS|blllzado e informado
(como apoyo al asesor leer del proceso)

‘Participacion en el diagnostico del Proceso Evaluacion, Monitoreo’y

Seguimiento Institucional. (ewdenmas de trabajo operativo para el|

documento final)

lnformes escritos de avance cada (se establece el perlodo) con el

cronograma de trabajo respecto a‘lo técnico -y admlmstratlvo?‘

elaborados por los supervisores de trabajo de ambas entldades
(Municipio y ESAP) :

- 1 Productd

Participacion en el Documento de aanalisis de funciones generales
de las dependencias en coherencia con la estructura de procesos y
competenmas deley. ,

Participacion de las reuniones y mesas de trabajo mensuales con el
supervisor ‘designad y equipo de trabajo que se considere
pertinente realizar en las fechas convenidas. (en caso que el
supervisor Lider.lo demgne) ' :

Participar para la presentacién' del documentos Propuesta de':r

‘| organizacién y mejora soportada en Dlrecmonam|ento Estrateglco Al
| Planeacion, fase de dlagnostlco recibida con 19s subproducto S
Dimension e IdentlflcaCIén de instrumentos para.la gestion publlca
por resultados, Evaluaciéon de programas, Dimension Gestion con
Valores para Resultados, Diseﬁ_ar, 'implementar y analizar os

indicadores de gestion, Disefiar, implementar y analizar los tableros |

de control. ‘Propuesta. de conformacion de grupos de trabajo
permanentes. : :

2 Producto

Vérsiéh 01 " ‘Fecha: 22/05/2018 Pégina-ﬁ de 18 Cédigo RE-A-CT-121
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Informes escritos de avance cada (se establece el periodo) con el
cronograma de trabajo respecto a lo técnico y admmlstratlvo
‘| elaborados por los supervnsores de trabajo de ambas entldades
‘(Mumc:plo y ESAP)

Participar para la Elaboracion del documento Propuesta de
organizacién y mejora soportada en Direccionamiento Estratégico y’
Planeacién, fase de diagnostico, recibida con los subproductos:.
Dimension e Identificacién de instrumentos para la gestion publica
por resultados, Evaluacién de programas, Dimension Gestion con
Valores para Resultados, Disefiar, implementar- y analizar’ los
|indicadores de gestion, Disefiar, implementar'y anallzarlos tableros{. -
{3|de control. Propuesta: de conformacion de grupos de trabajo 3 Producto
permanentes : :

3
v K

Informes escritos de avance cada (se establece el periodo) con. el
cronograma de trabajo respecto a lo técnico vy adm:mstratlvo ‘
|elaborados por los supervisores de trabajo de ambas entidades.
(Municipio y ESAP) '

Informes escritos de avance cada (se establece el periodo) con el
{ cronograma de trabajo respecto a lo técnico y administrativo
elaborados por los supervisores de trabajo de ambas entidadeé.
(Municipio y ESAP)
4| Entrega de documentos fisicos y virtuales: ; - Producto Final
Participar en la Propuesta final para la Evaluacion, Momtoreo y
Seguimiento Institucional , junto con los anexos vy productos:
- | asociados a cada una de las. actividades que dan. lugar al obJeto v
' contractual, proyectos de actos: admmlstratlvos con recibidos* y
aprobados por el representante Legal dela Entldad) o

9.4 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El contrato tendra una duraCIon de 3 meses y-14 Dlas desde agosto hasta diciembre 14
de 2018. ,
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14

Dias '3 | Meses | |2018| Afios

[ éoh_fa‘d,ds a partir de: | Acta de inicio ]

9.5 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

¢
1La CIudad de Medelhn (Antloqwa)
Antioquia cuando sea necesario para-
'Co'ntrato. '

T T [ Municipio de_Anor,
El contrato se jecucion del Objeto del

ejecutara en:

9.6 FORMA DE PAGO

‘P_jago*s que “se Determine el valor Porcehtaje Periodo para el
realizaran durante | que = cada pago o pago .
el contrato - | representa frente al '
 |valor total del

: | contrato : '
PAGO 1 ] $2.700.000 ; %28.5 ~ | Primer Producto
PAGO 2 - $2.700.000 %285 | Segundo Producto
PAGO 3 $2.700.000 .~ %28.5 . - | Tercer Producto
PAGO 4 [ $1.260.000 " %145 | 3 Cuarto Producto

El contrato se pagara al cumphmlento de las obhgacnones espemflcas pagos entrega de.
Productos Acogiendo las fechas de los memorandos procesamlentos de cuentas para pago
que enVIa la sede central.

. - ~TNA
Otra forma de Pago:

10. DESIGNACION DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO :

La supervision del contrato sera ejercida por el (1a) profesnonal/coordmadora de Asesoriay
Asistencia Tecnlca

11. IDONEIDAD DEL CONTRATISTA
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serwmos de confo

rm|dad con el siguiente andlisis.

El contratista selecmonado es |doneo para ejecutar el contrato de prestamon de

A

Titulo o formacién

.

Titulo de la profesion o titulo de la

12

12

Cumple
requerida formacion del contratista
Si No
“Administradora de | Administradora de Empresas X
Empresas : :
Nombre |nst|tu0|on Universitaria: X
Universidad de Antioquia U de A
Posgrado Posgrado presentado por el X
requerido contratista '
: Gere'ncié Autonoma Latinoamericana
Financiera ’
Meses de Meses de experiencia general N/A
experiencia general certificada - :
requerida
Meses de Meses de experiencia especifica. X
experiencia certificada
especifica
requerida

12. ANALISIS DE RIESGOS

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS
CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO [

Version 01

__ALA GESTION

Fecha: 22/05/2018
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ol d| 8 5| normas Rt partes
LW 8 que Gene .. de
=limpong |ra: - " | | | mutuo
an carga - acuerd
nuevos |.adicio (o}
tributos | nal a determi )
las ' naranla . '
i . 1Pe
impues | previs forma : o rl:termane
tos o|tas - w| de ol
. L) i ] A consulta
. R T . .2 . e e
cargas pugd ] ® retorma . | 8| % Ejecu {Liquid [y Perma
1 -|parafis e - 12124 =1 eh1123 i | €|ci6h | acién- | actualiza | nente
cales | afect 5| equilibri -1 §F R
cion
que ~ |ar a Clo O ., .
| B orma
pueda -lcualq { - contrac . I IR 2 rmativ
afectar | viera | o tual a :
el de las fin de b
equilibr | parte no . ) o
io s -delf "} generar A
econd |contr | perjuici | | ]
mico ato - |- o paraj | | ;
“del . . las - A
contrat’ partes
0 )
8| | 8| 2| Peruici 2 2
Sl 2| g| §|os aue. < @
al i ) 35| se » Las
Twl| W ) puedan ‘ partes
ocasio de
nar . al mutuo
contrati acuerd
sta por i o )
la acordar
ocurre an la R -
h ‘ G
‘ncia de | Retra a. | forma o R:V's':;
hechos | sos ﬁ de , : ®|- g'elr parie
| de ‘en retorma [ | | = o .
. : Q
2 fuerza |ejecu (4|4 (5| | &|r ell2]|2]|3 ? 3 {I:Eijc?r?u la'gg:? gontratls; rlTee:tT;a
mayor | cién ® | equilibri > Supervis
o caso | contr €lo- ] o .
. . [) < -
fortuito | actual ©| contrac o ggntratccj;el
en los : tual a
termino fin de
s ‘del ) no .
contrat .generar
oyde| . perjuici }
la 0-- para o
legislac | - | las
i6n partes
existen
te.
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accide | - ; S lidad de
ntes | ocurren
de : cia del
laboral ‘ evento
€S que ! accio @ con L] ESAP
| a : ' 8| activi ) 2. .. | Supervis
3 p:ggr: nes 1144 ® :gt' da ERE N | | Ejecu | Liquid orp Perma
19 ‘Judici . £ y o| Ecién " |acién .| nente
r ales S| progra | -1 Contratist
incapa | 2" Ol mas de|. | Q a
cidad - preven B ; »
discap ciéon en
acidad, ) B segurid g
muerte - ad 1 -
‘del - - industri
‘contrati . al "y
sta ocupaci.
entre | . onal
otros .
NMEEEREER S | Reducir o1
5| ©| 8| .| Riesgo < las 09}
2l | g| s|por mal ‘ probabi
ﬂ R g_ I”:° e P lidades
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cion. : opurren
’ cia-con .
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materiali cion de A ftravés
za : . politica v del control
cuando ) . e o . y o
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contratis N la of - o que
ta en adminis © realiice el
cumplim |- ’ tracion 1o ‘g’ supervisor
iento de |. Accio ‘ Side la| |1 8 del
sus nes 15 %[ informa ‘ NS Liquid | contrato ¥ permg
obligaci | g | 31417 ] 1112 © 1 comunicac
ohen Judici | clon ! ol % acion - lisn a las nente
. A [e] (7] .
administ ales - Q| docum - 2 demas
ra ental y gl colaborad
informa . magnét - 3 ores que
cion y la o ica. @ | manejan
usa en - informacié
activida - ' i , n a fin de
des - I:Ioot;ltlca)rs C canalizar
. : la misma.
diferent ’ fuentes |
es al ) d : .
desarrol : de :
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objeto cion
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3l 2 &= A ftravés
= =5
5| & 8|3 de las
gl £l B & comunica
di wl 38 ciones
O .. . : ) . 5 . e se
Riesgo : Seguim = ggneran
por - la| . : . iento a tre |
tardanz | pemg cada un entre 'as
adelaf " o de los - depende
expedici | - | | expedie Expedi | ncias que | o ¢
6n del| = . : ped . "Sucrip | cién participa | .
cti | inicio - ) tets: B N : iorala
| respecti - ol o {afcién -ldél - |n en la
5 vo de :la 3|25l < contrac 11112 OIN| del - . | . | firma
: : . | O : ] wl-de registr | elaboraci i
registro. | ejecu <| ()l tuales @l o | @ contra | o én  dell 9
presupu | cién’ que - Nto trat contra
estal del | requier (o} ‘presup | contrato |~
como - uestal [y la
-+ | contr : an
requisito | 7> . : o depende
de ~ |ato. registro . "1 noia
ejecucio ' presup . o encargad |
n. i o | uestal a del
realizar el
registro
presupue
' : stal
* Entodo caso, el area y/o Direccion Reglonal donde nace la necesidad es résponsable de analizar la contratacion a

realizar y ajustar la-presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.

13. GARANTiAS

Senale con una “X” los amparos a exigir: :

Cumplimiento: por el (__%) del valor del contrato v19ente por el plazo del
contrato y. : meses mas. : .

Calldad deI serVIclo por el (__%) del valor del contrato vigente por el plazo
de e;ecucnon del contratoy meses mas.

| El contrato a suscribir es un contrato de prestacnon de servnclos personales, con forma
| de pago a la entrega de productos, por un monto de Nueve millones Trescientos Sesenta
{ Mil Pesos ($9.360. OOO) ‘al contratista no -se le’ eX|g|ra constltwr la garantia por lo
siguiente: Lk

La ESAP defini6 en su Manual de Contratacmn en el numeral '3.3.3 Garantias que las
garantlas no son obllgatonas para los contratos como sigue:
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b"d . Los contratos cuyo valor sea inferior al diezdpor ciento ( 1‘0' %) de la menor cuantia
prewsta para cada entidad, caso en el cual se aplicaran Ias reglas previstas para la

m/n/ma cuantia.”

14. FIRMA DE RE‘SAPONSAB’LES /\

ESTRU’CT RADOR i T ESTRUCJP ~
NOMBRE ORA JIMENEZ MARIN NOMBRE LAUDIA NDREA ALVAREZ
CARGO: Dlr ctora T.errltorlal ‘ 'CORTES :

CARGO Profeswhal Asesorla
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