
   
 

Página 1 de 8 
 

 

 

ESTUDIOS PREVIOS - ANÁLISIS DEL RIESGO. 

ANEXO No 1 - CONVENIO INTERADMINISTRATIVO ENTRE EL MUNICIPIO DE 

SAN JOSÉ DE CÚCUTA Y EL ÁREA METROPOLITANA DE CÚCUTA. 

 

Proceso contractual: SIM-CI-003-2021 

 

OBJETO:  AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y JURÍDICOS PARA LA 

CONSTRUCCIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN: CONSTRUCCIÓN COLEGIO NUESTRA SEÑORA DE 

BELÉN, CORAZÓN DE BARRIO ESTORAQUES, CORAZÓN DE BARRIO BANCO DE ARENA, PARQUE LINEAL 

AVENIDA SEVILLA ETAPA II, CONTEMPLADOS EN EL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 "CÚCUTA 2050, 

ESTRATEGIA DE TODOS" SEGÚN ACUERDO No.17 DEL 7 DE DICIEMBRE DE 2020 

 

CONTEXTO EN EL CUAL SE ADELANTA EL CONVENIO: 

 

El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como evento que puede generar efectos adversos y de distinta 

magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratación o en la ejecución de un Contrato. 

También, el Decreto 1082 de 2015  establece  que  la  Entidad  Estatal  debe  evaluar  el  Riesgo  que  el  

Proceso  de  Contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo  con los 

manuales y guías que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente; así  las cosas, se realiza el siguiente 

análisis de riesgo teniendo en cuenta la modalidad de contratación contemplada para este tipo de 

convenios interadministrativos: 

 

 

TABLA 1- MATRIZ DE RIESGOS 
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TABLA 2- PROBABILIDAD DEL RIESGO 
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TABLA 3- IMPACTO DEL RIESGO 

 

 

TABLA 4 -VALORACIÓN DEL RIESGO 
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TABLA 5- CATEGORIA DEL RIESGO 
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LA ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES 

QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO. 

Tip

ología 

contra

ctual 

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL LA ALCALDÍA DE SAN JOSÉ DE CÚCUTA Y EL AREA 
METROPOLITANA DE CUCUTA 

 

 

OBJ
ETO

: 

“AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS, 
FINANCIEROS Y JURÍDICOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DE 
LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN: CONSTRUCCIÓN COLEGIO 

NUESTRA SEÑORA DE BELÉN, CORAZÓN DE BARRIO 
ESTORAQUES, CORAZÓN DE BARRIO BANCO DE ARENA, 

PARQUE LINEAL AVENIDA SEVILLA ETAPA II, 
CONTEMPLADOS EN EL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 

"CÚCUTA 2050, ESTRATEGIA DE TODOS" SEGÚN ACUERDO 
No.17 DEL 7 DE DICIEMBRE DE 2020” 

 
PROBA
BILIDA

D 

I
M
P
A
C
T
O 

 
IMPACTO 

DESPUÉS DE 
TRATAMIENTO 

 ¿AFECTA LA 
 

PERSO
NA 

  FECHA ESTIMADA 
MONITOR

EO Y 
REVISIÓN 

 
N
O
. 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 
E

T
A

P
A

 

T
IP

O
 

 
D
E
S
C
R
I
P
C
I
Ó
N 

 
CO
NS
EC
UE
NCI
A 

DE 
LA 
OC
UR
RE
NCI
A 

 
CAT
EGO
RÍA 

 
VALO
RACI
ÓN 

 
CA
TE
GO
RÍA 

 
VALO
RACI
ÓN 

 
VALO

RACI

ÓN 

DEL 

RIES

GO 

 
CAT

EGO

RÍA 

DEL 

RIES

GO 

 
¿A 

QUI

ÉN 

SE 

ASI

GN

A? 

 
TRA
TAM
IENT
O/C
ONT
ROL
ES 

 
PROB
ABILI
DAD 

 
I

M
P
A
C
T
O 

 
VAL

ORA

CIÓ

N 

DEL 

RIE

SGO 

 
CAT
EGO
RÍA 

EJEC

UCI

ÓN 

DE

L 

CO

NT

RA

TO

? 

RESP
ONSA
BLE 
POR 

IMPL

EME

NTA

R 

EL 

TRA

TAM

IEN

TO 

FECHA 
ESTIM
ADA 

INICIO 
TRATA
MIENTO 

COM

PLETA 

TRATA

MIENT

O 

 
COMO 

SE 

REALI

ZA EL 

MONI

TORE

O? 

 
PERI
ODICI
DAD 

¿CU
AND
O? 

 
1 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 
P

L
A

N
E

A
C

I 
O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

SE PRESENTA 

CUANDO LA 

DEFINICIÓN DE LA 

NECESIDAD Y EL 

OBJETO 

ESTABLECIDO EN EL 

ESTUDIO PREVIO, NO 

SE 
AJUSTA A LA 

MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 
APLICABLE. 

RETRASO

S EN LA 

REVISIÓN 

Y AJUSTE 

DEL 

ESTUDIO 

PREVIO Y 

APROBACI

ÓN DEL 

MISMO 

POR 

PARTE 

DEL 
AREA A 
CARGO 

QUE 
GENERA 

LA 
NECESIDA

D 

 
IMPR
OBA
BLE 

 
2 

 
ME
NO
R 

 
2 

 
4 

 
RIES
GO 

BAJO 

 
ENTI
DAD 

ETAPA PLANEACION: 

REVISIÓN Y APOYO 

JURÍDICO A LAS 

DEPENDENCIAS QUE 

SOLICITAN LA 

CONTRATACIÓN, 

ACLARANDO LOS 
REQUISITOS PARA 
LA PREPARACIÒN 
DEL CONVENIO. 

 
2 

 
1 

 
3 

 
RIESG

O 
BAJO 

 
EVENT
UALME

NTE 

 
MUNICI
PIO Y 
AMC 

INICI

O 

ETAP

A 

PREC

ONTR

ACTU

AL 

FINALIZA

CIÓN 

ETAPA 

PRECO

NTRAC

TUAL 

REGI

ST

RO 

EN 

LA 

LIS

TA 

DE 
VERI
FICA
CIÓ
N 

DURANT
E LA 

ETAPA 
DE 

EJECUCI
ÓN 

 

2 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

T
E

C
N

O
LÓ

G
IC

O
S

 

 
OCURRE CUANDO SE 

PRESENTAN FALLAS 

EN LA DISPONIBILIDAD 

DEL SISTEMA DE 

CONTRATACIÓN 

PÚBLICA – SECOP 

(WWW.COLOMBIACOM

PRA.GOV.CO) 

RETRASO 

O 

INCUMPLI

MIENTO 

DE LOS 

PLAZOS 

LEGALES 

PARA LA 

PUBLICACI

ÓN DE LOS 

ACTOS  

Y/O 

DOCUMEN

TOS 

DERIVADO

S DEL 

PROCESO 

CONTRAC

TUAL 

 

POSI
BLE 

 

3 

 

ME
NO
R 

 

2 

 

5 

 
R

I

E

S

G

O 

M

E

D

I

O 

 

ENTI
DAD 

 
ETAPA 

DESARROLLO: UNA 

VEZ SUSCRITO EL 

CONVENIO, ESTE 

DEBE SER 

PUBLICADO EN EL 

PLAZO LEGAL EN EL 

SECOP. 

 

3 

 

1 

 

4 

 

RIESG
O 

BAJO 

 

NO 

MUNICIPI
O Y AMC 

 
INICI

O 

ETAP

A 

PREC

ONTR

ACTU

AL 

 
FINALIZA

CIÓN 

ETAPA 

PRECO

NTRAC

TUAL 

 
REGI

STR

O EN 

LA 

LIST

A DE 

VERI

FICA

CIÓN 

DURANT
E LA 

ETAPA 
DE 

EJECUCI
ÓN 

 
3 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

 
SE PRESENTA 

CUANDO LAS PARTES 

NO FIRMAN EL 

RETRASO 

EN EL 

INICIO DE 

 
IMPR
OBA
BLE 

 
2 

 
MO
DE
RA

 
3 

 
5 

 
R

I

E

 
LAS 

PART
ES 

 
ETAPA PLANEACION: 

SE ESTABLECEN 

PLAZOS 

 
2 

 
2 

 
4 

 
RIESG

O 
BAJO 

 
GENER

A 
RETRA

MUNICIPI
O Y AMC 

 
INICI

O 

ETAP

 
FINALIZA

CIÓN 

ETAPA 

REGI

STR

O EN 

DURANT
E LA 

ETAPA 
DE 
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CONVENIO Y SE 

RETRASA EL 

DESARROLLO DEL 

MISMO. 

LA 

EJECUCIÓ

N DEL 

CONVENIO 

Y 

AFECTACI

ÓN EN EL 

LOGRO DE 

LOS 

OBJETIVO

S Y 

SATISFAC

CIÓN DE 

LA 

NECESIDA

D 
PROPUES

TA. 

DO S

G

O 

M

E

D

I

O 

PERENTORIOS PARA 

EL 

PERFECCIONAMIENT

O Y EJECUCIÓN DEL 

CONVENIO. 

SOS A 

PREC

ONTR

ACTU

AL 

PRECO

NTRAC

TUAL 

LA 

LIST

A DE 

VERI

FICA

CIÓN 

EJECUCI
ÓN 

 
4 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 
C

O
N

T
R

A
T

A
C

 
O

P
E

R
A

C
IO

 
N

A
L

E
S

 

FALTA DE 

DESIGNACIÓN DE 

SUPERVISOR POR 

PARTE DE LA 

ENTIDAD. 

DEMORA 

EN LA 

INICIACIÓ

N DEL 

CONVENI

O POR 

FALTA DE 

SUPERVIS

IÓN. 

 
RAR

O 

 
1 

 
RA
RO 

 
1 

 
2 

 
RIES
GO 

BAJO 

 
ENTI
DAD 

ETAPA 

PLANEACIÓN: 

GARANTIZAR EL 

INICIO DE LOS 

PROCESOS 

CONTRACTUALES 

DE MANERA TAL 

QUE FINALICEN 

APROXIMADAMENTE 

EN LA MISMA FECHA 

 
1 

 
1 

 
2 

 
RIESG

O 
BAJO 

 
GENER

A 
RETRA

SOS 

MUNICIPI
O Y AMC INICI

O 

ETAP

A 

PREC

ONTR

ACTU

AL 

FINALIZA

CIÓN 

ETAP

A 

CONT

RACT

UAL 

REGI

STR

O EN 

LA 

LIST

A DE 

VERI

FICA

CIÓN 

DURANT
E LA 

ETAPA 
DE 

EJECUCI
ÓN 

 
5 

G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 
E

JE
C

U
C

IÓ
N

 
O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
 

E
S

 

ERRORES 

INVOLUNTARIOS QUE 

HAYAN QUEDADO EN 

LOS ESTUDIOS 

PREVIOS, EL ALCANCE 

DEL CONVENIO, LAS 

ESPECIFICACIONES, 

ETC. 

HACE 

REFEREN

CIA A 

CUALQUIE

R ERROR 

QUE SE 

PUEDA 

PRESENTA

R EN LOS 

ESTUDIOS 

PREVIOS 

REALIZAD

OS, PERO 

QUE 

PUEDE 

AFECTAR 

LA 

EJECUCIÓ

N, 
GENERAN
DO 
PRÓRROG
AS Y 
ADICIONE
S 

 
POSI
BLE 

 
3 

 
PO
SIB
LE 

 
3 

 
6 

 
R

I

E

S

G

O 

M

E

D

I

O 

 
ENTI
DAD 

ETAPA 

PLANEACION: PARA 

ESTABLECER EL 

PRESUPUESTO DEL 

CONTRATO SE TUVO 

EN CUENTA LA 

CANTIDAD 

ESTIMADA DE LAS 

CAPACITACIONES Y 

LAS DEMÁS 

ESPECIFICACIONES 

LAS CUALES NO 

PUEDEN TENER 

VARIACIONES. 

 
3 

 
1 

 
4 

 
RIESG

O 
BAJO 

 
EVENT
UALME

NTE 

MUNICIPI
O Y AMC 

 
EJECUCI

ÓN 
CONTRA
CTUAL 

 
FINALIZA

CIÓN 

ETAPA 

PRECO

NTRAC

TUAL 

 
EN 

COMITÉ 
TECNIC

O 

DURANT
E LA 

ETAPA 
DE 

EJECUCI
ÓN 

 

4 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

ERRORES COMETIDOS 

POR LOS 

PROFESIONALES AL 

ELABORAR LA 

PROPUESTA DE 

OBLIGACIONES DE LAS 

ENTIDADES EN EL 

PROCESO DE 

EJECUCIÓN DEL 

CONVENIO. 

AFECTACI

ÓN 

EQUILIBRI

O 

CONVENIO

, NO 

OBSTANTE

, POR LA 

DURACIÓN 

Y 

NATURALE

ZA DEL 

CONVENIO 

A  

CELEBRAR 

ES POCO 

PROBABLE 

 

RAR
O 

 

1 

 

ME
NO
R 

 

2 

 

3 

 

RIES
GO 

BAJO 

 

COO
PERA
NTE 

 
ETAPA 

PLANEACION: 

REVISAR LA 

PROPUESTA POR 

LAS PARTES. 

 

1 

 

1 

 

2 

 

RIESG
O 

BAJO 

 

EVENT
UALME

NTE 

MUNICIPI
O Y AMC 

 

EJECUCI
ÓN 

CONTRA
CTUAL 

 
FINALIZA

CIÓN 

ETA

PA 

EJEC

UCIÓ

N 

REGI

STR

O EN 

LA 

LIST

A DE 

VERI

FICA

CIÓN 

DURANT
E LA 

ETAPA 
DE 

EJECUCI
ÓN 

 

5 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 
E

X
T

E
R

N
O

 
E

JE
C

U
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

 
RIESGO POR 

INCUMPLIMIENTO DE 

LAS OBLIGACIONES 

DEFINIDAS POR LAS 

PARTES EN 

CUMPLIMIENTO DEL 

OBJETO DEL 

CONVENIO. 

AFECTA EL 

CUMPLIMI

ENTO DE 

LAS 

OBLIGACI

ONES DEL 

CONVENIO 

ES POCO 

PROBABLE

. 

 

RAR
O 

 

1 

 

MO
DE
RA
DO 

 

3 

 

4 

 

RIES
GO 

BAJO 

 

COO
PERA
NTE 

 
ETAPA 

DESARROLLO: 

APLICACIÓN DE 

CONTROLES, PARA 

EL DESARROLLO 

DEL CONVENIO. 

 

1 

 

1 

 

2 

 

RIESG
O 

BAJO 

 

EVENT
UALME

NTE 

MUNICIPI
O Y AMC 

 

EJECUCI
ÓN 

CONTRA
CTUAL 

 
LIQUI

DA

CI

ÓN 

DE

L 

CO

NT

RA

TO 

 
REGI

STR

O EN 

LA 

LIST

A DE 

VERI

FICA

CIÓN 

DURANT
E LA 

ETAPA 
DE 

EJECUCI
ÓN 
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6 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

 
RIESGO POR 

ERRORES 

TECNOLÓGICOS, 

EVENTOS DE FUERZA 

MAYOR Y CASO 

FORTUITO, CAMBIOS 

EN LAS 

DISPOCISIONES 

REFERENTE A LAS 

NORMAS 

CONTRACTUALES 

 
AFECTACI

ÓN EN EL 

DESARRO

LLO DE 

LOS 

PRODUCT

OS Y 

COMPROM

ISOS 

ADQUIRID

OS EN EL 

TRASCUR

SO DEL 

CONVENIO 

 

POSI
BLE 

 

2 

 

MO
DE
RA
DO 

 

3 

 

5 

 
R

I

E

S

G

O 

M

E

D

I

O 

 

LAS 
PART

ES 

 
ETAPA 

DESARROLLO: 

APLICACIÓN DE 

CONTROLES, Y 

PREVENCIONES 

PARA EL 

DESARROLLO DEL 

CONVENIO. 

 

2 

 

1 

 

3 

 

RIESG
O 

BAJO 

 

EVENT
UALME

NTE 

MUNICIPI
O Y AMC 

 

EJECUCI
ÓN 

CONTRA
CTUAL 

 
FINALI

ZA

CIÓ

N 

DEL 

CO

NV

ENI

O 

 
EN 

COM

ITÉ 

TEC

NICO 

 

REGI

STR

O EN 

LA 

LIST

A DE 

VERI

FICA

CIÓN 

DURANT
E LA 

ETAPA 
DE 

EJECUCI
ÓN 

 

7 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

 
NO REALIZACIÓN A 

SATISFACCIÓN DE 

LAS ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS 

 
DESARRO

LLO 

INADECUA

DO DEL 

PLAN DE 

TRABAJO 

PROPUES

TO 

 

POSI
BLE 

 

2 

 

PO
SIB
LE 

 

2 

 

4 

 

RIES
GO 

BAJO 

 

LAS 
PART

ES 

 
ETAPA DE 

SUPERVISIÓN: 

GENERACIÓN DE 

ACCIONES DE 

MEJORA. 

 

2 

 

2 

 

4 

 

RIESG
O 

BAJO 

 

EVENT
UALME

NTE 

MUNICIPI
O Y AMC 

 

EJECUCI
ÓN 

CONTRA
CTUAL 

 
EJEC

UCIÓ

N 

CONT

RACT

UAL 

 

EN 
COMITÉ 
TECNIC

O 

DURANT
E LA 

ETAPA 
DE 

EJECUCI
ÓN 

 

8 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

 
FALTA DE 

CONOCIMIENTO Y 

EXPERIENCIA DE LOS 

PROFESIONALES QUE 

FORMAN PARTE DEL 

DESARROLLO DEL 

CONVENIO. 

 
INADECUA

DO 

FUNCIONA

MIENTO 

DE LA 

RED DE 

SENSORE

S Y 

ESTACION

ES 

OBJETO 

DEL 

CONVENI

O 

 

POSI
BLE 

 

3 

 

MO
DE
RA
DO 

 

3 

 

6 

 

RIES
GO 

ALTO 

 

COO
PERA
NTE 

 
ETAPA DE 

SUPERVISIÓN: 

VERIFICACIÓN DE LA 

EXPERIENCIA DE 

PROFESIONALES 

CON BASE EN 

HOJAS DE VIDA Y 

SUS SOPORTES 

CORRESPONDIENTE

S. 

 

2 

 

2 

 

4 

 

RIESG
O 

BAJO 

 

EVENT
UALME

NTE 

MUNICIPI
O Y AMC 

 

EJECUCI
ÓN 

CONTRA
CTUAL 

 
EJEC

UCIÓ

N 

CONT

RACT

UAL 

 

EN 
COMITÉ 
TECNIC

O 
DURANT

E LA 
ETAPA 

DE 
EJECUCI

ÓN 

 

9 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

 
DISPONIBILIDAD DE 

CANAL DE 

COMUNICACIONES 

PARA TRANSMISIÓN 

DE LA INFORMACIÓN  

 
NO 

DISPONIBI

LIDAD DE 

LA 

INFORMA

CIÓN 

DENTRO 

DEL 

CONVENI

O. 

 

POSI
BLE 

 

3 

 

MO
DE
RA
DO 

 

3 

 

6 

 

RIES
GO 

ALTO 

 

LAS 
PART

ES 

 
ETAPA DE 

SUPERVISIÓN: 

GENERACIÓN DE 

APOYO LOGÍSTICO 

PARA GARANTIZAR 

EL BUEN 

DESARROLLO DE 

LAS ACTIVIDADES 

DEL CONVENIO. 

 

2 

 

2 

 

4 

 

RIESG
O 

BAJO 

 

EVENT
UALME

NTE 

MUNICIPI
O Y AMC 

 

EJECUCI
ÓN 

CONTRA
CTUAL 

 
EJEC

UCIÓ

N 

CONT

RACT

UAL 

 

EN 
COMITÉ 
TECNIC

O 

DURANT
E LA 

ETAPA 
DE 

EJECUCI
ÓN 

 

1
0 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

 
GARANTIZAR EL 

CORRECTO 

FUNCIONAMIENTO Y 

SUS EVALUACIONES 

DENTRO DEL 

CONVENIO. 

 
IMPOSIBILI

DAD DE 

REALIZAR 

ACTIVIDAD

ES 

DEFINIDAS 

DENTRO 

DEL 

CONVENIO

. 

 

POSI
BLE 

 

3 

 

MO
DE
RA
DO 

 

3 

 

6 

 

RIES
GO 

ALTO 

 

COO
PERA
NTE 

 
ETAPA DE 

SUPERVISIÓN: 

GENERACIÓN DE 

ACCIONES DE 

MEJORA EN CADA 

ETAPA DEL 

PROCESO QUE SE 

REALICE DENTRO 

DEL CONVENIO. 

 

2 

 

2 

 

4 

 

 

 

 

RIESG
O 

BAJO 

 

EVENT
UALME

NTE 

MUNICIPI
O Y AMC 

 

EJECUCI
ÓN 

CONTRA
CTUAL 

 
EJEC

UCIÓ

N 

CONT

RACT

UAL 

 

EN 
COMITÉ 
TECNIC

O 

 
DU

R

A

N

T

E 

L

A 

E

T

A

P

A 

D

E 

E

J

E

C

U

C

I

Ó

N 
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1
0 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

E
JE

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

 

IMPLEMENTACION DE 
L PROPTOCOLO DE 
BIOSEGURIDAD EN 

CONTRA DEL COVID  
PARA EVITAR 
CONTAGIOS Y 

REALIZAR LAS OBRAS 
EN LOS DIFERENTES 
COLEGIOS  A FELIZ 

TÉRMINO. 

 

IMPOSIBILI
DAD DE 

REALIZAR 
ACTIVIDAD

ES 
DEFINIDAS 

DENTRO 
DE LAS 

INSTALACI
ONES DEL 

CCT. 

 
POSIB

LE 

 
3 

 
MODER

ADO 

 
3 

 
6 

 
RIESG

O 
ALTO 

 
COOPE
RANTE 

 

SUPERVISIÓN 
DIARIA DE LAS 
ACTIVIDADES 
PLASMADAS 
DENTRO DEL 

PROTOCOLO Y 
DENTRO DE LAS 
INSTALACIONES 

DEL CCT. 
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