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1. ANALISIS DEL MERCADO

La lucha contra los diversos factores delincuenciales en Colombia no reconoce frontera
alguna dentro del territorio nacional, por lo tanto se hace necesario contener las
amenazas de terrorismo, extorsion, inseguridad ciudadana, emergencias y desastres
tanto naturales como las provocadas por el hombre, a través de intervenciones efectivas
que permitan consolidar el servicio de policia, el cual contribuya con la seguridad y la
convivencia ciudadana; es por ello que se hace necesario adelantar actividades en la
jurisdiccién del departamento de Santander, donde se presenten, existan o lleguen a
existir amenazas a la tranquilidad, salubridad, economia y el correcto vivir de la sociedad,
donde el Estado colombiano a través de la Policia Nacional de Colombia esté en él deber
de hacer presencia y disponer de los medios necesarios para garantizar que los
habitantes de Colombia convivan en paz.

Buscando prevenir la afectacion de delitos en el departamento de Policia y mejorando la
seguridad ciudadana, a través de intervenciones efectivas que permitan consolidar el
servicio de policia, contribuyendo con la seguridad y la convivencia ciudadana, es
indispensable la asignacion de un presupuesto para el proyecto de implementacién de
una estrategia de campafias de educacién, prevenciéon y participacién ciudadana
mediante la utilizacidn de tecnologia acoplada a vehiculo institucional, en el cual se busca
dar a conocer las actividades preventivas a través de la oferta institucional buscando
mantener y mejorar un acercamiento al ciudadano.

ESTADISTICAS DELICTIVAS SUMINISTRADAS POR EL DEPARTAMENTO DE
POLICIA DE SANTANDER

ANO ANO VARIACION VARIACION

DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD PUBLICA 2019 2020 ABSOLUTA %

CIVILES 77 S0 -27 -35,06%
PERSONAL DE LA POLICIA NACIONAL EN SERVICIO 0 0 0 0,00%
PERSONAL DE LA POLICIA NACIONAL FUERA DEL SERVICIO 0 0 0 0,00%

HOMICIDIO COMUN PERSONAL DE LAS FUERZAS MILITARES Y ORGANISMOS DE SEG... 0 1 100,

REINSERTADOS Y DESMOVILIZADOS AUTODEFENSAS 0 0 ,00%
REINSERTADOS Y DESMOVILIZADOS SUBVERSIVOS 0 C 0 ,00%

AL 77 51 -26 77%

*+*+* HOMICIDIOS DE__ |SEGURIDAD CIUDADANA 74 49 -25 33,78%
+++% PERSONAS ATACADAS |POR LA SUBVERSION 0 0 0 0,00%
- S 0 0 0 0,00%
HOMICIDIOS COLECTIVOS = o 5 5 0:00%

EXTORSIVO 3 0 3 100,00%
SECUESTRO SIMPLE 0 0 0 0,00%

TOTAL 3 0 3 -100,00%

EXTORSION 47 34 -13 -27,66%
TERRORISMO 0 0 0,00%
[ASALTO POBLACION 0 0 ,00%
[ATAQUES A AERONAVE 0 0 ,00%
[ATAQUE A INSTALACIONES POLICIALES 0 0 0,00%
HOSTIGAMIENTO 0 0 0 0,00%
ACCIONES SUBVERSIVAS Igr_eoscmu\s 0 0 0 0,00%
INCURSION A POBLACION 0 0 0 0,00%
ACTO ARMADO 0 0 0 0,00%
RETENES ILEGALES 0 0 0 0,00%

[TOTAL [ [ [ 0,00%
|EXERCITO 0 0 0 0,00%
* * PERSONAS MUERTAS EN JARMADA 0 ) 0 0,00%
PROCEDIMIENTOS DE LA [FUERZA AEREA 0 0 0 0,00%
FUERZA PUBLICA Y OTROS |POLICIA 1 1 0 0,00%
ORGANISMOS DE & 0 0 0 0,00%
SEGURIDAD DEL ESTADO |UNP 0 0 0 0,00%

AL 1 1 [
b 7 y 1 LT E— = B P -42 =

FUENTE POLICIA NACIONAL SANTANDER

DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD VIAL

2019 2020  ABSOLUTA %
OMICIDIOS EN ACCIDENTES DE TRANSITO 112 84 -28 -25,00%
*** MUERTES ACCIDENTALES EN TRANSITO 28 22 -6 -21,43%
AL 140 106 -34 -24,29%
ESIONES EN ACCIDENTES DE TRANSITO 463 359 -104 -22,46%
*** LESIONES ACCIDENTALES EN TRANSITO 8 12 4 50,00%
AL 471 371 -100 -21,23%
*** CASOS DE ACCIDENTALIDAD 487 341 -146 -29 98%
AL DELITOS DE IMPACTO AFECTAN LA SEGURIDAD VIAL 575 443 -132 o
4132 =sg = B =

FUENTE POLICIA NACIONAL SANTANDER
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El departamento de Santander, presenta una probleméatica que gira en torno a fenbmenos
criminales que perturban y afectan la convivencia pacifica, reflejando un comportamiento
delictivo de hechos punibles que afectan la seguridad publica y la seguridad ciudadana
como se describe a continuacion:

Comportamiento por anos. Modalidades mas frecuentes
20146 — 2020 RINAS

2255 oot 70%

asso . 1001 _ compaferos <a
___=55 - - permanentes 801 victimas
Hijos - madres
13S victimas
2016 2017 2018 2019 2020

Fusnte BIEDCO Informasidn extralda =l Hernmanos
13/01/2021 Datos sujetos a wariacken 63 victimas

El delito de wviolencia intrafamiliar,

refleja un INncremento constante a e s B Informacidn axtraids el
> - ‘ 135017 1 Catos sujetos a wariacicn.

partir del ano 2017 Ia anqalldad Las rifias antre compafiaros
|2020,|e.'5 el da mayoﬁr afectao::|o1n1¢§g permanentes y esposos, aportan un
os ultimos cinco afios, con 1. 70% de participacién con 666 victimas,
vl'cﬂrna:-‘:, ,Segu'do del afio 2019 con seguido de las niNnas entre hijos v
1.001 vicumas. madres con un 7% de participacion,
Comparativo (2019 — 2020) 135 victimas, es de notar que el 7% de
los registros no se le ha realizado
1153 calidad del dato en el sistema SIEDCO.

1001
e Arma o medioc mas empleado
I l - Contundentes 63 %

21 victimas

2019 2020
( 15%% de M 1852 wvictimas | sin emplec 27 %
aumento | mas de arrmas
Fusmte BINDCO S e Informacesn extraida =l 314 vicumas
120120217 Catos sujetos & wvariackon.
El delito de wviolencia intrafamiliar, . 8 o
refleja un incremento del 15%: (152 Blaance o
wvictimas mas), en comparacion al 90 victimas

ano 2019.
FUENTE POLICIA NACIONAL SANTANDER

e I E DO e it e it

Analisis por género Resultados frente al delito
Ca pturas 2019

sos 939 42019
42020
- ®
|

I Flagrancia Orden judicial

163 - 20
Masculino Femenino

Fusnt=: SIEDCO s nifi 3o id 1 I

1;-'Dn1[-‘2{121 Datos sujetos a variac:ic'-n.rm sean sarais = Durante el 2020 ISE . re_alltzair:on '|1'83

Las mujeres son las wvictimas mas capturas por wviolencia in ratami |ar:
30 capturas menos que el ano 2019;

propensas del_ delito, en el afio mostrando una efectividad del 16%,
2020 se registraron 939 casos frente al delito.

donde la wvictima fueron mujeres,
frente a 214 wvictimas hombres; es

de notar, que registran incremento

I TOTAL CAPTURAS 183 l

Capturas distritos / especialidades

frente al afio 2018. D3: BARBOSA 50 48 @P-13 -zzw D25%
D1: SAMGL 50 45 @ -4 -z% [ 25%
Edades de las victimas 02Z: SOCORRO 18 10 @ 3 1ox 0%
DE: MATAMZA & 12 @ 7 117% %
D0 CHARALA T 11 @ 4 57% 53
O5: WELEE 11 10 @ -1 -o% 5%
SN 20 10 @ -10 -50% 53
DE: SAMNWICENTE 10 o @ -1 -10% 535
145 l 155 O7: CIMITARRA 5 s @ 1 20% 3%
55 D4 WA LA IGA 13 & i -2 E2Z% 326
SEPRO 1 4+ @ 3 3200% 2%
e DE: SABAMA 12 4 @ -8 ETH 2%
Menor o De 18330D331 @45 De 45 a6l Mayoro SETRA 3 o @ -3 -100% 035
igual a 17 igual a 62 TOTAL 212 183 @ -30 -14% 100%
Fuanta: 5":"‘?9”“‘ _ Informscidn extraida el C
13012021 Datos scujetos a wariacion. a=os Total
) o ) registrados + capturas
La mayoria de las wvictimas tenian 1153 183

aedades entre 18 a 30 anos, con 439
casos, seguido de wictimas con
edades entre 31 a 45 afos, con 359
CASOS.

Efectividad

16%

FUENTE POLICIA NACIONAL SANTANDER
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Comportamiento por anos,
20146 — 2020

597 631 607 65
4u—-ﬂ-i--n-—ﬁ

2016 2017 2018 2019

Fuente: SIEOCO s Informacién extraida el
13/01/2021 Datos sujetos a variacion.

Los delitos sexuales, reflejan una
linea de tendencia potencial en
incremento desde el afo 2016,
siendo el ano 2018 el de mayor
afectacion con 631 victimas y el ano
2016 el de menos aporte con 421
victimas, el promedio anual es de
544 victimas aproximadamente.

Comparativo (2019 — 2020)

607
_— 465
j '
P ~
- 5>
2019 2020

23% de ‘ 142 victimas
reduccién menos

FUENTE POLICIA NACIONAL SANTANDER

Resultados frente al delito

HOMICIDIO S

27 MENOS
- 35%
v

Periodo Actual= 50
Periodo Anternor « 77

CAPTURAS X
HOMICIDIO

11 MENOS
L N—
-20%

Periodo Actual= 43S
Periodo Antenor = 56

EFECTIVIDAD 90%

NIVEL DE
2020 ]

Fuente: SIEDCO Nes Informacidn extraida el
02/01/2021 Datos sujetos 3 variacion.

Resultados casos 2020

| Homicidios esclarecidos >

50%

25 victimas

|[Homicidios con vocacién de éxito >

12%

6 victimas

FUENTE POLICIA NACIONAL SANTANDER

El ano 2020 presentd una reduccion
del 23% (142 victimas menos) en
comparacion al ano 2019, al pasar
de 607 victimas en 2019 a 465
victimas en 2020, cabe resaltar, que
los datos son sujetos a variaciones
toda vez que las victimas de delitos
sexuales ponen en conocimiento los
hechos de 2 a 6 meses después de
haber ocurrido.

Variaciones de interés

Tasa x 100mil habitantes —» 72 >

Promedio mensual ———» 38,7 >

Promedio semanal ——» 9.6 >

Fuente: SIEDCO Ms Informacion extraida el
13/01/2021 Datos sujetos a variacion.

El ano 2020 cerré con una tasa de
72 victimas de delitos sexuales por
cada 100.000 habitantes, cabe
resaltar que el promedio mensual del
delito es de 38,7 victimas en el
Departamento de Policia Santander.

[Homicidios en indagaci6n>

38%

19 victimas

Fuente: SIJIN-GRUVI

Georreferencion homicidios en el
Departamento

HOMICIDNOS DEFARTA MENTO DE POLICIA SANTANDER ARNO 2020

En el mapa de calor se evidencia la
concentracion del delito durante el
periodo analizado, en tres municipios
principalmente asi: Cimitarra,
Rionegro y Sabana de Torres.
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Resultados frente al delito Georreferencion hurto a

personas en el Departamento

HURTO A RESIDENCIAS DEPARTAMENTTO DE POLICIA SANYANOER
ANO 2020 }

FIagrancua Orden judicial

- i8
|_TOTAL CAPTURAs 48 |

Se realizaron durante el ano 2020
48 capturas por hurto, 18 capturas
menos que el ano 2019; 30
capturas en flagrancia y 18 por
orden judicial.

Capturas por distritos

SUN 8 16 » g 100% B33l |
D3: BARBOSA 10 7 » -3 -30% Ehs%
D1: SANGL 3 7 P & 133%Bhs% S ]
D2: SOCORRO 7 4 P -3 -43%0 8% coscnswns |
SEPRO 3 3 P o 0% [ &%
D4: MALAGA 3 3 P o o% ] ex
D7: CMITARRA o 2 » .7 -78% 0 4%
SETRA 0 2 P 2 100%l 4%
DS: VELEZ 5 1 » .4 -soxl 2% En el mapa de calor se evidencia la
DO=MATANZA s concentracion del delito durante el
D5: SABANA 2 1 » 7 8%l 2% A N
D10: CHARALA o 1 » 1 100%l 2% periodo analizado, en cuatro
DS: SAN VICENTE 1 0 » -1 -100% 0% municipios principalmente asi: San
Lo L Gil, Barbosa, El Socorro y Sabana de
Torres .

\I Casos / Total

\ registrados / + capturas

f
. 280 |
‘\—/

Efectividad
17%

FUENTE POLICIA NACIONAL SANTANDER

ALINEACION PROYECTOS - POLITICA MARCO DE CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA @

Linea 7.1Prevencion Hvea v/ NU?VO_ modelo'dve‘vigiloncio / Linea 7.8 Més recurso humano para el control
control para distritos, municipios y veredas

de las calles

7.7.1 Enfasis en segunded ciudsdans o 7.8.1 Més pie de fuerze de la Policia Necions!

7.7.2 Profesionsiizar el senvicio de vigilancia policial

7.7.3 Vighancia y control efectivo en distritos, municipios y
veredas

Linea 7.15 Mds recurso humano para el

Linea 7.9 Inteligencia e investigacién criminal Linea 7.13 Concentracion en los delitos de
control de las calles

para anticipacién y disrupcion del delito mayor impacto

+ 7.15.2 Sistema Integrado de Segurided Rurs!

« 7.9.2Fortslecimiento de s investigacion criminel « 7.13.1 Reduccién sostenida e imeversible del homicidio + 7.15.3 Integracién de capacidades de ls Poiicis Necions!y
las FFMM
+ 7.9.3 Atioulacidn de inteligencia e gacidn crimina! + 7.13.2 Negar espacios ol tréfico urbano y of consumo de
estupefacientes

+ 7.13.3 Derrotar sl hurto en todas sus modalidedes

+ 7.134 Fortalecer la persecucidn y sencién severs de
delitos contra la ibertad

Linea 7.18 Derecho a la protesta y

control de disturbios,

FUENTE POLICIA NACIONAL SANTANDER
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CAUSAS DIRECTAS:

Carencia de un componente movil preventivo, que permita desplegar toda la capacidad y
oferta institucional de forma masiva y de gran impacto la relacion con los principales
delitos que afectan la seguridad del departamento.

CAUSAS INDIRECTAS:
Escasos recursos econdmicos por parte de la Policia Nacional que permitan fortalecer la
realizacion de campafas de impacto en el departamento de Santander.

EFECTOS DIRECTOS:

Disminuciéon de las campafas preventivas y actividades de difusion y promocion de la
prevencién ciudadana en temas que afectan directamente la seguridad de los habitantes
del territorio departamental.

EFECTOS INDIRECTOS:
Imagen desfavorable de la Policia Nacional en el departamento de Santander y perdida
de la credibilidad y confianza de la ciudadana, en las instituciones.

El Departamento de Santander, es una entidad territorial de naturaleza publica, de
acuerdo con la Constitucién Politica de Colombia de 1991, ley 136 de 1994 y demas
normas, Leyes y decretos aplicables, con autonomia administrativa y presupuestal.

El Departamento de Santander en el marco de la ley 418 de 1997 dispuso la creacion del
Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, al igual que los Fondos
Territoriales de Seguridad cuyo objetivo es atender gastos tendientes a propiciar la
seguridad ciudadana y preservar el orden publico, por lo cual se podra financiar o
cofinanciar proyectos y programas que desarrollen dicho objetivo.

Teniendo en cuenta los aspectos para la destinacion de recursos del FONSET,
fortalecidos en el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana, con el fin de
cumplir las acciones de prevencion, se destinaran recursos a generar un ambiente que
propicie la seguridad y convivencia ciudadana y la preservacion del orden publico; y en
razén a que “el problema de inseguridad no solo se soluciona con el concurso de la
Fuerza Publica, sino que requiere de la sinergia y coordinacion interinstitucional para
conseguir una seguridad duradera, entendida mas alla del control territorial” y que la
Politica Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana establece que “La Seguridad y
Convivencia Ciudadana es un asunto de todos en la sociedad y que su logro demanda no
solo del concurso de los poderes publicos en funciéon de sus competencias misionales,
sino también los esfuerzos articulados de las entidades nacionales y territoriales del
Estado con el sector privado, la academia, la sociedad civil organizada y la ciudadania en
general’, por lo cual se requiere de un ambiente propicio para que la suma y la
focalizacion de esfuerzos institucionales e interinstitucionales, desde una vision
estratégica, permitan contrarrestar de manera definitiva los factores de mayor
preocupacion.

Por lo cual, se requiere el engranaje, medios logisticos y elementos tecnoldgicos con los
cuales se pretende dotar y adecuar un vehiculo para desplegar toda la oferta institucional,
por tal motivo se hace imperiosa la necesidad de invertir y solicitar parte de los recursos
apropiados por el Fondo de Seguridad Territorial Departamental u otras fuentes
disponibles, para la buena marcha y funcionabilidad de la institucion y afianzar la
convivencia y seguridad ciudadana.

De esta manera, la Policia Nacional — Departamento de Policia Santander plantea un
proyecto para IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE CAMPANAS DE EDUCACION,
PREVENCION Y PARTICIPACION CIUDADANA EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER, cuyo objetivo es fortalecer la capacidad preventiva en base a campafas de
gran impacto que beneficie a la mayor cantidad de poblacion posible, para atender los
requerimientos en desarrollo de los procesos y procedimientos propios de la institucion,
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los cuales permitiran prevenir, disuadir y controlar hechos o conductas que puedan afectar
la convivencia y seguridad ciudadana.

Mediante la adquisiciébn de estos elementos para adaptar al vehiculo institucional de la
Policia Nacional se fortaleceran las siguientes estrategias
v' “Estrategia Institucional de Seguridad y Convivencia Ciudadana” EICOS, disefiada

para Operacionalizar la politica Nacional de seguridad ciudadana, Mejorar la
percepcion de seguridad, Contribuir a la eliminacién de los delitos que afectan la
convivencia y seguridad ciudadana,” para ello se empleara el vehiculo con el
sonido acoplado para promocionar diversas campafias educativas.

“Estrategia Institucional Contra las Bandas Criminales” con esta estrategia se
espera desatrticular las bandas criminales existentes y las que se pueden crear por
la mutacion del delito para contribuir al fortalecimiento del control territorial y la
accion integral del Estado. Para el desarrollo de esta estrategia en todo el
departamento en especiales los municipios de Barrancabermeja, Puerto Wilches y
Puerto Parra donde se requiere la asignacién de las camionetas las paneles ideal
para el traslado de personal policial como la conduccién de ciudadano que hayan
infringido conductas criminales; las motocicletas necesarias e ideales para mayor
reacciéon efectividad en los lugares de dificil acceso donde se tiene proyectado la
creacion de una reaccién de policiales motorizados y lograr las desarticulacién o
eliminacion de nuevas bandas que pretenden creasen en el departamento.
“Estrategia Contra el Trafico de Estupefacientes en Menores Cantidades” mediante
la aplicacibn de esta estrategia reduciremos el trafico de estupefacientes en
menores cantidades, articularemos los esfuerzos con entidades del estado
comprometidas y fortalecer los componentes de investigacion criminal, inteligencia
y de prevencion. Es fundamental el apoyo y asignaciéon de estos medios de
movilidad como son las camionetas, paneles y motocicletas para que esta
estrategia dé resultados contundentes para disminuir este flagelo que dia a dia se
expande mas por los municipios del departamento para este fin se aplicar el plan
de distribucién segun los municipios de mayor afectacion. Al igual que en las
anteriores estrategias estos medios de requieren y son los idéneos para traslado,
trasporte y conduccion de cuidanos infractores de la norma. Y las motocicletas
para llegar a sitios donde no se puede ingresar con vehiculos.

“Estrategia Contra el Hurto de Celulares” teniendo en cuenta el incremento en el
hurto celulares y que den este delito se estan atentado contra la integridad de la
comunidad, se hace necesario fortalecer las acciones de esta estrategia para
reducir el hurto, trafico y comercializaciébn de equipos mdviles para genera
percepcion de seguridad, tranquilidad y confianza a los santandereanos,
desestimular el hurto, trafico y comercializacion de equipos moviles y vinculacion
las entidades y entes de control (CRC, ASOMOVIL, MINTIC y proveedores de
servicios). Para atacar este flagelo. La asignacion de los medios de movilidad en
especial camionetas para plan baliza y las motocicletas para los sitios vulnerables
de mayor afectacion segun la distribucion realizada por cada unidad policial.
“Estrategia Integral contra la Micro extorsién” disefiada para contribuir a la
eliminacion de la micro extorsion en el departamento, desarticular las
organizaciones delincuenciales dedicadas a la micro extorsion, contribuir a la lucha
contra los delitos conexos a la micro extorsioén. Se apoyara con movilidad para los
desplazamientos a los diferentes municipios que se presente el delito.

“Estrategia Contra el Contrabando” Contribuir al desarrollo econémico del
Departamento enfrentando el contrabando de forma integral, fortalecer las
acciones de fiscalizacion y control en zonas de competencia aduanera, articular
esfuerzos en Inteligencia e Investigacion Criminal dirigidas a contrarrestar el
contrabando. La policia fiscal y aduanera encargada de contrarrestar este delito se
apoya con camionetas para mayor efectividad en sus funciones segun la
distribucion proyectada por la policia metropolitana de Bucaramanga.

“Sistema Integrado de Seguridad Rural” Contribuir al fortalecimiento del control
territorial y la accion integral del Estado, contribuir a la Convivencia y Seguridad
Rural. Con estas ofertas de prevencidbn y control institucional mediante
operaciones orientadas a desarticular grupos delincuenciales
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ALCANCE

ITEM

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

SUMINISTRO, TRANSPORTE,
INSTALACION E INTEGRACION DE
SUBWOOFER ACTIVOS DOBLES 2000W
RMS. INCLUYE: FUNDA FABRICADA A LA
MEDIDA, IMPERMEABLE, CIERRE PARA
USO SIN QUITAR, LONA ALTA DENSIDAD

GLB

SUMINISTRO, TRANSPORTE,
INSTALACION E INTEGRACION DE
CABINA ACTIVA LINE ARRAY 1500 W.
INCLUYE: FUNDA FABRICADA A LA
MEDIDA, IMPERMEABLE, CIERRE PARA
USO SIN QUITAR, LONA ALTA DENSIDAD

GLB

SUMINISTRO, TRANSPORTE,
INSTALACION E INTEGRACION DE
CONSOLA / MIXER DE 16 CANALES
INCLUYE CABLEADO PARA
CONEXIONES DE SUBWOOFERS,
CABINAS, EQUIPOS, PLUG X MULTIPLUG

GLB

SUMINISTRO, TRANSPORTE,
INSTALACION E INTEGRACION DE UN
SISTEMA DE ECUALIZACION Y GESTION
DE ALTAVOCES. INCLUYE: CABLE HDMI
MALLADO 4K DE 20 METROS, RACK
PARA SISTEMA DE ECUALIZACION,
MIXER, 3 ESPACIOS ADICIONAL,
HERRAJES EN ALUMINIO, MADERA,
HECHO A LA MEDIDA

GLB

SUMINISTRO, TRANSPORTE,
INSTALACION E INTEGRACION DE
MICROFONO INALAMBRICO, FORMATO:
DE MANO, DINAMICO, PATRONES
POLARES: CARDIOIDE, FRECUENCIA
MINIMA - FRECUENCIA MAXIMA: 50 HZ
- 15 KHZ, CONECTORES DE SALIDA: XLR,
INCLUYE BASE TIPO BOOM, ALTURA
REGULABLE, ESTUCHE.

GLB

SUMINISTRO, TRANSPORTE,
INSTALACION E INTEGRACION DE
MICROFONO INALAMBRICO DE
DIADEMA, FORMATO VINCHA, TIPO
CONDENSADOR, PATRONES POLAR
CARDIOIDE, FRECUENCIA MiNIMA -
FRECUENCIA MAXIMA: 60 HZ - 20 KHZ,
CONECTORES DE SALIDA: XLR, INCLUYE
BASE TIPO BOOM, ALTURA REGULABLE
Y ESTUCHE

GLB

SUMINISTRO, TRANSPORTE,
INSTALACION E INTEGRACION DE
MICROFONO CABLEADO, FORMATO DE
MANO, DINAMICO, PATRONES POLARES
CARDIOIDE, UNIDIRECCIONAL.
ACCESORIOS INCLUIDOS: BASE TIPO
BOOM, ALTURA REGULABLE,
CONECTORES DE  SALIDA: XLR,
ESTUCHE DOBLE PARA MICROFONOS A
LA MEDIDA, TIPO CAJON MICROPOROSA
CON CALADO EN YUMBOLON,
RECUBRIMIENTO EN ESPUMA ANTI
ESCARA RIGIDO

GLB

SUMINISTRO, TRANSPORTE,
INSTALACION E INTEGRACION DE
SISTEMA DE LUCES PARA CAMA BAJA
COMPUESTO POR 8 LUCES LED LP001, 2
CABEZALES MOVILES SPOT PRO LED
60W, CONTROLADORA DE LUCES DMX
192, CABLEADO DE CONEXIONES.

GLB

SUMINISTRO, TRANSPORTE,
INSTALACION E INTEGRACION DE DE
PLANTA ELECTRICA DE 55 KVA PARA
ANCLAJE VEHICULAR CON LLANTAS,
BIFASICA, DIESEL 3600 RPM TABLERO
DIGITA, AUTONOMIA 6 HORAS, 2 FASES,
REFRIGERACION AIRE, REGULADOR DE
VOLTAJE AVR ,110/ 220 V, DIESEL.

GLB

10

SUMINISTRO, TRANSPORTE,
INSTALACION E INTEGRACION DE
INVERSOR DE POTENCIA VEHICULAR DE
3000 W 24V DC A 110V. INCLUYE:

GLB
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CUARENTA METROS DE CABLE # 8 PARA
LA CONEXION

11

SUMINISTRO,
INSTALACION

INCLUYE

TRANSPORTE,
INTEGRACION DE
SISTEMA DE DISTRIBUCION ELECTRICA
DE 2 LINEAS (110V - 220V) EN RACK.
10 EXTENSIONES
ELECTRICAS EN CABLE CALIBRE 3X18,
EXTENSION ELECTRICA PARA ALTA
TENSION, CALIBRE 2X12 , 80 METROS
DE LONGITUD, BOLSO PARA CABLEADO
CON DIVISION CENTRADA.

GLB

SUMINISTRO,

CARPAS

TRANSPORTE,
INSTALACION DE UN SISTEMA DE
COMPUESTA
ESTRUCTURA DE CARPA ENROLLABLE
12 TIPO GUILLOTINA EN PLASTILONA 460,
DOS DE 4.5X1.6 METROS Y UNA DE
2.83X30 METROS.
TECHO FIJA PARA TURBO CON MEDIDAS
DE 4,5X3 METROS

UNA CARPA DE

POR:

GLB

METROS),

ADECUACION

DE

CARROCERIA:
PINTURA GENERAL EN ESMALTE COLOR
NEGRO, CONEXIONES ELECTRICAS CON
MULTITOMAS EN CABLE ENCAUCHE
TADO #12, SUMINISTRO DE 4 TUBOS
13 | RECTANGULARES CALIBRE 18 DE 3X1
1/2" (2 DE 4.5 METROS Y 2 DE 2.25
PINTADOS CON ESMALTE
COLOR NEGRO Y ADAPTACION DE 9
VARILLAS REDONDAS A CUADRADAS
PINTADAS EN ESMALTE COLOR NEGRO.

GLB

ANALISIS DEL PRECIO

La entidad realiz6 Analisis del precio con proveedores de este tipo de servicios acorde
con las especificaciones técnicas del proyecto, en relacién con los valores unitarios que
puedan llegar a requerirse, estableciendo un valor estimado en cada uno de los items.
Para el desarrollo de este Estudio de Precios de Mercados se solicitd cotizacion a tres (3)
establecimientos de comercio que funcionan a nivel
contractuales de dichas sociedades contemplan las actividades requeridas por la Entidad,
anexamos las diferentes cotizaciones para examinar los valores encontrados. Las

entidades contactadas fueron:

v FOCUS
v" EDCOM
v GLOBAL

Las invitaciones, cotizaciones y realizacion del presupuesto fueron solicitados y elaborado

por la Secretaria Del Interior Departamental

Los precios de referencia unitarios fueron revisados por CPS YESSICA M. MENESES

ARANZAZU, adscrito a la Secretaria General Departamental

Nacional,

pues los objetos

ITEM

DESCRIPCION

UNIDAD

COTIZACION
FOCUS

COTIZACION
EDCOM

COTIZACION
GLOBAL

PROMEDIO
UNIT

CANTIDAD

PROMEDIO TOTAL
IVA INCLUDO

SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION E
INTEGRACION DE SUBWOOFER ACTIVOS DOBLES
2000W RMS. INCLUYE: FUNDA FABRICADA A LA
MEDIDA, IMPERMEABLE, CIERRE PARA USO SIN
QUITAR, LONA ALTA DENSIDAD

GLB

13.633.712,00

13.940.000,00

14.358.200,00

13.977.304,00

13.977.304,00

SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION E
INTEGRACION DE CABINA ACTIVA LINE ARRAY 1500
W. INCLUYE: FUNDA FABRICADA A LA MEDIDA,
IMPERMEABLE, CIERRE PARA USO SIN QUITAR, LONA
ALTA DENSIDAD

GLB

9.284.369,00

9.350.000,00

9.630.500,00

9.421.623,00

37.686.492,00

SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION E
INTEGRACION DE CONSOLA / MIXER DE 16 CANALES
INCLUYE CABLEADO PARA CONEXIONES DE
SUBWOOFERS, CABINAS, EQUIPOS, PLUG X
MULTIPLUG

GLB

7.726.526,00

7.540.000,00

7.766.200,00

7.677.575,33

7.677.575,33

SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION E
INTEGRACION DE UN SISTEMA DE ECUALIZACION Y
GESTION DE ALTAVOCES. INCLUYE: CABLE HDMI
MALLADO 4K DE 20 METROS, RACK PARA SISTEMA DE
ECUALIZACION, MIXER, 3 ESPACIOS ADICIONAL,
HERRAJES EN ALUMINIO, MADERA, HECHO A LA
MEDIDA

GLB

7.675.903,00

7.650.000,00

7.879.500,00

7.735.134,33

7.735.134,33
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SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION E
INTEGRACION DE  MICROFONO  INALAMBRICO,
FORMATO: DE MANO, DINAMICO, PATRONES
5 POLARES: CARDIOIDE, ~FRECUENCIA  MINIMA - GLB
FRECUENCIA MAXIMA: 50 HZ - 15 KHZ, CONECTORES
DE SALIDA: XLR, INCLUYE BASE TIPO BOOM, ALTURA
REGULABLE, ESTUCHE.

3.297.024,00

3.480.000,00

3.584.400,00 3.453.808,00

6.907.616,00

SUMINISTRO,  TRANSPORTE,  INSTALACION E
INTEGRACION DE MICROFONO INALAMBRICO DE
DIADEMA, FORMATO VINCHA, TIPO CONDENSADOR,
6 PATRONES POLAR CARDIOIDE, FRECUENCIA MINIMA - GLB
FRECUENCIA MAXIMA: 60 HZ - 20 KHZ, CONECTORES
DE SALIDA: XLR, INCLUYE BASE TIPO BOOM, ALTURA
REGULABLE Y ESTUCHE

2.887.512,00

1.590.000,00

1.637.700,00 2.038.404,00

4.076.808,00

SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION E
INTEGRACION DE MICROFONO CABLEADO, FORMATO
DE MANO, DINAMICO, PATRONES POLARES
CARDIOIDE, UNIDIRECCIONAL. ACCESORIOS
7 INCLUIDOS: BASE TIPO BOOM, ALTURA REGULABLE, GLB
CONECTORES DE SALIDA: XLR, ESTUCHE DOBLE
PARA MICROFONOS A LA MEDIDA, TIPO CAJON
MICROPOROSA CON CALADO EN YUMBOLON,
RECUBRIMIENTO EN ESPUMA ANTI ESCARA RIGIDO

2.008.150,00

1.990.000,00

2.049.700,00 2.015.950,00

4.031.900,00

SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION E
INTEGRACION DE SISTEMA DE LUCES PARA CAMA
BAJA COMPUESTO POR 8 LUCES LED LPO01, 2 GLB
CABEZALES MOVILES SPOT PRO LED 60W, 7.146.043,00
CONTROLADORA DE LUCES DMX 192, CABLEADO DE
CONEXIONES.

7.200.000,00

7.416.000,00 7.254.014,33

7.254.014,33

SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION E
INTEGRACION DE DE PLANTA ELECTRICA DE 5,5 KVA
PARA ANCLAJE VEHICULAR CON LLANTAS, BIFAS’ICA, GLB
DIESEL 3600 RPM TABLERO DIGITA, AUTONOMIA 6 8.430.512,00
HORAS, 2 FASES, REFRIGERACION AIRE, REGULADOR
DE VOLTAJE AVR ,110/ 220 V, DIESEL.

8.600.000,00

8.858.000,00 8.629.504,00

8.629.504,00

SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION E
INTEGRACION DE INVERSOR DE POTENCIA
10 VEHICULAR DE 3000 W 24V DC A 110V. INCLUYE: GLB
CUARENTA METROS DE CABLE # 8 PARA LA
CONEXION

4.307.671,00

4.300.000,00

4.429.000,00 4.345.557,00

4.345.557,00

SUMINISTRO, ~ TRANSPORTE,  INSTALACION E
INTEGRACION DE SISTEMA DE DISTRIBUCION
ELECTRICA DE 2 LINEAS (110V - 220V) EN RACK.
11 INCLUYE 10 EXTENSIONES ELECTRICAS EN CABLE GLB
CALIBRE 3X18, EXTENSION ELECTRICA PARA ALTA
TENSION, CALIBRE 2X12 , 80 METROS DE LONGITUD,
BOLSO PARA CABLEADO CON DIVISION CENTRADA.

6.320.511,00

6.320.000,00

6.509.600,00 6.383.370,33

6.383.370,33

SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION DE UN
SISTEMA DE CARPAS COMPUESTA POR:
ESTRUCTURA DE CARPA ENROLLABLE TIPO
12 GUILLOTINA EN PLASTILONA 460, DOS DE 4.5X1.6 GLB
METROS Y UNA DE 2.83X30 METROS. UNA CARPA DE
TECHO FIJA PARA TURBO CON MEDIDAS DE 4,5X3
METROS

15.872.048,00

14.500.000,00

15.383.050,00 [ 15.251.699,33

15.251.699,33

ADECUACION DE CARROCERIA: PINTURA GENERAL
EN ESMALTE COLOR NEGRO, CONEXIONES
ELECTRICAS CON MULTITOMAS EN CABLE
ENCAUCHE TADO #12, SUMINISTRO DE 4 TUBOS
13 RECTANGULARES CALIBRE 18 DE 3X1 1/2" (2 DE 4.5 GLB
METROS Y 2 DE 2.25 METROS), PINTADOS CON
ESMALTE COLOR NEGRO Y ADAPTACION DE 9
VARILLAS REDONDAS A CUADRADAS PINTADAS EN
ESMALTE COLOR NEGRO.

3.313.512,00

3.600.000,00

3.708.000,00 3.540.504,00

3.540.504,00

TOTAL

127.497.478,67

SE ESTABLECE COMO PRESUPUESTO OFICIAL: CIENTO VEINTISIETE MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO

CON SESENTA Y SIETE (CENTAVOS O CENTESIMOS)

($127.497.478,67), IVA INCLUIDO.

PESOS MCTE

El Departamento de Santander so6lo pagara los precios del contrato y, por tanto, no
reconocera suma alguna por concepto de impuestos u otros gravamenes. En materia de
impuestos no se aceptaran salvedades de ninguna naturaleza. El Departamento efectuara
a las cuentas del contratista las retenciones que, en materia de impuestos, tenga
establecida la ley, las devoluciones o exenciones a que crea tener derecho el contratista
deberan ser tramitadas por éste a su costo, ante la respectiva Administracion de
Impuestos, sin responsabilidad alguna por parte del Departamento.

ESTADISTICAS DELICTIVAS SUMINISTRADAS POR EL DEPARTAMENTO

POLICIA DE SANTANDER

DE

DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 2017 2018 2019 2020
LESIONES PERSONALES 1.958 1.744 1.754 518
HURTO A RESIDENCIAS 236 480 583 130
HURTO A COMERCIO 190 567 456 52
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HURTO A PERSONAS 859 510 590 197
TOTAL HURTOS 1.285 1.557 1.629 379
HURTO DE AUTOMOTORES 9 17 21 2
HURTO DE MOTOCICLETAS 65 80 100 36
TOTAL HURTO DE VEHICULOS 74 97 121 38
HURTO SOBRE CABEZA DE GANADO (CASOS) 34 89 83 16
HURTO ENTIDADES FINANCIERAS 0 0 0 0
PIRATERIA TERRESTRE 3 5 5 3
SUBTOTAL DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 3.354 3.492 3.592 954
DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD VIAL 2016 2017 2018 2019
HOMICIDIOS EN ACCIDENTES DE TRANSITO 100 133 97 30
** MUERTES ACCIDENTALES EN TRANSITO 32 25 22 5
SUBTOTAL 132 158 119 35
LESIONES EN ACCIDENTES DE TRANSITO 648 515 478 134
** | ESIONES ACCIDENTALES EN TRANSITO 12 13 13 3
SUBTOTAL. 660 528 491 137
** CASOS DE ACCIDENTALIDAD 610 534 491 149
SUBTOTAL DELITOS DE IMPACTO QUE AFECTAN LA SEGURIDAD VIAL 748 648 575 164
TOTAL DELITOS DE IMPACTO 4.218 4.228 4.269 1.151

FUENTE POLICIA NACIONAL SANTANDER

ESTRUCTURA DEL ESTADO COLOMBIANO
SECTOR DEFENSA NACIONAL

SECTOR DESCENTRALZADO

ENTIDADES
ADSCRITAS

[ I
SUPERINTENDENCIA
CON PERSONERIA
JURIDICA

ESTABLECIMIENTOS
PUBLICOS

R

M Cajz de Retiro de las Fuerzas Militares

Comporacidn de la
ndustia Aerondutica

Industria Militar

Superintendencia de [— Hospital Miitar Garrs

Viglanciay S idad
= am&;ad;gm —— Fondo Rotatorio del Epéroito

Cajs Promotora da
Wiviendza Miltar Sociadad Holelera
L Teguandama Crowne
|— M Fondo Rotetorio de la Armeda Servicio Adrec a Plaza
Territorios Nacionsles,

| — @ Fondo Rotatorio de la Fuerza Aérea
|— M Fondo Rotatorio de la Policia Nacionsl

M In=tituio de Casas Fiscales del Ejércita

—M Club Mifitar CONVENCGIONES
LINEA DE AUTORIDAD
FUENTE : Decrato 1512 da 2000

[ Dwefensa Givil Colombiana

Caja de Sueldos de Astino de |z Policia
Macional

FUENTE EJERCITO NACIONAL

SISTEMA DE MEDICION DEL EJERCITO NACIONAL

Gufia de Planeamiento Estratdgico - Plan Campana
(Componente estratsgico)

Sistema de Gestion de Calidad
(Componente de procesos)

Viapa estrategico Mapade macroprocesos

Iniciativas estrategicas Actividades de [os procesos

Iindicadores estratéegicos Indicadores de proceso

Niveles:
~Estratégico
~Operativo
=Tactico

»

P

Niveles:
~Estratéegico
-Operativo
=Tactico

i

Informe de gesticon Plan de Accion del
Ejercito

FUENTE EJERCITO NACIONAL
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MAPA ESTRATEGICO EJERCITO NACIONAL
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FUENTE EJERCITO NACIONAL
ORGANIGRAMA POLICIA NACIONAL

MINISTERIO DE DEFENSA NACIOMAL

MIVELCE CIRECOCON

DIRECCION GEMERAL DE LA POLICIA
NACIOMNAL DE COLOMBIA

Oficina ce Plansacian

MIVEL SuUP B Y CORTRC

Cficina de Telematica
Inspaccidn General
DOficima de Cormunic

SUBDIRECCION GEMERAL

HIFCEL ACHA THESTRS T N0 HMIVEL ED LT

Olireccicon Adminisrative w

Cireccidan de Sequridad Ciudsdars 4
= Finarciera

m Mackonal de Escualas

Ciresoomdn de I orpor S kEn

Do ook A
ArvHcxcin

Direccicn de Transito v Trarspores

FUENTE POLICIA NACIONAL
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La Historia del Ejército Nacional se remonta antes de la Independencia, con nuestros
aborigenes hasta nuestros dias. El Ejército organizacional de nuestros dias inicia con los
suefos de Libertad. Siendo esta historia tan extensa, tomamos como referencia una
Resefia Histdrica escrita por don Gabriel Camargo Pérez, tomado de la Revista Ejército
No.81 de marzo 1988. Tres dias después del 20 de Julio de 1810, la Junta suprema
encargada de institucionalizar la Independencia, anuncié al pueblo, en la plaza mayor de
Santafé, que las armas para su defensa estaban ya aseguradas, y que se creada el
"Batallon Voluntarios de Guardias Nacionales" compuestas de infanteria y caballeria, cuyo
comandante seria el teniente coronel Antonio Baraya.

Es cierto que, en ese mismo acto, realizado frente a la casa Consistorial, con el retrato de
Fernando VIl en el balcon del Cabildo, aparecié en persona, como Presidente de la Junta,
el propio Virrey don Antonio Amar y Borboén, y que los representantes del nuevo gobierno
lucian en su casco los colores de Espafia. Con todo, en el corazéon del 23 de Julio, se
fermentaba un recéndito pensamiento de verdadera emancipacién, como lo acusa aquel
hibrido aparato ceremonial, porque si el "bando" que alli se promulgaba con tambores y
cornetas de la Compafiia Real de Granaderos tenia por objeto promulgar los derechos del
Rey Hispano, por lo cual se disponia iluminar durante tres noches la exaltada ciudad, tras
los simbolos reales aparecian como cuerpo de una nueva autoridad nacionalista, cinco
vocales de la mentada junta suprema.

Funciones de la Direcciéon de Politicas y Consolidacion de la Seguridad
v Liderar el disefio de las politicas de Seguridad y Defensa en el Sector Defensa,

acompafar y gestionar la implementacién de las mismas.

v Elaborar propuestas de politica en materia de consolidacion de la politica de
seguridad en el marco de la accién integral que debe desarrollar el Ministerio de
Defensa Nacional, hacer las coordinaciones para su debida ejecucion, y consolidar
los resultados obtenidos.

v' Coordinar el desarrollo de los programas especiales a cargo del Ministerio de
Defensa Nacional que le sean encomendados y hacer seguimiento al
cumplimiento de sus objetivos, incluyendo los programas relacionados con riesgo
informético.

v' Coordinar la ejecucién de las iniciativas para la desmovilizacion en el marco de las
competencias del Ministerio de Defensa Nacional, y adelantar la coordinacion
requerida con las demas entidades del Estado.

Proponer la politica en materia de defensa de la libertad personal.

Documentar los resultados alcanzados en la implementacion de las politicas del

Sector Defensa, consolidar las lecciones aprendidas y proponer acciones de

mejoramiento.

v Dirigir el analisis en materia de prevencion y represion de los delitos de impacto
social.

v' Coordinar el desarrollo y hacer seguimiento a la ejecucion de la politica en materia
de prevencion y represion de los delitos de impacto social, sobre todos aquellos
programas especiales que le sean encomendados, como el de Atencion
Humanitaria al Desmovilizado.

v Definir los parametros sobre los cuales se deben desarrollar los documentos de la
politica.

v" Proponer la politica para el cumplimiento de la funcién legal de la Fuerza Publica
en relacion con el Medio Ambiente y hacer seguimiento a su implementacion.

v' Ejercer las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la
naturaleza de la dependencia.

AN

El avance del proceso de vacunacion en el mundo ha generado optimismo, aln a pesar
de las nuevas cepas del virus que han aparecido en Brasil y Sudafrica y del leve aumento
de nuevos casos de contagio en algunas regiones del mundo. Las proyecciones globales
de entidades multilaterales apuntan a tasas de crecimiento superiores al 5 %, como lo
ilustra el reciente informe de La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo (OECD
por sus siglas en inglés), que pronostica un crecimiento del 5,6 % para 2021. Ademas, en
este contexto, hay un claro consenso mundial acerca de la necesidad de mantener
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politicas fiscales y monetarias expansivas, que eviten los riesgos de que la recuperacion
no se concrete 0 se interrumpa su proceso, y el reciente paquete de estimulo fiscal de 1.9
billones de dolares en Estados Unidos es una buena muestra de ello. Pero cada vez mas
se oyen voces de advertencia, acerca de que pueden estar gestdndose presiones
inflacionarias futuras, que podrian afectar los mercados financieros mundiales, generando
riesgos sistémicos por el alto endeudamiento de agentes publicos y privados, y afectando
especialmente los flujos de capital a los mercados emergentes. Son riesgos de mediano y
largo plazo que imponen limites efectivos a la discrecionalidad de las politicas publicas en
esos paises, observados permanentemente por agentes financieros y calificadoras de
riesgos, que evallan con especial cuidado la sostenibilidad de sus finanzas publicas.

Tras un decrecimiento en 2020 de 6,8 %, nuestro modelo de Nowcast pronostica un
crecimiento del -0,45 % en el primer trimestre del afio. La economia se ir4 recuperando,
sin embargo, a mayor ritmo a partir del segundo trimestre, para alcanzar un crecimiento
entre el 4 % y el 6 %, con un valor probable del 5,1 %, en 2021. El empleo ira
aumentando, conforme avanza el afio, pero es posible que se hayan perdido de manera
permanente cerca de 1 millén de empleos, debido a la destruccién parcial de estructura
productiva y de tejido empresarial en sectores muy sensibles al contacto humano y, de
manera primordial, a la adopcién de nuevas practicas productivas con motivo de la
virtualizacién el trabajo, adoptada como respuesta a la crisis. Consecuentemente, el
desempleo (que ha empezado el afio en 17,3 % en enero) ird cediendo, pero estara
probablemente a fin de afio en niveles del orden del 12 %, una tasa de desempleo sin
duda muy compleja para un pais agobiado por la informalidad y caracterizado ya por
problemas estructurales en la generacion de empleo. Ello representa un problema de
maxima importancia para el pais, porque refleja cambios estructurales en los mercados
laborales, asociados a las consecuencias de la crisis, pero también, a la transformacion
disruptiva de doficios y trabajos en el mundo de la Cuarta Revolucién Industrial.

El déficit en cuenta corriente de la balanza de pagos, que cerrdé en 3,3 % del Producto
Interno Bruto (PIB), se elevara de nuevo en 2021, por efecto del impacto de la
reactivacion en las importaciones y de la recuperaciéon de la rentabilidad de las empresas
de capital fordneo. Pero ese efecto podria amortiguarse en alguna medida, si se da una
recuperacion importante en los paises que demandan nuestros productos, impulsando asi
las exportaciones. No prevemos presiones cambiarias importantes en el horizonte
inmediato, pero sin duda, la tasa de cambio seria la primera afectada, si se concretaran
las presiones inflacionarias y las reducciones de flujos de capital a las que nos referimos
anteriormente. El sector financiero, por su parte, no tuvo los resultados negativos que
pudieran haberse esperado en una crisis como la observada. Los niveles de solvencia
estan por encima de los minimos requeridos, y aunque se den deterioros adicionales de
cartera en el primer semestre, las condiciones mejorardn en el segundo, conforme se
recupera la dinamica de crecimiento. En este sentido, el sector serd parte de la solucion
mas que del problema, y aportara condiciones propicias a la recuperacién de la economia.

La reforma debe racionalizar el gasto, priorizando los objetivos distributivos y su adecuada
focalizacion; redefinir los esquemas de proteccién social, que han mostrado su
precariedad en la crisis del COVID-19; preservar el crecimiento econémico, propiciando la
necesaria transformacion productiva que nos permita aprovechar las disrupciones de las
cadenas globales del valor para integrarnos de manera renovada en la economia global; y
generar una transformacién profunda de la estructura tributaria, apoyada en cuatro
principios fundamentales: el rebalanceo entre impuestos a las empresas y a las personas,
que grave el disfrute de la renta, mas que su generacion en los procesos productivos; la
simplificacién de gravamenes, eliminando exenciones y prebendas, para buscar mayor
transparencia y equidad, especialmente entre empresas y sectores productivos; la
ampliacion de la base tributaria, para cubrir un universo mayor de personas, con la debida
progresividad de los gravamenes; y la potenciacion del IVA, a través de una extension y
generalizacién de las tarifas, aprovechando la posibilidad de devolver su pago a los
grupos mas pobres de la poblacién y evitando de esa manera exenciones y exclusiones
inequitativas, que bajo el pretexto de “proteger” a los mas pobres, extiende subsidios
implicitos a la poblaciébn mas rica. La crisis del COVID-19 deberia ser una magnifica
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oportunidad para repensarnos como sociedad, para eliminar el complejo entramado de
exenciones y excepciones en que se ha apoderado del sistema, como consecuencia de la
gestion individual de los agentes en un gigantesco juego del “salvese quien pueda” ante
gravamenes excesivos y mal disefiados. Debemos reemplazar el sistema de financiacion
de la proteccion social a través de gravamenes a la produccién y a los factores
productivos, para orientarnos a un sistema de tributos justos y equitativos a quienes,
disfrutando de un nivel de bienestar razonable, se beneficiaran también de la prosperidad
gue se genere. Y debemos hacerlo, en un entorno propicio para el crecimiento y el
desarrollo, que genere empleo de calidad para la poblacién y oportunidades de bienestar
a todos los niveles. Si no aprovechamos este momento para concitar voluntades
dificilmente podremos en el futuro aunar esfuerzos para construir una sociedad mejor
para todos.

PRODUCTO INTERNO BRUTO ANUAL
Producto Interno Bruto

Tasa de crecimiento anual (%) en volumen!
2015-20197"

3,5 3,3
3,0
3,0
e . 2,5
I 1
£ 2.1
g 20
3 15 1,4
3
F 10
0,5
0,0 .

2015 2016 2017 2018p 2019pr

FUENTE DANE

PRODUCTO INTERNO BRUTO TASA DE CRECIMIENTO ANUAL EN VOLUMEN (%),
PARTICIPACION Y CONTRIBUCION A LA VARIACION ANUAL 2019PR

Actividad Eeonemica PartICIpaCIon o

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras 1140 1,6 (),2
Suministro de electricidad, gas y agua 35 28 0,1
Construccion 63 -2,0 -0,1
Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida 17,7 48 08
Informacion y comunicaciones 28 17 00
Actividades financieras y de seguros A4 57 02
Actividades inmobiliarias 85 30 03
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 638 B 03
Administracion publica y defensa, educacion y salud 15,1 4,9 07
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 23 34 0,1
VA 90,6 31 2,8
Impuestos 94 46 04
PIB 100,0 33 33

FUENTE DANE

COMPOSICION Y VARIACION PIB SANTANDER

Variacion anual ( %) PIB* Composicion sectorial del PIB 2019

Colombia inas y canteras ———. &

463 informacica y telecomunicaciones | 5% )

Industnas manufactureras 7o 18.2
Electricidad gas y agus | 3 5

Derechos e impuest: XS 166

Construccdn |— G
Comercio hoteles y reparacién 3 177

42 gricultura, ga ¥ pesca 5

4 33 Admmistracion piblica y defensa | E—— 151
Actiidades inmobilianas | - <

Actradades financieras y e seguros |EEtegey « &

17 Act, cientificas y técnicas | ¢ 8

0 i Y Act. Entretenimvento et 2 3

0

1)
3
o

20

2002
20034

20014

Santander [ Colombia

N Pl oK 2t e 2015,
otac PID 2 precios constantes de 20 "Mota PIB a precios cormentes de 2019. Participacion porcentual

FUENTE MINCOMERCIO
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PRODUCTO INTERNO BRUTO POR DEPARTAMENTO TASA CRECIMIENTO ANUAL

%
—
Variacion 0

35 0,9

3,5 0,5

| 201%r |
Departamentos
Bogota D. C. Arauca 6,7 0,0
Antioquia Magdalena 2.6 0.0
Valle 35 03 Sucre 3,5 0,0
Santander 29 0,2 Casanare 1.6 0,0
Meta 48 0,2 Norte Santander 1,4 0,0
Cundinamarca 28 0,2 Quindio 2,7 0,0
Atlantico 34 0,2 Choco 4,1 0,0
Bolivar 4,0 01 Caqueta 2,2 0,0
Cesar 3.7 0,1 San Andrés y Providencia 3,6 0,0
Cérdoba 46 0,1 Guaviare 3.2 0,0
Boyaca 23 0,1 Vichada 3.8 0,0
Cauca 33 0,1 Amazonas 2,7 0,0
Tolima 2.7 0,1 Guainia 3,5 0,0
Risaralda 34 0.1 Vaupés 3,5 0,0
Narifio 2.4 0,1 La Guajira -0.8 0,0
Caldas 29 0,0 Putumayo -32 0,0
Huila 2,4 0,0 COLOMBIA 3,3 3,3
FUENTE DANE
PARTICIPACION SANTANDER EN EL PIB
+3,5% Crecimiento PIB
Bogota 2018/ 2019
o, -
+3.5% sollie +3.5% +2,9%
Antioquia Valle Santander
14,7% 9.9% 6.4%
+2.8% C/marca Atlantico +3.4%
6.0% 4.4%
~ Participacion
2019
FUENTE CAMARA DIRECTA
PIB DE SANTANDER
2, D% 5o
Crecimiento
2018/2019
9.365 ..
*PIB per capita USD
FUENTE CAMARA DIRECTA
TENDENCIA DEL PIB
[] Crecimiento promedio
. 1990/ 2019 .
39% e . "
35% 5%
e
= - 3
29%
0 - 1%
PIB ($) Santander «: Crecimiento PIB Santander (%)
FUENTE CAMARA DIRECTA
PRODUCTO INTERNO BRUTO POR DEPARTAMENTOS
DEPARTAMENTOS 2015 2016 2017 2018 2019
1 |BOGOTA 198.996) 206.478] 210.683] 214.749] 221.112
2 |ANTIOQUIA 111.129 115.446) 119.046] 121.242) 125.472
3 |VALLE 75.901] 78.074 80.022) 81.429 83.915
4 |SANTANDER 52.135] 51.999 53.175] 53.970 55.155
5 |CUNDINAMARCA 46.230 48.055 49.601] 50.488| 51.645
6 |ATLANTICO 33.772 35.716] 36.347| 36.667| 37.650
7 |BOLIVAR 27.793 28.105] 29.285] 30.223 30.794
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META 29.878 30.712 28.904 29.072 29.897
BOYACA 20.986 22.165 22.341 22.525 23.127
10 [TOLIMA 17.182 17.381] 17.708] 17.918 18.256
[TOTAL PIB NACIONAL 781.589 804.692| 821.489 832.590| 853.981

FUENTE PROPIA

PRODUCCION BRUTA POR SUBSECTOR

2019 pr
SUBSECTORES Produccion Consumo Valor
Bruta Intermedio Agregado
Productos de la refinacién del petréleo 18.157.970.254{11.277.539.055| 6.880.431.199
Carne y pescado 1.565.070.162| 1.039.009.706| 526.060.456
Alimentos para animales 946.505.879| 832.937.617| 113.568.262
Bebidas 648.867.369| 117.949.632| 530.917.737
Aceites y grasas 397.274.194| 321.556.560 75.717.634
Otros productos guimicos 367.589.085| 329.091.866 38.497.219
Café 282.598.829| 256.175.825|  26.423.004
Otras industrias manufactureras 253.275.160] 161.708.292 91.566.868|
Productos minerales no metalicos 239.963.789| 134.603.718| 105.360.071
Molineria 235.835.626| 193.825.578|  42.010.048|
Lacteos 176.052.737 90.181.740 85.870.997
Productos metdlicos para uso estructural 132.922.618 74.885.272 58.037.346
Plastico 127.342.507 81.343.729|  45.998.778
Otros productos alimenticios 95.903.086 58.069.619 37.833.467
Prendas de vestir 73.975.401 33.896.980|  40.078.421
Maquinaria de uso especial 64.355.926 37.066.915 27.289.011
Sustancias quimicas béasicas 59.965.286 18.857.778 41.107.508
Maquinaria de uso general 59.661.778 31.636.874 28.024.904
Otros productos textiles 58.434.948 29.133.962 29.300.986
Calzado 32.886.306 18.746.228 14.140.078
Autopartes 29.458.395 15.682.766|  13.775.629
Actividades de edicion 27.757.189 16.145.319 11.611.870
Vidrio 25.085.218 12.692.984 12.392.234
Hierro y acero 22.785.459 18.812.543 3.972.916
Otros productos de metal 19.562.976 11.408.653 8.154.323
Caucho 15.604.043 8.681.058 6.922.985)
Muebles 14.209.611 7.571.942 6.637.669
Carrocerias para vehiculos automdviles 6.097.727 3.769.152 2.328.575
Articulos de viaje, bolsos de mano y similares 4.105.501 2.780.954 1.324.547
Aserrado e impregnacién de la madera 2.862.272 1.688.837 1.173.435

FUENTE PROPIA

Segun la division administrativa por provincias de Santander sin tener en cuenta a Mares,
las de mayor contribucion fueron Soto y Vélez con el 81% y 7,3%, respectivamente.
Siguieron en su orden Guanenta con 6,2%, Comunera con 3,5% y Garcia Rovira con 2%.
Uno de los mayores retos que tienen las nuevas compafiias consiste en pasar el umbral
de los tres primeros afos de vida. De las empresas creadas en el 2015 la provincia que
tuvo la proporcion més alta de empresas activas al finalizar el 2018 fue Garcia Rovira, con
una tasa de supervivencia de 70,7%. Aunque el 99% de los emprendimientos se
clasificaron en el tamafio de las micro, no se puede desconocer que estas también tienen
la capacidad de generar un volumen importante de empleo en las diferentes regiones de
Santander.

Por otra parte, las inversiones de mayor tamafio no sélo se ubicaron en la provincia de
Soto con su capital Bucaramanga, sino también en la region de Guanenta con 3.600
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millones de pesos, Garcia Rovira con 1.400 millones y Comunera con 500 millones.
Asimismo, estos capitales se localizaron en buena parte en el sector servicios en la
provincia de Soto, comercio en Guanenta, transporte en la Comunera y comercio en
Garcia Rovira.

CLASIFICACION POR SECTORES PARTICIPACION DE CADA SECTOR EN EL TOTAL
DEL PIB DE SANTANDER

SERVICIOS INDUSTRIA COMERCIO
30,5% +4,0%| S5t 47 79, ...1,3%{ S5t  13,3%| +4,2%) 6to

CONSTRUCCION AGROPECUARIO MINAS
9,0% +3,2% 3r  7,8% +2,4%) 4te 3,9% -5,8% | 5t

» = o o o~ o =~ & = - o

FUENTE COMPITE 360

El producto interno bruto es uno de los indicadores mas adecuados para entender la
capacidad empresarial y de produccion de cualquier region. Los recientes resultados
entregados por el DANE para las diferentes regiones en Colombia en el 2019 contintdan
situando a Santander como la cuarta economia mas importante del pais con una
participacién de 6,9%. En términos constantes, el departamento triplicé su volumen de
PIB desde comienzos de la apertura econémica en 1990 y lo duplicé con respeto al valor
gue registraba al iniciar el presente siglo, lo que demuestra una evoluciéon en su base
productiva con un mayor nimero de empresas, aumento en el tamafio de las mismas y
mejores niveles de emprendimiento por parte de su poblacién.

Los resultados para el 2019 muestran un crecimiento en la economia santandereana de
2,9%, en un escenario caracterizado por una leve recuperaciéon de la actividad petrolera,
una demanda externa mas prudente debido a la guerra comercial entre Estados Unidos y
China, y el aumento en el consumo y la inversion privada en el pais. Todos los sectores
registraron incrementos durante el Ultimo afio con excepcién de la mineria. Se advierte
también que cada uno de ellos tiene un buen nivel de participacion en el PIB nacional de
su actividad, lo que demuestra el buen grado de diversificacion de su aparato productivo.
Se puede afirmar que el 2019 fue un afio positivo para el departamento, ratificando la
tendencia creciente que trae el PIB en los ultimos tres afios.

PRINCIPALES RESULTADOS SANTANDER 2020

El nuevo escenario econdmico en Colombia ha cambiado drasticamente por las medidas
del gobierno nacional de aislamiento preventivo obligatorio a raiz de la pandemia de la
COVID19. La actividad empresarial ha sido afectada, pero en medio de las dificultades el
emprendimiento esta marcando una dindmica importante, determinado por la continua
necesidad de la poblacién de buscar alternativas en una region que ofrece condiciones
para ello. De esta manera, en lo corrido del afio se han creado 9.537 empresas en el
Registro Mercantil de la Camara de Comercio de Bucaramanga. Sin embargo, se aprecia
que el emprendimiento tuvo en los meses de mayo, junio y julio un comportamiento
notable. En esta Gltima etapa se matricularon 4.873 compafiias frente a 3.965 del mismo
periodo de 2019, para un crecimiento de 23%. En el acumulado de este afio las
microempresas continuaron dominando con el 99,6% de los nuevos negocios. Por
actividades econdmicas, el comercio concentré el mayor nimero de empresas, seguido
por los servicios, industria, transporte y construccion, principalmente. En términos de
volumen de inversion las compafiias aportaron a la economia local una cifra aproximada a
los 98 mil millones de pesos en activos. Los datos demuestran que existe un alto nivel de
resiliencia en la poblacion santandereana que contribuye con la generaciéon de nuevos
ingresos a pesar de un ambiente complejo para los negocios.
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EMPRESAS Y TAMANOS 2020 SANTANDER

J] EMPRESAS 2020 f] POR TAMARNOS

Numero
1.896
1.833
1605 1.635
1.144
1.012
412
0,02%
%,
Ernero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio Julio {9/%;

FUENTE CAMARA DIRECTA

PRINCIPALES INVERSIONES POR ACTIVIDADES EN EL 2020

Obras de ingenieria civil 11.062
Carga por carretera 8417
Inmobiliarias 6.548
Expendio de comidas preparadas 3.982
Arquitectura e ingenieria 3.903
Comercio de alimentos 3.372
Cria de ganado bowvino 2.515
Otros productos minerales 2.500
Ferreteria 2.327
Carretera 1.586

Cifras en millones de pesos comientes.

FUENTE CAMARA DIRECTA

PRINCIPALES SECTORES SANTANDER
l SECTORES Participacion % en

el total de empresas

Comercio, hoteles i : 270
y restaurantes 54,4% Servicios 21,1% Industria 10,7%

5.190 £31712 2008 | £22810 1.016 | £12.363

Empresas Millones Empresas Millones Empresas =< Millones
ot . . . por activi —— 5 A o
Expendio de comidas preparadas: 3.982 Inmobiliarias: 6.548 Ofros productos minerales no metalicos: 2.500
Comercio de alimentos: 3.372 Arguitectura e ingenieria: 3.903 Confeccion: 1.388
Comercio de Ferreteria: 2.327 Peluqueria: 1.076 Calzado: 1.388
(Cifras en millones de pesos) (Cifras en millones de pesos) (Cifras en millones de pesos)
‘s . o
Transporte 8.0% Construccion 4,4% Agropecuario 1,4%
-— ’ - [ ]
761 210643 416 £ 16284 134 | £ 4425
Empresas =< Millones Empresas Millones Empresas = Millones
Carga por carretera: 8.417 Obras de ingenieria civil: 11.062 Cria de ganado bovino: 2.515
Aclividades de mensajeria. 1.020 Carreteras: 1.586 Cria de aves de comral. 845
Transporte mixto: 562 Edificios residenciales: 1.337 Explotacion agricola y pecuaria: 314
(Cifras en millones de pesos) (Cifras en millones de pesos) (Cifras en millones de pesos)

FUENTE CAMARA DIRECTA

PARTICIPACION OCUPADOS SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA EN
SANTANDER

Comercio y reparscién de vehiculos 1 23.8
Manufacturas 1 148
Administracién pGblica y defensa [ o] 13.8
Transporte y simacenamiento [ 9.4
Actividades artisticas [ 8.5
Construccion [ 7 .2
Alcjamiento ¥ serviciosde comida L1771 7.1
Servicios comunales scciales y personales [[LLL11117] 6. 4
Agropecusarios
Actividades financierss y de seguros

Actividades inmobiliarias
Electricidad Gas y Agus
Mineria

=
=]
Informacién y comunicaciones [T
=]
]
o
o

No informa

- - T -
10 20 =0 <0
“Nots: Participscion porcentusal

0

FUENTE MINCOMERCIO
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COMPORTAMIENTO DE LA TASA DE DESEMPLEO DE SANTANDER

=20 0O

Bucaramangs 23 Ciudades

10.0 - — - -~ /

S0

FUENTE MINCOMERCIO

Durante el trimestre movil agosto-octubre de 2020, la tasa de desempleo de
Bucaramanga se ubic6 por encima de la registrada en las 23 principales ciudades.

Durante el trimestre movil agosto-octubre de 2020, las actividades de comercio y
reparacion de vehiculos representaron el 23,8 % del total de ocupados de Bucaramanga.

Segun la Gran Encuesta integrada de Hogares (GEIH) publicada por el DANE el 30 de
abril de 2020, Para el mes de marzo de 2020, la tasa de desempleo del total nacional fue
12,6%, presentando un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo periodo
del 2019 (10,8%). La tasa global de participaciéon se ubicd en 59,2%, lo que significé una
disminucién de 4,0 puntos porcentuales frente a marzo de 2019 (63,2%). Finalmente, la
tasa de ocupacién fue 51,7%, lo que representdé una disminucidon de 4,7 puntos
porcentuales comparado con el mismo mes de 2019 (56,4%).

TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, OCUPACION Y DESEMPLEO TOTAL NACIONAL
MARZO (2011 — 2020)

62,6 : 62,9 62,8 y 62,2 636 c2.9 63,2

55,8 57,5 56,5 56,7

Tasa TGP-T0

B 8

4
11
-
mea- 16
-
ey

w
hes 2
e TGP m—T0 ——T

Fuente: DAME, Gran Encuesia Integrada de Hogares (GEIH).

En marzo de 2020, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 13,4%, lo que representé un aumento de 1,4 puntos porcentuales
respecto al mismo periodo del 2019 (12,0%). La tasa global de participaciéon se ubic6 en
60,9%, lo que signific6 una disminucién de 5,8 puntos porcentuales frente a marzo de
2019 (66,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 52,8%, presentando una disminucion
de 5,9 puntos porcentuales comparado con el mismo mes de 2019 (58,7%).

TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, OCUPACION Y DESEMPLEO TOTAL 13
CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS MARZO (2011 — 2020)

7o {66,2 67,9 67,0 66,9 68,0 66,9 66,7 66,9 66,7

¥ -
60,9
a0

50

Tasa TGP -T0
Tasa ™0

a0

30

20

mar-i1
fiale 12
fiaie13
mar-1d
mar1s
marg
a1
iar-18
mar-ig
[

Fuente: DAME, GEIH.
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Dentro del periodo de referencia, Bucaramanga y su Area Metropolitana, estan dentro de
las que presentaron las mas bajas tasas de Desempleo a nivel nacional, ubicandose
11,8%, tasa global de participacion 66,5% y tasa de ocupacion 58,7%. Aunque con
respecto a la tasa de desempleo de 2019 subio 0.4%.

INDICADORES DEL MERCADO LABORAL DE LAS 23 CIUDADES Y AREAS

METROPOLITANAS TRIMESTRE

En el periodo de referencia, las ciudades que registraron las mayores tasas de desempleo

TASA GLOBAL DE PARTICIPACION, OCUPACION, DESEMPLEO Y SUBEMPLEO 23

fueron:

ENERO - MARZO 2020

1. Quibdé: Tasa de desempleo 22,5%; tasa global de participacién 54,3% y
tasa de ocupacion 42,1%

2. Cacuta AM: Tasa de desempleo 19,8%; tasa global de participacidn
59,1% y tasa de ocupacidén 47,4%.

3. Ibagué: Tasa de desempleo 19,4%; tasa global de participacién 60,4% v
tasa de ocupacion 48,7%.

Las ciudades que presentaron las menores tasas de desempleo fueron:

1. Barranquilla AM: Tasa de desempleo 9,1%,; tasa global de participacion
632,8% y tasa de ocupacidn 58,0%.

2. Cartagena: Tasa de desempleo 9,99 tasa global de participacién 58,1%
y tasa de ocupacidn 52,3%.

3. Bucaramanga AM: Tasa

participacion 66,5% y tasa de ocupacion 58,7%.

FUENTE: DANE. GEIH.

de desemplec 11,8%;

tasa

global

de

CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS TRIMESTRE ENERO - MARZO 2020

Por su

Enero - marzo 2020

TD TD .
Dominic TGP TO 200y 019> VariaciGn TD

Quibdd 54.3 42.1 22,5 216 -
Cacuta A s9.1 a7.4 19.8 17.4 +
Ibague 50,49 a8.7 19.4 18.6 +
Armenia 59,8 as8.4 19.0 19.4 -
Valledupar so.8 48.5 19.0 16.3 +
Florencia 58.5 a7.2 18.1 18.0 +
MNeiva 58.3 a47.2 179 1z.1 -+
Riohacha s8.4 4as.1 17.6 17.1 +
Popayan 57.9 as8.1 17.0 13.3 +
Tunja 58,1 as8.2 is.9 14.0 -+
Villavicencio 53.2 s53.4 1s.6 14.0 +
Manizales Al s59.9 s51.0 14.9 137 +
Sincelejo 52.3 53.2 14.6 114 -+
Pasto 55.2 55.9 14.2 10.8 +

Cali AM 55.7 56.5 14.0 135 +
Santa Marta 56.5 42.0 134 113 -
*Total 23 ciudades ¥ AM 63,5 55,3 13,0 12,9 +
Medellin AR 52.7 s54.6 1z9 135 -
Total 13 ciudades y AM 54,1 56.1 12.6 127 -
Monteria so.8 sz.4a 124 1z.0 -
Pereira AR 58.3 s51.1 123 o +
Bogotda DC 56.4 58.6 11.8 13.4 -
Bucaramanga AM 56.5 s58.7 118 11.4 +
Cartagena s8.1 s52.3 X1 6.8 +
Barranguilla ANl 53.8 58.0 =.1 7.4 +
Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares

{+} (-} Aumento o disminucion de la TD del trimestre de cada ciudad frente al mismo periodo del afo anterior.O

*El total de las 23 ciudades no incluye San Andrés por tener una distribucicn de la muestra diferente.

parte segun La Gran Encuesta de Hogares sobre el mercado laboral por
departamentos para el afio 2019, publicado en el mes de abril de 2020, el Departamento
de Santander presenta una tasa de desempleo de 9.6%, inferior a la tasa de desempleo

total nacional que se ubico en el 10.5%

INDICADORES DE EMPLEO EN SANTANDER

ANO COMPLETO
2015 2016 2017 2018 | 2019 pr

% poblacién en edad de trabajar 81,3 81,5 81,7 81,8 82,0
TGP 68,9 68,7 68,9 67,9 68,9
To 64,4 64,1 63,9 63,2 63,6]
TD 6,5] 6,7 7,3 6,8 7,7
[T.D. Abierto 6,1 6,3] 7,0 6,4 7,3
IT.D. Oculto 0,5 0,4 0,3 0,4 0,3
[Tasa de subempleo subjetivo 23,4 22,1 23,4 19,6 17,8

Insuficiencia de horas 6,3 6,0 7.1 6,8 5,5
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Empleo inadecuado por competencias 16,0 12,6 12,7 9,6 9,5
Empleo inadecuado por ingresos 20,6 19,4 20,5 16,9 15,5
Poblacion total 2.051 2.061 2.071 2.081 2.091
Poblaciéon en edad de trabajar 1.667 1.679 1.691 1.703 1.715
Poblacion econémicamente activa 1.149 1.153 1.165 1.156 1.181
Ocupados 1.074 1.076 1.080 1.077 1.090
Desocupados 75 77 85 79 91
IAbiertos 70 73 81 73 87
Ocultos 5 4 4 5 4
Inactivos 518 526 526 547 534
Subempleados Subjetivos 269 255 273 227 210
Insuficiencia de horas 72 69 83 79 65
Empleo inadecuado por competencias 183 145 148 111 113
Empleo inadecuado por ingresos 237 223 238 195 183

REALIDAD SANTANDERENANA

El Consejo Privado de Competitividad ha venido realizando mediciones anuales para
entender lo que pasa en las diferentes regiones de Colombia. La ultima medicion para el
periodo 2019-2020 ubic6 a Santander como el tercer departamento con mayor
competitividad del pais, en un territorio que cuenta con 87 municipios de los cuales cuatro
de ellos conforman el area metropolitana de Bucaramanga con una poblacién que supera
el millon de habitantes y representa el 55,2%3 del departamento.

INDICE DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL VS. NECESIDADES BASICAS
INSATISFECHAS SANTANDER

-]

Pun
°
.

FUENTE DANE

Existen diferencias econémicas y de calidad de vida muy marcadas entre la mayoria de
sus ciudades, iniciando con el hecho de una alta concentracion de habitantes en pocos
centros urbanos. En términos de generacion de valor agregado, la disparidad es mas
evidente, ya que dos municipios (Bucaramanga y Barrancabermeja) concentran el 52% de
lo que se produce en el departamento, diez el 35% y el restante 13% tienen origen en
setenta y cinco pequefias ciudades dispersas por todo el territorio departamental y con un
alto componente

rural.

Un indicador esencial para percibir el nivel de desarrollo social de los municipios
santandereanos es analizar el indice de necesidades basicas insatisfechas (Gréfico 2). Se
debe entender por NBI toda aquella fraccion de la poblacién que al menos presenta
alguna caracteristica en temas como vivienda inadecuada, hacinamiento critico,
inasistencia escolar, alta dependencia econdmica y vivienda sin servicios béasicos. En el
caso del departamento existen muchas diferencias entre la capital santandereana y la
mayoria de los municipios del departamento, desigualdades que pueden explicarse por la
condicién de ruralidad de gran parte de las ciudades y por contar con bajos promedios
poblacionales, que hacen que su estructura de ingresos publicos corrientes tengan una
pequefia proporcion sobre los ingresos totales, lo que crea una fuerte dependencia hacia
los recursos provenientes de transferencias de la nacién, con consecuencias negativas
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para su autonomia fiscal. Este escenario limita el rapido desarrollo de sus condiciones
bésicas y por consiguiente de un mejor nivel de competitividad en el corto plazo.

Si bien es cierto que la competitividad es algo inherente a la sociedad, para realizar el
trabajo de cuantificarla, es necesario contar con informacién relevante y que esté
disponible para cada uno de los municipios participantes. Cuando hablamos de medir
pequefas ciudades o municipalidades la tarea es retadora, ya que la disponibilidad de
indicadores se reduce considerablemente si lo comparamos con departamentos o paises.
Se incluyen 3 factores que se trabajaron el afio anterior relacionados con condiciones
basicas, eficiencia de mercados y ecosistema innovador, y se adiciond un cuarto factor
llamado capital humano. Finalmente, se logré un aumento de 5 indicadores para un total
de 47, lo que se puede considerar como un buen avance con respecto a la primera
version.

Los cambios descritos anteriormente permiten dar una interpretacion diferente a los
resultados, sin embargo, la modificacion de mayor trascendencia en este estudio es la
eliminacion de la clasificacion de municipios por niveles de desarrollo, esto implica que
cada uno de los pilares tienen ahora la misma incidencia en el puntaje total del ICM,
teniendo en cuenta que cada una de las tematicas tratadas son igualmente importantes
para la competitividad de los territorios. Asimismo, la distribucién porcentual que se asigné
a cada uno de los indicadores y sub-pilares es resultado de una ponderacién equitativa.

La infraestructura es un catalizador de la productividad y de la calidad de vida de sus
habitantes, ya sea a través de la buena prestacion de servicios publicos como también el
acceso a herramientas digitales. En esta edicién se incluy6 el indicador de cobertura de
alcantarillado ya que este permite dar un mejor tratamiento al agua, recurso natural que
cada dia toma mas importancia dentro del contexto del calentamiento global. Al igual que
el afio anterior, se incluyeron mediciones de los demas servicios basicos como
electricidad, acueducto y gas natural.

En materia de tecnologia nuevamente se mide el acceso a internet y el promedio de
ancho de banda, aspectos que adquieren cada vez mas relevancia en el ambito
econémico, debido a la llegada de la cuarta revolucién industrial, etapa actual que
cambiara la forma como se realizan procesos productivos e inclusive la vida cotidiana de
las personas, gracias a avances en campos como la robotica, inteligencia artificial,
internet de las cosas y biotecnologia, entre otros. En el tercer sub pilar se agreg6é un
segundo indicador afin con el costo de transporte terrestre medido en ddlares por cada
tonelada transportada, informacion valiosa para regiones que deseen competir tanto en el
ambito local como en el internacional. La tematica medio ambiental ha cobrado fuerza dia
a dia por causa de los cambios que el planeta ha presentado en las Ultimas décadas,
acciones como la prevencion de la deforestacion, cuidados de bosques y parques
naturales contribuyen a la mitigacién del impacto causado por la contaminacion, por esta
razén el primer sub pilar refleja este tipo de aspectos relacionados con el cuidado de
nuestros recursos naturales.

La educacion de los integrantes més jovenes de la sociedad siempre ha tenido gran
injerencia en el nivel de desarrollo de un territorio, ya que permite realizar la transicion a
labores de mayor valor agregado dentro de una region, ademas de considerar que el
capital humano es el mayor activo de las empresas e instituciones.

La salud juega un papel fundamental en la vida de cada uno de los ciudadanos que
habitan un territorio, sin importar la actividad econémica, edad, género o clase social y es
fundamental que todas las personas accedan a este tipo de servicio. Un mal estado de
salud en las personas aumenta las tasas de ausentismo tanto en las instituciones como
en las empresas, impactando negativamente en la productividad y desarrollo de una
ciudad.
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ESTRUCTURA DEL INDICE DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL 2020
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FUENTE CAMARA DIRECTA
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FUENTE CAMARA DIRECTA

Es la provincia donde se ubica la ciudad de Bucaramanga como su capital, la cual tiene la
particularidad de estar conurbada con otros tres municipios, conformando asi un &rea
metropolitana donde se lleva a cabo un amplio volumen de actividad empresarial. Esta
ciudad ocupa la primera posicidbn en este estudio al compararse con los demas 27
municipios tenidos en cuenta. Predomina en el pilar de instituciones, la gestion realizada
en los dltimos 4 afios por parte de la administracibn municipal para disminuir
considerablemente su nivel de endeudamiento, esto le permitié mejorar en los indicadores
de capacidad de ahorro y en su desempeiio de recaudo de los impuestos. Infraestructura
es otro de sus pilares relevantes, donde la informatica y telecomunicaciones compuesto
por la cobertura y el ancho de banda aumentaron especialmente, este Gltimo gracias a un
sector empresarial en crecimiento con nuevos negocios que demandan una gran cantidad
de profesionales, técnicos y tecnologos en sistemas informaticos, ademas de un
crecimiento significativo de la poblacion del area metropolitana en el presente siglo.

Indiscutiblemente la ciudad tuvo un buen desempefio en la mayoria de sus pilares
comparado con las demas ciudades del departamento, sin embargo, en tres su puntaje
disminuyd en comparacion con el afio pasado teniendo a la educacion como uno de ellos.
En este pilar, aunque la capital del departamento cuenta con una gran cantidad de
instituciones educativas, la cobertura para la educaciéon media registré un indicador bajo, y
la desercidén escolar se consolidd como una de las méas altas dentro del andlisis. Es
necesario aclarar que en este &mbito Bucaramanga no esta en las posiciones mas altas,
pero como area metropolitana es lider en el pais en materia de educacién para nifios y
adolescentes segun el andlisis de centros metropolitanos realizado por el Consejo Privado
de Competitividad
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INDICE DE COMPETITIVIDAD DE MUNICIPIOS: DESARROLLO EMPRESARIAL
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FUENTE CAMARA DIRECTA

IMPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTO SANTANDER

Afto completo Ao acumulado™
V1 2018 2019 | Var.% 19 Part.% 2019 | 2019 2020 | Var.% 20 Part. % 2020
Total 714.070° T31.800 25 100,0 604.791 600300 0.7 100.0
Minero - energético 18508  2.747 -85,2 0.4 2419 10.365 3285 L7
No Minero - energético | 695.562  729.053 45 99,6 602372 589.935 -2.1 0983
Agropecuario 244258  288.075 17,9 39.4 244236 277.536 136 46,2
Industria basica 134511 142,894 6.2 19.5 120495  103.750 -13.9 17.3
Maquinaria v equipo 130.089 120.112 i 16.4 94.051  90.738 -3,5 15,1
Agroindustrial 87.2000  T4.589 -14.5 10,2 58.549  60.159 2.7 10,0
Industria Liviana 62420  61.064 =22 8.3 49.901 38420 -23.0 6.4
Industria antomotriz 36.961 42,235 14,3 ha 35.064  19.291 -45,0 3.2
Demis productos 123 84 -31.7 0.0 76 41 -46,1 0.0
Cifras expresadas en miles de délares CIF.
Nota: Segiin elasificacion MinCIT.

FUENTE MINTIC

Las importaciones del departamento aumentaron 2,5 % en 2019 con respecto a 2018. A
octubre de 2020, cambi6 la dinamica exportadora al disminuir en 0,7 % respecto al mismo
periodo del afio anterior. EI mayor porcentaje de importacion se concentré en productos

agropecuarios.
IMPORTACIONES A OCTUBRE 2020 DEPARTAMENTO DE SANTANDER
Principales productos Principales origenes
iz (I 19,1% Esios unicos [ 49.6%
“Triga y morcsio [N 11,1% crina [N 13.0%
Residuas de acaits de scis [N 5.3% canaos [N 6.5%
Leche cancenirada [N 7.6% oI 48%
Habas de scva [N 5.8% recc[I] 3.2%
Aambre g cabee [N 5.5% soniall] 2.3%
Hikos, catles coaiaies [N 2,6% arsaffl] 20%
Folimeros de etien (I 2.4% waal] 1.8%
Paries y accescrios [ 1,7% crsfl] 17%
Demas maquinas [ 1,7% rusafl] 1,6%

FUENTE MINTIC
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En lo corrido del afio, el maiz representd el 19,1 % de las importaciones del
departamento. El principal origen de las compras externas de Santander fue Estados
Unidos.

PREAMBULO ECONOMICO 2020

Con un panorama no muy claro sobre la situacion social y econémica en los diferentes
paises del mundo causada por la pandemia del COVID-19, Colombia cada dia se prepara
para continuar siendo una de las economias mas consolidadas y mas competitivas de la
region, en medio de esta situacion tan complicada.

Para nadie resulta dificil comprender que esta pandemia, ha logrado de una manera
rapida y sin limites, la atencion y preocupacion de todas las naciones. En donde vemos
constantemente como unos gobiernos, mas que otros, desarrollan e implementan politicas
que les permiten, en primera instancia, salvaguardar la salud de sus conciudadanos
mediante protocolos bien estructurados con el propdésito, posteriormente, de ir
implementado politicas fiscales, monetarias, turisticas, comerciales, entre otras; que
logren en su debido momento reactivar sus economias.

En este sentido, una de las mejores medidas que se ha adoptado en esta crisis, desde el
punto de vista econdmico, fue el recorte de la tasa de intervencion del 4,25% al 2,75% por
parte del Banco de la Republica con el propésito de que la poblacién pueda acceder a
créditos mas baratos, lo cual ha generado mucha polémica, ya que por un lado para
muchos parecia poco probable mantener la inflacién en el 3% por la posible especulacion
en el nivel de precios, en especial los 443 articulos de la canasta familiar, situacién que
afortunadamente no se presentd por los controles por parte del gobierno y por el otro, la
constante espera en la disminucion de las tasas activas — ofertadas por los bancos, en
especial a los pequefios y medianos empresarios.

Por el contrario, uno de los reglones mas afectado por esta pandemia ha sido el de las
exportaciones, las cuales en el afio 2019 disminuyeron respecto al afio anterior en un
5,7% hasta los USD $39.502 millones de ddlares, principalmente por la guerra comercial
entre nuestros dos mayores receptores de productos, Estados Unidos con 36% y China
14%, que llevé al petréleo a un precio en promedio de USD $64 ddlares el barril; pero
nada comparado con los precios del pasado mes de abril que alcanzaron los USD $21,44
dolares el barril, que poco a poco se han incrementado en casi un 100% por la apertura,
en parte, de la unién europea en sus fronteras, las medidas del presidente Trump y las
politicas del gobierno Chino, que se centrardn en un mayor gasto interno y en una mayor
inversion en infraestructura tanto interna como externa, lo que les permitird, en menos de
un quinquenio, dejar de ser el pais mas poblado del mundo para consolidarse como la
economia con el PIB mas grande del planeta. De otro lado, esperemos que toda esta
situacion nos lleve a estructurar mejor y a afianzar el sistema de salud en Colombia, de
una manera semejante a lo ocurrido con el sistema financiero a finales de los 90 con la
llamada crisis inmobiliaria. Hoy la banca colombiana es una de las mas consolidadas y de
mayor respaldo del mundo, ya que para el afio de 1999 nos encontrabamos con los
peores resultados econdmicos en muchas décadas: PIB del -4,2%, devaluacién del 22%,
tasa de desempleo del 20%. Esperemos que, con la crisis actual, estos datos no se sigan
deteriorando al punto de sobrepasar los publicados por el DANE recientemente: tasa de
desempleo del 19.8% al mes de abril, una devaluacién del 8,8% en lo corrido del afio,
hasta el 8 de junio, y un crecimiento econémico para el primer trimestre del 1,1%,
teniendo claro que son dos connotaciones diferentes, pero que ambas conducen hacia
una misma direccion.

Continuar mejorando nuestro indice de desarrollo humano sigue siendo una prioridad, ya
que, segun el informe del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, entre
2013 y 2018 el IDH en Colombia aumenté en 15 puntos porcentuales pasando del puesto
95 al 79 a nivel mundial, posicion que sigue siendo inaceptable al ser Colombia la tercera
economia de la region.
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ASPECTO ECONOMICO
El andlisis econdémico se centra en los factores que influyen en el poder de compra y los
patrones de gasto de las Entidades Estatales

a. Cambios en los Presupuestos
Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre los mas importantes se encuentran: Los
Desastres Naturales, Las fluctuaciones en la politica monetaria del pais, las variaciones
en los precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos en la
asignacién de recursos.

b. Cambios en las formas de adquisicion
Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como
la disponibilidad de recursos, la priorizacién de elementos a adquirir y los cambios en los
niveles de precios de adquisicion de elementos.

c. Cambios en los Ciclos de Produccién
Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que
representan cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con la
naturaleza del presente proyecto, en razon de lo cual el fundamento técnico que ampara
el proyecto sera los referentes técnicos disefiados para estos propdsitos.

d. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccién
Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas la
cuales estan supeditadas a las variaciones en los costos de los insumos requeridos para
la fabricacién de elementos tecnoldgicos. En este aspecto debe ponderarse los escases
presentada a nivel mundial en materias primas como el cobre, componente principal de
los circuitos electronicos y que incrementa los costos finales de los productos.

e. Inflacién y otros indices econémicos
Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacion,
lo cual hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se puedan
adquirir cantidades diversas de insumos. El comportamiento de la inflacién en los dltimos
afos ha tenido el siguiente comportamiento:

OTROS INDICES ECONOMICOS

IPC VARIACION MENSUAL, ANO CORRIDO Y ANUAL

Afios Variacion %

Mensual Afio corrido Anual
2011 0,42 3,73 3,73
2012 0,09 2,44 2,44
2013 0,26 1,94 1,94
2014 0,27 3,66 3,66
2015 0,62 6,77 6,77
2016 0,42 5,75 5,75
2017 0,38 4,09 4,09
2018 0,30 3,18 3,18
2019 0,26 3,80 3,80
2020 0,38 1,61 1,61

FUENTE DANE



o put s . Colbontiis

CNTO DE
&7 e

=N
=

ESTUDIO DEL SECTOR DE PROCESOS
CONTRACTUALES

PAG. 28 de 62

IPC. VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL, ANO CORRIDO Y ANUAL POR
DIVISIONES Y GRUPOS DE GASTO

L Variacién Contribucion
Divisiones y grupos Mensual Ao corrido Anual Mensual Ao corrido Anual
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 043 4,80 4,80 0,07 0,74 0,74
Alimentos 0,46 4,90 4,90 0,07 0,69 0,69
Bebidas no alcohdlicas -0,03 3,54 3,54 0,00 0,04 0,04
Bebidas alcohdlicas y tabaco -0,05 2,61 2,61 0,00 0,05 0,05
Bebidas Alcohdlicas -0,06 2,11 2,11 0,00 0,03 0,03
Tabaco 0,11 8,09 8,09 0,00 0,01 0,01
Prendas De Vestir Y Calzado 2,95 -3,94 -3,94 0,10 -0,15 -0,15
Prendas De Vestir 3,82 -3,66 -3,66 0,10 -0,11 -0,11
Calzado 0,16 -4,86 -4,86 0,00 -0,04 -0,04
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas
Y Otros Combustibles 0,52 1,81 1,81 0,17 0,60 0,60
Alquileres Efectivos De
Alojamiento 0,12 1,26 1,26 0,01 0,13 0,13
Alquileres Imputados Del
Alojamiento 0,11 1,37 1,37 0,02 0,20 0,20
Conservacién Y Reparacion De
La Vivienda 0,00 3,73 3,73 0,00 0,00 0,00
Suministro De Agua Y Servicios
Diversos Relacionados Con La
Vivienda 0,91 3,26 3,26 0,04 0,13 0,13
Electricidad, Gas Y Otros
Combustibles 2,69 3,35 3,35 0,11 0,14 0,14
Muebles, articulos para el hogary
para la conservacion ordinaria del
hogar 0,31 -0,96 -0,96 0,01 -0,04 -0,04
Muebles Y Accesorios,
Alfombras Y Otros Materiales Para
Pisos 0,66 2,74 2,74 0,00 0,02 0,02
Productos Textiles Para El Hogar 0,31 2,48 2,48 0,00 0,00 0,00
Artefactos Para El Hogar 0,54 -4,18 -4,18 0,00 -0,01 -0,01
Articulos de vidrio y cristal,
vajilla y utensilios para el hogar 0,26 4,53 4,53 0,00 0,01 0,01
Herramientas y equipos para el
hogary el jardin 0,11 4,52 4,52 0,00 0,00 0,00
Bienes Y Servicios Para
Conservacién Ordinaria Del Hogar 0,21 -2,08 -2,08 0,01 -0,06 -0,06
Salud 0,12 4,96 4,96 0,00 0,08 0,08
Productos, Artefactos Y Equipos
Médicos 0,08 573 573 0,00 0,07 0,07
Servicios Para Pacientes
Externos 0,25 3,74 3,74 0,00 0,02 0,02
Servicios De Hospital 0,00 0,17 0,17 0,00 0,00 0,00
Transporte 0,12 1,35 1,35 0,02 0,17 0,17
Adquisicion de vehiculos 0,51 5,04 5,04 0,02 0,15 0,15
Funcionamiento De Equipo De 0,27 6,84 6,84 0,01 -0,30 -0,30
Transporte Personal
Servicios De Transporte -0,19 5,95 5,95 -0,01 0,33 0,33
Informacién Y Comunicacion 0,38 -0,10 -0,10 0,02 0,00 0,00
Equipo Telefonico ¥ De 5,98 9,22 9,22 0,02 -0,03 -0,03
Facsimile
,Se_rV|C|os Telefénicos Y De 0,00 0,63 063 0,00 0,03 0,03
Facsimile
Recreacién Y Cultura 0,69 0,68 0,68 0,03 0,03 0,03
Equipo Audiovisual, Fotografico 0,16 -6,78 -6,78 0,00 -0,02 -0,02




il los . Coleontits

SO DE
&7 e

5 ESTUDIO DEL SECTOR DE PROCESOS
CONTRACTUALES
PAG. 29 de 62
Y De Procesamiento De Informacion
Otros Articulos Y Equipo Para
Recreacion, Jardines Y Animales 0,53 4,36 4,36 0,00 0,03 0,03
Domeésticos.
Cultufaelz’;c'os de recreacion y 0,09 0,77 0,77 0,00 0,01 0,01
0 t“e:‘géog'f‘;coi;’aL'bros Y Papeles Y 0,09 2,13 2,13 0,00 0,01 0,01
Paquetes turisticos 3,45 -0,66 -0,66 0,02 0,00 0,00
Educacion -2,11 -7,02 -7,02 -0,09 -0,32 -0,32
PrimaEs:cauon Preescolar Y Basica 441 0,05 0,05 007 0,00 0,00
Educacion Secundaria -2,10 2,62 2,62 -0,02 0,02 0,02
Educacion Superior 0,00 -19,34 -19,34 0,00 -0,34 -0,34
ningg:‘;fj:;o” no atribuible a 0,00 1,30 1,30 0,00 0,00 0,00
Restaurantes Y Hoteles 0,49 343 343 0,05 0,32 0,32
Servicios De Suministro De
Comidas Por Contrato UER el ol LS 2D 2D
Servicios De Alojamiento 0,78 -9,33 -9,33 0,00 -0,02 -0,02
Bienes Y Servicios Diversos 0,07 2,52 2,52 0,00 0,13 0,13
Cuidado Personal 0,01 1,91 1,91 0,00 0,08 0,08
Efectos Personales 0,50 10,51 10,51 0,00 0,03 0,03
Proteccion social -0,09 4,01 4,01 0,00 0,02 0,02
Seguro 0,72 0,52 0,52 0,00 0,00 0,00
Servicios Financieros 0,00 3,46 3,46 0,00 0,01 0,01
Otros Servicios 0,33 4,13 4,13 0,00 0,00 0,00
Total 0,38 1,61 1,61 0,38 1,61 1,61

IPC. VARIACI'C')N, CONTRIBUCION Y PARTICIPACION MENSUAL, ANO CORRIDO Y
ANUAL, SEGUN DIVISIONES DE BIENES Y SERVICIOS PARA EL TOTAL IPC

Variacién Contribucion Participacién
Divisiones Ponderacion Mensual Aﬁ.o Anual | Mensual Aﬁ.o Anual | Mensual Aﬁ.o Anual
corrido corrido corrido

ﬁ:gﬁglﬁ‘z: Bebidas No 15,05 043 | 480 | 480 | 007 | 074 | 074 | 17,76 | 4569 | 4569
Bebidas Alcohdlicas Y Tabaco 1,70 -0,05 2,61 2,61 0,00 0,05 0,05 -0,22 2,81 2,81
Prendas De Vestir Y Calzado 3,98 2,95 -394 | -394 0,10 -0,15 | -0,15 27,65 -9,44 -9,44
Alojamiento, Agua,
Electricidad, Gas Y Otros 33,12 0,52 1,81 1,81 0,17 0,60 0,60 45,60 37,19 | 37,19
Combustibles
Muebles, Articulos Para El
Hogar Y Para La Conservacién 4,19 0,31 -096 | -0,96 0,01 -0,04 | -0,04 3,30 -2,46 -2,46
Ordinaria Del Hogar
Salud 1,71 0,12 4,96 4,96 0,00 0,08 0,08 0,57 521 5,21
Transporte 12,93 0,12 1,35 1,35 0,02 0,17 0,17 4,11 10,79 | 10,79
Informacion Y Comunicacion 4,33 0,38 -0,70 | -0,10 0,02 0,00 0,00 4,25 -0,27 | -0.27
Recreacion Y Cultura 3,79 0,69 0,68 0,68 0,03 0,03 0,03 6,81 1,60 1,60
Educacién 4,41 -2,11 -7,02 | -7,02 -0,09 -0,32 | -0,32 | -23,37 | -19,57 | -19,57
Restaurantes Y Hoteles 9,43 0,49 343 3,43 0,05 0,32 0,32 12,52 20,15 | 20,15
Bienes Y Servicios Diversos 5,36 0,07 2,52 2,52 0,00 0,13 0,13 1,02 8,30 8,30
Total 100,00 0,38 1,61 1,61 0,38 1,61 1,61 | 100,00 | 100,00 | 100,00

PROYECCIONES DE VARIABLES MACROECONOMICAS Y FINANCIERAS
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DEMANDA AGREGADA
2017 2018 2019 (pr) 2020 (pr)
PIB (%) 14 2.6 3.3 35
Consumo privado (%) 2.1 3.6 4.7 3.9
Gasto publico (%) 3.8 5.6 3.0 2.7
Inversion fija (%) 1.9 15 5.5 4.6
Demanda interna (%) 1.2 3.9 4.5 3.7
Exportaciones (%) 2.6 3.9 2.7 2.6
Importaciones (%) 1.2 8.0 8.6 4.8
SECTORES ACTIVIDAD ECONOMICA
2017 2018 2019 (pr) 2020 (pr
Agropecuario (%) 5.6 21 2.1 2.9
Comercio (%) 1.9 3.3 4.9 4.5
Construccion (%) -2.0 0.8 0.7 4.9
Financiero (%) 5.4 3.3 6.2 6.3
Industria (%) -1.8 1.8 1.9 3.2
Mineria (%) -5.7 -0.2 3.3 3.4
PRECIOS, TASAS DE INTERES Y DESEMPLEO
2017 2018 2019 (pn) 2020 (pr
Inflacion (final del periodo %) 4.1 3.2 3.9 3.3
Tasa BanRep (final del periodo %) 4.75 4.25 4.25 4.50
DTF EA (promedio afio %) 6.0 4.7 4.5 4.6
IBR overnight EA (promedio afio %) 6.0 4.3 4.3 4.3
Tasa de interés de los TES a 10 afios (%) 6.5 6.7 6.0 5.8
Tasa de desempleo nacional (%) 9.4 9.7 10.7 11.0
SECTOR EXTERNO
2017 2018 2019 (pn) 2020 (pr
Tasa de cambio (promedio anual) 2951 2956 3300 3350
Tasa de cambio (final del periodo) 2984 3233 3350 3300
Balance en Cuenta Corriente (% del PIB) -34 -3.9 -4.5 -4.3
Inversion Extranjera Directa (% del PIB) 4.4 3.4 4.3 4.7
FINANZAS PUBLICAS
2017 2018 2019 (pr) 2020 (pr
Balance fiscal total GNC (% del PIB) -3.6 -3.1 -2.4 -2.2
Saldo deuda bruta total GNC (% del PIB) 44.4 47.8 49.4 50.4

INTERNACIONAL

De acuerdo con la definicién contenida en el Decreto 1082 de 2015, Version M-MACPC-
14, los Acuerdos Comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el
Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras
publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de trato nacional para: (i) los
bienes y servicios de origen colombiano y (ii) los proveedores colombianos. El presente

proceso.

ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES Y PLAZOS

PLAZO Péﬁégg#ég%ﬁ.éig?gg&?g ADSE PLAZO CUANDO HAY PUBLICIDAD EN

GENERAL UNIEORMES EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
Alarza 30 dias 10 dias 10 dias
Canada 30 dias 10 dias 10 dias
Chile 10 dias 10 dias 10 dias
Corea 30 dias 13 dias * 10 dias
Costa Rica 30 dias 10 dias 10 dias
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PLAZO R I EN IR A PLAZO CUANDO HAY PUBLICIDAD EN
GENERAL UNIFORMES EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
Estados . . .
AELC 10 dias 10 dias 10 dias
Es_tados 30 dias 10 dias 10 dias
unidos
Union 30 dias 10 dias 10 dias
Europea

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE.

* SI LA ENTIDAD USA SECORP Il EL PLAZO ES DE 10 DIAS

APLICACION DE LOS ACUERDOS COMERCIALES PARA ENTIDADES ESTATALES
DEL NIVEL DEPARTAMENTAL

ACUERDO MUNICIPAL

VALOR A PARTIR DEL CUAL EL ACUERDO
COMERCIAL ES APLICABLE

EXCEPCIONES

. . 1,2,3,4,5,6,7,12, 14, 15, 16, 17, 19, 28,
ALIANZA DEL CHILE ‘B‘_lenes y SerVICIO§,$ 818.781.000 29, 32, 35, 37, 55, 61
PACIFICO =R Servicios de Construcciéon $ 20.469.524.000
Bienes y Servicios $ 818.650.000 1,2,3,4,5,6, 8, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
CHILE Servicios de Construccion $ 20.466.258.000 28, 29, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 47
Bienes y Servicios $ 834.620.000 1,3,4,5,6,7,10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19,
COREA Servicios de Construccion $ 62.596.500.000 28, 29, 32, 34, 35, 37, 57, 58
Bienes y Servicios $ 1.481.116.000 1,3,4,5,6,7,9, 12,14, 15, 16, 17, 19, 28,
COSTA RICA Servicios de Construccion $ 20.868.078.000 29, 32, 35, 37, 57, 58, 61
Bienes y Servicios $ 818.600.000 1,4,5,6, 7,10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28,
ESTADOS AELC Servicios de Construcciéon $ 20.465.000.000 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37

ESTADOS UNIDOS

Bienes y Servicios $ 1.481.116.000
Servicios de Construccion $ 20.868.078.000

1,2,3,4,5,6,7,12, 14,15, 16, 17, 19, 28,

29, 30, 32, 33, 34, 35, 36, 37

TRIANGULO DEL EL SALVADOR

NORTE

GUATEMALA

Es aplicable a los Procesos de Contratacion a partir
del limite inferior de la menor cuantia

1,2,3,4,5,6,7,9, 14, 20, 38, 48, 49, 59

1,2,8,4,5,6,7,9, 14, 20, 21, 50, 51, 52, 53,

59

UNION EUROPEA

Bienes y Servicios $ 818.660.000
Servicios de Construccién $ 20.466.500.000

1,4,5,6,7, 10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19,

23, 28, 29, 31, 32, 35, 37,49, 57,61

La Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales de nivel departamental

obligadas, independientemente del valor del Proceso de Contratacion

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

La tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los plazos
para los Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes y de los Procesos de Contratacion cuya informacion ha sido publicada en el
Plan Anual de adquisiciones.

TABLA DE VERIFICACION DE TRATADOS INTERNACIONALES

PRESUPUESTO DEL
ENTIDAD CZRN?'(FiEiSC?OEN EXCEPCION PROCESO DE
ACUERDO COMERCIAL ESTATAL SUPERIOR AL APLICABLE AL CONTRATACION
INCLUIDA VALOR PROCESO DE CUBIERTO POR EL
DEL ACUERDO CONTRATACION ACUERDO COMERCIAL
COMERCIAL

ALIANZA DEL PACIFICO
CHILE Sl NO NO NO
ALIANZA DEL PACIFICO
PERU SI NO NO NO
ALIANZA DEL PACIFICO
MEXICO N/A N/A N/A N/A
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CANADA N/A N/A N/A NIA
CHILE S NO NO NO
COREA Si NO NO NO
COSTA RICA SI NO NO NO
ESTADOS AELC Si NO NO NO
ESTADOS UNIDOS SI NO NO NO
TRIANGULO DEL NORTE

GUATEMALA — SALVADOR Si Sl NO Sl
UNION EUROPEA Si NO NO NO

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

De acuerdo a la tabla de verificacién de tratados internacionales, el presupuesto del

proceso de contratacidbn no es superior al valor del acuerdo comercial.

El proceso no

ostenta excepciones. El presente proceso esta cubierto por Acuerdos con TRIANGULO
DEL NORTE (GUATEMALA-SALVADOR) Y LA CAN

NORMATIVIDAD APLICABLE

REGLAMENTACION

FECHA

DENOMINACION

Ley 80

28 de octubre de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacién de la Administracion Pablica

Ley 99

22 de diciembre de
1993

Por la cual se crea el Ministerio del Medio
Ambiente, se reordena el Sector Publico
encargado de la gestién y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se
organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se
dictan otras disposiciones.

Ley 105

30 de diciembre de
1993

Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el
transporte, se redistribuyen competencias y
recursos entre la Nacién y las Entidades
Territoriales, se reglamenta la planeacion en el
sector transporte y se dictan otras disposiciones

Ley 361

7 de febrero de 1997

Por la cual se establecen mecanismos de
integracion social de las personas con limitacion y
se dictan otras disposiciones.

Ley 590

10 de julio de 2000

Por la cual se dictan disposiciones para promover
el desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresa.

Ley 816

07 de julio de 2003

Por medio de la cual se apoya a la industria
nacional a través de la contratacion publica

Ley 850

18 de noviembre de
2003

Por medio del cual reglamentan las

veedurias ciudadanas

se

Ley 1150

16 de julio de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y
se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Ley 1474

12 de Julio de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica.

Decreto 4170

03 de noviembre de
2011

Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Contratacién Publica —Colombia Compra Eficiente—
, Se determinan sus objetivos y estructura.

Decreto 019

10 de enero de 2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion
Publica

Decreto 1082

de 2015

Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacion publica

FUENTE PROPIA

RELACION DEMANDA 1:3
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HISTORICO DE LA ENTIDAD Y/O SIMILARES

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

VIGENCIA DE LOS CANTIDAD DE .
MODALIDAD / ENTIDAD OBJETO VALOR FORMA DE PAGO CONTRATOS (DIAS) OFERENTES GARANTIAS EXIGIDAS
MEDIANTE ACTAS PARCIALES AL
CONTRATISTA DE ACUERDO A LAS CUMPLIMIENTO
FACTURA PRESENTADAS, PREVIA
LEGALIZACION DE LA OBLIGACION CALIDAD DEL SERVICIO
SELECCION ABREVIADA FORTALECIMIENTO DE LA LINEA CONTRAIDA, UNA VEZ REALICE LA
GOBERNACION DE UNICA DE SEGURIDAD Y PRESTACION DE LOS SERVICIOS SALARIOS Y PRESTACIONES
SANTANDER EMERGENCIA 123 PARA LA POLICIA $ 373.443.000 CONTEMPLADOS EN EL CONTRATO 60 DIAS 01 SOCIALES
IN-SA-20-02 NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO PARA LO CUAL EL SUPERVISOR

DE SANTANDER

DEJARA CONSTANCIA DEL
CUMPLIMIENTO CON EL RESPECTIVO
INFORME DEL SUPERVISOR, RECIBIDO
A SATISFACCION POR PARTE DEL
SUPERVISOR

RESPONSABILIDAD
EXTRACONTRACTUAL

CIVIL
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HISTORICO DE OTRAS ENTIDADES

MODALIDAD / ENTIDAD

OBJETO

VALOR

FORMA DE PAGO

VIGENCIA DE LOS
CONTRATOS (DIAS)

CANTIDAD DE
OFERENTES

GARANTIAS EXIGIDAS

SELECCION ABREVIADA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO UN PRIMER PAGO CUMPLIMIENTO
GOBERNACION DEL VALLE | LOGISTICO A LA SECRETARIA DE CORRESPONDIENTE AL 40%.
SCSC-SAMC-001-2020 CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA DEL $ 877.000.000 UN SEGUNDO PAGO 24 DIAS o1 PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, LAS U CORRESPONDIENTE AL 60% SOCIALES E IMDENIZACIONES LABORALES
AUTORIDADED ADMINISTRATIVAS, FUERZA VISTO BUENO DE LA SUPERVISION DE
PUBLICA Y ENTIDADES JUDICIALES LAS ACTIVIDADES REALIZADAS CALIDAD DEL SERVICIO
CUMPLIMIENTO
ADQUISICION, MANTENIMIENTO Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE MEDIOS LOGISTICOS Y MEDIANTE ACTAS DE CORTE PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES
SELECCION ABREVIADA OPERATIVOS PARA LOS FUNCIONARIOS DE PARCIAL, SEGUN ACTIVIDADES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES
ALCALDIA MUNICIPIO DE LA ESTACION DE POLICIAY LA SECCIONAL DE ADELANTADAS Y ELEMENTOS LABORALES
COTA INVESTIGACION JUDICIAL SUIN QUE| $372.650.880 | ENTREGADOS, PREVIA 15 DIAS 01
SA-035-2019 DESARROLLAN LABORES DENTRO DEL PRESENTACION DEL CERTIFICADO DE CALIDAD DEL SERVICIO Y DE LOS BIENES
MUNICIPIO DE COTA CUNDINAMARCA EN CUMPLIMIENTO EXPEDIDO POR EL SUMINISTRADOS
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA COTA 100% SUPERVISOR DEL CONTRATO,
SEGURA RESPONSABILIDAD CIVIL
EXTRACONTRACTUAL
EL CIEN POR CIENTO (100%) DEL CUMPLIMIENTO
SUMINISTRO, INSTALACION, VALOR TOTAL DEL CONTRATO SE LE
SELECCION ABREVIADA IMPLEMENTACION Y PUESTA EN CANCELARA A LA ENTREGA FINAL DEL PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES
ALCALDIA MUNICIPIO DE FUNCIONAMIENTO DE CAMARAS Y EQUIPOS OBJETO CONTRATADO (SUMINISTRO, SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES
NECESARIOS PARA LA AMPLIACION Y $330.465.472 INSTALACION, CONFIGURACION Y 60 DIAS 01

MOLAGAVITA
SAMC -SUM 006 DE 2019

MEJORA DEL SISTEMA DE VIDEOVIGILANCIA
CIUDADANA EXISTENTE EN EL MUNICIPIO DE
MOLAGAVITA SANTANDER

PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA), LA CUAL DEBE SER
REFRENDADA POR EL CONTRATISTA
Y LA SUPERVISION

CALIDAD DE LOS BIENES SUMINISTRADOS

RESPONSABILIDAD
EXTRACONTRACTUAL

CIVIL
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3. ANALISIS DE LA OFERTA

ANALISIS ECONOMICO DE LA OFERTA

El Departamento de Santander, evidencié que existe pluralidad de empresas que ofrece
Actividades CIIU 4. (4610) Comercio al por mayor a cambio de una retribucién o por
contrata; (4669) Comercio al por mayor de otros productos n.c.p; (4774) Comercio al por
menor de otros productos nuevos en establecimientos especializados.

TAMARNO DE LA MUESTRA:
Fuente Externa: 575 Empresas de la Superintendencia de Sociedades a nivel nacional.

DEFINICION DE LA MUESTRA:

Fuente Externa: Sector Actividades de la Superintendencia de Sociedades, con corte a
diciembre 31 de 2019, NIIF PLENAS INDIVIDALES Y SEPARADAS Y NIIF PYMES
INDIVIDUALES PYMES SEPARADAS, en su Ultima versién actualizada

Dado lo anterior se construye una matriz con los indicadores a solicitar en el proceso de
acuerdo al decreto 1082 de 2015 y a los manuales de Colombia Compra Eficiente. Luego
se agrupa la informacién en tablas dindmicas y se establecen rangos en las tablas
resumen para estudiar la tendencia de cada indicador de una forma més depurada,
gue permita conocer la realidad de la muestra de una forma mas efectiva,
seleccionandose asi el indicador con mayor participacion en los rangos de la tabla
resumen como el minimo 0 maximo requerido para los requisitos habilitantes del presente
proceso.

CAPACIDAD FINANCIERA

El Departamento de Santander, para analizar la capacidad financiera y la capacidad de
organizacion, analizé la tendencia de 575 empresas en el ambito Nacional.

INDICE DE LIQUIDEZ

Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo corriente, a través de esta
razén se basa en los activos y pasivos corrientes, se busca identificar la facilidad o
dificultad de una empresa para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir
a efectivo sus activos, también corrientes, este indice tiene su aceptabilidad en que se
puedan predecir los flujos de efectivo. Estos dos grupos del balance incluyen los
siguientes conceptos: Activo corriente: dinero en caja, dinero en bancos, inversiones en
valores de inmediata realizacion, cuentas por cobrar (clientes), inventario de materias
primas, produccion en proceso y producto terminado y otros activos corrientes; Pasivo
corriente: proveedores, impuestos por pagar, acreedores varios, documentos por pagar a
corto plazo y créditos bancarios a corto plazo.

ANALISIS DE LA MUESTRA DE LIQUIDEZ (ACTIVO CORRIENTE/PASIVO

CORRIENTE)
RANGO LIQUIDEZ
RANGO CANTIDAD
0 0,99 38 6,09%
1 1,99 268 42,95%
2 2,99 93 14,90%
3 3,99 89 14,26%
4 4,99 34 5,45%
5 5,99 18 2,88%
6 6,99 37 5,93%
7 7,99 16 2,56%
8 8,99 11 1,76%
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9 9,99 14 2,24%
10 MAS 6 0,96%
INDETERMINADO 0 0,00%
SIN REGISTRO 0 0,00%

En la muestra el 42,95% de las empresas se encuentran entre el rango de 1y 1,99 el
indice de liquidez. Se aplica media aritmética al rango de la tendencia representativa
(distribucion Homogénea), que proyecta 1,64, con una desviacion estandar poblacional de
0,08, lo que refleja una liguidez aceptable

El Departamento de Santander determina como indice de liquidez que debe ser mayor o
igual a 1,56

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Es el resultado de dividir el pasivo total por el activo total, mide la capacidad de pago que
tiene una empresa para hacer frente a sus obligaciones a largo plazo, este Indice se
utilizan para diagnosticar sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda que tiene la
empresa, asi como comprobar hasta qué punto se obtiene el beneficio suficiente para
soportar el costo financiero de la deuda.

ANALISIS DE LA MUESTRA DE ENDEUDAMIENTO (PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL)

RANGO ENDEUDAMIENTO

RANGO CANTIDAD PORCENTAIJE
0 9,99 21 3,37%
10 19,99 43 6,89%
20 29,99 38 6,09%
30 39,99 67 10,74%
40 49,99 205 32,85%
50 59,99 113 18,11%
60 69,99 43 6,89%
70 79,99 56 8,97%
80 89.99 12 1,92%
90 99,99 15 2,40%
100 MAS 11 1,76%
INDETERMINADO 0 0,00%
SIN REGISTRO 0 0,00%

En la muestra el 23,60% de las empresas se encuentran entre el rango de 40 y 49,99, se
aplica media aritmética al rango de la tendencia representativa (distribucion Homogénea),
gue proyecta 0,47 con una desviacion estandar poblacional de 0,09, lo que refleja un
endeudamiento aceptable

El Departamento de Santander determina como indice de endeudamiento que debe ser
menor o igual a 0,56

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de
intereses, estad disefiado para relacionar los cargos financieros de una empresa con su
capacidad para pagarlos o cubrirlos. Sirve como parametro con respecto a la capacidad
de la empresa para pagar sus intereses, cuanto mas elevada sea las razones mayores
seran las probabilidades de que la empresa pueda cubrir el pago de los intereses sin
ningan problema.
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ANALISIS DE LA RAZON DE COBERTURA DE INTERESES (UTILI.OPERAC/GASTOS

DE INT)
RANGO RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
RANGO CANTIDAD PORCENTAIJE

-9999,99 | -0,001 12 1,92%
0 0,999 39 6,25%
1 1,99 47 7,53%
2 2,99 159 25,48%
3 3,99 62 9,94%
4 4,99 54 8,65%
5 5,99 72 11,54%
6 6,99 31 4,97%
7 7,99 34 5,45%
8 8,99 59 9,46%
9 9,99 12 1,92%
MAS 10 43 6,89%
INDETERMINADO 0 0,00%
SIN REGISTRO 0 0,00%

En la muestra el 25,48% de las empresas se encuentran entre el rango de 2 y 2,99, Se
aplica media aritmética al rango de la tendencia representativa (distribucion Homogénea),
gue proyecta 2,13 veces, con una desviacion estandar poblacional de 0,07

El Departamento de Santander determina como indice de razén de cobertura de intereses
que debe ser mayor o igual a 2,06 veces

PATRIMONIO (P)

Teniendo en cuenta que las Entidades Estatales pueden establecer indicadores
adicionales a los establecidos en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082
de 2015 con ocasion de la naturaleza o complejidad del Proceso de Contratacion, el
Departamento de Santander ha determinado usar este indicador financiero porque se
requiere analizar la cantidad de recursos propios en términos absolutos.

Determina el valor residual de los activos del proponente después de deducir todos sus
pasivos. Es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios
econdmicos Yy financieros a través de los cuales el Oferente puede cumplir sus fines.

Patrimonio = Activo Total — Pasivo Total

Se considerara habil el proponente que presente un (P) Mayor o Igual (=) al 50% del
Presupuesto Oficial.

Para el caso de proponentes plurales, se calculara el patrimonio con base en la sumatoria
del patrimonio de cada uno de los miembros del proponente plural, sin importar el
porcentaje de participacion.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD DE ORGANIZACION

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Patrimonio.
Este Indicador expresa qué porciento representa la utilidad neta del valor del
financiamiento de capital, o, cuantos pesos de utilidad neta genera la empresa por cada
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peso de financiamiento, esta razén mide el rendimiento sobre la inversion, por lo tanto,
muestra qué tan eficientemente usa su Patrimonio para generar ganancias.

ANALISIS DE LA RAZON DE RENTABILIDAD DE PATRIMONIO (UTILI.
OPERAC/PATRIMONIO)

RANGO RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
RANGO CANTIDAD PORCENTAIJE

-9999,99 -0,001 101 16,19%
0 0,999 522 83,65%
1 1,99 1 0,16%
2 2,99 0 0,00%
3 3,99 0 0,00%
4 4,99 0 0,00%
5 5,99 0 0,00%
6 6,99 0 0,00%
7 7,99 0 0,00%
8 8,99 0 0,00%
9 9,99 0 0,00%
MAS 10 0 0,00%
INDETERMINADO 0 0,00%
SIN REGISTRO 0 0,00%

En la muestra el 83,65% de las empresas se encuentran entre el rango de 0y 0,999, Se
aplica media aritmética al rango de la tendencia representativa (distribucion Homogénea),
que proyecta 0,16, con una desviacion estandar poblacional de 0,07

El Departamento de Santander determina como indice de rentabilidad del patrimonio que
debe ser mayor o igual a 0,09

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Activo. Este
Indicador mide la eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para establecer la
efectividad total de la administracién y producir utilidades sobre los Activos Totales
disponibles.

ANALISIS DE LA RAZON DE RENTABILIDAD DEL ACTIVO (UTILI. OPERAC/ACTIVO)

RANGO RENTABILIDAD DEL ACTIVO
RANGO CANTIDAD PORCENTAIJE

-9999,99 -0,001 135 21,63%
0 0,999 489 78,37%
1 1,99 0 0,00%
2 2,99 0 0,00%
3 3,99 0 0,00%
4 4,99 0 0,00%
5 5,99 0 0,00%
6 6,99 0 0,00%
7 7,99 0 0,00%
8 8,99 0 0,00%
9 9,99 0 0,00%
MAS 10 0 0,00%

INDETERMINADO 0 0,00%
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| SINREGISTRO | 0] 0,00% |

En la muestra el 78,37% de las empresas se encuentran entre el rango de 0 y 0,999, Se
aplica media aritmética al rango de la tendencia representativa (distribucion Homogénea),
gque proyecta 0,09, con una desviacion estandar poblacional de 0,05

El Departamento de Santander determina como indice de rentabilidad del activo que debe
ser mayor o igual a 0,04

X

CPS LEONARDO BENAVIDES FIGUEROA
ESTRUCTURADOR ESTUDIO DEL SECTOR E INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
SECRETARIA GENERAL

CPS YESSICA M. MENESES ARANZAZU
REVISION DE PRECIOS DE MERCADOS Y ANALISIS DE LA DEMANDA
SECRETARIA GENERAL
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
1|PRODUCTOS RANK LTDA. 2.848414 3.137.462 767.602 1852.719 1.284.743 566.399 87.385
2|V.J. CARDIOSISTEMAS SA'S 9.230.343 9.963.501 5.940.888 5.940.888 4022613 2.638.764 2
3|SUMINISTROS INDUSTRIALES Y ASESORIAS LIMITADA 7.327.786 10.459.930 6.168.852 6.168.852 4291078 874.850 368.569
4|GLOBAL LTDA 288.592 3.168.771 142.904 142.904 3.025.867 15.231 1192
5|COMERCIALIZADORA MARDEN LTDA 18552411 38.630.705 13582230 |  15.737.083 22.893.622 2.398.454 153.885
6|MACROADD SAS 199.970 820.831 438.221 438.221 391610 17670 10.397
7|RXS A 48.168.389 52.749.564 5.300.708 5.987.683 46.761.881 5.487.664 127.213
8|WALTER BRIDGE Y CIA S.A. 10.265.602 13.119.228 5.008.434 5.008.434 8.110.794 1.368.065 12342
9|VISBAL MORENO Y SUCESORES LTDA 3516523 3.701.575 1.421.662 2.053.977 1647598 364.040 79.894
10|ACRILINEA LTDA. 3.141.959 4.399.377 2.880.649 2.880.649 1518.728 520,640 33.780
11|TROQUELADOS METALICOS UNVERSAL LTDA 328.405 691606 242,046 242,046 449.560 107.528 58
12|COLOMBIANA DE SOFTWARE Y HARDWARE SA. 28.507.956 35.178.144 18.754.673 |  18.754673 16.423.471 4.887.009 1128812
13|A G ALFA INGENERATEXTLSAS 728.742 1.196.213 21.208 327513 868.700 75424 2.806
14|MONTAJES INTECOL LTDA 415825 1823322 74.118 952.730 870,592 148.827 96.791
15|HUMBERTO BECERRA Y CIA LIMTADA 511.189 981420 323576 323576 657.844 406.956 195.339
16]T.&A.SAS 84.200 1.946.694 60.157 60.157 1.886.537 152.314 73111
17|MARROQUINERA RVIERA SAS 2.282532 4418715 400.706 400.706 4.018.009 35.076 16836
18|COLCINTEXSAS 950.896 975.885 403.963 424.790 551095 1.601.238 768.504
19|ENCHAPES Y MADERAS SAS. 204.102 389.365 89.707 89.707 299.658 135.782 65.175
20|LINEADATASCAN SA. 13,570,587 13.799.082 9.113.712 9.113.712 4.685.370 181166 86.960
21|ESCUELA NACIONAL DE SISTEMAS SA.S 266.591 283.033 71.149 71.149 211.884 5.464.490 2622955
22|GRANSORISAS 1041210 2.200.196 654.144 1336313 872.883 32216 15.464
23|LORESAS 282.293 325.528 175,818 260.958 64,570 1712776 822.132
24|BARVAL COLOMBIA S A 3.832.997 9.168.389 4.176.902 4.176.902 4.991.487 80.971 38.866
25|COMERCIALIZADORA DOMENICOS A'S 4.248.447 9.035.329 3.040.353 3.040.353 5.994.976 186.132 89.343
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
6|PLASSTIGLASS SA.S 1.170.719 502.454 901597 260.122 182.288 87.498
7|SURTICAMPO S.A.S 8.151.963 1341101 1.453.800 6.698.163 116.905 56.114
8|POLIALUMINIOS LTDA 1.159.361 541.732 903.412 255.949 66.824 32.076
9|VIROMAD LIMITADA 553.028 252.850 252.850 300.178 30.021 18.730
0 1547521 753.290 908.793 638.728 314.589 151.003
1|LHAURAVET LIMITADA 15.784.950 5.503.940 7.197.354 8.587.596 2.953.399 1417632
2| COLOMBIANA DE VEHICULOS S.A. 5.363.008 1.781.450 1781450 3581648 845.134 405.664
3|GCP COLOMBIA S.A 16.293.000 6.723.301 6.723.301 9.569.609 6.504.386 3.122.105
4| TAMBORES INDUSTRIALES LIMTADA 2.124.891 248333 248333 1.876.558 7.342 3524
5|PERSIANAS ALFA SA. 11.332.340 3.206.425 3.886.998 7.445.342 1.495.100 717.648
6 637.567 451.683 471183 166.384 23.251 11160
7|INDUSTRIAS PROFIBRA LIMITADA 4.189.986 1198176 1.797.197 2.392.789 510.267 244.928
8| ABONOS INTEGRALES MI GRANJA LTDA. 1.964.093 306.301 306.301 1.657.702 132.170 63.442
9|ELECTRO MARCAS LTDA 2412637 755.685 1278.139 1.134.498 292.796 140,542
0|LIXIS DE COLOMBIA Y CIA LTDA 2.540.689 779.152 1279.152 1.261.537 240278 115333
1|MOTOVELERO LTDA. 990.939 10.124 10.124 980.815 1539 739
2 6.021.961 816.205 947.237 5.074.724 870619 417897
3|COMERCIALIZADORA CAMPO Y CAMPO LTDA 3567364 1620.288 1620.288 1.947.076 165.439 79411
4|COMERCIALIZADORA DE CUEROS SAS 8.029.589 520.717 520.717 7.508.872 1481 711
5|NSP DE COLOMBIA S AS 5.629.220 3.306.496 3.490.040 2.139.180 339.561 162.989
6|PUNTOS Y MERCADOS S AS 6.303.852 2212312 2212312 4091540 1679.664 806.239
7|CONTROLES EMPRESARIALES LTDA 75.937.919 44.007.466 | 52731059 23.206.860 4913320 2.358.394
8|FILMTRONIX LTDA 568.653 26.683 26.683 541970 34.443 16533
9 15.367.076 9.932030 |  10.384.804 4.982.272 4.066.871 1.952.098
0 17588562 10637481 | 10.637.481 6.951.081 1363981 654.711
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
51| SUMINISTROS Y COMPUTADORES SA S 2.802.616 4514.643 1.051.198 1.889.906 2.624.737 724.856 347.931
52TSQSA. 27.804.950 28.645.914 15997.343 | 24512.706 4.133.208 3242223 1556.267
53| DIMEL INGENIERIA S.A. 25,536,896 54.009.427 18896543 | 28.412.731 25,596,696 6.441.502 3.001.921
54| GEOBOMBAS LTDA 2191743 2.204.144 479527 663.315 1540829 304.029 145.934
55| INSTRUMENTOS Y AUTOMATISMOS S A'S 3.983.099 4.109.398 1.240.440 1240440 2.868.958 895462 420822
56/CI MARWIND SAS 2.631.805 3.055.304 1411321 1.803.499 1.251.805 531458 255.100
57|HOSPIMPORT SA. 6.402.635 8.476.756 2.794.945 4.121.817 4.354.939 951.803 456.865
58/LD.T ELECTRIC LTDA 4.637.010 5.686.953 1516479 2529.782 3.157.171 947.644 454,869
59| WM WIRELESS & MOBILE LTDA 14.102.030 20.178.235 8911788 |  12.028.708 8.149.527 1923379 923222
60| ZURICH DE OCCIDENTE S.A. 4.968.865 5.227.694 1994416 2917419 2310275 448.787 215418
61|EDVASA. 1.822.650 3.250.228 1.255.609 2.140.946 1118282 384.056 184.347
62|FITROPLAST LTDA 1.064.387 1413522 469414 819.608 593.914 205.261 98525
63|SERLECOM S A'S SERVICIOS ESPECIALIZADOS 2.609.414 3.458.169 296.383 416627 3.041.542 1.134.881 544.743
64|B YGELECTRONICAS AS 1.355.067 1546507 610.206 610.206 936.301 280.586 134.681
65| ASESORES EN SISTEMAS DE INFORMACION Y TECNOLOGIA 1871450 2.958.110 514.272 514272 2.443.838 5.116 2456
66|BEATRIZ TELLO DE PALACIOS & CIASAS. 1.980 3.797.034 127.962 127.962 3.669.072 1361 653
67|PINELEC LIMITADA 2.099.787 3.084.352 831662 831662 2.232.690 371460 178.301
68/TODO COMERCIO DE CONFECCIONES S.A 19.601.452 21.256.505 15752843 | 15.752.843 5.503.662 824.721 395.866
69|KENDER SA. 1.484.807 2.740.340 453,632 453.632 2.286.708 157513 75.606
70|ANDAMIOS Y ENCOFRADOS SA'S 15.230.196 39.095.314 3734749 | 21377192 17.718.122 3.128.505 1501682
71|CIMETAL SA. 4510221 6.004.200 1.125.001 1913.059 4.001.141 1107514 531607
72| TECNOLOGIA INFORMATICA S A S 1977276 2.625.895 1472.948 1472948 1152947 407.708 195.700
73| ALAMA PRODUCCIONES LIMITADA 164.750 897.679 117.664 211511 686.168 1955 938
74|BUENDIA VARGAS LIMITADA 1.152.814 1.292.620 111,603 225.233 1067387 81.020 38.890
75/EQUIPOS DE SEGURIDAD Y OFICINA LONDON LIMITADA 2541511 4.099.377 1.994.641 2702327 1.397.050 160.322 76.955
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
76|/SUTRAK LTDA 8.554.939 8.683.041 4.834.799 6.532.564 2150477 1606.992 771.356
77|C 1BOGOTA ESMERALD MARTS A'S 6.281.300 7.598.057 4.669.811 4.669.811 2.928.246 22531 10815
78| REPRESENTACIONES ANIBAL ROJAS LTDA 1.428.480 2112014 753.840 923.026 1.183.988 331518 159.129
79|C IIMPORTEX S A 23.681.460 25.039.772 16178691 |  16.178.691 8.861.081 4.847.969 2.327.025
80|INDUSTRIA DE ELECTRONICA SA.S 1.064.918 1.187.685 225834 225,834 961.851 64.530 30.974
81|INVERHAY S.A. 7.000.395 8.148.218 2.918.116 2.918.116 5.230.102 1379559 662.188
82| TERMINADOS ELECTROMECANICOS INDUSTRIALES S.A.S 2.720.796 3521312 631.234 631.234 2.890.078 418595 200.926
83| INDUSTRIAS CARDIOMED S AS 12.009518 15.403.373 6.068.952 9.803.315 5.600.058 2.223.794 1.067.421
84(MTM LTDA MUSICA TALENTO Y MERCADEO LTDA 3.313.003 3.412.201 1.208.689 1.298.689 2113512 964 463
85/SPRODUCTOS SAS 1.291.923 11.868.826 3.415.565 4.908.852 6.959.974 182.191 87.452
86|ANA CRISTINA RESTREPOSA'S 1555.448 8.079.024 990.309 990.309 7.088.715 143643 68.949
87|GLOBALTRONICS DE COLOMBIA SAS 3.127.772 3.129.390 783.836 783.836 2345554 210278 100.933
88|INDUSTRASHD SA'S 4971374 10.269.015 3.148.035 4603538 5.665.477 933.101 447.888
89| CONSULTORIA TECNICA Y SERVICIOS DE INGENERIA S A S 1.350.789 1.602.126 222272 222272 1.379.854 283525 136,092
90|NELINCO LTDA 617.079 626.382 420.164 429.164 197.218 1701 816
91{GUANTES GUMAR S A S 3.353.320 4747674 1.713.491 2.494.577 2.253.097 1001744 480837
92|DISGRAFICAS DE OCCIDENTE S.A.S 862.778 864.110 20653 20653 843457 5.936 2.849
93|COLOMBIANA DE DISENO Y TECNOLOGIA LTDA 1.235.895 3.327.654 2.004.250 2.136.388 1.191.266 113.902 54.673
94|/NDUSTRIAS V8 S.A.S 1.090.286 1.144.101 353443 827.168 316933 3.945 1894
95|ASIA MICROCOMPUTADORES LTDA 1.012.376 1.043.044 514439 514439 528.605 128.176 61524
96|SISTEMAS FOURGEN S.AS 2.084.634 3.801.481 1314420 1.732.160 2.069.321 47.7113 22.902
97|REDISERV LTDA RED DE DISTRBUCION Y SERVICIOS LTDA 1.484.633 1570916 619.806 619.806 951110 310,681 149.127
98|DATA CONTROL LTDA 2.668.529 3.173.499 2.018.890 2.018.890 1.154.609 338.205 162.338
99|RETEQ SAS 1587.431 1.802.492 1.804.172 1.804.172 1680 16.727 8.029
100|PRODUCTOS STAHL DE COLOMBIA S A 6.025.846 6.509.756 1727582 4.244.689 2.265.067 356.778 171.253
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
101|PRODEHOGAR LTDA 2579.268 9.069.109 1.740.130 1.740.130 7.328.979 544.233 261.232
102|SALOME GRAJALES Y COMPARIA LTDA EN LIQUIDACION 17 1017 3.119 7.965 6.048 412 198
103|ISTRONYC COMUNICACIONES SA S 4.830.468 7.715.270 2247510 2247510 5.467.760 1413302 678.385
104|KARMA METTALMECANICA INDUSTRIAL LTDA 504.799 920,598 611.806 611.806 308.792 19.695 9.454
105|JOELTEX SAS 525.947 525.947 396.525 396,525 129.422 450281 216.135
106|ODMEL S AS 2.306.714 4.061.720 644.809 644.809 3416911 21.960 10541
107|DISGRAFICAS DE LA COSTA SAS.. 774.869 784.381 250.717 357.004 421377 47.484 22.792
108|VISTA LUZLTDA 476.588 476.588 45470 45470 431118 2717 1304
109|PRODUCTOS LA SORELA SAS 782.186 1158991 456.826 456.826 702.165 104.196 50.014
110|ESTRUCTURAS TECMO SA 7.962 3.314.697 13.025 13.025 3301672 30.461 14621
111|COMPEL LTDA. 1.098.130 1100474 416,903 427486 672.988 141543 67.941
112|COMPUFACLL S. AS. 54.353.106 62.714.258 49943461 | 54225343 8.488.915 529.252 254.041
113|GLOBAL INNOVATIONS LTDA 1.356.796 1432.796 800.631 800.631 632.165 135,661 65.117
114|ROPERO HERMANOS S A 3.419.357 7.302.782 1.810.506 3.420.406 3.972376 165.135 79.265
115|COMERCIAL LEOSANS A'S 4.095.570 5.129.035 1.369.548 2.359.203 2.769.832 2.044.298 981.263
116|MRAFLEX S.A. 4,598.270 5741318 954.751 1273.190 4.468.128 1.259.890 604.747
117|QUATTRO COLOMBIA S A S 1.378.040 1.448.057 223421 223421 1224636 60.661 29.117
118|MPORTADORA ELECTRONICA S.A. IMPORTRONIC S.A. 7.685.224 8.353.917 542,520 542,520 7.811.307 1415830 679.598
119|LOMETALSASCI 3321115 5.010.050 2.825.418 3.638.552 1371498 412.147 197.831
120|ACONDICIONAR LTDA 1.354.943 1.463.589 682.647 1328427 135.162 26.804 12.866
121|SAREYCO LTDA 1.825.085 3.099.669 1172782 1242782 1.856.887 314.783 151.096
122|SUMINISTROS MA & BE SA'S 826.133 980.557 398.628 452178 528.379 173.101 83.132
123|CAVICUEROS SAS 3.977.031 6537370 2.263.747 3.805.565 2.731.805 300487 144.234
124{MOUSE STARS A S 2.635.326 4.067.065 1961957 1961957 2.105.108 70.138 33.666
125|INDUSTRIAS GONZALEZ TORRES LTDA G TLTDA 3.121.890 3.867.015 1373231 1373231 2.493.784 729.029 349.934
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
126|WEST POINT S A 7.102.287 9.194.058 2.419.588 2.419.588 6.774.470 392.661 188.477
127/G YB SAS 504.176 1445545 224.072 281016 1164529 118318 56.793
128|LASER SA. 1.064.176 1473567 714,590 714,590 758.977 366.368 176,097
129|PRODIMACO LTDA. 814.399 820370 162.135 339.865 480505 133,555 64.106
130|CHAGAR S A. 2.986.406 4.157.568 788.715 1.836.255 2321313 23627 11.341
131|DELTAGEN SAS. 4.144.491 5.199.132 3.083.431 3.083.431 2.115.701 77501 37.200
1321& M INGENERIA LTDA 4.140.484 11.506.036 5471459 6.830.034 4,676,002 628,871 301.858
133|D & G LTDA. 638.119 2.300.108 420307 420307 1870801 22274 10.692
134|DISTRBUIDORA REFRIMAYOR S.A. 1214527 1.429.749 855.000 855.000 574.749 221.904 106,514
135[SITECO SAS 5.181.394 11.248.698 6.230.523 6.234.269 5.014.429 287.320 137.914
136|OCEAN REGATA INTERNATIONAL SA'S 2.046.026 3.984535 1347202 1.378.953 2.605.582 7501 3.644
137|MODAS Y DISENOS SA 10.886.099 11.004.420 6.361.631 6.361.631 4,642.789 5.810.317 2.788.952
138|INFORMESE SA S 30.327.671 38.782.790 27968344 | 30075.707 8.707.083 4.950.269 2376.129
139|ELYTE ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES LTDA 244.280 1224470 390.925 422.731 801.739 50.725 24.348
140|CREACIONES MARTINEZ MENDOZA CIA S A S 950.731 1.948.490 398.138 398.138 1550352 145.282 69.735
141|CIBER COM SOLUCIONES DE INFORMATICAS A'S 5.295.522 5.822.656 5.232.585 5.232.585 590.071 49.300 23.664
142|ASERVIROD DE COLOMBIA SA S 3592458 4.984.949 151.765 3.879.648 1105301 451603 216.769
143|MES CARBE SAS. 302.460 337.880 87.076 87.076 250.804 19.718 9.465
144|INVERSIONES ASG SASS. 1204547 3.880.689 2.205.734 2.205.734 1674955 78.804 37.826
145|PRODUCTOS DE CONSUMO LIMITADA 16.407.017 18.126.742 9.845027 | 13172158 4.954.584 1516.259 727.804
146|P.MF.LTDA 314.255 635.636 171.365 214.047 421589 35.795 17.182
147|TAESMETS AS 10578.641 24.343.191 6.783.554 6.783.554 17.559.637 3.774.504 1811762
148] LINALCA INFORMATICA S A 12.508.249 18.945.942 5106580 | 10933922 8.012.020 1.870.089 897.643
149|NEOTECNICAS A'S 153626 710624 446.060 446.060 264.564 97.800 46.944
150| DISTRIBUCIONES MITOS LTDA 1180482 1.346.185 10.046 634.382 711.803 75.453 36.217
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RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
1|INDUBERCOL LTDA 2.293.549 2.801.167 1153621 1.902.734 898.433 76,604 36.770
SEPULVEDA E HJOS LIMTADA 1.148.258 1.264.002 9.651 9.651 1254441 40,629 19502
TEKTRON COMUNICACIONES LTDA. 977.456 1.005.685 88.151 500.606 505.079 142.861 68.573
4| ALUMINIOS DE COLOMBIA SA. C.L 11.491.358 16.367.040 4.638.307 8.632.227 7734813 74.232 35.631
10.133.502 10.380.341 3.783.718 9.767.711 612.630 1.486.093 713.325
6| CONSTRUCCIONES METALICAS DEL CARBE SAS. 7.154.841 13.503.945 8.973.713 8.973.713 4.530.232 856.150 410,952
7| THL NEGOCIOS E INGENIERIA INTERNACIONALES LTDA 2.001.628 3.029.635 1666311 1666311 1.363.324 457.375 219.540
8 2.332.509 3.789.731 1.420.281 2.019.783 1769948 339.162 162.798
ASESORIAS EN SISTEMAS GOD SA.S. 649.857 868.182 52.767 301.786 566.396 114,583 55.000
CAMISAS EL DUQUE LTDA 2.408591 2588567 2177851 2177851 410.716 98.752 47.401
1|SOUEIDAN INTERNACIONAL LTDA 3.582.584 7.499.418 2.692.802 6.507.657 991761 564.820 271114
J.M. CARDOZO SAS 648.309 4.050.674 51741 51741 3.998.933 326.792 156.860
4.792.781 5.409.749 3516831 3516831 1892.018 766.677 368.005
MULTISOFTWARE TRANSACCIONAL SA'S 6.667.206 10.787.331 3.983.725 6.895.669 3.891.662 1.671.893 802.509
ASESORIAS FABRICACION INGENIERIA ALFERNG S A S 2.023.418 3.466.633 1542.922 1542922 1923711 699.590 335.803
REPRESENTACIONES C.G. S.A. 1.778.842 2553439 1222541 1.736.459 816.980 659.355 316.490
4.269.700 5.261.745 3.386.309 3.386.309 1875436 634.720 304.666
MALLAS Y GALVANIZADOS LTDA 3.321.331 3.339.731 1.613.465 1613.465 1.726.266 424.368 203,697
ENERPOWERS A S 1452711 2.042.809 1.419.858 1419858 622.951 9.029 4334
0/C.I. THE BEST EMERALDS S.A. 3.583.090 4.951.480 2.449.914 2.449.914 2501566 741.338 355.842
1|ROGELIO VELASQUEZ Y CIA LTDA 2.439.223 8.019.984 1.187.859 2.487.328 5.532.656 154.946 74.374
2|MICRO-INF Y COMPARIA LIMTADA 621.196 747,673 37.006 161.992 585.681 17675 8.484
3|INGEMARC CIA LTDA 1652578 1.660.605 777.456 777.456 883.149 267.007 128.163
SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL K M LTDA 817.602 1.021.592 34.638 680.168 341.424 52.251 25.080
5|REPRESENTACIONES BALILTDA 1517.018 1.760.281 1.379.286 1.379.286 380.995 107.894 51789
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
176|SERVICIOS METALMECANICOS SA S 4.980.101 7.313.774 3.897.244 3.897.244 3.416.530 428.144 205.509
177|INTERNATIONAL TRADE S.A. INTERTRADE S.A. 2.669.568 3.794.665 2539.775 2539775 1.254.890 507.497 243.599
178|FEHRMANN BOTTLES Y CAPS PACKAGNG SA'S 2.452.649 2.670.042 1.733.806 1.782.734 887.308 24582 11.799
179|INVERSIONES METROPOLITANAS S.A 7.893.368 9.352.337 5.006.349 5.006.349 4.255.988 1.043.781 501015
180|SISTETRONICS LTDA 2.724.476 3564.975 358.383 358.383 3.206.592 729.960 350.381
181|DANFOSS SA. 24.184.965 24.455.494 16.282.408 |  16.282.408 8.173.086 3.466.563 1.663.950
182|ADTECH S A. 5.704.197 6.737.895 2.631.083 4032673 2.705.222 2711953 1301737
183|MANUFACTURAS MIC SA. 1.063.918 1.104.240 966.120 966.120 138.120 5.961 2.861
184|PRINTER COMPUTER'S SERVICE SA S 939.128 986.360 201816 291.816 694.544 172.225 82.668
185|CENTRAL DE INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS PARA LA INDUSTRIA 9.944.019 11361570 6.082.538 9.011.241 2350329 640.699 307.536
186|SKYSA. 5.877.273 8.876.667 2.580.236 5.254.362 3.622.305 1824390 875.707
187|BIOEMPAK S.A. 6.165.480 9.249.548 4.401.941 8.095.541 1154007 2.037.363 977.934
188/X0SAS 1275357 1.822.086 653.548 653548 1168538 90.006 43203
189|HYCO SA.S 3.049.285 3.612.820 977.430 1140848 2471972 512.269 245.889
190|EXSIS SOFTWARE Y SOLUCIONES SA S 2.841.378 3.986.218 1.880.287 2.634.381 1351837 751.769 360.849
191|UNIVERSAL MUSIC COLOMBIANA S A S 23.578.061 25.004.937 7.997.889 |  24517.889 487.048 56.656 27.195
192|HERRAJES Y MONTAJES GONZALEZ RAMREZ CIA S A S 701914 840.016 307.241 350.379 489.637 89.900 43.152
193|DISTRICALCSAS 1.366.020 1416713 764.285 764.285 652428 237.608 114.052
194|GUILLERMO PERILLA Y CIA LTDA 699.762 1.105.044 304.526 304.526 800,518 140242 67.316
195|T Y C REPRESENTACIONES LIMTADA 1.221.565 1.364.668 778.196 778.196 586.472 46.991 22556
196|INTERCOL S.A 11.361.568 21.046.853 8784354 | 18342424 2.704.429 951.588 456.762
197|COMPUTADORES DE LA COSTAS AS 1422019 9.441.725 744.938 3.657.438 5.784.287 449.953 215977
198|AMERICAN INSAP INGENIERIA Y SERVICIOS S A S 1653.044 2.933.938 545.204 830.423 2103515 367.923 176,603
199|FARMETAL DE COLOMBIA LTDA. 735.111 1.185.588 307.290 307.290 878.298 178.440 85.651
200|COMERCIALIZADORA MATERIALES DE OCCIDENTE SA S 1.029.301 1032539 563.177 563.177 469.362 108.404 52.034
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
201|KINDY SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 15.687.630 21.514.953 909.388 909.388 20.605.565 448.762 215.406
202|SUMINISTROS Y SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES SA.S. 677.273 800.120 272.562 272562 527.558 210487 101.034
203|DISPROQOL LIMITADA 570.435 585.923 461626 461.626 124.297 61.239 29.395
204[ETNICOS AS 2.345.877 4.820.959 787.801 2509522 2201437 372177 178,645
205|CANADIAN PVC SAS 5.023.941 5.695.140 2395534 3538.336 2.156.804 851.158 408.556
206|FABRICACION Y MONTAJES INDUSTRIALES SA. 2.843.789 6.835.243 3.563.994 4522327 2312916 34.420 16522
207|HERRAJES ANDINAS A'S 13.121.793 15.859.394 6.306.194 |  10.049.471 5.800.923 940.918 451641
208|ICOPORTEC SAS 1.656.129 2.696.121 1.282.698 1.282.698 1413423 61.021 29.290
209|EDVACOSTA SA. 1.379.430 2.096.170 608.166 608.166 1488.004 206.589 99.163
210|DEFAM SA.S 2.285.243 7.608.883 1586554 1586.554 6.022.329 569.690 273.451
211|C.. CANGURO S A. 47.521.407 48.700.165 27544293 | 27544293 21.155.872 84.368 40497
212|INSERCOP DISTRLAN S.AS. 568.645 665.213 232.739 427221 237.992 59.602 28.609
213|INDUSTRIAS METALICAS VISBAL SA S 4,692,944 7.634.604 2.798.698 5.140.546 2.494.058 831221 398.986
214|REDES Y SISTEMAS INTEGRADOS SAS. 34.194.629 36.914.715 30518464 | 30741900 6.172.815 3.228.740 1549.795
215|EASY SYSTEMS SA.S 9.573.609 15.204.681 5.622.114 9.545.489 5.659.192 1.152.259 553.084
216|GLOBAL PRODUCTS S. A. 1.870.081 2.353.797 929.153 1033.707 1.320.000 658.204 315.938
217|DINATEL SAS 4551625 5.491.870 610.736 1958.111 3533.759 193.669 92.961
218(B TG COMPUTERS SA. 3.930.985 4.442.881 194.005 194.005 4.248.876 9.476 4548
219|COMERCIALIZADORA R & M LTDA 1.992.645 2.079.628 1.408.187 1408.187 671441 140,658 67.516
220|COMUNICACIONES MOVILES S.A. 5.717.272 6.204.454 3.850.318 3.850.318 2.354.136 1.313.626 630.540
221|GLOBAL COMUNICACIONES S.A. 3.398.279 3.652.246 1.207.432 1.207.700 2444546 67.252 32.281
222|TIERRA SANTA SA.S 13.673.856 30.834.851 20583561 | 28.062.092 2772759 2519.789 1.200.499
223|PEDRO PABLO LUZARDO Y CIA SA. 7.196.153 9.665.661 6.387.133 8.182.967 1482694 677.005 324.962
224|INTER RADIOS COMUNICACIONES S A S 523582 743.937 174871 304.779 439158 94.074 45.156
225|MULTIPRODUCTOS LTDA 726.585 731086 444.106 444106 286.980 5.266 2528
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
226|ORO Y ARTE EMPRESA UNIPERSONAL E.U. 1.295.994 1503.783 884.151 1.103.960 399.823 194,545 93.382
227|EL COMPETIDOR ELECTRICO LTDA 4.870.829 5.294.414 1.936.821 1.936.821 3.357.593 122,819 58.953
228{BAGUER SAS. 41.219.660 56.176.604 30710640 | 37.923.030 18.253574 1504836 722.321
229|URBE YASOCIADOS S AS 1.058.808 1111557 464.823 664.823 446.734 192,862 92574
230{UNIONAGRO S A 15.858.260 19.356.989 11003477 | 11311677 8.045.312 7.607 3,651
231|D&S SAS. 2.924.201 5.684.610 3526677 3526677 2.157.933 302.360 145.133
232|DAZAF CIA. LTDA 480.394 732577 495.804 495.804 236,683 72.662 34.878
233|ORGANIZACION INDUSTRIAL S A, 3.698.752 13.832.692 1528248 | 10312721 3510971 225.790 108.379
234|PRODUCTOS ADHESIVOS S.AS. 1.647.411 2.051.359 1.147.170 1.199.399 851.960 229460 110.141
235|AGLOMERADOS DE COLOMBIA LTDA 3.890.230 5.560.633 1655.102 1655.102 3.905.536 966.041 463.700
236|DISTRIBUIDORA LILIUS LTDA 597.582 3542.335 426,076 1315656 2.226.679 149.210 71621
237|COMERCIALIZADORA R. DORON S.AS 58.109.359 76.040.605 51.207.959 |  51.207.959 24.742.646 865.132 415.263
238|OPORTO SA. 1.888.611 3.755872 3.193.660 3.193.660 562.212 576.288 276.618
239|ICOMALLAS SA. 5577312 8.941.698 4.610.096 6.357.902 2583.796 1745.121 837.658
240[DUALS AS 1.449.396 2.044.702 1276301 1276301 768.401 242.154 116.234
241|MAINCO SAS 3.932.997 4.668.720 3.087.331 3.101.817 1566.903 624.259 299.644
242|ETIMARCAS LTDA 2527.447 3.203.163 1519.275 2.028.824 1.174.339 528.225 253548
243|LEVA INGENEERIA Y REPRESENTACIONES S.AS 986.438 4511324 2.598.199 2.598.199 2.013.125 48.560 23.309
244|ARBEL TRADING COMPANY LTDA. 806.850 920.700 700870 700.870 219.830 5.043 2421
245|CLAYSA. 4414252 5.238.377 754.009 3.051.362 2.187.015 837.690 402,091
246|CUTIS S A 5.880.627 9.251.946 2.414.694 2.414.694 6.837.252 2.684.506 1288563
247|FRIO MASTER S AS 5.206.786 5.325.914 3.807.122 3.807.122 1518.792 641.632 307.983
248|CEIBA ROJA S.A 2726331 6.010.805 1849070 3.121.801 2.898.004 38.327 18.307
249|FADESA DE COLOMBIA SA.S 21.400.023 22.333.174 19.809.803 |  19.809.803 2523371 2589.226 1242828
250|ZEUS TECNOLOGIA SA. 7.166.798 9.255.505 2.933.274 4.345.646 4.909.859 2.580.007 1.238.403
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
251|COMPULAGO SAS 7.815.790 10.990.162 4.217.709 6.47L578 4518584 910.483 437032
252|INFORENTE SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS SA.S. 433.390 527.386 188.008 436.974 90412 30.635 14.705
253|C.1. BRAYTEX SA. 10.662.420 11.406.220 9.435.630 9.435.630 1970590 107.798 51743
254|PATINO Y CONTRERAS COALTDA. 1693.893 2.144.060 979.421 1071247 1072813 115,845 55.606
255|COMERCIALIZADORA CAMDUN LTDA 4.442.755 7.088.332 2.909.893 4801794 2286538 538.240 258.355
256|COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL NICAR SOCIEDAD ANONIMA 5.200.960 5.200.960 3.140.693 3.140.693 2.060.267 763.456 366.459
257|DIAJORSAS 557.226 586.385 194,632 194.632 391753 25.369 12177
258|GIMA SAS 3.173518 3.219.442 1.916.251 2.215.046 1.004.396 196,976 94.548
259|INDUSERVI SAS 8.991.030 14.868.239 4.609.436 6.015.157 8.853.082 5.330.474 2558628
260|CONELEC SAS 3.609.715 8.100.044 2.789.629 3.579.909 4520.135 301985 144.953
261|PARSAS 1087501 2.094.399 846,510 846,510 1247889 7.658 3676
262|BOUTIQUE LACOSTE SAS 2.937.288 3.058.913 1.192.245 1192245 1.866.668 396.666 190.400
263|DELGADO YVERGARACIASAS 951.049 2.365.256 67.637 756.637 1608.619 386.518 185.529
264|LE SENTERSAS. 5.348.026 6.311.976 1.881.444 3.505.503 2.806.473 510213 244.902
265|C Y'S COMPUTADORES Y SUMNISTROS S.A. 7.108.303 7.731.838 4.150.904 4.370.897 3.360.941 1000537 480.258
266|VIRTUAL SAS 979.740 1170475 586,511 586,511 583.964 87.618 42057
267|MECANICA SISTEMATIZADA SA. 833.187 1057272 154.317 154,317 902.955 1.700 816
268|HERRAJES GAHER S AS 1688.217 2.053.232 547.884 547.884 1505.348 228.353 109.609
269|SISTEMA DIGITAL DE TELECOMUNICACIONES SIDITEL S.A. 3.193.350 3.207.892 1440614 1440614 1767278 555.163 266.478
270|INGENERIA ASISTIDA POR COMPUTADOR S A S 5.694.363 6.587.047 1.283.242 1737434 4.849.613 137.850 66.168
271{TABSUCOLSAS 1.390.679 1491642 588.770 588.770 902,872 113.191 54.332
272|COMERCIALIZADORA TERRANO SA.S 2.428.793 3.077.007 949.514 1154407 1922600 186.218 89.385
273|AGROGAN CAUCASIA LIMITADA 1.080.787 1477.125 1.127.084 1.127.084 350.041 86.759 41.644
274|XREDES LTDA 985.829 1.297.843 712,802 1.118.027 179.816 178.087 85.482
275|CONCENTRADOS AGROPECUARIOS CONCENAGRO LTDA 1.871.066 2.486.805 1278325 1278325 1.208.480 241.108 115732
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276|IMPORTACIONES EXITOS S.A. 6.045.632 7.977.306 2725132 5.872.892 2104414 935.324 448956
277|MBIINTERNATIONAL SA.S 1.138.175 1.166.502 140.439 398.388 768.114 105.034 50.416
278|XANTHIA TELECOMUNICACIONES LTDA 1.233213 1.290.402 441745 441745 848.657 206.213 98.982
279| AMERQUIP S A 5.421.697 5.965.514 3405.243 5.303.787 661.727 959,500 460560
280|ECOLUZ S.AS 2.703.877 7.448.352 4.814.295 4.814.295 2.634.057 708.186 339.929
281|TOP GEARSAS 65.455 614.292 66.086 66.086 548.206 82.745 39.718
282|PUERTAS YAKOS.A.S 1.277.230 1.423.246 913.954 913.954 509.292 209.211 100421
283|LUJOTEXSAS 3.147.575 3.480.840 1573.137 1.884.924 1.595.916 232.313 111,510
284|SIM CONSULTORES S.A.S 1.676.497 1.892.123 1.183.793 1.183.793 708.330 58,626 28.140
285|ELEINCO SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS 1.956.279 2.304.962 937.091 1.169.949 1.135.013 217.209 104.260
286|CELULAR 2000 COMUNICACIONES Y CIA SAS 1.854.598 1.963.658 678.641 678.641 1.285.017 418.020 200.650
287|SURTIINDUSTRIA S.A.S 1.989.895 2.664.982 436.210 436.210 2228.772 284.108 136.372
288|AUTOMATIZACION YPESOS A'S 3.013.608 5.948.740 1.301.050 2.288.919 3.659.821 305.133 146.464
289|JEN COLOMBIA S.A.S 13.574.659 19.257.045 4.959.860 5.113.023 14.144.022 4.800.851 2.304.408
290|LATINOAMERICANA TCA S.AS 5.944.239 7.480.684 2.526.950 2526.950 4.953.734 747516 358.808
291|MARKETING PERSONAL S.A 162.347.055 172.634.976 134540016 |  141.894.494 30.740.482 510.824 245.196
292|SOLUCION TOTAL EN COMPUTADORES SA.S 1.338.671 1.420.978 330.752 330.752 1.090.226 729110 349.973
293|E-GLOBAL 2.080.838 3.044.082 1.516.135 1.551.135 1.492.947 652.547 313.223
294|C & F INTERNATIONAL S.A.S 89.128.639 91.800.124 50.876.135 60.384.642 31.415.482 1.641.493 787.917
295|INDUSTRIAS ROGO S.A. 415.305 718.761 432.006 432.006 286.755 103.906 49.875
296|CDM EQUIPOS S.A 3.649.830 3.790.140 038.896 938.896 2.851.244 2.582.992 1.239.836
297|SISTEMAS DE INFORMACION VARIABLE S.A 699.535 903.307 402.632 642.569 260.738 205.893 98.829
298|RAGOMODA SA 1.851.410 2.206.906 343.098 1.093.238 1.113.668 157.388 75.546
299|ROLFORMADOS SAS 7.657.642 7.970.642 6.668.476 6.668.480 1.302.162 954.419 458.121
300|INTERPACK S.A. 4327.837 5.427.596 1.394.800 3.283.149 2.144.447 438.096 210.286
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301|CDEM&CDEB SA 9.046.498 13.109.172 6912258 | 10134164 2.975.008 1000852 480.409
302|AMC POLIURETANOS SAS 450851 1103628 443141 855.441 248.187 47.946 23014
303|MEMES S.A 3.679.328 3.839.265 1.460.665 1.460.665 2.378.600 6.774 3.252
304|C.IPOWERSEAL SA. 707.527 1.038.701 470472 470172 568.529 4.898 2351
305|ELECTRICOS Y TELECOMUNICACIONES CM S.A. 5.648.447 9.303.341 4.842.666 5.048.649 4.254.692 672.823 322,955
306|DISANCHEZ LTDA 338.426 431.840 18.461 18461 413379 21.810 10.469
307|LUX LABEL SAS. 4388474 5.201.252 497.845 497.845 4703407 1601864 768.895
308|KALTEX COLOMBIA SASS. 664.341 666.698 46.646 46.646 620.052 87.797 42143
309|PUNTO MARQUILLA LTDA. 434935 443204 190.344 190.344 252.860 110.819 53.193
310|C. PACK BLUE SAS 6.917.808 8.747.789 3.789.215 6.537.921 2.200.868 1135.774 545.172
311|INDUSTRIAS HUMBERT S A 8.163.675 9.200.645 6.696.487 6.696.487 2513.158 1241575 595.956
312|METALMECANICOS DEL SAN JORGE LTDA 354542 423.402 132,029 198.696 224.706 69.227 33.229
313|INVERSIONES SANTA MARIA LTDA 3.287.500 3.985.182 3.064.610 3.064.610 920572 342681 164.487
314|RUIZ FAJARDO INGENIEROS ASOCIADOS SA S 4.860.818 26.107.974 3727549 | 14030418 12.068.556 2.097.163 1.006.638
315(ICC GIFT LATINOAMERICAS A'S 2553.992 8.964.043 906.038 1.871.006 7.003.937 425.847 204.407
316|PROACEROS DE OCCIDENTE S.A. 7.115.696 10.325.872 5.033.054 6.367.001 3.958.781 450021 216010
317|COMERCIALONX S A S 259.085 356.450 336.218 336.218 20232 8477 4.069
318|ALMACENES LABODEGA SA 11141617 11.864.241 7.138.134 7.138.134 4.726.107 982.646 470670
319|ARMAT LTDA PEREIRA 987.103 987.103 560.994 560.994 426100 232.364 111535
320|TECNOLOGIA EQUIPOS Y SUMINISTROS LTDA TES LTDA 904.778 2.249.830 481242 1622532 627.208 260.183 120.208
321|ENERGIA Y TELECOMUNICACIONES S A. 6.100.635 6.440.900 4330512 4330512 2.110.388 1323521 635.290
322|DISTRICOM DE COLOMBIA LTDA. 2473.027 2527.891 910.435 1510642 1017.249 417312 200.310
323|CEMPAC SA 555.776 2.288.427 256.085 304.627 1.983.800 100.023 48.011
324|FASTEC DE COLOMBIA S.A 3.320.007 3.747.001 761.707 3.180.917 566.174 304417 146.120
325|GLOBAL INDUSTRIAS S.A. 2.102.255 3.017.340 967.029 967.029 2050311 215875 103,620
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326|INVERSIONES GCV SAS. 112.995 847.630 53.226 53.226 794.404 38.228 18.349
327|C.l. COMPRAS AMERICAS SAS. 1.612.463 5.603.016 963.925 2.712.885 2890131 1237171 593.842
328|PROMOTORA DE COMUNICACIONES SA S. 4.335.028 6.544.968 3.823.936 3.865.269 2.679.699 832.854 399.770
329(INACOL SAS 2.039.198 8.455.498 684.896 1.474.996 6.980.502 382.991 183.836
330|COMUNICACIONES DEL CARBE SAS. 5.266.177 5.584.582 3.270.038 3.270.038 2314544 1.444.661 693.437
331|MAICITO SA. 27.344.842 82.903.725 6.885.730 9.021.499 73.882.226 7.066.120 3.391.738
332|PRAGA LIMITADA 938.804 1.031.170 587.421 587.421 443749 244.488 117.354
333[INVERSIONES DOV LIMITADA 510.682 575.682 211197 211197 364.485 129.863 62.334
334|GLOBALTEK SECURITYSA.S 1.443.345 2.438.050 1.005.162 1537278 900.772 689.024 330732
335|HEGO JOYEROS SA S 2.296.995 2.339.652 83.963 83.963 2.255.689 39.467 18.944
336/D PORTE SAS. 15.677.777 17573.238 10544516 14.104.081 3.469.157 1.861.237 893.394
337|DATAPOWERS A S 377.946 489.644 257.825 257.825 231819 50.764 24.367
338|BELLUNO SAS 587587 1.862.264 4.440.347 4.440.347 |- 2578.083 79.775 38.292
339|MULTIMEDIA SOFTWARE LTDA 10.928.772 11441215 4771.099 4771.099 6.670.116 2.200.063 1.056.030
340[SECURITY VIDEO EQUIPMENT S AS 7.388.323 10.852.021 2.903.624 4531.404 6.320.617 1.368.140 656.707
341|DATA ROKA LTDA 983.753 1.242.665 668.748 668.748 573917 118.943 57.093
342|PLINTEC LTDA 512.687 1.104.528 77539 425724 678.804 36.408 17.476
343|DOCUMENT IMAGE SERVICESSA S 725.298 792.850 346.640 346.640 446.210 102.762 49.326
344|TROCOSMEC SA S 497.310 1.365.867 522.718 522.718 843.149 75.514 36.247
345|CODIBARRAS LTDA 263.727 1.902.464 116510 116510 1.785.954 7.530 3614
346|ROBLES Y GOMEZS A S 736.316 825502 247677 324611 500.891 70.088 33.642
347(ITALCOMPANYS A S 878.652 1.819.867 221.869 1.386.984 432.883 99.332 47.679
348|TIVLOCK LTDA 876.863 2.476.526 1.194.947 1.194.947 1.281.579 502.790 241.339
349|VOLUMEN S AS 2.496.914 2.841.859 1.574.910 2.186.342 655.517 20.389 9.787
350|MAKRO OFFICE LTDA 1.863.405 2.067.999 1631177 1.736.871 331.128 133.956 64.299
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351|CERAGON AMERICA LATINA LTDA SUCURSAL COLOMBIA 10.394.068 10.541.179 21288276 |  21.288.276 |- 10.747.097 785.788 377178
352|MANUFACTURERA DE GRANDES COCINAS MG.C & CASA S 8.842.445 15.858.089 5.395.854 6.637.572 9.220517 1.717.816 824.552
353|IMPACT AND LASER IMPACT SASS. 3.732.273 6.850.192 3.202.977 5.386.481 1463711 19.928 9.565
354|PANAMERICAN INSTRUMENTS LTDA 2548916 3.432.835 1.147.606 1692633 1740202 497.668 238.881
355/ AMCOL INGENIERIA LTDA. 2.285.917 3.984.879 225.253 225.253 3.759.626 138.413 66.438
356|INTERGRIFOS LTDA 625.651 1.202.822 352.372 446.043 846.779 130.718 62.745
357|EQUIMARK LIMITADA 2.060.493 2.074.292 612573 985.636 1.088.656 330.790 163.099
358|COMPUTADORES Y SOLUCIONES CAD DE COLOMBIA LTDA. 4.199.559 4.906.368 1.022.296 1022296 3.884.072 291.965 140.143
359| HOBART ANDINA S.A.S 7.976.181 8.460.418 1.487.060 1487060 6.973.358 405.398 194,591
360|DISCOVERY ENTERPRISE BUSINESS SA'S 10.490.530 14.051.075 6.931.745 8.427.668 5.623.407 1497 719
361 TECNVENTAS Y SUMNISTROS LTDA 212,689 1.029.017 18.984 18.984 1010033 39.216 18.824
362|IMAT LTDA 1601127 2.402.784 422510 422510 1980.274 5.958 2.860
363|POLYUPROTEC S A. 15.282.543 47491542 14.863455 | 23928361 23563181 2.410.083 1.156.840
364|REDCOMPUTO LTDA 8.469.595 9.947.753 6.362.631 6.362.631 3.585.122 1.025.111 492,053
365|TSHRTLABSAS 4.255.394 6.366.449 4.256.575 4.256.575 2.100.874 747.464 358.783
366|CORPAPEL SAS 7.427.041 11.630.487 7.391.996 7.391.996 4.238.491 1.795.749 861.960
367|P CTLTDA 1.792.013 3854530 271578 322.994 3531536 546.189 262.171
368|NEWNET SA. 16.499.236 18.847.668 12500638 | 12.590.638 6.257.030 103.864 49.855
369|ISASER SA. 7.058.746 10.619.975 9.602.704 9.602.704 1017271 47.114 22.903
370|VITAL TECNOLOGIA MEDICA LIMITADA 2.093.973 2.436.247 107.140 118435 2317.812 5335 2561
371|DISTOVAR LIMITADA 714.494 791638 642271 676.101 115537 11160 5.357
372|INDUSTRIAS PK MODA LTDA 910.725 1.445.101 501.363 501.363 943.828 90.172 43.283
373|DIGWARE DE COLOMBIA S.A. 27.325.086 29.234.003 17.910.448 |  18.791.096 10.442.907 2711876 1301700
374|SIGNUM IMAGEN LTDA 1219.827 1.296.426 791455 791455 504971 86.127 41341
375| DISTRBUCIONES Y EMPAQUES S A. 3529.898 6.546.101 668.165 2216819 4.329.282 174.241 83.636
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376|EQUIPOS Y MONTAJESSA S 611.209 798.028 234.137 234.137 563.891 5.914 2.839
377|DIAUSTRIAS A S 1.499.936 1.734.238 542.285 785.138 949.100 318557 152.907
378|ENVASES GARDDY LTDA 1.498.649 1.771.807 777942 777.942 993.865 121,530 58.334
379|QUIMIOLAB SAS 3.640.256 6.456.466 4844791 4994791 1461675 1.160.522 557.051
380|I3NET S.A.S. 13.035.980 14.708.658 5.681.496 9.191.106 5.517.552 641.135 307.745
381|DESVARE AEREO S.A. 3.257.790 11.352.144 2.748.637 2.748.637 8.603.507 280.632 134.703
382|AGROINSUMOS DEL CAFE SA. 5.874.866 5.891.519 447509 447509 5444010 1.168.244 560.757
383|BLINDAR SECURITYSAS 1.994.021 5.688.911 1.437.198 2.965.127 2.723.784 1.033.543 496.101
384|XOREX DE COLOMBIASA'S 5.482.563 9.000.848 2517.187 4.309.203 4,691.645 993.478 476.869
385|FRENCHER SERVICIOS INDUSTRIALES SA S 557.386 1.468.423 509.145 509.145 959.278 105.523 50.651
386/ONIX FASHIOSNS LTDA. 1.079.454 1.079.454 932.721 932.721 146.733 159.538 76,578
387|ITALDEC S.AS. 3.652.682 3.675.449 1.709.826 2473.760 1.201.689 461.983 221752
388|INDUSTRIAS DIDACTICAS ROYTERYCIASA'S 260.009 637.780 77.167 250248 387532 3.398 1631
389|ASOCIADOS RCS LIMITADA 239.204 421.244 219.938 219.938 201.306 7.587 3.642
390[TECHNOPHARMED SA S 647.097 808.177 282,623 282,623 525.554 133.403 64.033
391|OCEAN SUPPLY DEPOT LTDA 1.767.714 1.767.714 616.194 616.194 1.151520 470.974 226.068
392|M.S.L. DISTRIBUCIONES & CIAS A S 4.936.847 7.991.610 3.646.946 4715509 3276101 1.971.657 946.395
393(IDENTIFICACION PLASTICAS A S 8.431.343 14.264.656 4.933.976 4.933.976 9.330.680 2.077.498 997.199
394(TECNOWELD S A 1.895.649 3.211.019 1.240.250 1.407.633 1.803.386 324437 155.730
395|INDUSTRIAL COLOMBIA ELECTRONICA LTDA 747277 818.701 367.722 429.078 389.623 135.823 65.195
396|INVERSER LTDA INVERSIONES Y SERVICIOS 7.864.113 13.077.030 6.551.177 8.343.790 4733.240 1.525.380 732182
397|COMPU GREIFF SAS 1.282.312 1.353925 1.635.703 2119191 |- 765.266 22.411 10.757
398[SAVERA S AS 11.645.037 16.978.269 4.426.699 6.749.199 10.229.070 3.883.075 1.863.876
399|NUEVA ERA SOLUCIONES SAS 6.812.815 9.472.812 2.829.751 5.295.873 4.176.939 1.341.490 643.915
400|COMERCIALIZADORA PAMIS LTDA. 1.103.680 1.987.867 949.841 949,841 1.038.026 214,629 103.022
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401|COLSERVICESA S 28.682.232 29.309.181 2.936.489 2.936.489 26.372.692 40.143 19.269
402|GOLD SYS LTDA 1.995.467 2843273 573.263 573.263 2.270.010 428176 205.524
403|INTIMOS ALMA LTDA 5.994.368 9.604.840 4.159.013 5.843.168 3761672 1.197.047 575.015
404|DUOPAPEL LTDA 8.466.693 9.224.933 5.681.276 6.662.914 2562.019 1.968.146 944.710
405|TEC-LASER SA. 872.737 4.861.263 876,531 2.048.960 2.812.303 81681 39.207
406|TOP PROMOTIONS S.A. 1615.226 6.748.689 2.475.264 4.705.499 2.043.190 705.287 338.538
407|SELIG DE COLOMBIA S.A 6.967.992 13.208.078 4.750.981 6.189.102 7.018.976 1.107.463 531582
408|COMSEG LTDA TELECOMUNICACIONES SEGURAS 1.355.664 1502355 570.767 644.395 857.960 207.800 99.744
409|SOBRES OLES DE COLOMBIA LTDA 1.243.158 1566.281 164.812 164812 1.401.469 |- 110,651 |- 53.112
410|INGEBOMBAS LTDA 2.684.987 2.934.931 1463828 1.463.828 1471103 662.359 317.932
411|XSYSTEM LTDA. 5.565.420 7.044.196 3.692.987 4.459.023 2585.173 1.116.081 535.719
412|MULTIPROYECTOS INDUSTRIAL LTDA 2.425.650 3.369.218 1223835 2.376.106 993.112 695.062 333.630
413|PROYECTA DISERO LIMITADA 1057.345 1711013 526.630 1.172.394 538.619 198.970 95.506
414|SOFTWEB ASESORES SAS 2.685.629 3.090.684 1.757.283 1.807.948 1282736 453305 217.586
415|MAKROPLASTICOS LTDA 1650983 1.732.878 549.732 549.732 1.183.146 192.288 92.298
416|TELEFONOS Y CITOFONOS SA S 836.804 959.674 183.806 322.306 637.368 292.863 140574
417|GRUPOEURO SAS 1.058.119 1.073.780 483879 1.041.687 32,003 41.756 20.043
418|COMPUTEL SYSTEM SAS 37.271.263 42.025.944 15178580 |  25.178.589 16.847.355 2.283.545 1.096.102
419|HANSACOL TRADING SA. 2.047.872 5994314 1.006.729 2.611.280 3.383.034 377.670 181.282
420|UNICLEANS. A S. 2.429.134 2.965.213 1640.967 1.640.967 1.324.246 571062 274110
421|PC MAC SERVICIOS Y VENTAS SA. 2509379 4.554.590 742.457 742457 3812.133 109.986 52.793
422|MULTICONTROL LIMITADA 4173273 5.207.185 2721729 2721729 2.485.456 1533532 736,095
423|INGENIERIA RP HERMANOS LIMITADA 2.872.866 3.459.687 2.783.850 2.783.850 675.837 305.309 146,548
424|INTERPESAJE S.A. 2510668 2.661415 1173.176 1.282.410 1.379.005 428533 205.696
425|QUIMITRONICA LIMITADA 1409638 2.034.967 626.547 761.129 1273838 320,849 154.008
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426|MECANICA TECNO INDUSTRIAL LIMITADA 437.300 1.723.390 116.779 116.779 1606.611 104.252 50.041
427|INFINEUM COLOMBIA SUCURSAL COLOMBIANA 15.804.824 15.878.155 12781035 |  12.781.035 3.007.120 4.523.982 2171511
428|CLON HADAS LTDA 7.163.897 8.924.257 4.256.863 6.357.755 2.566.502 1.269.832 609.519
429|SIGN SUPPLY S A 15.955.458 22222122 10329833 | 10.329.833 11.892.289 2.856.893 1371309
430|PRODUCCION Y GESTION S.AS 3.900.180 11.752.530 1.886.744 3537.138 8.215.392 213.908 102,676
431[CMPISAS 3.325.658 3453528 2.385.299 2756544 696.984 282.820 135.754
432|SELLARTE S AS 1.349.693 1.992.498 955.427 1322579 669.919 179.050 85.944
433 COMPARIA INTERNACIONAL DE INTEGRACION S.A 25.919.871 31.417.692 11672200 |  16.988.374 14.429.318 5.572.661 2674877
434|TRADECOM E R ASOCIADOS LTDA 3123572 3.201.652 564.330 703440 2.498.212 527,551 253.224
435|SISTEMAS YACCESORIOS SA'S 1.839.336 1.879.337 1.081.168 1.333.403 545.934 93.838 45.042
436|MAC POWER LTDA. 878.378 1006547 416.582 416.582 589.965 170.167 81680
437|HARMEX S.A. 18.996.880 19.183.300 11231138 |  11.231.138 7.952.162 3.600.105 1.728.004
438|GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GTS S A 10.341.832 14.143.103 6.623.639 7.744.969 6.398.134 1.446.614 694.375
439|IBS BUSINESS SOLUTIONS LTDA 122.822 122822 311311 311311 88.489 3.043 1461
440|ACERMETALICAS SA S 2.102.034 5.781.614 3.692.754 3.602.754 2.088.860 547.798 262.943
441|TECNOSALUD AMERICA S.A. 7.956.951 8.535.683 3.706.545 3.831.377 4.704.306 952.690 457.291
442|UNIVERSAL EMERALD CI SAS 2349314 7.632.448 1.700.854 3375310 4.257.138 109.093 52.365
443|SERVIIMAGENES LTDA. 1413.118 1729518 161429 164.633 1564.885 371519 178.329
444/ ANDREC CORPORATION S A. 10.105.740 10.217.855 7.763.790 7.763.790 2.454.065 1.316.788 632,058
445| ARMANGEL LMTADA 343454 603.804 447.898 499.109 104.695 3.451 1656
446|MAGNETIC SA S 694.030 4.200.856 494,513 1112661 3.088.195 145.730 69.950
447|INFOTRACK S A 5.429.643 6.257.096 3.322.158 3322158 2.934.938 3.176.049 1524.504
448|CBERC SA 919.962 5513.175 2.615.036 2.666.743 2.846.432 85,520 41.050
449|LOPEZ Y IMENEZ CREACIONES LTDA 1187522 1.190.860 738.468 921.189 269.671 22515 10.807
450|GEOVISION DE COLOMBIAS A S 2.037.103 2636.720 471217 1.396.238 1240482 505,576 242,676
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451|GREENSHNE CISAS 5211611 5.998.839 4.173503 4173503 1825336 637.364 305.935
452|COMERCIALZADORA MACEL SA'S 703.289 934.260 530.820 530.820 394.440 2,012 966
453|ROLLOS Y SOBRES SAS. 1.373.463 1413490 319.010 319.010 1.094.480 171412 82.278
454|NEISER COMUNICACIONES S AS 332.187 395.028 182.967 207.722 187.306 459 2.206
455|SOLUCIONES AMBIENTALES INGENIERIA S A S 1.077.728 1.242.244 601.463 991.854 250390 153.164 73519
456|DAXA COLOMBIA SA. 9.237.798 11.336.801 6.612.047 |  10.191.734 1.145.157 97.851 46.968
457|INDUSTRIAS METALICAS WORLD SA. 1646426 3.297.880 1924.124 1924124 1.373.756 44.331 21219
458|SOCIEDAD DE CONCESIONARIOS S A 6.601.772 6.601.772 5.674.659 5.674.659 927.113 7341 3524
459|VAG WEAR LTDA 479.907 573698 349.552 367.979 205.719 38.749 18.600
460 PANAMERICANA OUTSOURCING S A, 22.185474 22.950.734 5.022.248 5.022.248 17.928.486 2155522 1034651
461|SEIKOU SA. 14.980.845 34.330.817 4329432 | 20693098 13.646.719 2265390 1087387
462|DISENO Y MODA NUEVO MUNDO S.A. 6.930.523 8.109.258 2.983.636 5.479.347 2629911 338.732 162.591
463|MINERVA COLOR COLOMBIANA LTDA 2.196.540 2.368.890 1.306.190 1.306.190 1.062.700 2.161 1.037
464|ACJ HIGH VOLTAGE LTDA. 7.978.010 13.552.299 4523953 | 11166957 2385342 950.679 456.326
465|{STOR INGAL S A S EN REORGANIZACION 6.700.786 9.017.077 6.428.179 8.587.489 1.329.588 463.594 222525
466|INDUSTRIAS GOYAINCOL SA.S. 16.064.200 27.38.778 13196614 | 15858658 11.523.120 2.03L.779 975.254
467|UNIVERSAL DE CAUCHOS HURTADO SAS 7.962.387 12.329.810 6.023.071 6.285.571 6.044.239 1443650 692.952
468|INDUSTRIAS MARTINICAS EL VAQUERO LTDA 6.359.856 14.763.859 2199205 | 12.250817 2.504.042 1651863 792,894
469|IP COMMTRONIX SA'S 3.554.682 3.569.767 2.449.746 2.851.561 718.206 255,911 122.837
470|PROVEEDORES DE FUNDICION MARORA LIMITADA 2.034.977 2.126.236 545.447 545.447 1580789 189.076 90.756
471|VIALAMBRE LIMITADA 5.504.590 7571554 2.275.195 3.816.175 3.755.379 1.343.844 645.045
472|UNIVERSAL SYSTEM COMPUTADORES LIMITADA 1.399.897 1.423.806 672447 672447 751.359 196.172 94.163
473{INTERNATIONAL TECNOLOGY SYSTEMS SAS 342.753 5.200.174 55611 1.256.810 3.952.364 119.271 57.250
474|HOLDING DE ALMACENES LTDA 1242 22.079.249 3.351.440 5.874.524 16.204.725 2.143 1.029
475|ARC SOFTWARE LTDA 1.454.448 1553.117 1075388 1.365.691 187.426 113503 54.481
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6|SAG SERVICIOS DE INGENIERIA LTDA 1.226,615 1.73L674 608.246 608.246 1.123428 404.907 194.355
7 3.128.004 3.857.558 2.357.364 2.613.842 1243716 240.972 115,667
2270674 2.646.763 1508.895 1508.895 1.137.868 548.761 263.405
14.978.407 21.037.928 13233025 |  13.941.358 7.096570 2.365.037 1135.218
ASAP CONCEPTOS PROMOCIONALES DE MARKETING LTDA. 1751617 6.590.313 1.304.248 3.467.262 3.123.051 604.094 289.965
1|SINGULAR COMUNICACIONES SA 8357011 9.263.343 6.550.153 7.044.813 2218530 1743931 837.087
2| BONNCEL DISTRBUCCIONES YMERCADEOSA'S 1.629.122 1.847.713 618.660 618.660 1.229.053 1183958 568.300
3|MULTIPLON SA.S 1.459.296 1464543 1644905 2253174 |- 788.631 17.465 8.383
4|INVESTA HOLDING SAS 624.250 12.977.429 2234611 2.234.611 10.742.818 6.931 3327
5|MAC STATIONS A'S 385.761 434.238 314.196 314.196 120,042 105.711 50.741
6|MAXIPAPELES S AS 1.126.775 1.869.175 917.748 1.083.238 785.937 265.869 127,617
7|BOMBATEX PUBLICIDAD S AS 5.434.049 9.138.149 4.662.067 6.836.937 2301212 1165888 559.626
3.716.379 3.718.680 1950.718 1950.718 1.767.962 445542 213860
9|CL INGENERIA COMERCIAL S A S 3.914.852 6.378.503 984.075 2.226.294 4.152.209 833513 400.086
0|CIEXPORIMPREEX LTDA 9.559.135 9.749.136 6.661.833 6.661.833 3.087.303 172.062 82.590
1.488.506 2.083.669 954.071 1.105.121 978.548 212.338 101.922
2|C.INVERSIONES DERCAS A'S 17.709.223 21.207.261 14556.127 | 14.798.556 6.408.705 1.106.416 531080
C.L THE GREENGEMS SAS 5.783.799 6.993.406 5.448.692 5.448.692 1544714 1703132 817.503
4| FADEVESA LTDA FABRICA DE ENVASES DE ALUMINIO 1.375.367 2.032.804 915.389 967.389 1.065.505 321.285 154.217
COMERCIALIZADORA CAMISERIA INGLESA S A S 3.230.076 3371220 986.874 2.463422 907.798 163.721 78.586
6|TECNLGASEX SA S 2474177 2501312 1.198.967 1.198.967 1.302.345 180.915 86.839
7|ANDREC SURGICAL S A 6.280.379 6.512.804 4.913.880 4.913.880 1509.014 1274505 611.762
8|SOLUCIONES MDS SAS 6.556.450 10.731.947 5.360.239 7.560.239 3.171.708 889.954 427.178
E.T.C. EMERGING TECHNOLOGY CORPORATION SAS. 6.722.087 12.675.857 3.180.595 4.283.300 8.392.557 958.052 459.865
0|AUTOMATED TRANSACTIONS SAS 1.190.144 1405715 547.933 989.968 415.747 47.114 22515
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
501|PROINCALZA S AS 4.118.129 4.756.518 3.182.988 3.760.366 996.152 832.484 399.592
502|NEX COMPUTER S A. 15.336.248 15.584.833 7.715.059 12.462.943 3121890 645.964 310063
503| COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS MASIVOS DISTRIPRESS SA S 798.434 5.238.303 261.164 2.172.424 3.065.879 102.892 49.388
504|SOLAR DATALAB LTDA 1.412.906 2.214.390 657.307 694.216 1520174 362.499 174.000
505|GLOBOTECH DISPLAYS DE COLOMBIA S A 3.907.730 4.366.187 2.749.041 3214589 1.151.598 290.407 139.395
506/ ACONPIEXPRESS LTDA 843557 850.351 701.614 702,549 147,802 3944 1.893
507|EMPRESA COMERCIAL Y BANANERA S A. 14.658.437 14.766.489 12.063.871 12.533.086 2.233.403 290530 139.454
508|C.|. FIRE & MARKETING LTDA 1513548 2.372.663 814.048 1.604.048 768.615 189.221 90.826
509|KNO ENVIRONMENTAL SOLUTIONS LTDA 3.570.243 7.509.835 1.046.097 1.873.870 5.635.965 542.715 260.503
510|SOYLIDERSAS 427859 683.710 81.823 81.823 601.887 48,842 23.444
511|LATINA FACTORY LTDA 965.674 2.327.843 144.170 144,170 2183673 35.332 16.959
512|T & H COMPUTADORES SA S 1.250.349 1.250.481 802.703 802.703 447.778 127.465 61.183
513|FLUID CONTINMENT ANDINA SUC. COLOMBIA 72.122 72122 72.122 72122 45689 8584 4120
514|BIOTECH COL S A. 1.277.693 1.307.567 760520 832.520 475047 244.748 117.479
515|KARIMKA SAS 12.318.735 19.728.439 9.566.402 10.269.144 9.459.295 976,502 468.721
516|KAIZEN SYSTEMS LTDA 487.920 487.920 305.649 305.649 182271 8929 4286
517|BRIGHTSTAR COLOMBIA SAS 26.381.858 27.388.047 34,546,020 34.546.020 157.973 834.359 400.492
518|MULTISUMINISTROS INDUSTRIALES S.A.S. 4140.848 4323316 2.025.162 2025162 2.298.154 294,875 141,540
519(NOVATEC FLUID SYSTEM S.A 7.675.813 8.789.164 3.185.790 4.764.421 4.024.743 1.512.107 725.811
520|LATIN PACK SA.S 11.365.662 12.821.585 8.330.477 8.330477 4491108 1.053.901 505.872
521|ESRICOLOMBIA SA.S 23.502.690 24.159.606 23.006.378 23.006.378 1.153.228 2.045.952 982.057
522|GREEN LINE COLOMBIA S.A. 3.839.122 4.566.350 1.936.229 1.939.429 2.626.921 269.940 129571
523|RESTREPO COMERCIAL INTERANDINA CIA LTDA 4.259.787 4.385.307 5.493.886 5.493.886 |- 1.108.579 67.065 32.191
524|MEMORY MARKET LTDA 875.981 875.981 68.799 274.852 601.129 79 38
525|INVERSIONES GOBOTEX SA S 3.070.069 4161399 2429012 2429012 1.732.387 1.111.410 533.477
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
526|COLOMBIANA DE ENVASES INDUSTRIALES S A 3203671 4428817 1.883.115 1883.115 2545.702 230,653 110.713
527|HITECHZIPP CORP COLOMBIAS . A S 6.687.889 6.777.705 6.409.056 6.409.056 368.649 748,545 350.302
528|CASTILLO NAVARRO ASOCIADOS LTDA 1.040.098 1143415 482,637 482.637 660.778 197.452 94.777
529|ARBESEG LTDA. 374.497 1.041.434 617.270 617.270 424.164 47.101 22.652
530|SATCOM COLOMBIA LTDA 2.329.048 2.388.407 518,519 790.156 1598.251 337.435 161.969
531|INDUSTRIAS PARMON S.A. 2.175.755 8.052.553 3.700536 6.144.425 1.908.128 1.052.812 505.350
532|FOLIUM ASOCIADOS LTDA 402.219 415.361 206.836 206.836 208,525 75.878 36.421
533|INVERSIONES ROSVANA S A, 2.041.159 8.618.421 1518.466 1518.466 7.009.955 199.747 95.879
534|PUNZONAR LTDA 2.231.786 5.626.428 1.352.016 1352.016 4274412 814.047 390.743
535|INDUSTRIA VARBRO S AS 2.730.245 2.941.467 1.434.206 1434.206 1507.261 1.106.896 531.310
536|TREFMALLAS SA S 1.773.656 7.060.410 4041576 7.684.233 |- 623.823 905.178 434.485
537|DATUM INGENERIA SAS 5.391.235 8.024.628 2.910.751 4581192 3.443.436 344.507 165.363
538| COMPONENTES DE COLOMBIA S.A. 2.168.948 2.183434 1.820.253 1820253 363181 386.273 185411
539|40 GRADOS HERMANOS LTDA 1513339 1516536 826.194 950.074 566.462 7.426 3564
540|RUBEN MACIASBESAS 2.065.655 2.083.880 1.251.824 1251824 832.056 244.394 117.309
541|MONTTEC SAS 780.122 1251477 711774 885.185 366.292 6.858 3.202
542|CORMETEX Y CIA LTDA 1628757 1.685.245 1.367.678 1367678 317.567 66.096 31726
543|INSTRU ELECTRONIC COLOMBIAS A S 1414917 1515.347 649.682 958.803 556,544 169.780 8494
544|JAAMSA COLOMBIA S A 8.712.882 17536.670 6.244.111 8.069.186 9.467.484 957.800 459.744
545|VISION OPTICAL RG LTDA 5.748.728 7.223.986 3.686.831 6.432.218 791.768 380.943 182.853
546|REPRESENTACION KOBALTO SA 2.965.461 2.965.461 1588.933 1588.933 1376528 76.773 36.851
547|ALMACENES TRAVESURAS SA 4.422.240 5.158.295 1.937.071 2.994.065 2.164.230 149,530 71774
548|PRNTUM SA.S. 1.436.863 1.784.688 1.459.664 1459.664 325.024 437.273 209.891
549|FABRICA DEESCALERAS FANES S AS 2.041.895 2.766.548 1.123.934 1.724.870 1041678 755.855 362.810
550|INCIENSOS Y ESENCIAS INDUES SA'S 832,023 962.380 388.417 388.417 573.963 86.385 41.465
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE | TOTAL ACTIVO | TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVO| TOTAL PATRIMONIO | UTILIDAD OPERACIONAL | GASTOS DE INTERES
551|BEST BUY COMPUTERS LTDA 268.685 463437 555.251 555.251 1814 39.208 18.820
552| SOLUCIONES TECNOLOGIA Y SERVICIOS SA 16.433.406 16.763.905 10248904 | 10.248.904 6.515.001 2.426.686 1.164.809
553|INOX INDUSTRIAL SA 405.234 547.208 216.109 216.109 331.099 11.088 5.322
554|MICRO PNEUMATIC S A 3.866.947 4.032.113 925.845 1.001.386 3.030.727 636.195 305.374
555|D&T SAS 3.761.229 11.791.347 2.595.602 2.701.469 9.089.878 935.837 449.202
556|C.I.. MARYVEN LTDA 751.399 1.029.792 6.152 6.152 1.023.640 50.042 24.020
557|LAB INSTRUMENTS LTDA 2.308.639 3.009.283 915,635 2.086.849 922434 679.727 326.269
558|TRAZOS Y SENALES LTDA 805.672 1.282.849 335.711 335.711 947.138 7878 3.781
55| COLOMBIANA DE ACCESORIOS SA S 7.179.889 8.597.488 4.365.677 4.365.677 4231811 2.197.602 1.054.849
560|SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL MIRA LTDA 15.140.797 16611112 14441549 | 14441549 2.169.563 5.584.817 2680712
561|DISTRIBUCIONES CYC CASANARE SAS 1214680 1.339.766 940.191 1.019.709 320,057 320845 158.326
562|HERRERA RICAURTE & CIA SA.S 3.232.162 5.413.261 706.186 706.186 4.707.075 726.292 348.620
563/ TECMO SOCIEDAD ANONIMA 9.173.730 14.064.031 6.682.780 7.034.597 7.029.434 2.161478 1.037.509
564|TEJIDOS LONDRES SA S 2506034 15.379.538 1497530 1497530 13.882.008 102.867 49.376
565|RAMECO LTDA. 4.609.300 4.783.083 2.941.986 2.941.986 1.846.007 262.683 126,088
566|INSTRUMENTACION S A 6.436.132 7.464.232 1.685.029 2.949.260 4514972 1.446.339 694.243
567|WEST PHARMACEUTICAL SERVICES COLOMBIA SAS 13983318 14.348.852 5.048.523 5.281.233 9.067.619 3.046.580 1462358
568|SCHUMACHER YCIAS A S 2.160.006 4.141.733 834.221 1101430 3.040.303 31.388 15.066
569|PELIKAN COLOMBIA SAS 36.403.018 51.533.450 14232846 | 14661556 36.871.894 628 301
570|SILCA SOUTH AMERICA S.A. 10.624.433 15.041.874 8150302 | 11764922 3.276.952 1550471 744.226
571{GENMLS A 5.885.943 21.257.255 3.161.207 4.904.138 16.353.117 923.127 443101
572|CARBONE LORRAINE DE COLOMBIA S.A 4.173.855 6.964.823 1.006.037 1.006.037 5.958.786 868.847 417.047
573|WETTON FLANAGAN S A S 514537 886.931 111.921 111.921 775.010 20447 9.815
574|FABRICA COLOMBIANA DE MALLAS YAFINES FACOMALLAS S.A 3.716433 7.112.436 1579.547 2.755.421 4.357.015 147.648 70,871
575|ALBERTO DUARTE FORERO Y CIA LTDA 1.874.696 5.168.943 1.169.490 1.169.490 3.999.453 573.316 275.192




