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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Plan de Desarrollo “Medellin Futuro” 2020-2023, establece el Deporte como capital |
social - Creemos en el deporte como herramienta de convivencia, mejoramiento de la |
calidad de vida y de transformaciéon social, por eso fortaleceremos los objetivos |
misionales del INDER, para que los lugares con mayor desigualdad encuentren en el ‘

deporte una salida al conflicto.

En especial la Linea Estratégica 3. MEDELLIN ME CUIDA, en el 3.1. Componente
Comunidades, cuerpos y mentes saludables, establece que “Reconocemos el valor de la
recreacion, el deporte y la actividad fisica como componente vital de la vida humana. Bien
conocidos son los efectos positivos de la actividad fisica sobre la salud mental y fisioldgica
de los ciudadanos. La practica deportiva permite a los individuos relacionarse con su
cuerpo, conocerlo, potenciarlo y fortalecerlo, al tiempo que les posibilita la construccion
de relaciones sociales y comunitarias que propician un buen uso del espacio publico,
demandan un mejor medio ambiente y facilitan la convivencia ciudadana. Apostamos por
el deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre como mecanismo para la
reduccion de las tensiones sociales, fuente de la construccién de proyectos de vida
saludables y vinculos ciudadanos que hagan de nuestra ciudad un escenario de paz y
solidaridad”.

Asimismo, el programa 3.1.6. Medellin vive el deporte, la recreacién y la actividad fisica,
establece la funcion de Fomentar la practica del deporte, la recreacion y la actividad fisica
en hombres y mujeres de todos los grupos etarios, con el fin de prevenir el sobrepeso, la
obesidad, a través de espacios que contribuyan a la salud fisica y mental, la promocion

| de estilos de vida saludable y la cultura ciudadana de todos los habitantes del municipio |

Medellin, contribuyendo con el mejoramiento de la calidad de vida y la cultura ciudadana.

de los diferentes grupos poblacionales a través de actividades recreativas y de
aprovechamiento del tiempo libre.

El INDER Medellin como responsable de llevar a cabo esta propuesta, desde el
| cumplimiento de su objeto misional, busca incidir en la cultura ciudadana y en la calidad
| de vida, a través del fomento de las préacticas del deporte, la recreacion y la actividad
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de Medellin. Teniendo como objetivo general Fomentar el Deporte, la Recreacion vy la |
Actividad Fisica como medios de transformacion social de los habitantes de la ciudad de |

Teniendo como objetivos especificos, el Promover el deporte social comunitario, |
educativo y asociado desde los procesos formativos, pedagégicos y competitivos. - |
Incentivar la practica de la Actividad Fisica para el mejoramiento de la salud, la |
disminucion del sedentarismo, la prevencion de enfermedades no transmisibles y el |
debilitamiento de la salud y mental fisica. - Fomentar la participacion y la inclusion social |
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| fisica en escenarios adecuados y administrados por la institucién. Que de acuerdo con el
| Plan Estratégico 2013 — 2023 pretende en la Linea 5 de Gestion Institucional, consolidar
un funcionamiento sistémico de todos los elementos del sector, que facilite la toma de

decisiones, para el planteamiento de directrices y para el mejoramiento funcional del
INDER.

El Instituto de Deportes y Recreacion de Medellin INDER, contempla dentro de su
MISION. “Fomentar la masificacion, divulgacion, la planificacion, la coordinacion, la
ejecucion y el asesoramiento de la practica del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre y la promocién de la educacién extraescolar de la nifiez
y la juventud, asi como también de los adultos y adultos mayores de todos los niveles y
estamentos sociales de la ciudad de Medellin”. Ademas de que su objeto esta basado en
planear, programar, ejecutar, hacer seguimiento y control a las actividades deportivas y
recreativas, asi como aquellas sobre el uso del tiempo libre, conforme a las necesidades
detectadas. Ademas de fomentar la practica del deporte y su difusién, coordinar el
desarrollo de programas y proyectos con los diferentes organismos deportivos y la
administracion, mantenimiento, construccién y adecuacién de los escenarios deportivos
entregados por el municipio para su administracion.

El Plan de Desarrollo Municipal “Medellin Futuro 2020-2023", en la Linea Estratégica 3.
MEDELLIN ME CUIDA, en el componente 3.1. “Comunidades, cuerpos y mentes
saludables”, se encuentra el proyecto de inversion “Desarrollo del Sistema Municipal del
| Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica” , que busca contribuir al desarrollo de habitos
de autocuidado y estilos de vida responsables de personas, familias y comunidades
mediante el Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica, por tal motivo, el INDER
Medellin, como responsable de llevar a cabo esta propuesta y en cumplimiento de su
objeto misional busca fortalecer los procesos y calidad de los servicios. Que de acuerdo
con el Plan Estratégico 2013-2023 pretende en la Linea 5. De Gestion Institucional,
consolidar un funcionamiento sistémico de todos los elementos del sector, que facilite la
toma de decisiones, planteamiento de directrices y el mejoramiento funcional de la
Institucion

El Instituto de Deporte y Recreacién de Medellin - INDER, para la ejecucion de su
proyecto “Desarrollo del Sistema Municipal del Deporte y la Recreacién” requiere
contratar una persona natural que preste los servicios consistentes en el apoyo al Sistema
de Informacion Misional del INDER Medellin para “Desarrollar tecnologias de informacion
como generador de oportunidades que facilite la interrelacién, la comunicacion y la toma
de decisiones en la institucion”.

' La construccion de informacion proveniente de un sistema de informacion misional SIM
posibilita obtener datos de manera oportuna para la gestion y toma de decision;
construcciones necesarias para el seguimiento y evaluacion de los procesos. De igual
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manera, el apoyo a la administracion de la herramienta SIM, suministra informacion para
los procesos de planeacion de los servicios institucionales.

De acuerdo a lo anterior la Oficina Asesora de Planeacion, demanda personal capacitado
que apoye el desarrollo de las distintas areas funcionales que hacen parte de ella, en
especial el Sistema de Informacion Misional del Instituto, a fin de garantizar su adecuado
funcionamiento y continuidad en el servicio. '
Dentro de la planta de personal de la Entidad, no existe personal suficiente que pueda
realizar las actividades descriptas en el numeral 2 del presente documento. De
conformidad con ello, se requiere contratar una persona natural en virtud de un contrato
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, que desarrolle las
actividades, en procura cabal del cumplimiento del objeto misional del Instituto.

PERFIL:

@ Estudios Académicos: Ingenierias, comerciales o contables.

PLAN DE ACCION: Cumplimiento final del Plan de Accion del proyecto asociado a este
contrato, en el marco del Plan de Desarrollo: (Este contrato contribuira con el desarrollo |
y cumplimiento de las metas del Plan Indicativo 2020-2023 y los indicadores establecidos
en el Plan de Accion del proyecto y estrategia en mencion.)

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR Y ESPECIFICACIONES
TECNICAS

EI INDER, requiere contratar los servicios de CAROLINA ALVAREZ identificado (a) con |
cedula de ciudadania No. 1.152.453.835

| OBJETO DEL CONTRATO: PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO AL
COMPONENTE INSTITUCIONAL DE PLANIFICACION — SISTEMA DE INFORMACION
DE MISIONAL.

1.1.  OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: ‘

1) Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento del objeto del contrato a |
| entera satisfaccion, asi como las demas actividades que relacionadas con el objeto del |
mismo sean necesarias para lograr los fines buscados.

2) Velar por el cumplimiento del plazo establecido para la ejecucion del objeto contractual.

3) Atender las consultas que la Contratante o el Supervisor hagan sobre los servicios
prestados. |
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4) Suscribir la liquidacion respectiva en el término que se ha establecido cuando a esta |

haya lugar.

5) Acreditar que se encuentra al dia en el pago de seguridad social en Salud, Pensiones |

{ y AR.L, en forma mensual durante la vigencia del contrato, garantizando que
‘ mantendra el IBC sobre el cual aporta, equivalente minimo al 40% del valor bruto

facturado por la prestacion del servicio. Si se trata de un contratista que ademas tiene |

vinculo de trabajador dependiente y suscriba el presente contrato de prestacién de
servicios, debe realizar cotizaciones adicionales como independiente, las cuales deben
ser efectuadas en la forma establecida, conforme a los honorarios percibidos.

6) Informar a la Entidad, al momento de la suscripcién del contrato y cuando quiera que
se produzca alguna modificacion que afecte el monto y el giro de los aportes al Sistema
de Seguridad Social integral en salud, pensiones y ARL.

7) Presentar mensualmente al Supervisor designado, un informe detallando las
actividades desarrolladas en el periodo, que den cuenta de la ejecucion del objeto del
presente contrato.

aportar certificado del examen pre-ocupacional para la firma del contrato. El costo de
los examenes pre-ocupacionales sera asumido por el contratista.

9) Informar a la Entidad, sobre la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) a la cual
se encuentra afiliado (a), para que ésta realice la correspondiente novedad en la
afiliaciéon del nuevo contrato.

10) En el cumplimiento de sus obligaciones contractuales comportarse de manera

| respetuosa, profesar los buenos usos sociales, la cultura ciudadana y las buenas

| costumbres.

11) Apoyar las actividades de mejora del sistema integrado de gestion del Inder y cumplir
con las normas establecidas en este.

12) Dar manejo adecuado a los expedientes contractuales que le sean entregados en
calidad de préstamo por la oficina juridica o los que se encuentren bajo su custodia,

| garantizando su buen estado y conservacion.

113) Diligenciar la Hoja de Vida de la Funcion Publica en el sistema SIGEP, o aquel que lo

. reemplace.

14) Apoyar con el cumplimiento de los objetivos del Sistema Integrado de Gestiéon del

' INDER, con las acciones relacionadas con el sistema de la Seguridad y Salud en el
Trabajo -SG-SST- participar activamente en las actividades que la entidad organice
en materia de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias.

15) Apoyar con las actividades del Sistema de Gestion de Calidad en materia de control
documental, mejoramiento continuo, requisitos normativos y lineamientos del Modelo
integrado de Planeacion y Gestion —MIPG-, asi como también las actividades y
programas derivadas del sistema de Gestion Ambiental.

16) Los datos personales que, en virtud del presente contrato, compartan las partes entre

| si, seran tratados y conservados con especial cuidado, de conformidad con lo

8) Conforme lo previsto en el Decreto 723 de 2013, el contratista debera practicarse y '

AVISO DE PRIVACIDAD

INDER - MEDELLIN con NIT 800194096-0 dando cumplimiento a la Ley 1581 de 2012 y decretos reglamentarios, le informa
a todos los titulares de datos personales insertos en el presente documento, que el uso ha sido realizado con previa
autorizacion, preservando la proteccion de sus datos personales en la recoleccién, circulacion y tratamiento para la(s)
finalidad(es) que han sido autorizadas de acuerdo con la politica de tratamiento y proteccién de datos personales que se
encuentra a disposicién en el sitio web oficialwww.inder.gov.co, en la sede administrativa ubicada en calle 47D # 75 - 276
barrio Veldédromo, Medellin — Colombia, y/o solicitarla al correo electrénico proteccion.datos@inder.gov.co.



ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS DE CODIGO: FSCO-u8T)
PRESTACION DE SERVICIOS

fnder|

VERSION: 004

establecido por las Leyes 1266 de 2008, 1581 de 2012 reglamentada por el Decreto
1377 de 2013, la Ley 1712 de 2014, el Decreto 103 de 2015 y las demas normas que
sean concordantes con lo contemplado en el respectivo Manual de tratamiento de
datos personales de la entidad.

17) Dar tratamiento correcto a los datos de las personas que suministren informacién en
aras de las actividades contempladas en la oferta respectiva, conforme establece la
normativa y el Manual de Tratamiento de datos personales de la entidad. 5

18) Informar al supervisor de manera inmediata cualquier incapacidad, al igual que |
cualquier patologia o enfermedad diagnosticada o certificada por la EPS o ARL.

19) Participar activamente en las actividades realizadas por la entidad, en materia de
prevencion, preparacion y respuesta ante la pandemia del Coronavirus COVID-19.
20) Desarrollar las actividades objeto del contrato mediante “el trabajo en casa” y los
medios virtuales implementados por la Entidad; ademas del uso de tecnologias de la
informacién y comunicaciones, acudiendo a canales institucionales, transmisiones en |
vivo, redes sociales y plataformas colaborativas, para adelantar las diferentes |
actividades contractuales y los procesos que se surten al interior del Instituto con

motivo del contrato.

21) Desarrollar actividades requeridas en las diferentes dependencias del conglomerado |
municipal, conforme al Decreto municipal 883 del 3 de junio de 2015, para la |
prevencion, preparacion y respuesta ante la pandemia del Coronavirus COVID-19. :

22) Informar mensualmente en el informe de supervision para la acreditacion de pagos, |
las novedades o movimientos en los bienes con los cuales se presta el servicio.

22.1. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

1. Apoyar la gestion tecnologica de Tl, derivada del Plan estratégico de Tecnologias
de la informacion y Gobierno en linea con el fin de integrar el funcionamiento del SIM
con las demas herramientas institucionales.

2. Apoyar el disefio y desarrollo con buenas practicas en desarrollo de software del
sistema de informacién misional y las herramientas relacionadas a él.

3. Apoyar la integracién del Sistema de Informacién misional con las herramientas
institucionales como SAP, BPMS, Aplicacion movil, intranet, entre otros.

1 4. Apoyar los trabajos de estructuracion y georreferenciacion de la oferta Institucional
y los Escenarios Deportivos y Recreativos.

5. Apoyar la actualizacion permanente del Sistema de Informacion Misional en sus
diferentes aspectos: plan maestro de escenarios, oferta de servicios, registros
fotograficos, usuarios registrados y sistemas complementarios.

6. Apoyar y acompafar a quien lo requiera en el manejo de herramientas y bases de
datos relacionadas con el Sistema de Informacion Misional.
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7. Apoyar la Investigacion de posibles actualizaciones y mejoras al Sistema de
informacién Misional.

8. Apoyar la instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas de informacion
complementarios al SIG.

9. Apoyar la atencion y ejecucidn de solicitudes de informacion cartografica y
alfanumeérica realizadas por el interventor o demas funcionarios del instituto.

10. Asistir a los diferentes comités primarios citados por el Supervisor.

11. Apoyar al observatorio del deporte y recreacion con la informacion requerida para
sus investigaciones.

12. Apoyar la actualizacion de la informacion del Sistema de Informacion Misional
qgue se encuentra en la pagina WEB del Instituto.

13. Apoyar la georreferenciacion de las iniciativas propuestas por la comunidad con
el Presupuesto Participativo.

14. Apoyar la localizacion de los nuevos puntos de atencion de la subdireccion de
Fomento Deportivo y Recreativo.

15. Apoyar la priorizacion de la intervencion por parte de la Subdireccién de
Administracion de Escenarios Deportivos y Recreativos.

16. Apoyar la elaboracion del esquema de desarrollo del Sistema de Informacion
Documental con base en los procesos del Instituto. ;
17. Apoyar los analisis necesarios de areas de influencia de las diferentes acciones
del Instituto.

18. Apoyar el disefio de metodologias para mantener un Sistema de Informacion
adecuado segun las necesidades del Instituto.

19. Apoyar el proceso de administracion y parametrizacién del Sistema de
Informacion Misional.

20. Apoyar el funcionamiento del Sistema de Informacion Integrado INDER Medellin.
21. Apoyar la construccion de instrumentos para el seguimiento y evaluacion de
indicadores sociales.

22. Elaborar informe mensual derivado de su objeto de contrato.

23. Contribuir en los procesos de planeacion de los proyectos y las acciones
institucionales.

24. Apoyar la realizacion de socializaciones en los temas relacionados al area de
Planeacion e implementacion de procesos de planeacion.

25. Apoyar visitas y recorridos a la comunidad cuando se requiera de acuerdo con la |
agenda establecida en la direccién general. ‘
26. Apoyar la elaboracion de conceptos que le sean solicitados por la Direccion
General, la Oficina Asesora de Planeacion y el area de Tl del INDER Medellin.

27. Apoyar la elaboracién de los informes requeridos a la Oficina Asesora de

1
1
1

_ Planeacion. |
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28. Apoyar la atencion y solucion a las dificultades que presentan los usuarios finales |
del sistema de informacién por medio de la Mesa de ayuda SIMON y sistemas |

relacionados.
22.2. OBLIGACIONES DEL INDER:

22.2.1. Designar el personal idoneo para realizar la funcion de supervision Designar el

personal idoneo para realizar la funcion de supervisién del contrato para su |

debida ejecucion.

22.2.2. Pagar el valor del contrato de acuerdo a la forma de pago estipulada.

22.2.3. Facilitar la informacién y los elementos necesarios para el cabal cumplimiento
del objeto del contrato.

22.2.4. Conforme a las actividades objeto del contrato, implementar “el trabajo en

casa”, ademas de facilitar al CONTRATISTA el uso de medios virtuales,

tecnologias de la informacién y comunicaciones, acudiendo a canales |

institucionales, transmisiones en vivo, redes sociales y plataformas
colaborativas, para que éste pueda adelantar las diferentes actividades

contractuales y los procesos que se surten al interior del Instituto con motivo del |

contrato.

SUPERVISION: La supervisién estara a cargo del JEFE OFICINA ASESORA DE
PLANEACION MARIA ISABEL ESCOBAR, o quien haga sus veces, quien ejercera
funciones de supervision y vigilancia técnica, administrativa y financiera del contrato. Es
responsabilidad del Supervisor verificar que EL CONTRATISTA haya adecuado sus

afiliaciones al Sistema Integral de Seguridad Social en Salud, Pensiones y ARL de |

conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

1.1.  PLAZO DEL CONTRATO: DESDE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO |

HASTA EL 31 DE AGOSTO DE 2021.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION-
FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE
SELECCION O FORMA DE CONTRATACION (articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto
1082 de 2015).

El contrato a celebrar con ocasion del presente proceso de seleccion es de PRESTACION

DE SERVICIOS.

Conforme lo autoriza el articulo 32, numeral 3°, de la Ley 80 de 1993, las entidades

estatales estan facultadas para celebrar contratos de prestacion _de servicios para
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desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad: |
advirtiendo que estos contratos solo podran celebrarse con personas naturales cuando

dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados.

El contrato a suscribir no generara relacion laboral, ni prestaciones sociales a cargo de la
Entidad y se celebrara por el término estrictamente indispensable descrito en el numeral
2 del presente documento.

En virtud de lo previsto en la Ley 1150 de 2007, articulo 2 numeral 4 literal h), el articulo
2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015, se autoriza la realizacién de contratos de prestacion
de servicios, en este caso, de apoyo a la gestion estatal, con personas naturales que
tengan la capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que hayan demostrado idoneidad
o experiencia directamente relacionada.

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.
(PRESUPUESTO OFICIAL, DISPONIBILIDAD Y RUBROS) - ANALISIS
TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO

[

4.1. Valor del contrato: DIEZ MILLONES DE PESOS M/L ($10.000.000)
4.2. 1
4.3. Disponibilidad presupuestal:

| DISPONIBILIDAD | FECHA CDP | VALOR DISP | NOMBRE DEL RUBRO PRESUPUESTAL

|

1160006111 30/06/2021 $10.000.000 Sistema Municipal del Deporte,
i
i

I

4.3 Forma de Pago: EL INDER pagara al CONTRATISTA, por concepto de honorarios y
una vez suscrita la respectiva acta de inicio, la suma de CINCO MILLONES DE PESOS
M/L ($5.000.000) contra entrega y aprobacién por parte del supervisor del informe
mensual de actividades. Los pagos se haran de acuerdo con el calendario de pago y las
politicas que para efecto ha establecido la Tesoreria del INDER, y a las transferencias
presupuestales de la Tesoreria del Municipio de Medellin. i
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PARAGRAFO 1: Los recursos no ejecutados durante el plazo contractual seran
reembolsados administrativamente al rubro y/o rubros respectivos.

PARAGRAFO 2: La entrega y acreditacién de pagos mensuales con los requisitos de ley
exigidos, corresponde hacerlo al CONTRATISTA mediante los mecanismos fisicos o
electronicos establecidos por la Entidad para recepcion, tramite y pago de las cuentas de
cobro, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 616.1 del Estatuto Tributario.

5. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION (articulo 2.2.1.2.1.4.9
Decreto 1082 de 2015

Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la |
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o |

juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area
| de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido

| previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia |

escrita.

6. ESTIMACION, Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

RIESGOS. Para efectos de este proceso de seleccion se entenderan las siguientes

categorias de riesgo:

RIESGO PREVISIBLE: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza
del contrato y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia, esta corresponde a la
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles, asi como su tipificacion.

TIPIFICACION DEL RIESGO: Es l%" enu_nc'iagié,n_.que Ieg"'eﬁtidad hace de aquellos hechos
previsibles constitutivos dé riesgo que én’su criterid pueden presentarse durante y con
ocasion de la ejecucion del contrato.

ESTIMACION DEL RIESGO: Es la valoracion, en términos monetarios o porcentuales

respecto del valor del contrato, que hace la entidad de ellos, de acuerdo con la tipificacion
que ha establecido.

ASIGNACION DEL RIESGO: Es el sefalamiento que hace la entidad de la parte |

contractual que debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia |

tipificada, asumiendo su costo.
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RIESGO IMPREVISIBLE: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su

prevision, es decir el acontecimiento de su ocurrencia, estos riesgos deberan estar
considerados como costo del contrato en el item de gastos contingentes.

(Los principales riesgos previsibles son los que se encuentren consignados en el Anexo
Matriz de Riesgos, que hace parte integrante del presente documento)

7. EXIGENCIA DE GARANTIAS

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 Decreto 1082 de 2015, el cual
establece que “En la contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en la
seccion 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1 del presente decreto
no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios y
documentos previos.” Y de acuerdo al estudio de riesgos realizado con ocasion del
presente estudio previo (Ver matriz de riesgos anexa), no se requerira la constitucion de
garantia alguna.

8. ACUERDOS INTERNACIONALES O TRATADOS DE LIBRE COMERCIO

¢ La presente Contratacién esta cobijada por un Acuerdo Internacional o un Tratado de
Libre Comercio vigente para el Estado Colombiano?

S| @ nol |

¢, CUAL?
Decision 439 de 1998 CAN (Peru, Bolivia y Ecuador)

" Para el efecto Firman,
M2 |robel Eroobory/
MARIA ISABEL ESCOBAR VELASCO
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

7 B G AN
JEN /( MEJIA | JUAN BERMUDEZ | JUAN FE @ l@
V Bo’ fihanciera | Vo. Bo. Técnico | Vo.Bo. Juridicd \/
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