
ANALISIS DE RIESGO

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contratacion estriban en primer 

termino en el incumplimiento de la entrega de l(ps servicios objeto del proceso 

contractual en el plazo pactado y los aspectos eminentemente tecnicos, para lo cual, en 

sujecion a la exigencia legal se constituye Garantia Onica bancaria o de seguros por 

parte del Contratista como amparo a dichos riesgos.

Es importante mencionar que en razon de que se efectuara una contratacion directa no 

es obligatorio la constitucion garantias de conformidad con lo establecido en el artlculo 

7, inciso 5 de la ley 1150 de 2.007 y lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 

1082 de 2.015, por tanto en caso de incumplimiento de las obligaciones derivadas del 

contrato que se suscriba con el Departamento Administrative de Desarrollo e 

Innovacion Institucional del Municipio de Santiago de Cali, se procedera de acuerdo con 

los lineamientos legales y convencionales a interponer multas, declarar el 

incumplimiento del contrato y la caducidad del mismo.

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del artlculo 4° de 

la Ley 1150 de 2007, la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que mejor los 

controla ya sea el future contratista o la administracion, esta asignacion se da para 

mitigar e! costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de . .)las particuiaridades 

de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los mecanismos de 

mitigacion de su impacto y de su cobertura, asf como su asignacion a los distintos 

agentes involucrados(...)n (documento Conpes 3714).

A continuacion, se presentaran las clasificaciones realizadas por el documento Conpes 

3714 sobre los riesgos previsibles, su probabilidad, impacto y respectiva valoracion.
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Tabla No. 1
Probabilidad del Riesgo

i

CATEGORlA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1a !'r

'&?■
< Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2o
3 Posible (puede ocurrir en cualquier memento 

future)s 3
< I

CD Probable (probablemente va a ocurrir) 4O
Casi cierto (ocurre en la mayorla de 
circunstancias) 5o.

Tabla No. 2
Calificacion del Impacto de Riesgo

CAUFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO
Dificulta la 
ejecucibn 

del contrato 
de manera 

baja.

Aplicando 
medidas 

mlnimas se 
puede lograr 

el objeto 
contractual

Obstruye la 
ejecucibn del 

contrato 
sustancialmente 

pero aun asl 
permite la 

consecucibn del 
objeto 

contractual

Afecta la 
ejecucibn

Perturba la 
ejecucibn del 
contrato deObstruye la 

ejecucibn del 
contrato de manera 

intrascendente

del
CALIFICACldN IMPACTO 

CUALITATIVA
contrato 

sin alterar 
el beneficio 

para las 
partes

manera grave 
imposibilitando 
la consecucibn 

del objeto 
contractual

{

■nY' ■

*
<

•It '•

' . - -
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CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO

Genera un 
impacto 
sobre el 
valor del 
cipntrato 
entre el 

cinco (5%) 
y el quince 
por ciento 

(15%)

Los

sobrecostos
Incrementa el 

valor del 
contrato entre el 
quince (15%) y 

el treinta por 
ciento (30%)

Impacto sobre 
el valor del 
contrato en 

mas del treinta 
por ciento 

(30%)

Los sobrecostos 
no representan 
mas del uno por 
ciento (1%) del 

valor del contrato

no

representan 
mas del 

cinco por 
ciento (5%) 
del valor del 

contrato

CALIFICACION MONETAR1A

Insignificante Menor Moderado CatastroficoMayor
CATEGORlA VALORACION

1 2 3 4 5

t

I

>
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Tabla No. 3 
(mpacto del Riesgo

t
IMPACTO

Dificulta la
ejscuciin del 
contratode 

manera baja. 
Aplicando 
medidas 

mfnimas se 
puede lograr 

el objeto 
comraclual

Obslruye la 
ejecuclin del 

contralo 
suslancialmenle 

peroaun asi 
permlte la 

consecucldn del 
objeto contractual

Afecta la 
ejecuclbn 

del contrato 
sin alterar el 

beneficlo 
para las 
partes

Perturba la 
ejecuclbn del 
contrato de 

manera grave 
Imposibllltando la 
consecuclbn del 

objeto contractual

Obstruye la 
ejecuclbn del 
contrato de 

manera 
intrascendente

CAUFICACI6N CUALITATIVA <

Genera un 
impacto 
sobre el 
valor del 
contrato 
entre el 

clnco (5%) y 
el quince por 
ciento (15%)

Los

sobrecostos
Kos sobrecostos 
no representan 
m£s del uno por. 
ciento (1%) del 

valor del contrato

Incrementa el valor 
del contrato entre 
el quince (15%) y 

el treinta por ciento 
(30%)

Impacto sobre et 
valor del contrato 
en mbs del treinta 
por ciento (30%)

no

representan 
mbs del cinco 

por ciento 
(5%) del valor 
del contrato

CALIFICACI6N MONETARIA

rlnsignificante Menor Moderado Mayor Catastrbfico
CATEGORlA VAL0RACI6N

2 31 4 5
Raro (puede ocurrir

excepcionalmente)
1 2 3 4 5 6

improbable (puede

ocurrir

ocasionalmente)

2 3 4 5 6 7

O< Posible (puede ocurrir

en cualquiermomento 
future)

9
d 3 54 6 7 S
co<
COo Probable

(probablemente va a 
ocurrir)

CC
o. 4 5 6 7 8 9

Casi cierto (ocurre en
la mayorfa de 
circunstancias)

5 76 8 g 10<

• <

•f
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tTabla No. 4 
Categoria del Riesgo

VALORACION DEL 

RIESGO
CATEGORIA

8, 9y 10 Riesgo Extreme

Riesgo Alto6 y 7

Riesgo Medio5

2, 3 y 4 Riesgo Bajo

i

>

t

/

t
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MATRIZ ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES

Tabla No. 5
Matriz de Riesgo Capacitacion en negociacion colectiva

MATRIZ DE RIESGOS
.oK

W8MM
s*-it

jSl ll
III

1&•i£<8 *1I: ■s'i 1flim mm;4 ii.v
**4*

I
ise> Sdecdfio ae un contratista quc no 

cs idAneo y no satistsca <as 
necesidadcs do ta Eniidad para 
cjccutar d servido ccntratado

So debe veriftcar cuidadosamcnio los 
documentos aponados por d 
preponcfflo artes de iniciarla 
sclccddn del provecdor

9 La mformaddn suninistfada 
por d proponent© es falsa, 
errdnea o os&l dcsaoudizada

Realizar vcriflcaddn cddadosa do los 
documentos aponados por d contratista 
pars aosditar su tdonddad

Planeaddndd
Procesode
Contraaddfl

OO

W
s <■> (Grupode

ComnrtDs)i Cada vcz que so proscnto la 
necesidad

Hasta su terrrtnaddno.o.

I8 EstsMeccr actividades Claras que permitan 
su revision y aprobacidn por parto dd 
supervisor de man era efidente. 
Proccdimiontos
Tcrrrinaddn unilateral dd contreio. 
AplicadOn de ddusulas excepdonales

Oesdo la fecha de irido y hasta su 
llqudaddn, segun presentaddn de 
informes para page de honorarios.

La Entidad no satisface su • 
necostdad y se genera un impacts 
negative'en d logro y desanoOo do 
las odigadones obieto dd contra to 
afectando ta gcstiOn de la misma.

| o
eI 0 contratista presta sus 

servidos do manera 
insatisfaaoria o con baja 
caDdad

§ §
to

Revision y aprobaddn do la ejecuddn 
de las aoividades previo a las 
aprobadones para los pages

Supervisor dd 
contrato5 i n Ira'do dd 

contratoioor2 Si Hasta su terminadOnsandonatorios.Ui O

S
! Estadecer productos daros que permitan 

su Revision y aproboddn por pano dd 
supervisor de manera did on to. 
Proccdmicmos 
TenrinadOn unilateral dd contrato. 
AplicadOn de diusdas excepdonales

| La Entidad no saa'sface su 
nceosidad y se genera un impacto 
nogatrvo en d logro y desarrdio do 
las obtigadoncs objeto dd contrato 
afectando la gostidn de ta misma

Desde la fectia do iddo y hasta su 
llqudaddn, segun presentaddn de 
informes para pago de honorarios.

i u
§

Rctraso en la entroga de 
documentos o productos 
paoados

Revision de la cjecuddn do productos 
entregados provio a las aprobadones 
para los pages

(V n3 & £ i Supervisor dd 
contrato

si Irado dd 
contrato

Hasta su tominaddnco
57 sandonatorios.tu O
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1o I Et supervisor no puede solicitar servicios 
adidonaJes que no estdn induidos en el 
conlralo

»§ De acuerdo al plazo de ejecuddnInsalisfacdon de la necesidad. o 
presladdn del servido sin 
contrapresladdn (pago)

I A trav^s de los informes pardales que 
genere el supervisor del contrato

adidonalesServicios 
necesanos no induidos o 
cubiertos por el contrato.

Inidodel
contrato

u supervisor del 
contrato

cv Hasta su 1erminaa6nsi8.4 fts<71
111

A

Una vez se realicen 
los ajustes requeridos 
para hacer posible la 
continuaddn del 
desarrollodel objeto 
contractual

8 Segun la sdidlud de alguna de las 
partes contractuales

5 deinformes
supervisibn/requerimientos conlratisla 
Entidad Estatal

2 inmedialo una 
vez se presente 
el evento

O

0)

UJ

a fRevisibn del contrato con el fin de hacer 
fas modificadones necesarias para poder 
desarrollar el objeto contractual

Supervisor del 
contrato

O regulator! osCambios 
reladonados con a I objeto 
contractual

cso <a Impositalidad de continuar con la 
ejecucidn del objeto contractual

si85 o
O CTl

Vnr
QC

Una vez es realizado 
el pago o en la 
terminadbn/liquidadb 
n del Proceso de 
Contratadbn.

Revisibn mensual de los aportes al 
Sistema de Seguridad Social por parte del 
supervisor del proceso antes de realizar el 
pago de conformidad con la normativa 
vigente

|52 O

©

UJ

Inmsdiato una 
vez se presente 
el evento.

§ toImposibilidad de continuar con la 
ejecudbn del objeto contractual

n cv Mensual/fecha revisibn informes de 
supervisrbn§ Ef contraBsta no realiza sus 

aportes al Sistema de 
Seguridad Social

c Supervisor 
del contrato

Informes de supervisibnSI si<D
O6 Q.

CI t2 o Revisar antes de adelantar el proceso que 
se encuentre aprobada la adquisicibn en el 
PAA

% CM Durante la planeadbn hasta antes de 
pubiicar el proceso

Equipo responsable del procesoLa adquisicibn que se 
adelanta no se encuentra 
regislrada ei^el Plan Anual 
de Adquisiciones

Hasta la
e^minacibn de la 
stapa de 
)laneacibn

7 o Desde el 
Inicio de la 
elapa de 
planeacibn

El equipo 
esqonsableI © Incumplimiento de la 

normaliva National
o
O No

Q.

El equipo y/o 
personal 
asignado a la 
tarea y ordenado 
r del gasto

o1 El equipo y/o personal asignado a 
la tarea y ordenador del gasto

PermanentementeDuscriptibn del 
ronlrato

Etapa de 
selectibn

2 So Revisibn por parte de las personas 
asignadas para la eslructuratibn de los 
contratos y los ordenadores de gasto en 
cada Dependentia

s mContrato suscrito por un 
valor diferente al establetido 
en los documentos previos

Diferenoa entre el valor 
estimado porta entidad 
estatal en los estudios 
previos y el contratado

<©

I I£©
0 SiQ.

8
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,o El supervisor desigoatlo no 
« ■; publica los documenlos de 

perfeccionantentodel 
O contrato. ficha i§cnica, ARL. 

OesignaciOn del supervisor, 
acta de inido, RPC)

£a Permanentemente
to

Seguirrtento o por el supervisor 
del contrato

o
No cumplir con las politicas, 
lineamiemos y/o directrices 
en materia de contratadon

3o Hasta la etapa de 
ejecudon

Desdela
jdjudicaddn

Supervisor del 
contrato1 Seguimiento y control de las publicadones 

de los documenlos de ejecudon9 ID
O £ No

/

Segiin protocolosTO Hasta la termlnaddn 
de la etapa de 
ejecuddn y/o 
liquidadbn

Seguimiento o por parte del 
supervisor

Desde el inido 
de la etapa 
ejecucidn

Superviso r del 
contrato/ 

Encargad o de 
Salud end 

trabajo

I 5 o Reallzar seguimiento al interior de la 
entidad de que se cumplan los protocolos 

y emibr lineamientos

No cumplir con los lineamientos 
y protocolos de bioseguridad 

estableddos

El contratista no acoge los 
protocolos de bioseguridad 
estableddos por la Entidad 

o Gobiemo Nadonal

Altoo •o1 6 SI1 410 1i& ^Q.

|I §
1 I811 aa Hasta la termlnaddn 

la etapa de 
ejecudOn y/o 
liquidadbn

Superviso r del 
ctjptrato/ 

Encargad o de 
Salud en el 

trabajo

Desde el inido 
de la etapa 
ejecucibn

o.UJ ^ permanerrteSeguimiento qjjor parte del 
supervisorPlanear pdsibitidad de desarrollo de 

actividades virtuales. o presendal dando 
cumplimiento de protocolos, previa 

autorizadbn de autoridad competente

Posible no prestadbn de servidos 
que requieren contacto o atendbn 

de usuarios

Puede5 Alto4 4Nuevos aislamientos 
obligatonos decretados por 
el Gobiemo NadonaJ

ser
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