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ANALISIS DE RIESGO

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contratacion. estriban en primer
termino en el incumplimiento de la entrega de lgs servicios objeto del proceso
contractual en el plazo pactado y los aspectos eminentemente técnicos, para lo cual, en
sujecion a la exigencia legal se constituye Garantia Unica bancaria o de seguros por
parte del Contratista como amparo a dichos riesgos.

'
Es importante mencionar que en razén de que se efectuara una contratacion directa no
es obligatorio la constitucién garantias de conformidad con lo establecido en el articulo
7, inciso 5 de la ley 1150 de 2.007 y lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto
1082 de 2.015, por tanto en caso de incumplimiento de las obligaciones derivadas del
contrato que se suscriba con el Departamento 'Administrativo de Desarrollo e
Innovacidn Institucional del Municipio de Santiago de Cali, se procedera de acuerdo con
los lineamientos legales y convencionales a interponer multas, declarar el
incumplimiento del contrato y la caducidad del mismo.

:
Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4° de
la Ley 1150 de 2007, la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que mejor los
controla ya sea el futuro contratista o la administracién, esta asignaciéon se da para
mitigar el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de ...)las particularidades
de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los mecanismos de
mitigacién de su impacto y de su cobertura, asi como su asignacién a los distintos
agentes involucrados(...)" (documento Conpes 3714).

4

A continuacion, se presentaran las clasificaciones realizadas por el documento Conpes
3714 sobre los riesgos previsibles, su probabilidad, impacto y respectiva valoracion.
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Tabla No. 1
Probabilidad del Riesgo

[

CATEGORIA VALORACION 1
a Raro (puede ocurrir excepcionaimente) 1 b
E improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 . o
= Posible (puede ocurrir en cualguier momento I T
o 3 Sow 0
< fUtU@ { B !
8 Probable (probablemente va a ocurrir) 4
g Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5
circunstancias) A
Tabla No. 2
Calificacion del Impacto de Riesgo
CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO
‘ Dificuita la
ejecucién Obstruye la
Afectala o Perturba la
del contrato . . ejecucioén del , )
' ejecucion ejecucion del
de manera contrato
Obstruye la , del ) contrato de
) i baja. sustancialmente
CALIFICACION IMPACTO ejecucion del . contrato manera grave
‘ Aplicando . pero aun asf ) o
CUALITATIVA contrato de manera . sin alterar ) imposibilitando
. medidas " permite la
intrascendente , el beneficio ] ta consecucion
minimas se consecucion del )
para las ) del objeto
¢ puede lograr objeto
. partes contractual
el objeto contractual
contractual
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CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO

Genera un
Los ,
impacto
sobrecostos
sobre el Incrementa el | Impacto sobre

Los sobrecostos no

valor del valor del el valor del
no representan | representan

contrato | contrato entre el| contrato en

CALIFICACION MONETARIA | mas del uno por mas de! i i
entre el | quince (15%) y | mas del treinta

ciento (1%) del cincopor | | ) )
) cinco (5%) | el treinta por por ciento
valor del contrato | ciento (5%) } ,
y el quince | ciento (30%) (30%)
del valor del .
por ciento
contrato
(15%)
. ] Insignificante Menor | Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA | VALORACION
2 3 4 5

. | 1
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Tabla No. 3
Impacto del Riesgo

IMPACTO
Dificulta la
ejecucion det Obsiruye ja
Afecta la . Perturba la
contrato de o ejecuclén del X
Obstruye la ) ejecucion ejecuclon de!
. . ‘manera baja. contrato
ejecucion del X del contrato . contrato de
Aplicando ) sustancialmente
CALIFICAGION CUALITATIVA contrato de ) sin alterar el manera grave
¢ medidas ) pero aun asi "
manera ) beneficio . Imposibilitando la
minimas se permite la
intrascendente para las consecucion del
puede lograr consecucion del .
) partes . objeto contractual
el objeto objeto contractual
contractual
Genera un
Los .
impacto
sobrecostos
¥os sobrecostos sobre el Incrementa el valor
no mpacto sobre et
no representan valor de! del contrato entre
representan valor del contrato
CALIFICACION MONETARIA mas del unc por . ) contrato ¢l quince (15%) y .
mas del cinco ] R an mas del treinta
ciento (1%) del . entre el el treinta por ciento .
: por ciento por ciento {30%)
valor del contrato - | cinco (5%) y {30%)
(5%) del valor )
el quince por
del contrato :
ciento (16%)
; finsignificante Manor Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA VALORACION
1 2 . 3 4 5
Raro {puede ocurrir
1 2 3 4 5 6
excepcionalmente)
improbable (puede ]
ocurrir 2 3 4 § ] 7
a ocasionalmente)
g Posible (puede ocurrir ¢
a en cualquier momento 3 4 5 8 7 8
o
futuro
g }
8 Probable
0. (probablemente va a 4 5 6 ? 8 ) 9
ocurrir)
Casi cierto (ocurre en ]
la mayorfa de 5 ¢ 6 7 8 9 10
circunstancias)
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Tabla No. 4
Categoria del Riesgo

VALORACION DEL .
CATEGORIA
RIESGO.
L
8 9y 10 Riesgo Extremo
6y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo Bajo
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MATRIZ ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES

Tabla No. 5
Matriz de Riesgo Capacitacion en negociacion colectiva

MATRIZ DE RIESGOS
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8l |sts
BIE § ‘§ Servicios adicionales |Insatisfaccion de la idad, 0 |Et supervisor no pueds salicitar servicios o
4 :).; 5 a g no incluidos o prestacién del servicio sin adicionales que no estén incluidos en et a si supervisor del Inicio del Hasta su terminacién A través de los informes parciales que] De acuerdo al plazo de ejecucion
i} W] 8 |eubiertos por el contrato. contraprestacion {pago). conirato contsato contrato genere el supervisor del contrato
- _3 Una vez se realicen
HHE §c i tatori Revision del contr | fin de h o inmedial 'osaﬁls'esrequeﬁdosn v ici
s| & g § k] » e:m» i0s reguiatonios |, cirilidad de continuar conla evision del con ato con el fin de hacer g s Supervisor det nmedialo una para hace.t'posuble ia | Informes o de Segun la solicilud de alguna de las
Sld| & = refacionados con &l objeto ejecucién del objeto contractual fas modlﬁcaum.es necesarias para poder contrato vez se presente] continuacion  del sup_emsnén/tequenmenlos < partes contractuales
o jcontractual desarroltar ef objeto contractuat el evento desarolto del objeto | Entidad Estatal
contractual
s )
El A ES S Revisién mensual de las aportes al o Una vez es realizado
2l g S [Ef contratista norealiza sus | Imposibilidad de continuar conja |Sistema de Seguridad Social por parte del | ° Inmadiato una |el pagooenla
slolale g aportes al Sistema de ejecucion del objeto contractual | supenvisor de proceso antes de realizar el E s |Supervisor vez se p t inacionfliquidacio] Informes de supervision Mensualffecha fevisién informes de
WS |seguridad Social page de conformidad con la normativa det contrato el evento. n def Proceso de supervision
vigente Contraiacion.
cl®@
HEEE o
71215] 818 |Laadquisicién que se Revisar antes de adelantar el proceso que o
3 cl5 ‘g adelanta no se encuentra Inwmqlinﬁento defa se encuentre aprobada la adquisicion en el o Fl eguipo Desde el Hasta la Equipo respensable del proceso  [Durante la planeacion hasta antes de
- o] g |registrada eq_el Plan Anual normaliva Nag‘onal PAA - No respgnsable Inicio de la leLminacién dela - publicg_r el proceso
de Adgquisiciones elapa de etapa de
ptaneacién planeacion
WS
sle|dls | . Et equipo y/o '
215l el 8 Diferencia entre el valor Contrato suscrito por un Revision por parte de las personas :?9 {personal [Etapa de Suscripcion del El equipo y/o personal asignadoa | P ite
3 = £ ‘g estimado por la entidad valor diferente al establecido asignadas para la eslruciuracion de los asignado a la iseleccion kontrato fa tarea y ordenader del gasto
8 G| & |estatal entos estudios en os documentos previos contratos y los ordenadores de gasto en Si  jtarea y ordenado
previos y €l contratado cada Dependencia r del gasto
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S| e ‘g: .§ El supervisor designado no °
e § 8 | & fpublica los documentos de No cumplir ¢on las politicas, = Seguimiento © por el supervisor Permanentemente
3| 8| E| 8] & [perfeccionamiento det i ientos y/o directri y control de las publicaciones i Supervisor del [Desde la Hasta la etapa de del contrato
i © w) O |contrato, ficha téenica, ARL. en materia de contratacion de los documentos de ejecucion No contrato fedjudicacién ejecucion
Idesignacién gel supensisor,
acta de inicig, RPC)
/
2 c § . . Superviso r del | Desde el inicio | Hasta la terminacion Eeguimiento o por parte del Segun protocolos
Ste % 7;’.; El contratista no acege los | No cumplir con tos lineamientos Realizar seguimiento a! interior de la Ao contrato / dg la etapa dg fa etapa de peIVisor
10/ & § a| & | protocolos de bioseguridad y protocolos de bioseguridad entidad de que se cumplan los protocolos St Encargad o de ejecucion ejecucion y/o .
SiE &1 & | establecidos por ia Entidad establecidos y emitif lineariientos Salud en e liquidacion
© Gobiemo Nacional rabajo
8(.(5]8
210} D
w|Ejwr g Superviso r del { Desde el inicio [ Hasta la terminacion
| - . cgntrato / de la etapa delaetaspade  fSeguimiento qpor parte del ~ permmanente
Nuevos aislamientos Positle no ptest;ddn de servicios a;\?;::ersmﬁzd :g;z:anrg:]l %gﬁdo Alto } Puede } Encargad o de ejecucion ejecucion ylo supenvisar '
ohtigatorios decsetados por ) que requieren contacio o atencién cumplimiento de ;':rotocolos. previa ser Sz;'h;g enel fiquidacion
el Gobierno Nacional de usuanios autorizacién de autoridad competente i
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