SABS N. 640 DE 2021

Corporacion Adnoma
Regional del Valle del Cauca

DIRECCION DE GESTION AMB!ENTAL

ANALISIS DE CONVEN!ENC[A Y OPORTUNIDAD PARA LA SUSCRIPCION DE UN
CONVENIO CON COMUNIDAD NEGRA

ANTECEDENTES

El articulo 31 de la Ley 99 de 1993, sefiala que son funciones de las Corporaciones
Autdnomas Regionales entre otras las siguientes: 1) Ejecutar las politicas, planes y
programas nacionales en materia ambiental definidos por la ley aprobatoria del Plan
Nacional de Desarrollo y del Plan Nacional de Inversiones o por el Ministerio del Medio
* Ambiente, asi como los del orden regional que le hayan sido confiados conforme a la ley,
dentro del ambito de su jurisdiccion; en este contexto, se destacan, entre otras las
siguientes funciones en materia de educacion ambiental: Asesorar a las entidades
territoriales en la formulacién de planes de educacién ambiental formal y ejecutar
programas de educacion ambiental no formal conforme a las directrices de la politica
nacional.

La CVC, en su Plan de Accion 2020-2023, estableci6 procesos que contribuyen a generar
cambios de comportamientos sociales y culturales.en torno a la refacion hombre-naturaleza
-encaminados a proteger y preservar los recursos naturales a través de las estrategias de
educacion ambiental de la politica de educacién implementadas. Estos proyectos surgen
como una propuesta para promover la gestion integral en los territorios y coadyude a ia
conservacion de la biodiversidad de manera que se mantengan y mejoren sus servicios eco
sistémicos y los sistemas socio ecolégicos, a través de la accién conjunta, coordinada y
concertada con el Estado, el sector productivo y la sociedad civil, acorde con sus roles,
capacidades y responsablhdades

Acciones que benefician a Ia poblacién del Valle del Cauca al apoyar actividades que
garanticen la conservacion de la biodiversidad, a través del desarrollo de procesos socio
ambientales que incluya la participacién de las Comunidades y permita que desde la
Corporacién se dé cumplimiento a la Politicas Ambientales vy de Educacidén ambiental,
(Decretos 1743 de 1994 y SINA 2002), considerande la Educacién Ambiental como un
proceso que comunica y aporta conocimiento a los ciudadanos, para que adquieran
conciencia del problema del deterioro ambiental, generado por las actividades antrépicas,
de igual forma busca crear refiexiones criticas con miras a preservar y cuidar el patrimonio
ambiental y a su vez crear modelos de intervencién que incluye soluciones sustentables.

La finalidad de la educacién ambiental es la generacion de cambios de habitos y
comportamientos que sean amigables con el territorio y en general con el medio ambiente.
Partiendo de este concepto se puede enfatizar que la adopcién de una actitud consciente
ante la problematica ambiental, depende de la apropiacién del proceso ensefianza -
aprendizaje, que se efectué no solo desde el ambito de la educacion formal, sino también
informal y no formal, :

La relacién sostenible con el ambiente debe ser una accioén de la sociedad en su integralidad
pero corresponde también a la Autoridad Ambiental, ademas de incorporar en su
presupuesto anual los recursos. . necesarios para la ejecucién de planes, programas,

proyectos acciones onentadas al fortalecimiento de la Pohtlca Nacional de Educacién
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Ambiental y desérrdllar mstrumentos técnico-politicos que contextualicen esta pfolitica con
las situaciones ambientales identificadas en el territorio del Valle del Cauca.

De esta manera, la Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca respondiendo a
estas disposiciones nacionales ,contextualiza 1a Politica en el territorio por medio del disefio
e implementacion de estrategias Corporativas de educacién ambiental para abordar las
diferentes situaciones ambientales que afectan el territorio; asi mismo, apoya los' procesos
comunitarios por medio de los cuales se fortalecen orgamzacmnes actores somales y
adicionalmente, se abordan conflictos socio ambientales que contribuyen a minimizar los
efectos generados por éstos. ‘

A través de Ia partampacnon de los diferentes actores somales para el caso de las
comunidades negras, los procesos en ese contexto siempre se han orientado a la
implementacion de estrategias corporativas en manejo de residuos sdélidos a través de los
Convenios 087 de 2019 y 054 de 2020; gestidn del riesgo a través de! -Convenio 160 de
2018 y 056 de 2020 y recurso hidrico en el marco del convehio 077 de 2019, fortaleciendo
la Gestion Ambiental de los territorios priorizados, teniendo en cuenta que el compromiso
por la sostenibilidad debe ser interinstitucional, mtersectorlal personal y comunitario para
lograr incidir p03|t|vamente en eI territorio.

- En este orden de ideas, para la vigencia 2021, la Corporacion destind recursos a través de
la Direccién. de Gestion Ambiental, especificamente desde el proyecte 1002 y 1003 -
Gestiéon Ambiental en el Territorio, para formular y vahdar Ia estrategia de suelo y bosque
con enfoque diferencial.

1. DEFINICION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER.

Con la ejecucién de este convenio, la CVC se ha propuesto trabajar en territorios de
comunidades negras del Valle del Cauca, con el fin de implementar procesos de educacion
ambiental, entendiendo que la educacion es un mecanismo que influye directamente en el
accionar de las personas, trasformando de manera consciente sus perspectivas en cuanto
al uso y manejo de los recursos naturales de su territorio, teniendo en cuenta que el ser
. humano es el que genera mayor impacto en los cambios del medio ambiente y en los
ecosnstemas ‘

AS| este convenio esta dirigido a territorios de comunldades negras de la costa pacifica en
donde su pensar y su conciencia esta estrechamente relacionada con el territorio, el cual
no es solamente un espacio que se resumen a la tierra, sino a significados e
interpretaciones infrinsecas para la comunidad; el territorio es en si mismo una herencia
ancestral, que se constituye en un elemento integrante cargado de sistema de valores, de
identidad, de conocimientos tradicionales, de relacion ecosistémicos con la naturaleza, es
el espacio donde el sujeto se réproduce fisica, espiritual y culturalmente.
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Un elemento importante de la cultura negra es el aprovechamiento de los productos
provenientes del recurso natural boscoso, de donde tradicionaimente han obtenido madera,
principalmente para el sustento familiar y comunitario; de igual manera, se ha cultivado la
fierra como medio de subsistencia, con actividades ancestrales como el cultivo de su
territorio con frutas, aromaticas, musaceas y hiervas medicinales; es el legado tradicional
mas antiguo de los pueblos negros que ha permanecido de generacion en generacion,
practica que contribuye a la conservacion del medio ambiente.

De acuerdo a lo anterior, es importante que esa relacién con el territorio desde lo cultural y
lo ambiental continde fortaleciéndose, por tal motivo, se pretende realizar la formulacién y
validacion de estrategias educativas entorno al uso y manejo sostenible del bosque y del
suelo en territorios de comunidades negras, en relacion con otros factores ambientales
determinantes para la vida, contribuyendo a la sostenibilidad de los recursos naturales en
los territorios pertenecientes a la cuenca Anchicaya- Buenaventura liderado por el Consejo
Comunitario de Bracito Amazona ‘en jurisdicciéon de la DAR Pacifico Oeste, ya que en la:
actualidad esta tradicién de sembrar y cultivar el bosque y el suelo estd gravemente
afectada desde la sostenibilidad de las misma, la . capacidad de generar seguridad
alimentaria y reforestacién territorial se ha perdido, por la creciente degradacion de los
ecosistemas que sufren los impactos ambientales de las acciones directas e indirectas
ocasionadas por el hombre desde sus distintas areas de- influencia, provocando
transformaciones importantes:en la composicion y estructuras de los ecosistemas y de los
recursos naturales de ia regién debido a la intervencion antrépica que pone en peligro la
diversidad de especies de flora y fauna.

‘La cuenca del rio Anchicaya- Buenaventura tiene aproximada 7 Consejos Comunitarios, la
poblacion ahi asentada deriva gran parte de sus sustento econdmico y satisfaccion de
necesidades bésicas del aprovechamiento de los recursos de bosque, por lo que el fomento
de la implementacion de practicas adecuadas para el manejo y la coriservacién del bosque,
se convierte en una prioridad en busca de la sustentabllldad y la implementacién de
modelos de desarrollo sostenible.

Por lo anterior, para el caso’ de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenquera, la CVC tiene prevista su inclusion étnica, de género, cultural y social, en la
implementacion de la estrategias de la Politica Nacional de Educacién Ambiental,
permitiendo que conserven la autonomia y autodeterminacion provenientes de sus
autoridades ancestrales o del colectivo mas amplio legitimado, con interiocutores de su
propia comunidad, que tengan experiencia en la implementacién de la mencionada
estrategia de manera que se facilite la ejecuciéon de proyectos ciudadanos, para fortalecer
su Educacién Ambiental desde su propia necesidad, en aras de mitigar la situaciones
ambientales de sus terrltorios :

Debido a que Ios Consejo;s Comunitarios, representan los procesos organizativos
comunitarios, de interacciones entre representantes y representados, en base a dicha
descripcion es posible establecer las dinamicas operantes tanto en las practicas como en
las actztudes de los hab:tantes hacia la satisfaccion de las necesidades que les apremian.

Pagina 3 de 35



SABS N. 640 DE 2021

Corporacion Auténoma
‘Regional del Valle del Cauca

'DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL

ANALISIS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA LA SUSCRIPCION DE UN'
CONVENIO CON COMUNIDAD NEGRA

En ese sentido, en términos de Mercado y Hernandez (2030), La identidad, supone un
gjercicio de autorreflexion a través del cual el individuo mide sus capacidades y
potencialidades, toma conciencia de lo que es como persona convivir con otros, lo cual, a
su vez, le permite diferenciarse de los miembros de otros grupos. Por ello el concepto de
identidad aparece relacionado con el individuo, siendo Ias perspectivas fllosof ica vy
psicoldgica las que predominan en identidad social.

Por todo o anterior, Ia CVC tiene dentro de sus competencias, la de implementar convenios,
para fortalecer la capacidad de conciencia de las comunidades y los actores sociales
involucrados, de esta forma alcanzar su efectiva participacion en la gestién ambiental para
que puedan contribuir a [a sostenibilidad de los recursos naturales y del medio ambiente;
es por ello, que se requiere sumar esfuerzos con el Consejo Comunitario de Comunidad
Negra de Bracito Amazona perteneciente a la cuenca Anchicaya, ya que esta se asocia a
situaciones ambientales negatlvas de aprovechamiento y uso del bosque como es la tala
de madera, desforestacion por mineria ilegal, entre otras que han venido afectando los
recursos naturales de esta zona. Cumpliendo esta zona con todas las lineas de base que
permitiran realizar una buena formulacioén e implementacion..

Por tal motivo, es necesario trabajar con un consejo de la cuenca y que conozca de primera
mano la situacion que se presentan en el territorio, para que con estas estrategias manejo
sostenible del bosque y del suelo con enfoque diferencial, que aseguren que fodos los’
bienes y servicios derivados de estos abastezcan las neces:dades de las comunidades,
aseguren que la contribucién del recurso sea continua en lo somal y ambiental.

Por uitimo, que tenga experiencia en proceso comunitarios de conservacwn restauracion
de los recursos naturales y del medio ambiente, que cuente con capacidad técnica, que
contribuya a la construccion de espacios de aprendizaje a partir de la sensibilizacién y
compromiso de la conservacién ambiental de las comunidades involucradas, de manera
que se promueva el cuidado frente al uso y cuidado tanto del bosque como del suelo.

2. OBJETO Y CONDICIONES DEL CONVENIO.

“Aunar esfuerzos técnicos, recursos econémicos y humanos para realizar la actualizacion
e implementacion de las estrategias educativas entorno al uso y manejo sostenible del
bosque y del suelo en territorio de comunidades negras, contribuyendo a la sostenibilidad

- de ios recursos naturales en la cuenca Anchicaya- Buenaventura en jut’lSdICClOﬂ de la DAR
Pacifico Oeste.”

21. ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR EL CONSEJO COMUNITARIO.

Fase 1. :PLANIFICACIC')N:

Actividad 1. Elaborar el Plan Operativo de Actividades- (POA) con cronograma.
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El Consejo Comunitario reallzara una (1) reunién de socializacién y coordinacion.del
convenio, entre el Representante legal del Consejo Comunitario, el supervisor y el equipo
técnico para la coordinacion de los productos y verificables de cada una de ias actividades
contractuales, lo cual dara como resultado, el plan operativo con cronograma detallado de
las actividades, de acuerdo al tiempo establecido para la ejecucién del convenio. Este debe
contener como minimo los siglientes aspectos: :

" Productos:

Documento que contenga los lineamientos para el desarrolio del convenio: descripcion de
. la actividad por componente (técnico y social), propdsito, meta, cronograma, recursos
requeridos, responsables, observaciones y metodologia para el disefio de la estrategia
corporativa de educacién ambiental.

Fase 2. ETAPA DE socmummén-

Actividad 2. Socializar el proyecto a funt:lonarlos de CVC de la Direcciéon Ambiental
Regional Pacifico Oeste.

Se procede a realizar (1) una somahzacion en la Direccion Ambiental Regional Pacifico
QOeste de la CVC, las actlwdades alcances, metodologia y metas de la contratacion
respectiva. '

En este momento se define taller para construccién metodologica de las estrategias
educativas. Igualmente, en la misma jornada de socializacion, se identifican los actores
sociales relevantes, que deben tenerse para la validacion de las estrategias educativas:

En ésta jornada, de trabajo se deben identificar los actores sociales con los cuales se
realizaran las alianzas para el desarrollo de la iniciativa en campo, para lo cual se suglere
diligenciar el siguiente formato ‘

v"_ Consejos Comunitarios

v Personas en la comunldad de influencia del proyecto. (Propletarlos administradores,
etc.) '

v" QOrganizaciones No Gubernamentales

v Gremios econdémicos

Consejos Comunitarios

Personas que inciden en el
predio, area de influencia
del proyectd (Propietario,
administrador, etc.)
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‘| Organizaciones
Comunitarias y no
Gubernamentales
Asociaciones productivas

Otros Aliados

Con el listado de los actores sociales identificados; se realizara la convocatoria respectiva,
con el apoyo de la Direccién Ambiental Regional correspondiente. El fin de la jornada de
socializacion de actividades, alcances, metodologia y metas, dirigida a los. actores sociales
relevantes convocados, es avanzar en la divulgacion de la intervencion a nivel local y
principalmente contar con su colaboracion y conocimiento det terntono para la identificacion
de personas susceptibles de vincular al proyecto. ; _ -

Productos: :
» Formato de identificacion prehmmar de actores somales

» Delegacién de funcionarios enlaces que participaran del proceso de formulacién de
la estrategia corporativa de educaciéon ambiental.

Actividad 3. Realizar una (1) reunién de socializacion y coordinacion con el
representante legal y delegados de la Junta de Consejo en las cuales se realizaran
las actividades del convenio. (Junta de consejo, representante legal delegados,
CVC) para la identificacion y acercamiento comunitario.

Productos:

» Plan de trabajo y cronograma concertado con los actores convocados
+ Términos de relacionamiento y dinamica de comunicaciones

Actividad 4. Realizar una (1) reunién con miembros de los actores sociales priorizado
para la socializacion del convenio, donde participen la Junta de Consejo,
representante legal, delegados y la CVC y la construccion del plan de trabajo con
cronograma para el desarrollo de las actividades. ‘

Productos:

+ Plan de trabajo y cronograma concertado con los actpres convocados
“e  Términos de relacionamiento y dinamica de comunicaciones

Fase 2. Realizar el disefio de la estrategia corporatlva de educacion amblental
para uso y manejo del bosque y suelo

Actividad 5. Realizar la revisién documental por parfe dél‘ equipo técnico.
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Se realiza la revisidn de informacién de antecedentes, marco normativo y conceptual
relacionado con la educacion ambiental, el uso y manejo del bosque y del suelo, asi como
aquellas que cuenten con experiencias en educacién ambiental para la propagacion de
plantas nativas de manera comunitaria, o las que aborden el aprovechamiento o manejo de
los productos del bosque y del sueio

Producto:
+ Documento de antecedentes marco normativo y conceptual que hara parte del
documento de estrategia corporativa.
¢ Banco de experiencias significativas en el tema.

Actividad 6. Realizarla idenftificacién de las dinamicas del territorio.

Con el listado de identificacion preliminar de actores sociales, con los cuales se podrian
implementar las acciones de identificacién, promocion e implementacién de practicas para-
el uso y manejo adecuado del bosque y del suelo, se debe elaborar un plan de visitas al
territorio. Es importante anotar, que el conviniente debe realizar dos (2) visitas, en estas:
hacer lo posible para conocer ciertas caracteristicas de los actores que le permita orientar
las estrategias educativas. En esta aclividad se reahza

Producto:

e Documento con la identificacion de los recursos naturales y su estado (Sintesis en
relacion a los usos, practicas culturales de uso y aprovechamiento del suelo y del
bosque) para orientar la estrategia.

Actividad 7. Realizar la iderfntiﬁcacién de actores sociales.

» Mediante la realizacién de dos (2) jornadas, se recopilainformacién relacionada con
las principales caracteristicas de los actores sociales beneficiarios del proyecto.

Para la realizacidon de esta caracterizacién, se deben tener en cuenta los lineamientos de
la CVC, quien entregara los criterios metodolégicos y variables a tener en cuenta,
seguidamente se procede a smtemahzar analizar y elaborar informe de caracterizacién de
los actores sociales.

A través:del uso de herramientas de la investigacién social (grupo focal, encuesta o
- entrevista), el conviniente debe levantar la informacion necesaria para saber cual es el
comportamiento actual de los actores, frente a la conservacién de los bosques y cuidado
del suelo: Para usted, ;qué importancia tiene el recurso bosque y suelo?
¢iRealiza usted alguna @ accién para conservar el bosque vy  sueio?
Si no realiza ninguna accién para conservar el bosque y el suelo en su territorio, ¢le
gustana hacer algo? (,Cual es la razén por la cual no realiza alguna accién para la
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conservacion del bosque y del suelo’? El conviniente podra hacer otras preguntas que
estime necesario.
Producto:

« Documentos de caracterizacién de actores sociales. |

Actividad 8. Realizar Construccion del marco conceptual y metodoldgico de
la estrategia corporativas.

Realizar jornadas de trabajo con los funcionarios de CVC para validar y ajustar la estructura
manejada en las estrategias corporativas de educacion ambiental sobre otras tematicas y
que orientan ta formulacién de ésta.

La estructura a validar.es:

A. Introducc:on
B. Marco normativo y conceptual de la educacion amblental
C. Metodologia ‘

3.1. Andlisis de los sectores sobre los cuales se desarrollara la estrategia:
Sector educativo, productivo, comunitario.

3.2. . Relacién con planes y politicas de Educacion amblental

3.3. Estrategias y actividades

3.6. Validacién — implementacion en punto plloto

D. Como usar la estrategla metodologla

E. Fase

F. ]Is de la metodologla Objetivos, lineas de accion, actividades y
herramientas didacticas y divulgativas.

G. Conclusiones y recomendaciones

Es importante tener en cuenta que dentro de la estructura es necesario manejar dos
separatas, una para el bosque y otra para el suelo, permltlendo asi no confundsr las
alternativas de manejo de los dos temas. ‘

Producto:
* Marco conceptual y metodologico de la estrategia.

Actividad 9. Realizar la construccion de cada parte de la estructura de la estrategia
con las comunidades sobre las cuales se desarrolla la iniciativa.

Luego de validada y ajustada la estructura a las tematldaé sobre bosque y suelo, para
comumdades negras: Objetivos, lineas de accién, actmdades y herramientas didacticas y
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de divulgacion. (Propuesta que se analiza y se retroalimenta co'n funcionarios CVC). Para
ello se estableceran 3 jornadas de trabajo incluyendo su validacion.

Luego de validada y ajustada la estructura a las tematicas sobre bosque y suelo, se plantea:

» En cuatro (4) jornadas, con el grupo de actores sociales que participaran de la
formulacién, abordar los temas incluyendo los mencionados en la siguiente tabla:

1. INFORMACION

CVC, 1a insfitucion de
los vallecaucanos

Se debe dar a conocer, en términos generales y concretos:
qué es la CVC, que hace, cdmo es su presencia en el
Departamento, entre otros aspectos relevantes. Para ello, el
conviniente puede presentar el video institucional.

4.
CONEPTUALIACION

-Cuenca, el bosque,
practica$ ytecnologias
para la conservacion y

recuperacion de los -
bosques

El conviniente, debe desarrollar en la jornada de capacitaciéon
los siguientes subtemas:
La cuenca como unidad de planificacién, los componentes
de una cuenca, la importancia de su conservacién, los seres
humanos como elementos importantes en ella
El bosque vy el suelo, comprensién del bosque como un
sistema dinamico: formacion del bosque. y suelo, estructura,
composicion, usos, causas de su deterioro y perdida,
relacién entre los bosques, el agua y el suelo, normatividad,
entre otros. '

Préacticas de mejoramiento ambiental qué son y para qué son
dtiles

Tecnologia para el mejoramiento amblental Qué son, para
que son Utiles.

Los subtemas a trabajar deben ser abordados de manera
didactica y con enfoque pedagodgico, dependiendo de
caracteristicas socioculturales vy educafivas de ios
participantes.

El suelo y sus usos, conflicto por uso de suelo, practicas de

Producto:

manejo sostenible del suelo

+ Documento con [a estructura de estrategia definida y validada

Actividad 10. Realizar el disefio y produccion de materiales educativos, que permitan
realizar proceso de educacion amb:ental en la gestion integral del bosque y del suelo
con los actores |dent|flcados

En el marco de la estrategia educativa se debe formular, disefiar y producir dos (2) tipos de
Materiales de apoyo para facilitar la implementaciéon las acciones de la estrategia. El
material puede ser: cartillas, memo fichas, titeres, presentaciones magistrales o modulos
de capacitacion, obras de teatro, radionovelas, entre otras. Todo el material debe ser
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- educativo, no de divulgacion, debera tener en cuenta la |magen Corporativa y tendra que
contar con eI visto bueno de la Oficina de Comunicaciones. | ‘

Producto:

« 2 tipos de materiales diferentes que apoyaran la implémentacién de la estrategia.
Actividad 11. Realizar el disefio y elaboracion de piezas cj:omunicativas

Se disefiara y produciran dos (2) tipos de materiales- de comunicacién para divulgar el
proceso llevado a cabo y compartirlo con otras comunidades asentadas en territorios con
caracteristicas socio ambientales parecidas; como, por ejemplo: bitdcora experiencial,
infografias, carteleras, afiches, vallas entre otras, y que cumplan con la cobertura suficiente
de acuerdo a las caracterzstlcas sociales y culturales de los actores

Producto: '

. Dos (2) piezas comunicativas disefiadas y producidaé

Actividad 12. Realizar eI dlseno e Impl"lmll‘ documento que contlene la estrategia
corporativa de educacién ambiental para la gestlon mtegral del bosque y del suelo
en comunidades negras. x

Diagramar y reproducir el documento de estrategia corporatlva de educacion ambiental para
la gestién integral de! bosque y del suelo, 140 ejemplares (70 por cada estrategia), cartilla
54 paginas a full color portada en propalcote de 250 gramos plastificado en mate tinta de
4x4 54 paginas internas en papel bond de 80 gramos tamafio carta cerrado y grapado. El
contenido de este documento debe contener: -

Actividad 13. Realizar la implementacion de un piloto.

Se realizara la implementaciéon de una experiencia piloto: por localidad y por tematica
(bosque y suelo) con un grupo ¢ sector definido en la estrategia corporativa donde los
participantes puedan evidenciar la implementacion de la estrdtegla validary reahzar ajustes
que permitan un mayor éxito.

Actividad 14. Reallzar la sistematizacion de la experlenma

\ : .
' Se debe realizar un documento de sistematizacion del convenlo donde se detalle la
experiencia del proceso desarrollado. Vale la pena aciarar que el documento de
sistematizacion es diferente al informe final del convenio. En el documento de
sistematizacidon se deberan consignar aspectos relevantes del proceso y debe contener
entrevistas a las personas vinculadas en el desarrollo del convenio, analisis de aspectos
positivos, negativos, aprendizajes adquiridos.
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Elementos a tener en cuenta en el contenido de un documento de sistematizacion:

s Antecedentes y la |mportan0|a que tiene para el municipio, ciudad, correglmlento 0
vereda segun la localizacién del proyecto.

« Breve contexto social y ambiental donde se implementaron las acciones para lograr los
objetivos propuestos. i .

s Referentes concepiuales y metodoldgicos que permiten hacer una Iectura analitica de
la experiencia.

« Metodologia de astematazacmn utilizada para la experiencia. (En algunos casos se
aplican encuestas, se hacen grupos focales para revisar la experiencia, se hacen
grabaciones orales, de las actividades se extraen frases y/o comentarios de los
participantes, y otras acciones adicionales en el marco de una estrategia integral de
sistematizacion)

¢ Reconstruccion de los momentos y metodologaas utilizadas en el desarrollo de las
actividades :

s Factores facilitadores o Ias dificultades para el logro de resultados.

Aprendizajes de la exper[enua con el propésito de ofrecer recomendaciones dtiles para
el desarrollo de una nuevainiciativa de ciudad similar.

L.a descripcion del proceso de mtervenc;on es la columna vertebral que permlte eniender la
experiencia en términos del tiempo, los actores, la secuencia de pasos y actividades
realizadas en su implementacién. Se debe realizar un analisis de mayor profundidad, a
través de la revision de las metodologias utilizadas en la implementacién, haciendo énfasis
en ventajas, desventajas y recomendaciones para futuras experiencias.

Igualmente se elabora un video de cinco (5) minutos que recoge las principales actividades
realizadas, opiniones de los actores y resultados obtenidos.

Fase 5. Seguimiento y evaluacién - Socializacién de resultados.

Actlwdad 15. Realizacion Ia Socializacion de resultados a funcionarios de CVC y
actores sociales partlclpantes del proyecto.

El conveniente una vez ,ﬁnahc_e su intervencién y haya logrado las metas pactadas, debe
organizar dos (2) reuniones en el cual se visibilice la experiencia y los resuitados obtenidos.
En este espacio debe exaltarse la voluntad y trabajo de los actores sociales relevantes que
hayan tenido una participacion importante durante la ejecucién del convenio.

Se debe :.hac_:er entrega de un documento de sistematizacion a cada Direccion Ambiental
Regional y un documento a la Direccién de Gestion Ambiental.

2.1.1. DESCRIPCION DE LOS LOGROS (PRODUCTOS E INFORME)

| - ACTIVIDADES | CANT - | UNIDAD DE MEDIDA | VERIFICADORES |
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Elaborar el Plan Operativo de Actividades-

Documento que contenga el POA con

educacidn ambiental para la gestibn

{POA) con cronograma. 1 ' Documento croncgrama
Socializar el proyecto a funcionarios de Listados de asistencia
CVC de |a Direccién Ambiental Regional 1 Reuniones . Actas de las reuniones
Pacifico Oeste. Registros fotograficos
Realizar una (1) reunidn de socializacidn y !
coordinacién con el representante legal y 1
delegados de Ila ju‘nta de cop;ejo en las ‘ Listados de asistencias
ggﬁi;e;nize real(uzs;?: las didw'dacd;i ggl 1 Reuniones Actas de las reunicnes
representante legal, delegados, y CVC) ¢ Reglstmfs fotogrficos
para la identificacion y acercamiento !
comunitario. 1
Realizar una (1) reunidn con miembros de 3
los actores sociales priorizado para la
socializacién  del  convenio, donde. : . .
participen la Junta de consejo, 2 Reuniones }Iiagttados de asistencias
as de las reuniones
representantge’ legal, delegados, ¥ QVC) ¥ Registros fotograficos
la construccion del plan de trabajo con
cronograma parz el desarrollo de las
actividades.
? " Registro fotografico
Realizar la revisidn documental por parte 3 jornada Metodologia 'mELinJﬁg;f: parla revision
del equipo técnico. ' | Decumento con la recopilacién de la
| informacion.
I e - Listados de asistencias
ggatlézr:{cﬁ édentlﬁcacmn- de las dinarmicas 3 Vistas / Recorridos Registro fotografico
) Informe de visita
Listados de asistencias
Realizar la identificacién de actores Registro fotogréfice
sociales. 3 - Jornadas Metodologia implementada
Documento de caracterizacion}
1 Listados de asistencia
Realizar  Construccion  del  marco | Registro fotografico
conceptuat y metodoldgico de la estrategia 3 Jofmadas | Metodclegia implementada
corporativas. ' ' Documento con la ruta
Realizar la construccién de cada parte de ‘ Listados de asistencia
la estructura de la estrategia con las 3 Jornadas Registro fotografico
comunidades sobre las cuales se Metodologia implementada
desarrolla la iniciativa. . Documento con la ruta
Realizar el disefio y produccion de '
materiales - educatives gue  permitan . Disefics en digital del maierial educativo
realizar proceso de educacidn ambientat Global Materie! didactico {cartilla o'video o piezas)
en la gestion integral del bosgue y del : ' Propuesta de las jomadas ambientales
suelo con los actores identificados. .
: Disefios-en digital del material educativo
Realizar el disefio y elaboracion de piezas Global Material didactico/ (cartilla o video o piezas)
comunicativas piezas comunicativas . Propuesta de las jormadas.ambientales.
Realizar el disefic e imprimir documento |. Pocumento de sistematizacion del convenio
que contiene la estrategia corporativa de 140 Documento / Material | donde se detalle 'a experiencia de! procese

| desarrollado.
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integral del bosque vy del suelo. en
comuridades negras.

!

Realizar la implementacion de un piloto. | 2 Implementacicnes

Actas de enirega a entera satisfaccién de
_ los materiales e insumos. .
Listados de asistencia, informe de visita (
$i 5& requieren)

Realizar la sistematizacion de la |

experiencia. _ 1 Documento . Documento
Realizacion la Sociaizacion de resultados | Regisiro fotografico

a funcionarios de CVC y actores sociales | 2 Reunién Listados de asistencias
pariicipanies del proyecto. ] :

2.2.

ACT]ViDADES GENERALES DE LAS PARTES.

CvC

a ko

Apoyo en la revision de la metodo[og|a para el desarrollo de cada uno de las actividades del |
presente Convenio. ~

Aprobar el plan de trabajo propuesto por el Consejo Comunitario con su correspondlente
cronograma, a través del supervisor designado.

Brindar lineamientos técnicos relacionados con las actividades a desarrollar

Aportar los recursos financieros requeridos para el desarrollo del Convenio.

Realizar la supervision del convenio. Esta se realizaré por parte de la CVC con un funcionario,
quien sera designado por el Director General. Esta supervisién tendra alcance técnico,
financiero, contable y administrativo.

CONSEJO COMUNITARIO DE COMUNIDAD NEGRA

oo b N

_L(Dpa

_ Presentar los informes de acuerdo al cronograma establecido.

_ Cumplir con las actividades del convenio.

. Presentar oportunamente : las facturas o documenio equivalente con los soportes

11.
12.

Presentar el plan de trabajo con cronograma de actividades para la ejecucion del convenio,

Realizar los aportes comprometidos para el logro de las actividades del convenio.
Cumplir con las obligaciones surgidas en el convenio.

Disponer de la imagen institucional de la CVC en la publicidad de las actividades objeto del
presente convenio, al igual que en los espacios en las que éstas se desarrollen o cualquier
otro espacio 0 medio propicio, en cumplimiento del presente convenio.

Pagar los aportes de afiliacién y cotizacién a los sistemas de Seguridad Social y Cajas de
Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Sena cuando a ello haya
lugar; de acuerdo el Articulo 1 de la Ley 828 de 2003.

Cumplir a cabalidad con el cronograma y el plazo de ejecucién del convenio.

Constituir la garantia suficiente y necesaria conforme a lo previsto en el convenio.

correspondientes y demas documentacion necesaria para-los pagos.
Liquidar el contrato de manera conjunta con la Corporacién. '

Informar de manera oportuna a la supervisién de situaciones o cwcunstanmas que se
presenten durante la ejecucion del mismo y sean adversas a la consecucion de las
actividades, a los alcances u objeto contractual.
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13. El Consejo Comunitario de Comunidad Negra, debera -cumphr con la nofmativa vy
disposiciones en relacién con las medidas y protocolos sanitarios.

14. El Consejo comunitario de Comunidad Negra deberd dar cumplimiento a la circular interna
0019 y 038 de 2020 en la adopcién de medidas sobre compra y uso de elementos plasticos
‘de un solo uso no bicdegradable, en los procesos de contratacién de la Corporacion y de
educacién ambiental.

Cumplimiento de Medidas COVID — 19.

De acuerdo con lo establecido por el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Salud y
Proteccién Social en la Resolucion 0666 del 24 de abril de 2020 “Por medio del cual se
adopta el protocolo general de bioseguridad para controlar, mitigar y realizar el adecuado
manejo de la pandemia por coronavirus COVID — 19" y con lo establecido en la Resolucion
No. 0100-300-0302 de 20 de' mayo de 2020 de la CVC, es de obligatorio cumplimiento para
los contratistas y convinientes de la CVC en cualquier modalidad, de cumplir con los
medidas de proteccidon contra el COVID-19. En este sentido es necesario para esta
contratacion cumplir con lo siguiente: : -

- Elementos de proteccidn personal y de bioseguridad

- Dotar al personal que participe en las actividades del convenio con los Elementos de
proteccién personal y de bioseguridad, incluyendo la medida de distanciamiento social
y acogerse a las medidas expedida por el gobierno nacional dependiendo del
comportamlento de la pandemia relacnonada con el COVID - 19.

Obligacién de Cumpllmlento Politica Nacional de Gestion Integral de Residuos
Sélidos. ‘

Dando cumplimiento al Documento CONPES. 3874 de 2016, que establece la Gestién
Integral de Residuos Sdlidos (GIRS), la cual contempla la prevencion de uso de residuos
no biodegradables como primera estrategia para su reduccién; en coherencia con el
Decreto N° 0129 de 2020 de la Gobernacion del Valle del Cauca y en cumplimiento de las
funciones de Auteridad Ambiental en el Departamento, se adopta el cumplimiento de las
siguientes medidas para Ios Consejo comumtarlo de comunidad negra s y/o contratistas de
fa Corporaclon

- Suministrar utensilios reutilizables y/o biodegradables en eventos o reuniones al
~ interior de las instalaciones de la Corporacion o en sitios externos (audltorlos salones, aulas
o recintos comunales y/o comunitarios).

- Preferiblemente suministrar alimentos de procedencia organica, suministrados por
productores de la regién; de tal manera que, con el desarrolio del convenio, obra o actividad,
se contribuya con el uso de bienes y servicios locales. -

Educacion ambiental al interior de la orgamzac:on ejecutora (Clrcular No 38 de 2020
- CVC). :
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" Teniendo en cuenta que, a través de la Circular No. 38 de mayo 13 de 2020, la Direccién
General de a CVC definié que todos los contratos y convenios que se suscriban con la
Corporacién, deben incluir acciones de educacién ambiental que permitan promover el
manejo adecuado de los recursos naturales y el- medio ambiente, contribuyendo de esta
manera a mitigar los efectos adversos del cambio climatico; acciones que deben
desarrollarse tanto al interior del equipo ejecutor como en la ejecucion del trabajo con las
comunidades; desde la Direccion de Gestion Ambiental se definieron los lineamientos para
llevar a cabo dicho requerimiento, para el caso de la presente contratacion, por tratarse de
un proyecto de educaciéon ambiental, las actividades a desarrollar deberan estar dirigidas al
equipo de técnicos y profesionales de la organizacién conviniente, en tal sentldo deben
abordarse las siguientes tematicas:

a) La importancia de Ia;educacién'ambiental en la conservacion de los recursos
naturales y el ambiente; la participacién comunitaria en la educacién ambiental.

b) Las causas y consecuéncias que genera la situacion ambiental a trabajar a través
del contrato © convenio. ,

De acuerdo al cronograma establecido, el Consejo Comunitario debera programar minimo
dos (2} jornadas para el desarrollo del temario mencionado dirigido al equipo técnico del
convenio; estas deben ser realizadas al inicio o durante la ejecucién del mismo, no al final;
podra utilizar la metodo!og:a que considere pertinente.

Las acciones educativas solscnadas, deben ser adelantadas por un profesional del area
social o de la educacidn, que tenga la idoneidad para su implementacion. El desarrolio y los
resultados de estas Jornadas deberan ser incluidos en los informes de actividades del
convenio.

3. ESPECIFICACIONES ESENC]ALES DEL CONVENIO

Valor total del convenio: Dosclentos cuarenta y nueve millones doscientos cincuenta y un
mil qumlentos ochentay cuatro pesos M/cte. ($249. 251 584).

Aporte CVC DOSC[ENTOS' VEINTISEIS MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y DOS
MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 226.592.349).

Aporte Consejo Comumtarlo de Comunidad Negra: VEINTIDOS MILLONES
SEISCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS
M/CTE. ($ 22.659.235) de contrapartida correspondiente al 10% de los aportes de CVC,
representades en bienes y servicics necesarios para el desarrollo del convenio, los cuales
se haran oficiales mediante una certificacion de aportes.
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Plazo de ejecucion: El plazo para la ejecucion del convenio sera de cinco (5) meses a
partir de |la firma del acta de |n|C|o sin exceder el 31 de diciembre de 2021.

LUGAR DE EJECUCION: El convenio se desarrollara en jurisdiccién de la DAR Pacifico
Oeste, en el Distrito de Buenaventura en la cuenca de Anchicaya Buenaventura y su-radio
de accién seran algunos consejos comunitarios de la cuenca que se prioricen de acuerdo
a Ia identificacién de actores.

4. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA CELEBRACION DEL
- CONVENIO.

El Convenio a celebrar entre la Corporacién Autdnoma Regional del Valle del Cauca CVC, |
y el Consejo Comunitario de Comunidad Negra, es un convenio para aunar esfuerzos y
recursos humanos, técnicos y econémicos con el objeto de cumphr de mejor manera alguna
de sus funciones que por ley estan asignadas.

Que segun lo establecide en el articulo 23 de la Ley 99 de 1993, las Corporaciones
Auténomas Regionales son entes corporativos, de caracter publico dotados de autonomia
administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica encargada por la ley de
administrar, dentro de las dreas de su jurisdiccion, el medio ambiente y los recursos
naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las
disposiciones legales y las politicas del Ministerio del Medio Ambiente.

Que la Ley 99 de 1993 en su articulo 31 numéral 21, establece “Adelantar en coordinacion
con las autoridades de las comunidades indigenas y con las autoridades de las tierras
habitadas tradicionalmente por comunidades negras, a que se refiere la Ley 70 de 1993,
programas y proyectos de desarroffo sostenible y de manejo, aprovechamiento, uso y .
conservacion de los recursos naturales renovables y def medio ambiente”

CONTEXTO NORMATIVO DEL ENFOQUE DIFERENCIAL ETNICO.

Colombia un pais que reconoce y protege la diversidad étnica y cultural y sobre todo el
respeto por la naturaleza y su biodiversidad en los territorios étnicos, es asi que la
Constitucion Politica de 1991 se convierte en la carta de navegacion para iniciar el respeto
a los elementos juridicos que contiene las normas y leyes en lo que a legislacion étnica
especial se refiere, como una accion de gran avance en el tema de inclusion diferenciada
en sus articulos 7, 8 y 63 ratifica que Colombia protege la diversidad étnica, protege las
riquezas culturales y las tierras de“las comunidades étnicas como elementos del contexto
de caracter inalienables, imprescriptibles e inembargables.

Empero a lo anterior, se expresan a continuacion todas las normas de la jurisprudencia
constitucional gue blindan de manera legal a las comunidades negras y sus territorios, por
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su reconocimiento histérico de lucha ancestral que han desarrollado los pueblos étnicos en
el pais y por la proteccion de sus derechos y la garantias al respeto de su integridad.

El 27 junio de 1989, la Organizacion Internacional del Trabajo con sus siglas (CIT) aprobé
el convenio 169 su fundamento se centra en el derecho a la igualdad de los pueblos
indigenas y tribales con enfoque diferencial y al debido proceso en la intervenciéon en sus
territorios, este convenio fue ratificado en Colombia con la Ley 21 de 1991 vy se desarrolla
como el Gnico instrumento de caracter internacional que ampara y protege los derechos y
las culturas de las minorias étnicas. Es asi, que Colombia en concordancia a ello, prohibe
adoptar o desarrollar mandatos que giren en contra de los principios rectores de este
convenio, dispuesto de la siguiente manera: :

Articulo 1, convenio 168 de la fOlT establece:

En siguiente convenio se aplica a los pueblos fribales en paises independientes, cuyas
condiciones sociales, culturales y econdémicas les distingan de ofros sectfores de la
colectividad nacional, y que estén regidos total o parcialmente por sus propias costumbres
o tradiciones o por una fegisiacion especial; :
“Articulo 2 del Convenio 169 de la OIT DE 1989 indica:

1. Los gobiernos deberan asumir la responsabilidad de desarrollar, con la participacion de

los pueblos interesados, una dccién coordinada y sistemdtica con miras a proteger los
derechos de esos pueblos y a garantizar el respeto de su integridad. '
2. Esta accion deberé incluir medidas: :

a) Que aseguren a los miembros de dichos pueb!os gozar, en pie de igualdad, de los

derechos y oportunidades que la leg;slacron nacional otorga a los demas mfembros de la

poblacion;

b) Que promuevan fa plena efect:wdad de los derechos sociales, econémicos y culturales

de esos pueblos,; respetando su identidad social y cultural, sus costumbres y tradiciones, y

sus instituciones;

Articulo 6 del Convenio 169 de la OIT DE 1989 indica:

b) Establecer los medios -a través de los cuales los pueblos interesados puedan participar
. libremente, por lo menos en la misma medida que ofros sectores de la poblacion, y a todos
los niveles en la adopcion de decisiones en instituciones electivas y organismos
administrativos y de otra indole responsables de politicas y programas que les conciernan;
- ¢) Establecer los medios para el pleno desarrolio de las instituciones e iniciativas de esos
pueblos y en los casos apropiados proporcionar fos recursos necesarios para este fin.” -

En relacién a las comunidades negras, afrocolombiana, raizales o palenquera sus principios
de valor cultural y ancestral desde la Nacion, se fundamentan en la Ley 70 de 1993. Esta
Ley otorga a las comunldades negras el reconocimiento colectivo del territoric de acuerdo
a sus practicas tradicionales de produccion y como mecanismo para la protecciéon sus
derechos de identidad cuttura! Ademas de reconocer la participacion activa en todos los
‘ procesos de disefio, ejecucmn y coordinacién de los planes, proyectos y programas de
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desarrollo social, politico, cultural y econémico como medida de proteccion a la mtegndad
cultural, a salvaguardar su identidad y su proyecto de desarroilo

De la Ley 70 de 1993, se desglosan otros mandatos con el fin de reglamentar distintos
articulos de Ley, Como primera base esta el Decreto 1745 de 1995, actualizado por el
Decreto compilatorio 1066 de 2015, la importancia de este decreto se céntra en que les
permitié alas comunidades negras el derecho total y auténomo a la propiedad de las tierras
colectiva.

La presente Ley se fundamenta en los siguientes principios:

“ARTICULO 3. La presente Ley se fundamenta en fos siguientes principios:

1. El reconocimiento y la proteccion de la diversidad étnica y cultural y el derecho a la
igualdad de todas las culturas que conforman fa nacionalidad colombiana.

2. El'respeto a la integralidad y la dignidad de la vida cultural de las comunidades negras.
3. La participacion de las comunidades negras y sus organizaciones sin detrimento de su
autonomia, en las decisiones que las afectan y en las de toda fa Nacidn en pie de igualdad,
de conformidad con la ley.

4. La profeccion del medio ambiente atend:endo a las re!ac.vones establecidas por las
comunidades negras con la naturaleza

(...) ARTICULO 51. Las entidades del Estado en concertacion con las comunidades negras,
adelantaran actividades de investigacion, capacitacion, fomento, extension y transferencia
de tecnologias apropiadas' para el aprovechamiento ecologico, cultural, social y
econémicamente sustentable de los recursos naturales, a fin de fortalecer su patrimonio
economico y cuftural.”

Aunado a lo anterior, también la Corte Constitucional respecto al pl’lnCIpIO de Enfoque
Diferencial en Sentenma T-010 de 2015 indico:

“El enfoque diferencial como desarrollo del principio de igualdad, en tanfo trata
diferencialmente a sujefos desiguales, busca proteger a las personas que se encuentren en
circunstancias de vuinerabilidad o de debilidad manifiesta, de manera que se logre una
verdadera igualdad real y efectiva, con los principios de equidad, participacion social e
inclusion. Dentro del enfoque diferencial, se encuentra el enfoque étnico, el cual tiene que
ver con la diversidad étnica y cultural, de tal manera que teniendo en- cuenta fas
particularidades especiales que caracterizan a determinados grupos étnicos y el
multiculturalismo, se brinde una proteccion diferenciada basada en dichas situaciones
especificas de vulnerabilidad, que en ef caso de las comunidades étnicas, como lo son las
comunidades indigenas, afro, negras, palanqueras, raizales y Rom, se remontan a
asimetrias histéricas. Dicho principio, permite visibilizar las vulnerabilidades y vulneraciones
especificas de grupos e individuos, por lo que partiendo del reconocimiento focalizado de
la diferencia se prefenden garantizar los principios de iqualdad, diversidad y equidad. *

ACCIONES AFIRMATIVAS EN LA CONTIéATACION ESTATAL
. ’ Pagina 18 de 35
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- Asi las cosas, el enfoque diferencial trae como consecuencia el acompafiamiento y aporte

por parte del Estado a través de su institucionalidad en las iniciativas, proyectos, programas
-y plan de-vida y/o etnodesarrollo de las comunidades étnicas en pro de su desarrollo social,
econdémico, cultural, ambiental y organizativo. Lo anteriormente descrito, es lo que la
jurisprudencia constitucional ' ha denominado acciones afirmativas, que pretende
materializar los procesos, medios y recursos que permitan de una manera diferenciada,.
permitir el acceso a oportunidades, participaciones en politicas publicas de educacion,
trabajo, proyectos productivos, ambientales, fortalecimiento institucional, entre otras
tematicas, para llegar a la igualdad material y con ello, la estabilizacién socioecondmica de
las comunidades étnicas, . que:son sujetos colectivos de especial proteccién constitucional.
La Corte Constitucional en Sentencia C-932 del 2007 indicé lo siguiente en relacion a las
accmnes aflrmatlvas

Las acciones aﬁrmarfvas como género y las medidas de discriminacion positiva o inversa

como especie, estén dirigidas a remover . diferencias fécticas que si bien son reales no
deben continuar en un Estado cuya finalidad primordial es conseguir una sociedad mas
equitativa y justa.”

En este mismo sentldo, tratandose del concepto v alcance de las acciones afirmativas indica
la Corte Constitucional en Sentencia T-724 del 2003 lo siguiente:

“Por acciones afirmativas se entiende todo tipo de medidas o politicas dirigidas a favorecer
a determinadas personas o grupos, ya sea con el fin de eliminar o reducir las desigualdades
de tipo social, cultural o econdmico que fos afectan, bien de fograr que los miembros de un
grupo subrepresentado, usualmente un grupo que ha sido discriminado, tengan una mayor
representacion, con el fin de conseguir una mayor igualdad sustantiva entre grupos sociales
con problemas de discriminacion o de desigualdad de oportunidades.

(...)

De manera que las diferentes auforidades del Estado estan obligadas, cuando se
encuentran en presencia de grupos en condiciones de marginalidad y discriminacion, a
adoptar todas aquellas medidas necesarias para lograr una mayor igualdad sustantiva,
incluyendo en sus decisiones: tratamientos acordes con tales situaciones. Pasar por alfo
ese mandato, no contemplando medidas afirmativas a favor de grupos que pueden verse
afectados por las decisiones adoptadas, significa quebrantar el derecho a la igualdad, que
impone, precisamente, su adopcion.”

Ahora-bien, con relacidn a la materializacidn de las acciones afirmativas en la contratacion
administrativa estatal, la Corte Constitucional ha referide esta tematica en los siguientes
términos en la Sentencia C-932 de 2007:

“No obstante lo anterior, comofbien lo advierte la doctrina especializada, el hecho de que ef
contrato estatal tenga como fi nalidad Ia defensa del interés genera! no significa que resulte
Pagina 19 de 35
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ajeno a él o prohibido constitucionalmente que se disefien formas juridicas para defender
intereses concretos. De hecho, a pesar de que es cierto que la generalidad de los contratos
administrativos se realiza para satisfacer intereses difusos o colectivos y no para satisfacer
el interés privado (concesion, obra ptblica, encargos fiduciarios), fambién lo es que
excepcionalmente puede contratarse para hacer efectivos intereses privados (concesion de
uso de dominio puablico) ¢ para concretar beneficios grupales como parte del deber def
Estado de salvaguardar los intereses de los sujetos de especial proteccion superior. £s0s
casos excepcionales no le quitan el caracter de derecho publico ni desnaturahza el inferés
que subyace al contrato estatal. :

En efecto, si como se dijo en precedencia el contrato publico pretende la efectividad def
interés general que representa el cumplimiento de los fines def Estado, es imposible olvidar
que, al tenor de lo dispuesto en ef Preambulo de la Carta, es un fin del Estado asegurar a
los integrantes ef trabajo, la igualdad, la vigencia del orden econdémico y social justo. De
igual manera, los articulos 1° y 2° superiores dejan en claro que la materializacion de las
funciones del Estado debe dirigirse a servir a la comunidad, a promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion, teniendo en cuenta que, de acuerdo con el articulo 5° de la Carta, el Estado
reconoce la primacia de los derechos inalienables de la persona. De esta forma, la filosofia
humanista de la Constitucion que concibe al Estado como un mecanismo para concretar y
hacer efectivos los derechos de las personas, se desarrofla en ef articulo 3° de la Ley 80 de
1003, que sefiala como fines de la contratacién puablica: “el cumplimiento de los fines
estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los
derechos e infereses de los admrmstrados que colaboran con ellas en la consecucién de
dichos fines”

En consecuencia, es valido afirmar que una forma de concretar el interes general que debe
. regir la contratacién administrativa puede dirigirse a hacer efectivos los derechos de un
grupo preciso de personas que requiere de la especial atencion del Estado. Dicho de otro
modo, es véalido constitucionalmente, porque hace parte del interés general, que se disefien
medidas en la contratacién administrativa dirigidas a proteger de manera especifica a un
 grupo determinado de la poblacién que puede acceder al Estado en igualdad de
condiciones y oportunidades respecto del mismo grupo, en tanto que esa decision puede
constituir una forma de consolidar los fines del Estado y el cumplimiento de las tareas a él
asignadas. De ahi que pueda afirmarse con claridad que constituye un objetivo de la-
contratacion administrativa en el Estado Social de Derecho la satisfaccién de las finalidades
publicas y el logro de los objetivos sociales, asi estos se dirijan a un grupo individual de
personas, que corresponde concretar al fegislador.”

CAPACIDAD LEGAL PARA CELEBRAR ACTOS JURIDICOS ENTRE LAS
COMUNIDADES NEGRAS CON ENTIDADES PUBLICAS Y/O PRIVADAS.

El articulo 55 transitorio de la Constitucién Politica de Colombia, indicd que el Congreso,

previa revision de una comisién especial creada por el Gobierno, expediria una ley que

reconociera a las comunldades negras que han venido ocupando tierras baldias en las
Pagina 20 de 35
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zonas rurales riberefias de los:rios de la Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus practicas
tradicionales de produccién, el derecho a la propiedad colectiva sobre las areas que habra
de demarcar la ley. Asi mismo mediante esta norma estableceria mecanismos para la
proteccion de la identidad cultural y los derechos de estas comunidades, y para el fomento
de su desarrollo econémico y somal

‘En razdn a este mandato constitucional se eXpIdIO la Ley 70 de 1993, la cual dentro de su
articulado indicé especialmente en su articulo 5,° que cada comunldad negra se constituiria
en Consejo Comunitario el cual tendréd como funciones principales: delimitar y asignar
areas al interior de las tierras adjudicadas; velar por la conservacion y proteccion de los
derechos de la propiedad :colectiva, la preservacion de la identidad cultural, el
aprovechamiento y la conservacion de los recursos naturales; escoger aI'representante
legal de la respectiva comunidad en cuanto persona juridica, y hacer de amigables
componedores en los conflictos internos factibles de conciliacion.

Asi, el Decreto 1066 de 2015 (derogatorio del Decreto 1745 de 1995) reglamentario de la
ley 70 de 1993, esboza las actividades fundamentales del consejo comunitario y en especial
de los drganos que la conforman {Asamblea General, Junta de Consejo y Representante
Legal), estableciendo entre otras actividades de dIChOS 6rganos a saber:

~ DECRETO 1066 DE 2015, PARTE 5.

Articulo 2.5.1.2.11 Funciones de la Junta det Consejo Comumtar:o “Son funciones de la
- Junta del Consejo Comunitario, entre otras, las siguientes.

10. Administrar, con base en el reglamento y las normas vigentes, el uso, aprovechamiento
y conservacion de los recursos naturales, y concen‘ar la investigacion en las Tierras de fas
Comunidades Negras.

11. Presentar,” concertar, e,recutar y hacer segurmfento a proyectos y programas con
entidades publicas y privadas para el desarroﬂo econémico, social y cu!tural de su
comunidad.

Articufo 2.5.1.2.12 Funcrones del Representante Lega:r del Consejo Comunitario. Son
funciones del Representante Legal del Consejo Comunitario, entre ofras, las siguientes:

1. Representar a la comunidad, en cuanto persona juridica.

5. Previa aprobacion de la Junta del Consegjo Comunitario, celebrar convenio o contratos y
administrar los beneficios derivados-de los mismos.” (Decreto 1745 de 1995, articulo 12;
Decreto 1300 de 2003 articulo 24).

Las anteriores disposiciones normativas, permiten concluir que los Consejos Comunitarios
tienen la capacidad legal para contratar con entidades publicas y/o privadas contratos y/o
convenios, de acuerdo a su plan de etnodesarrollo y su autonomia. Ahora bien, respecto a
la capacidad legal para celebrar contratos y/o convenios de las Corporaciones Autonoma
Regionales, estas tienen su fundamento o asidero juridico en la Ley 99 de 1993 la cual
expresa: -

“Articulo 31. Funciones de las Corporaciones Auténomas Regionales:
- f v Pagina 21 de 35
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6.Celebrar contratos y convenios con las entidades territoriales, otras entidades publicas y
privadas y con las entidades sin animo de lucro cuyo objeto sea la defensa y proteccion del
medio ambiente y los recursos naturales renovables, con el fin de ejecutar de mejor manera
“alguna o algunas de sus funciones, cuando no correspondan al ejercicio de funciones
administrafivas;

21. Adefantar en coordinacion con las autoridades de las comunidades indigenas y con las
autoridades de las tierras habitadas tradicionalmente por comunidades negras, a gue se
refiere la Ley 70 de 1993, programas y proyectos de desarrolio sostenible y de manejo,
aprovechamiento, uso y conservac;on de los recursos naturales renovables y del medio
ambiente.”

Asi las cosas, es evidente que tanto las Corporaciones Auténomas Regionales y los
Consejos Comunitarios, en su marco funcional, pueden suscribir actos juridicos, como los
que se hacen alusion contratos y/o convenios con el fin de desarrollar o ejecutar actividades
gue se enmarcan en su objeto social, legal o constitucional.

Adicionalmente, en concepto con Radicado No. 4201713000004461, de septiembre 7 de
2017, dirigido al Representante Legal de ASOCARS, en respuesta a consulta No.
4201713000004461, en la que se pregunté si las CAR’s pueden suscribir convenios de
asociacion con los Consejos Comunitarios de Comunidades Negras, COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE respondié “Si, en la medida en que estén constituidas como entidades sin
animo de lucro.” Lo anterior, determina la necesidad de la Corporaciéon de realizar el
presente convenio con un Consejo Comunitario de una Comunidad Negra, teniendo en
cuenta que éstos son quienes ejercen la maxima autoridad dentro de sus territorios.

Lo anterior, determina la necesidad de la corporacion de realizar el presente convenio con
un consejo comunitario de una comunidad negra, teniendo en cuenta que éstos son quienes
ejercen la maxima au’torldad dentro de dichos terrltorlos

5. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO Y SU JUSTIFICACION.

El presupuesto se calculd, teniendo como base el historico de convenios similares
relacionados con la implementacion de estrategias educativas formuladas e implementadas
con anterioridad por la CVC, como se relaciona en la siguiente tabla:

CONVENIO OBIETO ! VALOR PLAZO CONVINIENTE

Convenio Aunar asfuerzos técnicos, recursos economicos

No 045 de |y humanos para implementar estrategia Consejo

2020. corporativa c_ie' educacién ambiental que ) 1- 3 Comunitario de
contribuya & la construccién de una cultura | $55.000.000 | MESES | Afrotiple VEREDA
ambiental como  alternativa para el , . EL TIPLE.
aprovechamiento y buen manejo de los
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recursos  solidos | de acuerde a las
potencialidades v situaciones ambientales de
las comunidades negras en cuéncas priorizadas
en el Valle del Cauca.

Convenio Aunar esfuerzos téchicos, recursos econdmicos
No 056 de | y humanos para la implementacion. de la .
. L . Consejo
2020, estrategia de educacidn ambiental para la N
s : M- 3 Comunitario
gestion - del . riesgo, en territorios de | $55.000.000
. . " MESES Negra de
comunidades negras, proyecto 5C03. “Apoyo e
) . . NP palmera y la Brea
implementacion de acciones para la mitigacién
del riesgo. ;
Convenio Aunar  esfuerzos, © recursos  técnicos vy Consejo
No 073 de | econémicos para ' la implementacién de : Comunitario
2020. acciones educativas ambientales orientadasala | $33.000.000 3 Negra de la
_conservacién y manejo del bosque en la MESES Caucana vy la
jurisdiccidn de la DAR Pacifico Oeste. . Esperanza

Asi mismo, es importante tener en cuenta que los histéricos son referentes, que las
~contrataciones varian de acuerdo al tiempo de ejecucion y distancia, asi como la
complejidad en el contenido de las actividades segln los términos de referencia. Para este
presupuesto cabe anotar que se tuvieron en cuenta los gastos incurridos para la ejecucion
de las actividades estipuladas, teniendo en cuenta la distancia de las comunidades y las
rutas de acceso a las mismas: transporte (terrestre, fluvial o maritimo), refrigerios, equipos
audiovisuales, logistica, con el fin de garantizar una participacion activa' que permita
alcanzar una efectiva participacion de los actores sociales involucrados.
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO

APORTES - VALOR 1
ove D . '$ 226.592.349,00
- Consejo  Comunitario de Comunldad Negra. - '$ 22.659.235, OO
. (Contrapartida) -

| Total | T $249.251.584,00
. . . |

6. DESEMBOLSOS

De acuerdo con el instructive IN.0510.01 version 02 de la CVC, los recursos de la
Corporacién seran transferidos a una cuenta de ahorros abierta por el CONVINIENTE
ejecutor, seguida del Nombre “CVC”, el nimero del convenio y el NIT del CONVINIENTE,

cuando el sistema de los establecimientos bancarios asi lo permita, y con la firma para el
manejo de la cuenta por quienes sean delegados por las partes que suscriben el convenio.

La -apertura de la citada cuenta se harda en una entidad financiera vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, que ofrezca rendimientos o que mantenga al
menos el poder adquisitivo de los recursos depositados; esta sera exciusivamente
destinada al manejo de los recursos del presente Convenio y tendrd una contabilidad
separada. - : ‘

Los rendimientos de los recursos aportados por la CVC al Convenio que se.generen en la
cuenta de ahorros deben ser trasladados a cuenta bancaria indicada por la Tesoreria de la
Corporacion, a nombre de la CVC, de acuerdo con lo reportado por los exiractos bancarios.
Una vez efectuados todos los desembolsos y trasladados los correspondientes
rendimientos, el- Consejo Comunitario de Comunidad-Negra debe cancelar la cuenta de
ahorros e mformar de ello a la CVC, con sus soportes

Los recursos seran transferidos por la CVC a la cuenta de ahorros mencionada, de ia
siguiente manera: '

6.1. Un primer desembolso : Equivalente al cincuenta por ciento (50%) de los aportes
de la CVC, una vez legalizado el convenio, firma del acta de inicio, presentacion del
plan de trabajo con cronograma de actividades y aprobado por el supervisor del
convenio.

6.2. Un Segundo desembolso: Equivalente al cuarenta y cinco por ciento (45%) de los

aportes de la. CVC, previa entrega y recibo a entera satisfaccion del supervisor

~designado por la CVC del informe parcial técnico de avance, en el cual se demuestre

un avance. del 45% de las actividades concertadas en el plan de trabajo con sus
respectivos sopor’tes '
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El informe debe contener como minimo:

6.3.

Introduccioén.

Actividades del convenio describiendo las acciones desarroliadas segin los
avances requeridos en el pago, poblacidon participante, registro fotografico
debidamente rotulado con el nombre de la actividad, grupo, municipio al cual
corresponde y fecha. _
Anexar los verificadores requeridos en el convenio para el pago (listados de
asistencia, actas de reunién, documentos). '

Se debe presentar un informe impreso y una copia en digital, radicado con oficio
dirigido al supervisor en la oficina de correspondencia de la CVC.

Tercer desembolso: Equivalente al cinco por ciento (5%) de los aportes de la CVC,
previa entrega y recibo a entera satisfaccién del Supervisor designado por la CVC
del informe final, contenidas las actividades restantes y la compilacién de todo,
acompafado del informe financiero, este debe contener:

-~

Introduccion

Antecedentes

Relacion de las actividades del convenio y descripcion de las acciones especificas
que se realizaron para llevarlas a cabo, registro fotografico debidamente rotulado
con el nombre de la actividad, grupo, municipio al cual corresponde y fecha.
Descripcion metodolégica :

Resultados obtenidos

Conclusiones y recomendaciones

Anexos - verificadores (actas, documentos, listados de asistencia, informes de los

profesionales, muestras o fotos de los materiales educativos desarrollados)

Un (1) Informe Financiero, El informe técnico final debera estar acompafiado por un informe
financiero de la ejecucion presupuestal de todo el convenio, elaborado por contador publico,
.aprobado y firmado por el representante legal del Consejo Comunitario de Cemunidad
Negra, en el cual se determinen los gastos discriminando cada uno de los rubros aprobados
en el presupueste inicial. Diche informe financiero debe tener los soportes contables con
las especificaciones que, para tales documentos, exige el Cédigo de Comercio. Igualmente
se deben incluir copia de los pagos de salud, pension y ARL del personal contratado. de
acuerdo con los requisitos de ley. .

Cualquier cambio en el presupuesto inicial deberd ser aprobado por la CVC, antes de la
gjecucién de las actividades que impliquen la variacion.

7. DISTRIBUCION DEL P‘RESUPUESTO
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Los recursos disponibles para adelantar el convenio pertenecen al presupuesto del
Proyecto 1002 Restauracion de cobertura boscosa y rehabilitacion de suelos en conflicto
por uso y manejo y 1003 Promocion e implementacion de practicas y tecnologias para el
mejoramiento ambiental. Vigencia 2021. ' '

PROYECTO AREA DE RESPONSABILIDAD ACTIVIDAD IMPUTACIONES

1002 1090630 020 100100200000202115
1002 1090630 029 100100200000292115
1003 1090630 031 100100300000312115

8. EXPERIENCIA DEL CONSEJO COMUNITARIO

Experiencia e idoneidad: La CVC aspira celebrar el convenio con el Consejo Comunitario
de Bracito Amazona, quien debe contar con experiencia en la implementacién de proyectos -
socio ambientales desarrollados en comunidades Negras.

Equipo de trabajo: Contar con un-equipo de trabajo con formacion académica en procesos
de educacién ambiental, socio ambiental y comunitario:

CARGO

PERFIL

PROFESIONALES
REQUERIDOS

Profesional del area
social

Profesional con titulo de formacién profesional en
cualquiera de las siguientes disciplinas académicas:
sociologia, ftrabajo social y afines, psicologia;
antropologia, licenciado en ciencias de la educacidn o a
fines, ciencias sociales y humanas, licenciatura en
ciencias sociales, licenciatura en educacion ambiental,

ticenciatura en educacion popular, estudios politicos y
resolucion de conflictos; con experiencia general de |

minimo tres (3) afios y experiencia especifica de minimo
un (1) afio en procesos sociales y/o comunitarios y/o
acciones de educacion ambiental.

Profesional del érea
Ambiental.

Profesional en-disciplinas académicas de los nucleos
basicos del conocimiente en: ingenieria ambiental,
ingenieria del desarrollc ambiental y sanitaria,
ingenierfa. agricola, forestal y afines, administracion
ambiental, que tenga una experiencia general de tres
(3) afios, un (1) afo de experiencia especn‘“ca en

proyectos de educacién ambiental y/o participacion

comunitaria.
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de

. Profesional del area | Profesional en disciplinas comunicacion  social,

Comunicaciones grafico o afines. Con un (1) afio de experiencia -1

las  Tic y | audiovisual o afines o disefio, edicion de contenido

relacionado con cualguier de los componente
mencionados anteriormente o fines.

Lider Comunitario Perscna de la comunidad que coordine ias ‘acciones

dentro del territorio

9. DOCUMENTOS A PRESENTAR

9.1.

'DOCUMENTOS DE LA ENTIDAD Y EL. REPRESENTANTE LEGAL

Para el caso de los consejos comunitarios, el representante legal debera contar con previa
~ aprobacién de ia Junta det Consejo Comunitario, para celebrar convenio y administrar los
beneficios derivados de los mismos, de conformidad con ei articulo 2.5.1.2.12 del Decreto

1066 de 2015.
9.1.1. JURIDICOS.

a. Fotocopia de la cedula de ciudadania de su representante Eegal

b. Certificado de Alcaldia Municipal donde conste la ubicacién del Conse]o
Comunitario, la inscripcion de la Junta y de su representante legal.

c. Autorizacion por parte de la Junta del Consejo Comunitario al Representante legal
para suscribir convenio.

d. Estatutos del Consejo Comunitario, para verificar que el objeto social de la persona
juridica, permite la realizacion de las actividades objeto del Convenio.

e. Rut Consejo Comunitario, Expedido por la DIAN.

f. Ho;a de vida Unica del Consejo Comunitario de Comunidad Negra en formato oficial

. segun Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998.

g. Acreditacion del pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud,
riesgos laborales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje,
mediante certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando éste exista de acuerdo
con los requerimientos de Ley o por el representante legal durante un lapso no
menor a los seis {6) meses anteriores a dicha certificacion.

9.1.2. TECNICOS
a. Carta de intencién para suscnblr el convenio y de  compromiso respecto del

- cumplimiento del objeto, en los términos contenidos en el analisis de conveniencia.
Todas las afirmaciones contenidas en esta carta se entienden manifestadas bajo la
gravedad del juramento. Igualmente debera manifestar expresamente que son de su
conocimiento y acepta todas las condiciones plasmadas en los Analisis de
Conveniencia, las cuales hacen parte integrante del convenio que para el efecto se
suscriba.
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b. Cerificado de aportes de la contra partida.

c. Propuesta técnico-economica, debidamente firmada, para el desarrollo del objeto del
convenio. :

d. Documentacién que acredite experiencia de la orgamzauon en la ejecucién de
proyectos comunitarios que ev:denmen la capacitad de concertacion y planificacion
con comunidades negras.

e. Documentos del equipo ejecutor: Hojas de vida en formato unico actualizada
Anexando: los correspondientes soportes que acrediten estudios, tarjeta profesional
y experiencia laboral del equipo de trabajo propuesto, la experiencia laboral debe
contener constancias y/o certificaciones donde se evidencie el periodo laborado y el
tema especifico de trabajo.

9.1.3. DOCUMENTOS QUE LA ORGANIZACION AUTORIZA CONSULTAR A CVC.

A. Ceriificado de Responsabilidad Fiscal de la entidad y del representante legal.

B. Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la entidad y del representante legal.
C. Certificado de Antecedentes Judiciales del representante legal. )
D. Certificado de Medidas correctivas expedido por la Policia Nacional.

La CVC se reserva el derecho de requerir cualquier otro documento que estime necesario
previamente a la firma del convenio y/o solicitar aclaraciones o informacién adicional que
considere pertinentes, para lo cual el propenente contara con un plazo maximo de cinco (5)
dias habiles, contados a partir del recibo de la comunicacién respectiva, plazo que podra
~ ser ampliado por la Corporacion si las caracteristicas de la informacion o documentacion
solicitada asi lo exigen. ‘ '

El incumplimiento en la entrega de los documentos sohcﬂados rmposrbllltara continuar con
el proceso.

10. GARANTIAS DEL PROCESO DE CONTRATACION

El Consejo Comunitaric debera constituir a favor de LA CVC, una Garantia que avale el
cumplimiento de todas las obligaciones surgidas en el convenio y la ejecucion iddnea y
oportuna del objeto contratado consistente en una pdliza expedida por una Compafiia de
Seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, o por una garantia bancaria la
cual se ‘mantendrd vigente durante la vida del convenio hasta su liquidacién y la
prolongacion de sus efectos se ajustara a los limites, existencia y extensién del riesgo
amparado. Los riesgos a ampararse son:

« Cumplimiento: Cuyo valor asegurado sera por el veinte por ciento (20%) del valor total
del convenio, y su vigencia sera por un término igual a la duracién del convenio y seis
(8) meses més, contados a partir de la fecha de expedicién de la misma.
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« Buen Manejo y correcta inversion Inversion del Primer Desembolso: Cuya cuantia
asegurada sera equivalente al cien por ciento {100%) del valor total del mismo, con
vigencia igual a la duracién def convenio y seis (6) meses mas, contados a partir de la
fecha de expedicion de la pdliza. )

e+ Calidad del Servicio: Constituida por un valor equivalente al veinte por ciento (20%)
del valor total del convenio, y con una vigencia igual a la duracién del convenio mas un
(1) afio, contados a partir de la fecha del acta de entrega y recibo a entera satisfacciéon
por parte del supervisor de la CVC.

« Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e Indemnizaciones al Personal
Contratado: Equivalente at diez por ciento (10%) del valor total del convenio y con una
vigencia igual a la de la duracion del convenio mas tres (3) afios, contados a partlr de
la fecha de expedicion de la pdliza.

11. SUPERVISION DEL CONVENIO

El convenio sera supervisado en los aspectos técnicos, contables, financieros vy

“administrativos por un profesional de la CVC designado por la Direccién General de la CVC.
El supervisor designado debera actuar en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1474 de
2011 y en el Manual de Interventorla y Supervision de la CVC.

12. PUBLICIDAD

Se publicaran en el SECOP II Los documentos que se elaboren durante la fase
precontractual, contractual y ejecucion mas relevante como son: Analisis de conveniencia,

CDP, Invitacion, Propuesta del Consejo Comunitaric de Comunidad Negra, Evaluacion

técnica y juridica, memorando de idoneidad, minuta del convenio, acta de inicio, tramites

de pagos, actas de suspension y reanudacidn si da el caso, las prorrogas acta de entrega

de recibo final y acta de liquidacion.

13. INDEMNIDAD

El Consejo Comunitario se obliga a mantener libre de cualquier dafio o perjuicio a la CVC,
originado en reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de
sus subcontratistas o dependientes, con ocasion del desarrolio del Convenio a suscribirse,
asi como también de cualquier pérdida o reclamo originado en virtud del mismo.

14, BERECHOS PATRIMONIALES Y DERECHOS DE AUTOR

Los derechos de propiedad intelectual que eventualmente se deriven del desarrolic del
presente convenio se regiran por las disposiciones que regulan esta materia a nivel
nacional. Las publlcacmnes de las obras o trabajos realizados deberan contener los
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reconocimientos, frente a los titulares de los derechos morales de autor e instituciones
participantes en calidad de titulares de los derechos patrimoniales y de autor. El Consejo
Comunitarioc de Comunidad Negra sera responsable por toda reclamacion que pueda
presentarse por concepto de violacion a las patentes, derechos de autor, derechos del
fabricante y licencias de software que utilice o emplee en desarrollo de los trabajos y seran
por su cuenta todos los gastos que se generan por tal situacion.

15. ANALISIS DE RIESGO

El Decreto 1082 de 2015 establece la estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos
previsibles involucrados en la contratacion, los riesgos asociados al sector del proceso de
contratacion objeto del presente analisis, los cuales podrian llegar a presentarse durante
todas las etapas del proceso de contratacion, por lo anterior se evaluaran los riesgos y la
forma de mitigarlos, siguiendo los lineamientos del manual para la identificacidén y cobertura
del riesgo en los procesos de contratacion expedido por Colombia Compra Eficiente.

MARCO ANTONIO SUAREZ GUTIERREZ
3ion Ambiental (C} Director General /é
7{;,= . -ﬁ

PEDRO NEL N
Director de Ges

Se anexa’
Matriz de riesgo

Elaboro: Marla Fernanda Chala. Profesional de apoyo social. Contratista- DGA&-A-%
Jossimar Mosquera. Profesional universitario DARPO.
Revisé: Daira Perea Castro. Coordinadora Grupo Intervencion mtegra en el territorio. DGA
~ Mario Andrés Sanchez Moreno. Asesor Direccion General#yl u\'& 5
VoBo: Edward Leonardo Sevilla, Director Territorial DARPO
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