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ANALISIS DE RIESGO

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contratacién estriban en primer
término en el incumplimiento de la entrega de los servicios objeto del proceso
contractual en el plazo pactado y los aspectos eminentemente técnicos, para lo cual, en
sujecion a la exigencia legal se constituye Garantia Unica bancaria o de seguros por
parte del Contratista como amparo a dichos riesgos.

H
Es importante mencionar que en razén de que se efectuara una contratacion directa no

es obligatorio la constitucion garantias de conformidad con lo establecido en el articulo
7, inciso 5 de la ley 1150 de 2.007 y lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto
1082 de 2.015, por tanto en caso de incumplimiento de las obligaciones derivadas del
contrato que se suscriba con el Departamento ’Administrativo de Desarrollo e
Innovacion Institucional del Municipio de Santiago de Cali, se procedera de acuerdo con

los lineamientos legales y convencionales a interponer multas, declarar el
incumplimiento del contrato y la caducidad del mismo.

)
Este anélisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4° de
la Ley 1150 de 2007, la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que mejor los
controla ya sea el futuro contratista o la administracion, esta asignacion se da para
mitigar el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las particularidades
de cada riesgo, las partes estéan en capacidad de establecer los mecanismos de
mitigacion de su impacto y de su cobertura, asi como su asignacién a los distintos

agentes involucrados(...)” (documento Conpes 3714).

H

A continuacién, se presentaran las clasificaciones realizadas por el documento Conpes

3714 sobre los riesgos previsibles, su probabilidad, impacto y respectiva valoracién.
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Tabla No. 1

Probabilidad del Riesgo

CATEGORIA VALORACION
a Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
g Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
= Posible (puede ocurrir en cualquier momento
o 3
< futuro) ¢
g Probable (probablemente va a ocurrir) 4
g Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5
circunstancias)
Tabla No. 2
Calificacion del Impacto de Riesgo
CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO
Dificulta la
ejecucion Obstruye la
Afecta la , . Perturba la
del contrato ' . ejecucion del ' .
{ ejecucién gjecucion del
de manera contrato
Obstruye la , del . contrato de
. baja. sustancialmente
CALIFICACION IMPACTO ejecucién del . contrato manera grave
Aplicando . pero aun asl ) .
CUALITATIVA contrato de manera ) sin alterar . imposibilitando
medidas ) permite la .
intrascendente ) el beneficio ) la consecucién
minimas se consecucion del
para las del objeto
¢ puede lograr objeto
partes contractual
el objeto contractual
contractual
f
]
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CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO

Genera un
Los .
impacto
sabrecostos
' sobre el Incrementa el | Impacto sobre
Los sobrecostos no
valor del valor del el valor del
no representan | representan
. . contrato | contrato entre el | contrato en
CALIFICACION MONETARIA | mas del uno por mas del . )
. ) entre el | quince (15%) y | mas del treinta
ciento (1%) del cinco por ) .
. cinco (5%) | el treinta por por ciento
valor del contrato | ciento (5%) ) .
y el quince | ciento (30%) (30%)
del valor del )
por ciento
contrato
(15%)
A 7
) . Insignificante Menor | Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA | VALORACION
1 2 3 4 5
+
}
?
,
4
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Tabla No. 3
Impacto del Riesgo

IMPACTO

clrcunslancias)

Dificulta la
ejecucion del Obstruye la
Afecta la Perturba la
contrate de ejecucién del .
Obstruye la ejecucién ejecucion del
manera baja. contrato
ejecucion del ) del contrato contrato de
Aplicando sustancialmente
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de sin alterar el manera grave
! medidas pero aun asl o
manera beneficio Imposibilitando la
minimas se permite la
Intrascendente para las consecucion del
puede lograr consecucién del ;
partes . objeto contractual
el objeto objeto contractual
contractual
Genera un
Los
Impacto
sobrecostos
£os sobrecostos sobre el Incrementa el valor
no Impacto sobre el
no representan valor del del contrato entre
representan valor del contrato
CALIFICACION MONETARIA mas del uno por contrato el quince (15%) y
mas del cinco en mas del treinta
clento (1%) del entre el el trelnta por clento .
por clento . por ciento (30%)
valor del contrato cinco (5%) y (30%)
(5%) del valor
el quince por
del contrato
ciento (15%)
dnsigniflcante Menor Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA VALORACION
1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir
(p, 1 2 3 4 5 6
excepcionalmente)
Improbable (puede
ocurrir 2 3 4 5 8 7
ocasionalmente)
g Posible (puede ocurrir {
= en cualquier momento 3 4 5 6 7 8
m
futuro
5 )
E): Probable
Q@ (probablemente va a 4 5 6 7 8 9
ocurrir)
Casl clerto {ocurre en
la mayorla de 5 ! 6 7 8 9 10
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Tabla No. 4
Categoria del Riesgo

VALORACION DEL :
CATEGORIA
RIESGO
¥
8, 9y10 Riesgo Extremo
6y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo Bajo
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MATRIZ ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES

Tabla No. 5
Matriz de Riesgo Capacitacién en negociacion colectiva

MATRIZ DE RIESGOS

g TRPACTO = E
DESCRIPCION Tratamientof DESPUESDEL | o E 2 MONITOREO Y REVISION
- £ s - 3
=1 b=l o = E =
@ a = T« =
= I 22 =W 2
z @ S5 5 £ s g &
sl 2le = z2|l o |8 o = S =
alElald El=]lE|c|TE = 2 =5 =229
=gz ElEe ] Consecuencia de la ocurrencia |8z m. sE £ EL Es £583
o ¥ L ) =4 i =] @ F = 4
{Que puede pasary, sies del evento Controles a ser implantado: S|E|ls|&518° =2 z g 2 E £C6mo se reafiza el Monitoreo? | Perlodicidad ;Cudndo?
posible cémo puede pasar) & m m H By @ E= = :
3 =8 & S @ &
=]i1% ZRE| £ =
o
c|la
a|lelS{5E : : ; :
2| 5| 2| 8 |La informacién sumiistrada | Seleccién de un contratista que no | g verificacion cuidadosa de los “lel<[2] 2 |c P Planeadion del Se debe verificar cidadosamente los
18| &| & & |porel proponente es faisa, |5 idoneo y no satisface las documentos aportados por el contratista = Hn i i Procesode  |Hasta su terminacién | documentos aportados por el Cada vez que se presente fa
& | O [eménea o esta desactualizada | "ecesidades de la Entidad para |52 5 croditar su idoneidad Rt Contratacion proporiente antes de iniciar la necesidad
ejecutar el servicio contratade seleccion del proveedor
~ |= = ) . N o permita 4 " = ~ =
rm. o M s El contratista presta sus Lz Entidad no satisface su MMMsm_.o: mM“MmMMMM «wm Mﬂw del n Desde la fecha de inicio y hasta su
.m m g e i o N i necesidad y se genera un impacto b Mm il mmMM:wm R T [ m. Supervisor del | Inicio del Revisién y aprobacion de la ejecucion | liquidacion, segin presentacién de
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= ]
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