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ESTUDIOS PREVIOS

Conforme lo estipulado en la Ley 80 de 1993, Ia Ley 1150 de 2007, en el articulo 2.2.1.1.2.1.1. Det Decreto 1082
de 2015, y las directrices de Colombia Compra Eficiente, se realizan los presentes estudios previos, lo cuales
contienen los siguientss elementos:

1. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON
EL PROCESO DE CONTRATACION.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2 de la Constitucién, los fines del Estado son servir a la
comunidad, promover fa prosperidad general y realizar las obras gue demanda ei progreso social.

En ese sentido los Municipios, tal y como lo estabiece la Ley 136 de 1994, adicionada por la Ley 1551 de 2012,
deben concretizar tal precepto constitucional a través de la adopcién de planes y programas que garantrcen
ademas del mandato superior, el bienestar general y el mejoramiento continue de ia calidad de vida de la
peblacion en su respective territorio. La citada Ley asi como el conjunto de ia legisiacién nacional imponen a ios
entes territoriales obligaciones especificas a efecto de prestar adecuadamente o8 servicios plblicos a ellos
encomendados, lograr las finalidades propias del Estado Social de Derecho y servir a fa comunidad.

La Administracion Municipal es fa parte basica de la organizacion estatal, teniendo por objeto cumplir con los
fines esenciales de servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en nuestra Constitucién. La Administracién Municipal es fa parte
hasica de la organizacién estatal, teniendo por objete cumplir con los fines esenciales de servir a la comunidad,
promover ta prosperidad general y garantizar ta efectividad de ios principios, derechos y deberes consagrados en
nuestra Constitucion. La Alcaldia Municipal de Girardot en su Pian de Desarrollo "GIRARDOT ES DE TODOS -+

de acciones para deporie, salud y vida en el muricipio de Girardol. Eje N°01: Cuidar y proteger a la gente y |
sus derechos. Secter N°1.3 Deportes y recreacién. Programa N°1.3.1: Deporte, salud y vida. Subprograma
No. 1.3.1.1: Deporte competitivo y formativo. i

Conforme el Plan de Desarrollo de {a actual administracion y de acuerdo al certificado de viabilidad del Banco de
Proyectos y Ficha FF01, se cuenta con un proyecto que permite dar cumplimiento a ias metas establecidas. Que
dentro de la Ficha FF01 se encuentra un sub-proyecto "GENEFRACION DE RECURSOS ORIENTADOS AL
PAGO DE INSTRUCTORES CONTRATADOS PARA LA PRACTICA DEL DEPORTE Y LA RECREACION EN
EL MUNICIPIO DE GIRARDOT-CUNDINAMARCA?” y ia meta producto “*CREAR DOTAR E IMPLEMENTAR 18
ESCUELAS DEPORTIVAS EN LAS DIFRENTES DISCIPLINAS PARA LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE
GIRARDOT DURANTE EL CUATRENIO,

Esta estrategia se ha posicionado como un espacio en el que se articulan fos procesos de aprendizaje y
desarrollo integral de ios estudiantes a iravés de la participacion en actividades lidice pedagbgicas que
reconoccen los saberes propios, las priclicas culturales, deportivas, artisticas, cientificas y ambientales,
entendiende a [os nifios, las nifas y los jévenes como sujetos de derechos, crilicos, participativos y propositivos.

LY

Adicionalmente, se ha encontrado una correlacion significativa entre la participacion en estos programas vy la
reduceidn y prevencidn de comportamientos de riesgo, asi como la disminucion de los factores generadores de
violencia que afectan la vida escolar, lo cual contribuye a la prevencion de la viclencia en los baros, al mismo
tiempo que se asocian con e mejoramiento de comportamientos \tales como la capacidad para la resolucion
pacifica de conflictos, la interrelacion con comparieros y la participacion del nicleo famiiiar en asuntos referentes
a {a vida escolar y a la educacién de sus hijos.

Asi mismo se demuestra que es viable generar procesos de calidad en comunidades en situacién de alta
vulnerabilidad y pobreza, donde la concurrencia de estos problemas se extiende mas alla del establecimiento
educativo y afectan al estudiante, a su familia y al pais en general, puesio que ia escuela es un factor
determinante para alcanzar los objetivos de desamolio personal, tante en el ambito individual como en el
colectivo.

La Formacion Deportiva, conocida también como Cultura Fisica, establece una relacidon muy estrecha entre la
educacion y el deporte como componentes esenciales de los sistemas de educacién.

EL deporie BOXEQ a fin de incentivar Ipractica y formacién de futuras deportistas en esta disciplina que cobra
auge en Col6bia gradas a figuras colombianas de talla mundial que han posicionado a Colombia en la mds dile
por cuanto el municipio de Girardot estima conveniente fortalecer y generar senfidode pratica en los nifios | nifias
y jovenes que integran la jomada

En un estudio realizado en nuestro municipio arrcja como resultade la afinidad de la poblacién infantil y juvenil
con este deporte es por eso que surge la necesidad de contratar un INSTRUCTOR con experiencia en esta
disciplina deportiva para continuar esta actividad en nuestro municipio como herramienta de ensefianza y
educacion en la vida cotidiana, ademas fomentar modales y culiura deportiva en nifios y adolescentes en etapa
de crecimiento y desarroilo
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2. LA DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

21. OBJETO

“CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDAGES EN LA JORNADA COMPLEMENTARIA EN EL AREA DE BOXEO DEL MUNICIPIO DE
GIRARDOT-CUNDINAMARCA™

2.2. CLASIFICADOR Dt BIENES ¥ SERVICIOS DE NACTIONE S UNIDAS {UNSPST)

CODIGO UNSPSC DESCRIPCION

80113600 St i e ey s

" 3. LAS CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS
3.1. PLAZQ DE EJECUCION
Ll piazo de eecucion seid du sera de SEIS (6) MESES _ortaion o parte o S o anba e onl
3.2. LUGAR QE EJECUCION
La gjecucion del contrate se Hevara a cabo oroel Mocrogpas v - brpdat g iy Do e it g
3.3. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
o desarroho ded objeto der contrate se tenana dao L 8 s saga eiles LOsgat e,
A OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Cumplir a cabalidad of objeto nontractual de sentiato

2. Presentar una propuesta peoagoitg Segor 1A% e o nanins Deendi3an on w th i o G et o b B
Moo

3. Reahzar | plancaoor peaagogoa seriar g e barnate eaiadeiod 5 ora Sod finoy eriioguiT o
COOrdmadon ool y 500 e e sl

4. Blaborar un mfoime mensual pedagogieu g Ak ol Tt estatiecdo i ello gue de cacita de 1os

procesos de las nos. nifias yjOvenes b ste infoone e entregara en modio Bco y magnelco < aniand
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5 Llevar un co@stio thano e 3Snion o s e e e o b S AT
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8. las demas acthvidades gque o sean aagnadas coatenme oba naturaleza y obyets daei contratlo
9. Apoyar en fas achvidades deportavas que eatioe Ly D cion e Depetes
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supervisor.

3. Asegurar la conservacion de memorias, archives y.en general todos los documentos que se produzcan
durante la ejecucién del contrato, los cuales podran ser solicitados durante la misma ejecucion o aun después
de que haya culminado su vigencia, remitiendo af archivo que le indiquen los originales que se produzcan.

4, Hacer entrega al momento de ia liquidacion de! contrato de yna copia de Ia totalidad de dicha :nformacmn en
medio magnético. :

5. Acreditar el cabal cumplimiento mensual de las obligaciones establecidas por la Ley 789 de 2002 y la Ley 828
de 2003, frente al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pension y ARL), en los porcentajes
correspondientes y entregar los soportes respectivos al supervisor del contrato junto con el informe mensual
de actividades. Excepcién hecha a partir del mes de junio de 2019, toda vez que en virtud a 1o normado en los
articulos 2.2.1.1.1.7, 3.2.7.2, 3.2.7.3 y 3.2.7.6 del Decreto 780 de! 2016 modificado por el Decreto 1273 del
2018, a partir del mes de septiembre 'de 2018, fecha de entrada en vigencia del pago mes vencido de los
aportes a la Seguridad Social de los trabajadores independientes, ninguna entidad contratante podra exigir a
sus contratistas el pago de los apories de manera anticipada,

6. Firmar el acta de iniciacién, de comin acuerdo con el supervisor.

7. Guardar la debida confidencialidad de los procesos y procedimientos del municipio y reserva profesional
sobre la informacion gue se obtenga en desarrollo de las actividades realizadas.

8. Responder por la calidad de los servicios prestados.

9. Presentar informe mensual al supervisor del contrato, sobre el cumplimiento de las obligaciones, para la
realizacién del respectivo pago.

10. Presentar mensualmente la cuenta de cobro o su documento equivalente, dependiendo el régimen tributario al
que pertenezca el contratista.

11. Informar al municipio el cambio del régimen tributario cuando a ello hubiere lugar.

12. Solicitar al supervisor del contrato, ¢on minimo 15 dias de antelacion, las modificaciones contractuales que
llegase a requerir para la adecuada-ejecucién del mismo, las modificaciones contractuales que se requieran
de conformidad con la naturaleza del contrato y sus condiciones facticas serén acordadas entre el supervisor
y el contratista.

13. Atender las recomendaciones y sugerencias relacionadas con el objeto y las obligaciones del contrato que
realice el supervisor del mismo.

14.Hacer buen usc de jos elementos que contengan imagenes o elementos -de distincion tales como carné,
prendas identificativas o bienes y propender por el buen nombre del municipio.

15. Suscribir el acta de liquidacion, previa terminacion def contrato, si hubiera lugar a ello,
16. Las demas que resulten de la ejecucion del contrato.

3.4. OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO

1. Facilitar al contratista las condiciones (suministro de informacion, documentacion y demas elementos), que le
permitan cumplir en la forma y oporfunidad convemdas y coordinar al interior de sus dependencias y funcionarios
1o necesario con la misma finalidad.

2. Controlar la calidad de los servicios cbntratados y el curﬁplimiento de los requisitos y condiciones convenidas.

3. Recibir los servicios contratados en la oportunidad estipulada y expedir, en menor tiempo posible, los
documentos correspondientes a la ejecucion del contrato.

4, Cancelar el respectivo pago, con oportunidad, y conforme a la forma de pago estipulada, a fin de garantizar la
buena marcha del contrato.

5. Realizarla supervision del contrato por medib del supervisof designado.
3.5. SUPERVISION
La supervision del contrato sera ejercida por la Directora Operativa. =

Funcion que ejercera en los términos de la Ley 1474 de 2011 y que consiste en el seguimiento técnico,
administrativo, financiero, contable, y juridico del contrato.

Conforme a lo preceptuado en el Articulo 84 de la Ley 1474 de 2011, el ejercicio de las facultades y deberes de
los supervisores lmphca eI segutmiento aI ejermcm de las obhgac;ones a cargo del contratista.

EEATE

Es por lo anterior gue en ejercicio de la func:én de superv:s:on se deberan desarrollar las principales actividades

Edificio Administrativo Alcaldla Municipal Cll. 17 Cra. 11
Girardot-Cundinamarca
alcaldia@girardot-cundinamarea, gov.co
www girardot-cundinamarca,qov.co
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que se enuncian a continuacon

1. Solicitar informes, aclaraciones y exphcaciones sobre el desanplio de ia ejecucion conlractual

2. Seran responsables por mantener informada a ta ontidad conbratante de 10s hechos o crcunslancias que
puedan constituir actos de corrupcion hpficados come conductas punmibles. o gue puedan poner o pongan en

riesgo el cumplinnento del contrato o cuando 1dl meumpnnents se proeseote

3 Venficar que el contiatista haya Cumphto o su WG L on os reduisilos de ieganZdore Anes de o
ejecucion del contrato

4. Suscribir las actas de gjecuctan del contralo (Acta demcio ¢ mlonme de supenasion)

5 Velar porque ¢l expediente del contrato so encuenlie on lorma cronologica  debidamente foladn y se
encuentren la tolahidad de las actuaciones soporte del presents proceso contractual

6 Vigdar el cumpiimiento de ias piazos y vigenoa Gues Doniralo
7. Controlar que el contratista cumpla con las obligaciones relaconadas con 108 apones a los sistemas de satud

pensiones, nesgos profesionales y aportes o las cjas de compensacon famibiar 1O v SENA cuanao a gilo
haya lugar

'8 Constatar con inmedhaler los bienes abjeto doel contrato

9 Vigilar que la glecucion del contrato se reatice coninrme g i estipolado en el mismo es decr que se elocue
de acuerdo con los reguennuentos contiachiaios, thes como b obpele, 18s ubigaciones ¢l piasc de giecuaian. e
valor y la forma de pago

10 Venficar el cumphivento de las obhgooanes a cargo Jetb contiabista 1o cual mcluye 1a venficasion de las
especificaciones tecnicas do los menes conbiatados

11 Rewsar 1as facturas v/o cuentas de oo prosentsdas por ol ontatsta

12 Vigilar qué no se asuman compronisos que no [engan la respechva dispomnbimad presupuestal a4 ves que
no se puede superar ¢ monto de los recursos disponibles

13 Sustentar fas decisiones que se agopten par su parte foeste o0 desanobo del contiali

14 Presentar por oscnto al coniralista las  observacones o lecomendacones que ostime oporunas vy
procedentes para ¢l AL SIS IR T ST b v At

el

15 Esludar y elaborar 1a respuesta a cualgenr sohcisd dei contratsta en relacion con aspeclos reliconados
con la ejecucion del contrato

16 Awvisar al ordenador del gasto dentro de 1os dos () dias siguentes g ia ocurenca de 10s heohos y por osonite
sobre cualquier retraso o mcumphnuento de s obhgaoones con ol b de gue se tomen as mcdidas pobinentes

17 Prestar asesoria al contrabista so
tranytes y procedinuentos de la enhidad

e cwenpln o on sus oblgooones etormandols sobie jos

18 Elaborar y suscribir det acta de termmacion y hquidacion iespechva

Por to antenor v de conforndad con el BParagaato 1 det arbeuls 84 de la ey 1474 de 20117 omodhaatono del
numeral 34 del anticulo 48 de la Ley 734 de 2002 (Codige trco Disaphpano) se adviele gqae agenas de debi
de dilgencia y ciidado on el desanollo de las achvdades comn supaivisor v s preonbinaon de nsampln oo las
funcones designadas e desarcllo de o stperns 00y dends geberes fonte O ontiataonn eslata ia oy
disciphnana sedala como falla gravisima que o drn o uoa e L dosituaen de cargs o bpeeee

) 39 No exigir. of supervisor o el mfcoventor By catidad de los tienes v senvicios adipuindos por kyoenibidart
esiatal. o en sy defecto. los exigrdos paoc das bormas lecsneas obhgatnnas o cethdicar conig rooibida a
salisfaccidi, obra que no ha sitlo epecitada o cabalidag Daraluen serd falto gravisina onmbe of dhetier deolorina
a o entidad contratanite 1os hechos o coonmstincios que poedan constilun aelos de conupoon iooados oo
conductas purihles. o que poedan panes o ponaga e0 nesage el coashrneoto dal contiafor o caances sepresoate

Cehmcumphimiento

- 4. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION

El valor de conlrato es de DIEZ MILLONES SESENTA Y SEIS ML OCHOCIENTOS -~
PESOS ($10.066.800) M/TCE

Para efectos de detennmar dicho vaion so tuve on “uonia o oielce aunaco @0 @ Atdnsis dia e

~en el presente docuwmento
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' 5. FORMA DE PAGO
Et Mumgipio cancelara al contrahista de la sigoente foima

. SEIS {6 PAGOS DE UN MILLON SEISCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS PESQOS ($1.677.800) M/CTE 1oy nresentac

e s g

Para cada pago: 1. Lista de cheguen 20 tlga de rsla 30 aforne de actvdades, 4. informe de supenasion. 5.
Cuenla de cobro o factura 6. Comprghante de egrese de b cuenta antenor, 7. Plandia de page d Segundad
Social

Para el primer pago: Ademas de 9% docunsening oxgidos paza cada pago se deberd allegar topa de ios
siguiente” 1. Certificado de Disporibihdad Presupunsial 2 Connate 3 Kegsto Presapuesial 4 Arta de imen
. 5. Certificado de estar exento a la retenan o fuente & Alhncon o Admanistradons de <lesgas - aboes 7
. Certificado de Cuanla Bancana

Para el Uitimd pago: Ademas du oo donomenins e ohon e ans e e delina
siguiente 1. A('Ia de Tormmacion y L gadaein

PARAGRAFO PRIMERO. Los pagos del proesente contalo vslaran sujelos aia dispontiiidad dei Pian Anoal de
Caja PAC

6. IMPUTACION PRESUPUESTAL.

Bl ovalor del presente contiale so noputara oo cotge o0 Tt ks a D spoebienan B enapae sl e
presente astudio previo

8. MODALIDAD DE SELECCION

El presente proceso de contiatamon so tundann e b nomatividlad wigente pard 1 conirataci
t especificamente en la causal sedalada e ol Uiteral el vumeran 4 det ancuala 2 ode it oy
fa prestacion do sonvicios profesionales v ode oo i
pueden encomendarse G deleniutidas pos

eochireeta
o SUUS fara
e

(TR Y E )

raoer e fradnn [ENIENE

De igual manera se fundamenla on o eslableade o e Deoielo 1682 de 203D por bataree de g montats de
prestacion de servicios profesonales o de apoyoe aa geston of cual establoee

3 Contratos doe prestacion de seoacm
artisticos gue solo pueden encomenelb s

Sty Gl s

ERR N LIRS LR

300 i el egecnoiG de aliagos

ST LY VR ITE

Las entidades estalales puodon conliatan Doy do anodaldad de Dosfraica s dines O T L RN I YT RN UTRNY SN
profesionales y de apoyo a la goeshon con b peesori tatural o j(!f!(.’h,;) (e r,sfr’ e capracidand de epecutan v
objetn del condralo, sicmpie vy codngle da §ntidad Estatal venfique da idonodaild oo espennad Tegliesiday
relacionada con el drea de que se bate o este caoe co s aecesang quo o Eokdad Falalal baya sbleasds
previaimente vanas ofcrtas. de to cual el ordenaden ded e debe dean SonsEeeT Csciia

Los servieins profosionales y de apoyo 3 5 qeslvee eespeadeon g argeilos cle aatundee g artedectl ditfereantoy
d dos de Consultona Que e guian don aengreeio e fas fie odees et b atiad Eoadalad st e o
relacionacas con achvidadoes Operivas fgralas D

fovic iy

9. CLASE DE CONTRATO

Elcontrato a celebrar es un Conbiato de prestacion de servis de apoyo 4 la gestion
L Py 2

10. CRITERIOS PARA SELECCION LA OFERTA MAS FAVORABLE

L a dependencia realizara of anahsis (:mrczssp(md\mm; A0 oA e vida del conbiatista verhoanoa o
el perfit requendo y dejard constanaa doe gue el aontabsia Suer
© contractual

oo la donedad cara e gje

1. REQUISITOS HABILITANTES

Efcontratisla debera prosentar los sigueentas dogamanios

1. Propuesta. en la cual s incluye ta deciamoen
o mcompatibhidad

1. Hoja de wida det S1GEE

2 Formalo wco de declaracion de thenes y rontay

ROCGNEANSC NNLSE P ngun Livsal deomnabtdac
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4. Definicion de situacion militar (si aplica)

§. Tarjeta profesional (si aplica)

6. Vigencia tarjeta profesional (si aplica)

7. RUT (Actualizado) ' :

8. Certificado de antecedentes (De Procuraduria, Contraloria, Policia, medidas correctivas, consulta de
inhabilidades delitos sexuales cometidos contra menores de 18 afios — si aplica)

9. Certificados de estudio (si aplica)

10. Certificados de experiencia (si aplica)

11. Certificado de afiliacion a Seguridad Social en Salyd y Pension

12. Certificado Médico —QOcupacional

12. ANALISIS DEL RIESGO IS
RIESGO (RIESGOS %SJ"B“}Q%'\?:’
TIPO DE FUENTE O PREVISIBLES QUE : DEL RIESGO
Ne RIESGO PELIGRO PUEDEN AFECTAR EL RESPONSABLE SIN
(CAUSA) EQUILIBRIO ECONOMICO CONTROLES
DEL CONTRATO PROBABILIDAD
| Incumplimiento ' B '
Riesgo gz:i d g:ng’eldea Ig Pérdidas econdmicas para el
1 Econérqico pactado P ga! contratista derivadas de la lL.a Entidad Baja
Comercial contratista en los falta de pago de la entidad.
plazos previos.
‘ Que la entidad se vea
obligada a pagar
Conversién  de!l | remuneraciones no pactadas
Riesgo contrato de | diferentes a la establecida
2 Legal Prestacion de | inicialmente en el contrato, La Entidad Baja
Servicios a | como - pago de | -
Relacion Laboral | indemnizaciones por
incumplimiento de
obligaciones laborales,
Enfermedad '
ruinosa o muerte | Nueva contratacion que
del prestador del | implicara la interrupcion de
serviclo, las actividades que integran
3 Riesgo de | acarreando la}el objeto contractual, La Entidad y el Baia
operacién | terminacién  del | ocasionando con ello un Contratista I
contrato en virtud | atraso y represién de las
del caracter | actividades asignadas al
intuito  personas | contratista.
del mismo.
Cumplimiento
defectuoso  por
Riesgo parte del | Aumento en los costos del . )
4 Legal contratista del | contrato para la entidad. Ei Contratista Baja
objeto del
contrato
13. GARANTIAS EXIGIBLES AL CONTRATISTA
Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015:
“En la contratacién directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos
2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decrefo no es obligatoria y la justificacién para exigirlas o no debe estar
en los estudios y documentos previos.”
Y que la estimacion del riesgo es baja; asl como dada la naturaleza, el valor, el plazo y la forma de pago del
contrato, el municipio no exigira garantias.
14. LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBNADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL
La presente contratacion no se encuentra cobijada por ningtin Acuerdo Comercial.

[ 15, ANALISIS DEL SECTOR
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A. ASPECTOS GENERALES

a. Econdmico. La informacidn de procesos anteriores revela que el municipio cuenta con un ndmero limitado de
personas que presten [os servicios aqui requeridos. Igualmente, se deriota que la mayoria de los contratistas
son personas naturales cuyo domicilio principal es el municipio de Girardot.

Técnico. El servicio aqui requerido debe cumplir con las especificaciones técnicas descritas en los presentes
estudios.

¢. Regulatorio. £l proceso se lleva a cabo de acuerdo a La ley 80 de 1993 y demds normas concordantes y
reglamentarias, en especial las que regulan ta contratacion directa.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

a. ¢Quién vende? Como se eslablecié en el punto anterior, los contratistas son personas naturales cuyo
domicilio principal es ef municipio de Girardot, y cuentan idoneidad para sjecutar ¢l objeto contractual.

b. ¢ Cuél es la dinamica de! servicio? De acuerdo a la informacion obtenida en procesos anteriores con similar
objeto se dencta que los conlratistas son quienes prestan directamente el servicio. Igualmente, en un alto
porcentaje los contratistas han cumplido el objeto contractual sin inconveniente alguno.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

a. ¢Como ha adquirido la Entidad en el pasado el servicio? Para este tipo de procesos, el municipio ha
empleado la modalidad de contratacion directa.

b. {Como adquirieren las Entidades el servicio? La gran mayoria de entidades consuitadas han adquirido este
tipo de servicios por contratacion directa.

Para determinar el valor de la preslacién del servicio se tuvo encuentra los gontratos realizados anteriormente
or la entidad; asi el perfil del contratista, cuya idoneidad permite garantizar la adecuada sjecucién del contrato.

16. FIRMA

Diresccién gperativa.

/
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Abogada Contratista — Direccitén Operativa
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