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ANALISIS DE RIESGO

Los eventuales riesgos que se dérivan del proceso de contratacién. estriban en primer
término en el incumplimiento de la entrega de lgos servicios objeto del proceso
contractual en el plazo pactado y los aspectos eminentemente técnicos, para lo cual, en
sujecién a la exigéncia legal se constituye Garantia Unica bancaria o de seguros por
parte del Contratista como amparo a dichos riesgos.

¢
Es importante mencionar que en razén de que se efectuara una contratacion directa no
es obligatorio la constitucion garantias de conformidad con lo establecido en el articulo
7, inciso 5 de la ley 1150 de 2.007 y lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto |
1082 de 2.015, por tanto en caso de incumplimiento de las obligaciones derivadas del
contrato que se suscriba con el Departamento ’Administrativo de Desarrollo e
innovacion Institucional del Municipio de Santiago de Cali, se procedera de acuerdo con
los lineamientos legales y convencionales a interponer muitas, declarar el
incumplimiento de! contrato y la caducidad del mismo.

!
Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento de! articulo 4° de
la Ley 1150 de 2007, la asignacién de riesgos se le endilga a la parte que mejor los
controla ya sea el futufo contratista o la administracion, esta asignacidon se da para
mitigar el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las particularidades
de cada riesgo, las partes estén en capacidad de establecer los mecanismos de
mitigacion de su impacto y de su cobertura, asi como su asignacion a los distintos

agentes involucrados(...)" (documento Conpes 3714).

1]
A continuacion, se presentaran las clasificaciones realizadas por el documento Conpes

3714 sobre los riesgos previsibles, su probabilidad, impacto y respectiva valoracion.
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Tabla No. 1

Probabilidad del Riesgo

CATEGORIA VALORACION
o Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
g improbable (puede ocurrir ocasionalmente 2
o P
= Posible (puede ocurrir en cualquier momento
e1] fut 3
< uturo) ¢ )
‘78 Probable (probablemente va a ocurrir) 4
E Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5
circunstancias)
Tabla No. 2
Calificacion del Impacto de Riesgo
CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO
Dificulta fa '
ejecucion Obstruye la
Afecta la . _ Perturba la
del contrato | | ejecucion del ,
¢ ejecucion . gjecucion del
de manera contrato '
Obstruye la . del . contrato de
. . baja. sustancialmente
CALIFICACION IMPACTO ejecucién del ) contrato manera grave
Aplicando . pero aun ast ) o
CUALITATIVA contrato de manera . sin alterar . imposibilitando
medidas permite la
intrascendente el beneficio ) la consecucién
minimas se consecucion de! i
para las . del objeto
‘ puede lograr objeto
partes contractual
el objeto contractual
contractual
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CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO

Genera un
Los .
impacto
sobrecostos
_ ‘ sobre el | Incrementael | Impacto sobre
Los sobrecostos no
valor del valor del el valor del
no representan | representan
. , ) contrato | contrato entre el | contrato en
CALIFICACION MONETARIA | mas del uno por mas del . . . :
. . entre el | quince (15%) y | mas del treinta
ciento (1%) dei cinco por . . .
) cinco (5§%) | el treinta por por ciento
valor del contrato | ciento (5%) .
y el quince | ciento (30%) (30%)
del valor del .
por ciento
contrato
(15%)
L
. ] Insignificante Menor | Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA | VALORACION
1 2 3 4 5
¢
H
¢
¢
?
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Tabla No. 3
impacto del Riesgo

IMPACTO
Dificulta la
ejecucion del Obstruye la
Afecta la . Perturba la
contrato de . ejecuciodn del X
Obstruye (a ) ejecucién ejecucidn del
. ) ‘manera baja, contrato
gjecucion del ) del contrato . contrato de
Aplicando ) sustancialmente
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de sin alterar el manera grave
¢ medidas ) pero aun asf N
manera ) béneficlo imposibilitando la
) minimas se permite la .
intrascendente para las . consecucion del
puede lograr consecucion del )
. partes A objeto contractual
el objeto objeto contractual
contractual
Genera un
Los )
impacto
. sobrecostos
Yos sobrecostos sobre ef incrementa el valor
no Impacto sobre el
no representan valor del de! contrato entre
representan ) valor del contrato
CALIFICACION MONETARIA mé&s del uno por contrato el quince (15%) y .
mas del cinco . ) en mas del treinta
clento (1%) del ] entre el el treinta por ciento .
por ciento por ciento (30%)
valor del contrato clnco (5%) v {30%}
{5%) del vaior )
el quince por
de! contrato ’
ciento (15%)
‘ dnsignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
CATEGORIA VALORACION :
1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir
i 1 2 3 4 5 8
excepcionalmente)
Improbable (puede
ocurrir 2 3 4 ) 6 7
a ocastonaiments)
é Posible {puede ocurrir t
% en cualquier mamento 3 4 5 8 7 8
futuro
% uturo)
8 Probable
a (probablemente va a 4 5 6 7 8 9
ocurrir)
Casi cierto (ocurre en . ]
la mayorla de 5 t 8 7 8 8 10
circunstanclas)
t
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Tabla No. 4
Categoria del Riesgo

VALORACION DEL .
CATEGORIA
RIESGO
¢
8,9y 10 Riesgo Extremo
6y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo Bajo
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MATRIZ ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES

Tabla No. 5
Matriz de Riesgo Capacitacion en negociacion colectiva

MATRIZ DE RIESGOS

. T . - R B - TMPACTO - : S . B g
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8 m a m_b ‘e I deun C QUE N0 | oo iy o verificacion Cuidadosa de los clalels o Planeacién dal meameoeﬁ:moﬂ.egg
1] 81 m S por el proponente es falsa, as iabneo y no satisface ias por ol : -1 Z  [Grupo oe Proceso de Hasta su Py, dos por e Cada vez quo se prosanto [
CHUTE | 8 femsnea o ests desacumiizada | P90asidades de la EAbGad Pare | s acrediar su idoneidad c ] A 6 proponente antes do iniciar ta necesidad
ejecutar el senicio contraiado seleccibn del proveagor
w -~ = -~ . . -~ E: (o] anT gnce}'.\ r el -~ ~—
gle mmogﬁﬁsvﬁsg Lo Entidad no saistace su su ruvisidn y aprobacién por parte del o o ) o w@».ao_wso.s%.aofg&
W & m ACH de idad y so g un s supervisor de manera eficiente. Al B I nl.w. Supervisor del | tnicio del f yap mSE 3 liqe sSegin presentacion de
HRI E & linsatistactonia o con baja :ncue.aﬁ,.ﬂ_co.d.« o o codims : si ) contrato contrato Hasta su jon | de tas < provio 3 las .Rﬁdﬁgvﬁonogﬁ
caidad J_& obligaciones objolo dal conlratol - el 2probaciones pard los pagos
atectando ta gestion da la misma, A i60 do
8 s La Entidad no satistace su Establecer productos dlaros que permitan Desd0 ta focha de iniio y hasta su
B| £ 8| g [Retreso on 12 envega ce 020 y se genara un impacto | S REvisitn y eprmbadién por parte del s isidn de (a ejecucion de prod idacién, segin pr e
3 m HE W o o prod: galvo en e logro y desarrllo de] S mﬁo.smo«aoasaﬁ.mmmoﬂ.s . P si |Supervisor del |tnico de! | Hasla su terminacion | entrogados previo a las aprobaciones §§§§08§8
w Wl o {pactados Em&&uao:nm&osne%us.q > a conirato contrato para los pagos
afectanda la gestidn de 1a misma Agt 86 Clausul el
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gl _ts|§
5 g g § Servicios adicionales |Insatisfacci6n de ta necesidad, o | €l supervisor no pueda solicilar servicios o . . . . . )
:‘, 5 § 5 [necesarios no incluidos o prestacion del servigio sin adicionales que na estén incluidas en el 2 & [supervisor del Inicio del Hasta su terminacién | A través delos |r3formes parciales que; De acuerdo aj plazo de gjecucion
w w 3 cubierlos por el contrato. contraprestacion {pago). contrato contrato contrato genere el supervisor del contrato

<18 Una vez se realicen
B2 2 5 . i B o ) fos ajustes reqt_Jer[dos inf . o
g :.i_’ 2lE camPlos regu‘l."atonos imposibilidad de continuar con la Revusnéx? det ?on!ralo con e_l fin de hacer =  lSupervisor det inmediato una | para hamgr posible la |0 orrm'as' o de» Seguin la solicitud de alguna de fas
old| g1 refacionados con el objeto ejecucion del objeto contractual las modificaciones necesarias para poder i1} st | contrato vez se presente| continuacion  det sup_ems:énlrequenmlentos contratista | partes contractuales

W1 # fcontractual desamoltar el objeto contractuat el evento desarrollo del objeto Entidad Estatal

contractuat

s <EJ $ ‘g Revision mensuat de los aportes af ° ) Una vez es realizado
els § B |El contratista norealiza sus | Imposibilidad de continuar con la Sistema de Seguridad Sociat por parte def b ) Inmediato una |el pago o enla o
&[] 2| & |apostes af Sistema de ejecucion det objeto contractual {supervisor del proceso antes de realizar el b3 s |Supervisor vez se p t inacionfiquidacié Inf de supenvision Mensualffecha revision informes de

WIS [seguridad Soial pago de conformigad con fa normativa de) contralo el evento. n det Proceso de supervisién

vigente Contratacién.

®| o 'g g
E‘ g § B |La adquisicion que se Revisar antes de adelantar el proceso que 2
3 cl5 :'_{ adetanta no se encuentra Incumplimiento de ta se encuentre aprobada la adquisicion en el @« [l equipa Dl;s_de e Hast'a la_ Equipo responsable del procese Dura.nle ta planeacion hasla artes de

a|o |registradaen el Plan Anual normativa Nagional PAA - No  yesponsable inicio de ia tegninacidn de ta - publicar ef pracese

de Adquisiciones etapa de etapa de
planeacion planeadon

gl e g g . = o El equipo ylo . ) . N
els s [ Difgrencia entre el valor Con(ra}o suscrito porun Re,nsaén por parte de las personas Z -pe'rsonat Etapa de Suscripcién del Et equipo y/o personal a |P t
3 z g § estimado por la entidad valor diferente al eslablgado asignadas para la estructuracién de los [asignado a ta seleccién contrato la tarea y ordenador del gasto

Q| O |estatal enlos estudios en los documentos previos contratos y fos ordenadores de gasto en Si  |tarea y ordenado .

previos y el contratado cada Dependenda r det gasto
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8| eo| 5| € B supervisor designade no
sl & 3 8 J publica los docurmentos de No cumplir con fas paliticas, el ]l Seguimiento o por el supervisor Permanentemente
9 81Ele & perfeccionamiento del lineamientos y/o directrices Seguimiento y controt de Jas publicaciones @ Supervisor del {Desde la Hasta la etapa de del contrato
W1 O |contrato, ficha téenica, ARL, en materia de contratacién de los documentos de ejecucion No contrato adjudicacién ejecucién
designacién del supervisor,
acta de inicio, RPC)
@
3 5 s ‘ Superviso r del | Desde el inicio | Hasta la terminacion uimiento o por parle del Segun protocolos
5 elg S El contratista no acoge los No cumplir con los i Realizar seguimi al interior de Ja . Alto contrato / dela etapa dt? la etapa de upervisor
102t s 8 g protocoles de bioseguridad ¥y protocotos de bioseguridad entidad de que se cumplan {os protocoios |t 416 SI Encargad o de ejecucion ejecucion ylo
Gl Eliw{ O | estabiecidos porla Entided establecidos y emilir lineamientos Salug en el liquidacion
© Gobierno Nacional trabaje
8| |52
S|e 2 2
2|Efd| @
1" atelal s .
w| &lir] & Superviso r del | Desde el inicio | Hasta la terminacion b .
N - S -~ coptrato / de la etapa e laetapa de eguimiento qpor parte del « permanente
Nuevos aislamientos Posible no prests-cibn de servicios actl?l_anear posibiiidad de desaﬂ:ollo gde 4 5 | 4 |Aro} Puede | Encargadode ejecucion ejecucion yfo [Supervisor
. . . s ividades virtuales, o presendal dando Aitrirnity .
abligatorios decretados por | que requieren contacto o atencién limiento de protocalos, previa ser Salud en et liquidacién
€ Gobiama Nacional de usuanios autorizacién de autoridad competente trabzjo
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