
ANALISIS DE RIESGO

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contratacion estriban en primer 

termino en el incumplimiento de la entrega de los servicios objeto del proceso 

contractual en el plazo pactado y los aspectos eminentemente tecnicos, para lo cual, en 

sujecion a la exigencia legal se constituye Garantia Onica bancaria o de seguros por 

parte del Contratista como amparo a dichos riesgos.

Es importante mencionar que en razon de que se efectuara una contratacion directa no 

es obligatorio la constitucion garantias de conformidad con lo establecido en el articulo 

7, inciso 5 de la ley 1150 de 2.007 y lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 

1082 de 2.015, por tanto en caso de incumplimiento de las obligaciones derivadas del 
contrato que se suscriba con el Departamento ^Administrative de Desarrollo e 

Innovacion Institucional del Municipio de Santiago de Cali, se procedera de acuerdo con 

los lineamientos legales y convencionales a interponer multas, declarar el 

incumplimiento del contrato y la caducidad del mismo.

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4° de 

la Ley 1150 de 2007, la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que mejor los 

controla ya sea el futuro contratista o la administracion, esta asignacion se da para 

mitigar el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las particularidades 

de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los mecanismos de 

mitigacion de su impacto y de su cobertura, asf como su asignacion a los distintos 

agentes involucrados(...)" (documento Conpes 3714).

A continuacion, se presentaran las clasificaciones realizadas por el documento Conpes 

3714 sobre los riesgos previsibles, su probabilidad, impacto y respective valoracion.
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Tabla No. 1
Probabilidad del Riesgo

CATEGORIA VALORACI6N

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1Q
< Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2Q

Posible (puede ocurrir en cualquier momento 
future)
Probable (probablemente va a ocurrir)

3CQ
< L
CD 4O

Casi cierto (ocurre en ia mayoria de 
circunstancias) 5CL

Tabla No. 2
Calificacion del Impacto de Riesgo

CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO

Dificulta la 
ejecucibn 

del contrato 
de manera 

baja.

Aplicando 
medidas 

minimas se 
puede lograr 

el objeto 
contractual

Obstruye la 
ejecucibn del 

contrato 
sustancialmente 

pero aun asi 
permite la 

consecucibn del 
objeto 

contractual

Afecta la 
ejecucibn

Perturba la 
ejecucibn del 
contrato de

t

Obstruye la 
ejecucibn del 

contrato de manera 
intrascendente

del
CALIFICAClbN impacto 

CUAUTATIVA
contrato 

sin alterar 
el beneficio 

para las 
partes

manera grave 
imposibilitando 
la consecucibn 

del objeto 
contractual

i

<
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CALIF1CACI0N DEL 1MPACT0 DEL RIESGO

Genera un 
impacto 
sobre el 
valor del 
cipntrato 
entre el 

cinco (5%) 
y el quince 
por ciento 

(15%)

Los

sobrecostos
Impacto sobre 

el valor del 
contrato en 

mas del treinta 
por ciento 

(30%)

Incrementa el 
valor del 

contrato entre el 
quince (15%) y 

el treinta por 
ciento (30%)

Los sobrecostos 
no representan 
mas del uno por 
ciento (1%) del 

valor del contrato

no

representan 
mas del 

cinco por 
ciento (5%) 
del valor del 

contrato

CAUFICACION MONETARIA

CatastroficoInsignificante Menor Moderado Mayor
CATEGORIA VALORACION

1 2 4 53

t

>

*

>
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Tabla No. 3 
impacto del Riesgo

IMPACTO
Dlficulta la 

ejecuci6n del 
contratode 

manera baja. 
Aplicando 
medldas 

mlnimas se 
puede lograr 

el objeto 
contractual

Obstruye la 
ejecucibn del 

contrato 
sustancialmente 

pero aun asl 
permlte la 

consecucibn del 
objeto contractual

Afecta la 
ejecucibn 

del contrato 
sin alterar el 

fceneficlo 
para las 
partes

Perturba la 
ejecucibn del 
contrato de 

manera grave 
Imposlbilitando la 
consecucibn del 

objeto contractual

Obstruye la 
ejecucibn del 
contrato de 

manera 
intrascendente

CALIFICAClON CUALITATIVA

Genera un 
impacto 
sobte el 
valor del 
contrato 
entre el 

clnco (5%) y 
el quince por 
ciento (15%)

Los

sobrecostos
ttos sobrecostos 
no representan 
mbs del uno por 
ciento (1%) del 

valor del contrato

incrementa el valor 
de! contrato entre 
el quince (15%) y 

el treinta por ciento 
(30%)

Impacto sobre el 
valor del contrato 
en mbs del treinta 
por ciento (30%)

no

representan 
mbs del clnco 

por ciento 
(5%) del valor 
de! contrato

CALIFICACldN MONETARIA

rlnsignlficante Menor Moderado CatastrbficoMayor
CATEGORiA VALORACI6N

2 3 4 51

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente)

51 2 3 4 6

Improbable (puede 
ocurrir
ocaslonalmente)

2 3 4 5 6 7

a< Posible (puede ocurrir 
en cualquier momento 
futuro)

/O
5 3 5 74 6 8
CO<COo Probable

(probablemente va a 
ocurrir)

CC
o. 4 5 6 7 8 9

Casl cierto (ocurre en 
la mayorla de 
clrcunstanclas)

5 6 7 8 9 10i

i
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tTabla No. 4 
Categoria del Riesgo

VALORACION DEL 

RIESGO
CATEGORIA

8, 9y 10 Riesgo Extreme

6 y 7 Riesgo Alto

5 Riesgo Medio

2, 3 y 4 Riesgo Bajo

*

>
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tjo I s1 i Insatisfacci6n de la necesidad, o 
prestaddn del servido sin 
contraprestaddn (pago).

El supervisor no puede solicilar servicios 
adioonales que no est6r> induidos en el 
contrato

Servidos 
necesahos no induidos o 
cubierlos por el conlrato.

adidonales fr>c\| Inido del 
contrato

A Irav6s de los informes pardales que 
genereel supervisor del contrato

De acuerdo al plazo de ejecuddnsupervisor del 
contratola

LU

4 I Hasta su terminaddnsi
Q.

Una vez se realicen 
ios apisfes requendos 
para hacer posible la 
continuaddn del 
desarrollo del objeto 
contractual

o5B o
8 Informes

supervisibn/requerimientos contratista 
Entidad Estalal

Segiin la solidtud de alguna de las 
paries contractuales

Inmediato una 
vez se presents 
el evento

def3 Revisibn del conlrato con el fin de hacer 
las modificadones necesanas para poder 
desarrollar el objeto contractual

Cambios 
reladonados con el objeto 
contractual

regutatoriosc O Supervisor del 
contrato

<D

(U

ImposibiNdad de continuar con la 
ejecucidn del objeto contractual

Of
si5 <u

O m o»
o>

£C

I Una vez es realizado 
el pago o enla 
terminacibn/liquidacib 
n def Proceso de 
Contratacibn.

Revisibn mensual de los aportes al 
Sistema de Seguridad Sodai por parte del 
supervisor del proceso antes de realizar el 
pago de conformidad con la normatva 
vigente

e O I§8 Inmediato una 
vez se presente 
el evento.

Imposibiiidad de continuar con la 
ejecudbn del objeto contractual

© El contratista no realiza sus 
aportes ai Sistema de 
Segundad Sodai

NO

LU s Mensual/fecha revisibn informes de 
supervisibn

Supervisor 
fel conlralo

sO
O £ Informes de supervisibnsi6 Q_

c2B o o IRevisar antes de adelantar el proceso que 
se encuentre aprobada la adquisidbn en el 
PAA

La adquisidbn que se 
adelanta no se encuentra 
registrada enel Plan Anual 
de Adquisidones

7 ©

I O § Equipo responsable del proceso Durante la planeadbn hasta anles de 
pubticar el proceso

Desde el 
fnicro de la 
etapa de 
planeadbn

-lasta la
'ejTTtinacibn de la 
stapa de 
Planeadbn

El equipo 
esqonsable

Incumplimiento de la 
normativa Nadonal

Q)
O ss Q. No

I 1 El equipo yfo 
personal 
asignado a la 
(area y ordenado 
rdei gasto

2 o og B E) equipo y/o personal asignado a 
la tarea y ordenador del gasto

Etapa de 
selecdbn

Suscripdbn del 
contrato

PermanentementeContrato suscrito por un 
valor diferente a! eslabieddo 
en los documentos previos

Revisibn por parte de las personas 
asignadas para la estructuradbn de los 
conlratos y los ordenadores de gasto en 
cada Dependenda

Diferenda entre el valor 
esbmado por fa entidad 
eslatal en los estudios 
previos y el contratado

© m2 § § 
O Q.
O o

<©o SI8
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.2 El supervisor designaOo no 
ro ■; publica los documentos de 

perfecdonamiento del 
O conuaio. ficha tecnica, ARL, 

design ad 6n del supervisor, 
acta de initio, RPC)

IsS s n>
No cumplir con las pditicas, 
lineamientos y/o tirec trices 
en materia de contratatidn

O Seguimiento o por el supervisor 
del contrato

Permanentemente<SIo
<D9 <D

O Supervisor del 
contrato

Seguimiento y control de las publicationes 
de los documentos de ejecutidn

Desde la 
sdjudicatidn

Hasta la etapa de 
ejecutidrt

O
m NO

cI Supervise rdel 
contrato / 

Ertcargad o de 
Salud en el 

trabajo

Desde el initio 
de la etapa 
ejecuddn

Hasta la termination Seguimiento o por pane del 
de la etapa de supervisor 
ejecutidn y/b 
liquidation

Segun protocol os& •§ El contra tista no aooge los 
protocolos de bioseguridad 
estabietidos por la Entidad 

o Gobiemo National

No cumplir con los lineamientos 
y protocolos de bioseguridad 

estabietidos

Realizar seguimiento al interior de la 
entidad de que se cumplan los protocolos 

y emitir lineamientos

o
38 AltO10 1 4 6 SIo8- © a. 
uJ OUJ

'nI o •§c "§8 I11 & o
Q. Superviso r del 

CQptrato/ 
Encargad o de 

Salud en el 
trabajo

LU Oesde el initio 
de la etapa 
ejecutidn

Hasta la termination 
^e la etapa de 
ejecucidn y/o 
liquidatidn

Seguimiento ojxor parte del 
supervisor

permanentePlanear pdsibilidad de desarrollo de 
actividades virtuales, o presential dando 

cumplimiento de protocolos, previa 
autorizatidn de autoridad competente

Posible no prestatidn de servitios 
que requieren contacto o atentidn 

de usuarios

Nuevos aislamientos 
obligatorios decretados por 
el Gobiemo National

4 5 4 Alto Puede
ser
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