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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

En cumplimiento a lo dispuesto por el Estatuto General de la Contratacién Publica, especialmente
lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 87 de la Ley 1474 de 2011, y conforme a lo dispuesto por el literal h) del numeral 4 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015 y con base en
lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017, se presenta el estudio previo para adelantar un convenio
de asociacion.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE
CONTRATACION

En virtud de lo establecido en el Decreto Ley 4134 de 2011, la Agencia Nacional de Mineria es la
entidad administradora de los recursos minerales del Estado, para lo cual tiene entre sus funciones,
entre otras, las de “disefiar, implementar y divulgar estrategias de promocién de la exploracién y
explotacién de minerales” y “reservar areas con potencial minero, con el fin de otorgarlas en
contrato de concesion”.

Para la ejecucion de estas funciones, la norma precitada cred la Vicepresidencia de Promocion y
Fomento como parte de la estructura orgdnica de la ANM y definié sus funciones en el Articulo 17,
modificadas por el articulo 4 del Decreto 1681 de 2020, entre las cuales se destacan las de:

* Promover en el pais y en el exterior la inversidon en mineria en el territorio nacional, en
coordinacion con las autoridades competentes.

* Definir dreas con potencial minero, coordinando con el Servicio Geoldgico Colombiano la
priorizacion de investigaciones sobre conocimiento geoldgico, reservar areas con potencial
minero y declarar y delimitar dreas de reserva estratégica minera, de conformidad con la
ley y los lineamientos que para el efecto defina el Consejo Directivo de la entidad.

» Dirigir el disefio e implementacion de instrumentos que permitan la divulgacién de los
tramites y la legislacion minera.

* Elaborar y presentar ante el Consejo Directivo y la Presidencia de la Agencia Nacional de
Mineria los términos de referencia para la habilitacién de los interesados en los procesos
de selecciéon objetiva y demdas documentos necesarios para los procesos de seleccién
objetiva, para la adjudicacion de los Contratos Especiales de Exploracién y Explotacion en
las dreas de reserva estratégica minera.

» Dirigir y adelantar los estudios técnicos para la determinacién de los minerales estratégicos
para el pais, coordinando con el Servicio Geolégico Colombiano y la Unidad de Planeacién
Minero Energética la priorizacién de diagndsticos, investigaciones y analisis sobre el
particular, en el marco de sus funciones y de conformidad con lo establecido en la ley y la
politica publica del sector minero.

Esta Vicepresidencia cuenta con tres grupos que fueron creados a través de las Resoluciones 206
de 2013 y 790 de 2019: el Grupo de Promocidn, el Grupo de Fomento y el Grupo Socio-Ambiental.

APO1-P-001-F-004 / V4
lde21



CcODIGO:
AGENCIA NACIONAL DE APO1-P-001-F-004

FORMATO VERSION: 4
M I N E R i A FECHA VIGENCIA:

ESTUDIOS PREVIOS GENERALES AGOSTO 2020

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Al Grupo de Promocidn se le asignaron, entre otras, las siguientes funciones (Resoluciéon 206 de
2013, articulo 19, modificado por el articulo 8 de la Resolucién 223 de 2021):

* Adelantar las actividades requeridas en el marco de la Promocién de la inversién en el sector
minero a nivel internacional y nacional.

* Convocar las entidades publicas y privadas que se requieran, para que apoyen las
actividades relacionadas con la Promocién de la inversién en el sector minero.

*  Proponer el disefio e implementacidn de los instrumentos requeridos para la divulgacién de
los tramites y la legislacién minera y demas informacion que sea necesaria.

* Apoyar en el disefio, divulgacién y evaluacion estrategias de promocién de la exploracion y
explotacién de minerales en el pais, a nivel nacional e internacional.

* Elaborar las agendas de los eventos de promocién a los cuales acudird la Agencia, y
adelantar las actividades requeridas para su asistencia.

* Coordinar la definicion de dreas con potencial minero a reservar, la priorizacion de
investigaciones sobre conocimiento con el Servicios Geolégico Colombiano.

* Desarrollar la gestion requerida para reservar dreas con potencial minero definidas.

* Adelantar todo el proceso y las actuaciones administrativas que resulten necesarias para la
declaratoria de dreas de reserva estratégica minera y las areas de reserva para la
formalizacién, asi como todas aquellas que se deriven de tal declaratoria.

La Vicepresidencia lidera la promocion de la inversidon en mineria a través de la participacion en
eventos de alcance nacional e internacional. En el dmbito nacional, se ha participado en escenarios
como el Congreso Nacional de Mineria, organizado por la Asociacién Colombiana de Mineria, en los
foros organizados por Fenalcarbdn, asi como los encuentros del sector de agregados pétreos
promovidos por Asogravas, entre otros escenarios, los cuales se han convertido en referentes para
el sector minero y concentran la participacion de los diferentes actores del sector minero
colombiano. La ANM ha participado con oradores en las agendas académicas de estos eventos, lo
cual se ha complementado frecuentemente con la habilitacion de stands en las muestras
comerciales, espacios empleados para difundir la informacién preparada por la ANM para el publico
objetivo en materia de promocidn de inversiones, atender inquietudes de los participantes y
brindar apoyo a titulares mineros y solicitantes de titulo, como las actividades mas relevantes en
este aspecto.

En el campo internacional, vale la pena seiialar la participacién anual en la convencién de PDAC
(Prospectors and Developers Association of Canada), la cual es el principal escenario mundial para
la exploracién minera, donde se ha presentado la oferta del sector minero colombiano ante
inversionistas y actores relevantes de la mineria a nivel global. En esta convencion se ha posicionado
el tradicional “Dia Colombia”, seminario organizado por la ANM en el marco de PDAC, en el que se
presentan las politicas y avances en la gestion del gobierno colombiano para apoyar al sector, como
también se propician discusiones sobre temas coyunturales para la actividad minera y tematicas
orientadas a mostrar un completo panorama de la mineria en Colombia, lo cual se complementa
con importantes agendas de reuniones 1 a 1 de los miembros de la delegacion colombiana con
empresarios y representantes de instituciones, gobiernos e inversionistas extranjeros.

Esta participacidn en eventos le permite a la entidad encontrar en un mismo lugar distintos actores
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del sector minero, lo cual facilita un elevado numero de contactos directos con inversionistas
actuales y potenciales, asi como otros proveedores de la industria y entidades gubernamentales del
sector, evaluar el interés que despiertan el sector minero colombiano y los servicios ofrecidos por
la Agencia, tales como: la informacion y herramientas para efectuar los diferentes tramites y
gestiones ante la Agencia, orientacidn sobre la estructura y funcionamiento del sector minero
colombiano y el apoyo a inversionistas potenciales en la definicidn de agendas comerciales, entre
otros. De igual forma, canalizar las actividades y estrategias desarrolladas por otros paises para la
promocién del sector minero, conocer las ultimas tecnologias, nuevas tendencias del mercado
minero y avanzar en el posicionamiento de la Agencia Nacional de Mineria como autoridad minera
de Colombia, tal como se establece en los objetivos fijados en el Programa Anual de Eventos de
Promocién que elabora la Entidad.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

En consecuencia, los eventos se constituyen en un canal ideal para establecer contacto con todos
los actores que conforman el publico objetivo en materia de promocién para la ANM y transmitirles
de forma directa y efectiva todos los mensajes e informacion relevante asociada con la gestién de
la Entidad, entre la cual se encuentra la relacionada con el potencial mineral de Colombia y las
oportunidades que ofrece nuestro sector minero para la inversidn en nuevos proyectos y mantener
e incrementar la efectuada en los ya existentes. Un aspecto fundamental de la informacién y
oportunidades que se desea transmitir al publico objetivo, especialmente en el ambito
internacional, tiene que ver con los procesos de reserva de areas con mayor potencial mineral y los
procesos de seleccion objetiva para su adjudicacion, frente a los cuales existe una gran expectativa
para atraer un mayor flujo de inversion extranjera directa, el cual es uno de los propésitos centrales
de la gestion promocional que adelanta la ANM, como se ha previsto en la Estrategia de Promocion
de la ANM, en la cual se ha identificado a la promocidén de las Areas Estratégicas Mineras como uno
de los aspectos fundamentales de la linea estratégica asociada a la diversificacion de la canasta
minera.

Actualmente, y con el objetivo de cumplir eficientemente las funciones sefialadas, la
Vicepresidencia de Promocidon y Fomento lleva a cabo las gestiones conducentes a la reserva,
delimitacién y declaracién de Areas Estratégicas Mineras que permitan la realizacién de procesos
de seleccidn objetiva para su adjudicacién, de conformidad con lo establecido por el articulo 20 de
la Ley 1753 de 2015. En tal sentido, en el mes de marzo de 2021 se dio apertura al proceso de
seleccidn objetiva para la adjudicacidn de los primeros 5 bloques para exploracion y explotacion de
cobre en el norte del pais, proceso que actualmente se encuentra en curso. La Entidad también se
encuentra adelantando las gestiones que permitan efectuar préximamente la delimitacion y
declaracién de Areas Estratégicas Mineras para fosfatos, con miras a su oferta en el marco del
proceso de seleccion objetiva iniciado, el cual tiene caracter permanente.

De otra parte, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
plantea objetivos de politica publica denominados pactos, basado en tres pilares fundamentales:
Legalidad, Emprendimiento y Equidad. También contempla pactos transversales entre los que se
encuentra el Pacto IX “Pacto por los recursos minero-energéticos para el crecimiento sostenible y la
expansion de oportunidades”, ya que se considera que el sector minero-energético es un motor de
crecimiento econdmico en Colombia que atrae la inversidon, genera regalias, impuestos vy
contraprestaciones econdmicas a favor de la Nacidn, recursos que son necesarios para la reduccién
de la pobreza y el desarrollo territorial. La dinamizacidén de este sector plantea, entre otros, la
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generacion de condiciones competitivas y la aplicacion de rigurosos estdndares técnicos,
ambientales y sociales.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

El Pacto IX: “Pacto por los recursos minero-energéticos para el crecimiento sostenible y la expansion
de oportunidades” establece como meta el desarrollo minero energético con responsabilidad
ambiental y social, a fin de crear las condiciones que potencien la produccién actual de recursos e
impulsen el aumento de la exploracidn, con rigurosos estandares técnicos, ambientales y sociales,
para lograr mayores niveles de produccidn y beneficios (rentas, empleos, inversiones), sobre la base
de una actividad responsable ambientalmente, incluyente, competitiva y generadora de recursos,
gue apoye la transformacidn de necesidades en iniciativas de crecimiento econdmico vy
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes a escalas local y nacional.?

Con el propdsito de desarrollar un sector minero-energético con los mas altos estdndares de
responsabilidad, el PND y especificamente el Pacto IX, establece los siguientes objetivos:

1. Consolidar el sector minero-energético como dinamizador del desarrollo de territorios
sostenibles;

2. Promover el desarrollo y la competitividad de la industria minero-energética, para garantizar
el aprovechamiento ordenado y responsable de los recursos naturales no renovables

Desde la expedicidon de la Politica Minera (Resolucion No. 40391 de 2016 del Ministerio de Minas y
Energia) asi como del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”, y teniendo en cuenta la importancia del sector como fuente de ingresos a nivel nacional
y local, ha sido un aspecto fundamental para su desarrollo, la creaciéon y el mantenimiento de
condiciones que hagan atractivo internacionalmente al sector, en particular frente a sus
competidores, razén por la cual, uno de los pilares estratégicos establecidos para dar respuesta a
los retos del sector han sido las condiciones competitivas, con orientacion al incremento de la
competitividad de la industria minera colombiana en los mercados nacionales e internacionales.

Por su parte, el Plan Estratégico Sectorial — PES para el periodo de 2019 a 2022, es una herramienta
construida por el Ministerio de Minas y Energia para asegurar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del sector y que contribuye a alcanzar la vision de cada una de las entidades que lo
integran, entre ellas la ANM, a través de la implementacion de las iniciativas propuestas y el
monitoreo al avance y cumplimiento de las mismas. El PES es un instrumento de planeacién
estratégica que sirve como hoja de ruta y permite el direccionamiento articulado del sector,
enmarcado en una visién de largo plazo que desagrega las acciones que se deben adelantar en un
horizonte de cuatro (4) afios, en concordancia con las metas planteadas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018 — 2022, respondiendo asi, a los retos establecidos por el Gobierno Nacional y a las
necesidades de la ciudadania y demds partes interesadas. Su objetivo general, orientado al
desarrollo sostenible, la seguridad minero energética con responsabilidad ambiental, social y la
gobernanza para la transformacion del pais, se encuentra cimentado en tres (3) lineas estratégicas,
una de las cuales, es: la reactivacion del sector minero energético con responsabilidad socio
ambiental, la que tiene como objetivo Consolidar el sector minero energético como dinamizador

1 Entre las metas del PND 2018-2022, se encuentra “Aumentar inversién extranjera directa en mineria de USD $749 millones a USD $1500
millones promedio/afio”.

APO1-P-001-F-004 / V4
4de21



CcODIGO:
AGENCIA NACIONAL DE APO1-P-001-F-004

FORMATO VERSION: 4
M I N E R i A FECHA VIGENCIA:

ESTUDIOS PREVIOS GENERALES AGOSTO 2020

del desarrollo del pais y se desarrolla a través de estrategias como la implementacion de las medidas
necesarias para potenciar el sector, de forma que este sea competitivo y logre posicionarse a nivel
internacional. Asi mismo, una de sus lineas de accion sefiala: Fortalecer el posicionamiento de la
actividad minero energética a nivel territorial e internacional, que por supuesto se encuentran
directamente relacionadas con la gestidn de promocion del sector minero colombiano que se
realiza desde la ANM.?

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

La participacidén en un evento de la magnitud de Expo Dubdi 2020 se encamina directamente a
fortalecer el posicionamiento de la actividad minera colombiana en el ambito internacional,
escenario en el cual se desenvuelven los principales jugadores en materia de inversidn en proyectos
mineros y a quienes es posible acceder con mayor facilidad en el marco de eventos que concitan
gran interés en la comunidad internacional, como ocurre en este caso.

En la actualidad, la actividad minera representa el 1,3% del PIB y la inversién en el sector minero
colombiano ha mantenido una tendencia creciente en los Ultimos afos, la cual se vio afectada en
2020, como consecuencia de la situacién derivada de la pandemia global. De los aproximadamente
USD 8.100 millones de inversién extranjera directa realizada en Colombia en 2020, cerca del 13%
correspondieron al sector minero, cifras que mantienen al pais dentro de los primeros destinos de
la Inversion Extranjera Directa en América Latina. De igual forma, es importante resaltar que, a
pesar de la coyuntura generada por el COVID 19 y la declaratoria del Estado de emergencia
econdmica, social y ecoldgica del pais, en 2020 el sector minero logré un importante flujo de
Inversion Extranjera Directa, alcanzando un acumulado de USD 1.021 millones.?

En 2020, la mineria en Colombia representd el 25% de las exportaciones (USD 7,7 billones) y generd
167.000 empleos directos y USD402M en regalias. Actualmente ocupa el primer puesto en el indice
de atraccién de inversidn, mejores practicas y potencial mineral en Latinoamérica y en el Caribe,
publicado por el Instituto Fraser. El carbdn ocupa el primer lugar en el PIB minero con el 53% vy el
oro y metales se posicionan en el segundo lugar con el 31%. El sector de esmeraldas represento el
1% de las exportaciones mineras.

Colombia es un pais por explorar y posee gran potencial en el sector de minerales. Con corte al mes
de mayo de 2021, se contaba con un total de 7.258 titulos mineros, lo que representa un 2,9% del
territorio, y se encontraban en tramite alrededor de 10.000 solicitudes, correspondientes a cerca
del 8% del territorio nacional.

El panorama actual de las cifras del sector, asi como los resultados que se empiezan a vislumbrar
en la gestion de las autoridades y la expectativa de entrada en produccién de nuevos proyectos
mineros de gran escala en el pais, especialmente en oro y cobre, requieren mantener los esfuerzos
de promocién en el dmbito nacional e internacional del sector minero colombiano, referidos
principalmente a establecer un mayor acercamiento con inversionistas potenciales y brindar una
orientacién y apoyo efectivos a los que se encuentran desarrollando proyectos mineros en el pais
para retener estas inversiones, con el propdsito de resaltar el gran potencial mineral de Colombia

2 Fuente: Ministerio de Minas y Energia, pagina web. Recuperado de :
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24181417/Contexto_estrat%C3%A9gico.pdf

3 Fuente: Banco de la Republica, pagina web. Datos al 28 de junio de 2021
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y las oportunidades que representa para nuevas inversiones en proyectos, a lo cual se suma el
esfuerzo institucional por viabilizar el desarrollo del sector y trabajar de manera coordinada para
estimular laimplementacidn de proyectos que satisfagan todos los requerimientos técnicos, legales
y ambientales, de forma concertada con las comunidades y areas de influencia, con el propésito de
traer bienestar y desarrollo a las regiones donde se lleva a cabo la actividad minera.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

La hoja de ruta del Gobierno Nacional, definida en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo, para
desarrollar un sector minero-energético con los mas altos estandares de responsabilidad, establece
como objetivos: (1) Consolidar el sector minero energético como dinamizador del desarrollo de
territorios sostenibles y (2) Promover el desarrollo y la competitividad de la industria minero-
energética, para garantizar el aprovechamiento ordenado y responsable de los recursos naturales
no renovables. De esta manera, la Ruta de la Transformacidon Minera, iniciativa definida por el
Ministerio de Minas y Energia en el afio 2019%, se encuentra establecida a través de los siguientes
pilares: Dimension del Recurso Minero, Gestion y Alianzas con el territorio y la Vision Estratégica del
Negocio, cuyo desarrollo implica avances en temas esenciales como: la actualizacién del portafolio
de minerales estratégicos, la diversificacion minera y el fomento minero, para cuyo fin es
imprescindible la promocién y el fortalecimiento de la reputacion y el relacionamiento.

Escenarios como Expo Dubdi permiten visibilizar la mineria colombiana ante inversionistas
internacionales que podrian interesarse en apoyar el desarrollo de proyectos de exploracion y
explotacién minera en nuestro pais, lo cual supondria importantes flujos de recursos para el
desarrollo de los territorios, no solamente por cuenta de la participacion de las regiones en el
esquema de asignacion de regalias, sino en las inversiones generadas por la implementacion de los
Planes de Gestidn Social, actualmente obligatorios en los contratos mineros en Colombia, como
también de las eventuales contraprestaciones econdmicas adicionales que conllevan figuras como
las Areas Estratégicas Mineras. De otra parte, la posible llegada de grandes empresas e
inversionistas seria una oportunidad para la consolidacién de altos estandares en la industria
minera colombiana, propiciando su desarrollo y competitividad en relacién con otros destinos de
inversion minera en el mundo.

El sector minero continda siendo importante destino de inversiones y generacion de regalias e
impuestos para financiar el desarrollo del pais. La actividad minera ha aportado mdas de USD11.700
millones en impuestos y regalias durante la Ultima década, de manera que el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, reconoce que los recursos no
renovables en Colombia generan la oportunidad irrepetible de financiar el desarrollo nacional y
regional y, por lo tanto, es necesario consolidar el sector como dinamizador del desarrollo de
territorios sostenibles, garantizando el aprovechamiento ordenado y responsable de estos
recursos, entre ellos, los minerales.

El desarrollo de nuevas tecnologias para la generacidn de energias alternativas (edlica, solar, etc.)
requiere diversos insumos, entre ellos el cobre, el cual se ha identificado como uno de los minerales
con mayor potencialidad para apoyar este proceso de transformacion energética. Por ello, desde
el Ministerio de Minas y Energia se ha afirmado que Colombia tiene la capacidad de convertirse en

4 Fuente: Ministerio de Minas y Energia, pagina web. Recuperado de:
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24090708/trasminera.pdf
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uno de los principales productores de cobre en América Latina, por su potencial mineral y la
expectativa de incremento en la demanda a largo plazo®. En tal sentido, las politicas disefiadas para
lograr la diversificacidon de la matriz energética, plasmadas en la Resolucion No. 40391 de 2016 del
Ministerio de Minas y Energia (Politica Minera de Colombia) requieren como elemento basico el
desarrollo de los proyectos, los cuales a su vez solamente se viabilizan si se les garantiza la inversion
necesaria para llevarlos a cabo. En este propésito, la promocién activa del sector minero es un
elemento que resultara de gran utilidad para fortalecer la confianza de los inversionistas e impulsar
el desarrollo de nuevos proyectos, para aprovechar de manera efectiva el potencial del pais para
la produccion de minerales como el oro y el cobre.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Las Areas Estratégicas Mineras —AEM- son una oportunidad para alcanzar un mayor flujo de
inversiones, ya que suponen la asignacién, mediante procesos de seleccidn objetiva, de areas con
potencial para el desarrollo de proyectos mineros, lo cual conllevara al incremento de las
inversiones en exploracién y explotacién, bajo un esquema que contemple inversiones sociales y
contraprestaciones econdmicas diferentes de las regalias que podrian aportar importantes
recursos para la Nacidn y los territorios, contribuyendo en la reactivacién econdmica del pais y de
sus regiones.

Ante el panorama de una eventual reduccién de las inversiones en exploracion minera a nivel
global, lo anterior conlleva la necesidad de adelantar mayores esfuerzos para canalizar los flujos de
inversién del mercado hacia Colombia, con el fin de atraer nuevos recursos que permitan una
mayor dinamizacidn de nuestro sector minero y conduzcan al aumento de la produccion, la
generacion de empleo, mayores regalias, inversion social y encadenamientos productivos.

Por lo tanto, se requiere fortalecer la promocion activa de inversiones hacia el sector minero
colombiano, y en este contexto, los eventos son un canal importante para contactar inversionistas
y mostrarles de primera mano el potencial y oportunidades para la actividad minera en Colombia.
La participacién en eventos de alcance global resulta estratégica en este propdsito, ya que este tipo
de escenarios concentran a importantes jugadores del sector a nivel mundial, con quienes
solamente se tendria opcion de interactuar en estas instancias, lo cual incrementa la posibilidad de
atraer inversiones significativas para el pais y posicionar el sector minero como un motor de
desarrollo para la reactivacién general de la economia.

Para el afio 2021, el Programa Anual de Eventos de Promocién de la Agencia Nacional de Mineria
determind estratégica la participacion en la Exposicidn Universal, Expo 2020 Dubai, en razén de su
reconocimiento, alcance y poder de convocatoria entre empresas e inversionistas, lo cual
representa una gran oportunidad para la promocidén del sector minero colombiano. Este evento
tendrd lugar en los Emiratos Arabes Unidos entre el 1 de octubre de 2021 y el 31 de marzo de 2022.

Exposicion Universal es una denominacién genérica que agrupa varias exposiciones de gran
envergadura celebradas por todo el mundo desde el siglo XIX, con el propdsito de mostrar los
grandes avances de la invencidn tecnoldgica al lado de las ultimas expresiones de arte.

5> Fuente: Ministerio de Minas y Energia, presentacién de la Ministra en el Congreso Nacional de Mineria 2019. Recuperado de:
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24090708/11.+ProducirConservandoConservarProduciendo-
CongresoNacionalDeMineria.pdf
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Actualmente, las exposiciones universales tienen una duracién aproximada de 6 meses y son uno
de los escenarios de mayor contribucidn a la comunicacidn de logros, adelantos y culturas de
diferentes naciones. Dada la magnitud y despliegue necesario para su realizacién, tienen lugar cada
5 afos en diferentes lugares del mundo. Ademas, son una oportunidad para intensificar relaciones
politicas y econdmicas con el pais anfitrién y los paises participantes. Las ultimas ediciones de las
“expo” se han enfocado en la generacién de negocios e integracion comercial.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

En virtud de lo establecido por el Decreto 1510 de 2014, “Por el cual se regula la participacion del
Estado colombiano en las exposiciones internacionales oficialmente registradas o exposiciones
internacionales oficialmente reconocidas por la Oficina Internacional de Exposiciones”, la
organizacién y coordinacién de la participacidon de Colombia en la Exposicidon Universal Dubai 2020
estd a cargo de Procolombia, entidad que, de conformidad con la designacién efectuada por la
Comision Intersectorial en el Acta No. 10 del 3 de julio de 2019, ha conformado un equipo que
liderara los preparativos del evento, el cual ha establecido los lineamientos y canales para facilitar
la participacién de las Entidades del Gobierno nacional.

Tal como lo sefiala la norma precitada, la promocion de la imagen del pais en el exterior realizada
por Procolombia requiere, como elemento estratégico, la interaccidn con las entidades del Estado
y los particulares para definir la participacién y proyeccién de la imagen del pais.

Desde el 1 de octubre de 2021 y hasta el 31 de marzo de 2022, bajo el lema “Conectar Mentes,
Creando el Futuro”, Expo Dubadi serd un espacio que tendrd la participacion de 192 paises,
organizaciones internacionales y empresas globales. Se espera que esta Exposicién Universal
atraera millones de visitantes en seis meses, en su mayoria visitantes internacionales provenientes
de los cinco continentes. Colombia participara con un pabelldn en este evento, en tal sentido, se
proyecta como un escenario de grandes oportunidades para la promocion de inversiones hacia el
sector minero colombiano.

Con el fin de garantizar la presencia de la ANM en el Pabellén de Colombia en el evento Expo Dubai
2020, en diciembre de 2020 la Agencia adhirié al Convenio Marco de Cooperacién 010 de 2020,
celebrado entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior S.A. — Fiducdldex, vocera del Fideicomiso Procolombia, el cual tiene por objeto
“(...) aunar esfuerzos entre las partes y quienes se adhieran posteriormente al mismo, para
desarrollar las actividades encaminadas a la participacion de Colombia en la Exposicion Universal
Dubdi 2020 (...)".

La adhesidon al Convenio Marco por parte de la ANM garantiza la presencia del sector minero en el
Pabelldn de Colombia en Expo Dubai 2020 y se traduce particularmente en tener el uso exclusivo
de las zonas de negocio del pabellén por un término de 4 dias durante la Expo, la presencia de
marca durante la totalidad del certamen, la posibilidad de difundir mensajes relevantes sobre la
entidad y el sector a través de los medios audiovisuales que dispondra Procolombia en el pabellén
y los demds valores agregados que aportara Procolombia en términos de asesoria y apoyo a la
promocién de inversiones, segun el alcance establecido en el documento de adhesidn suscrito por
la ANM vy al clausulado del Convenio Marco 010 de 2020. Adicional al aporte efectuado en el marco
de este convenio, la ANM, con cargo a sus recursos, garantizard el desplazamiento del personal
vinculado a la entidad para su participacidn en el evento.
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

La experiencia de Colombia en las mas recientes Exposiciones Universales da cuenta de unos
resultados muy positivos. Expo Shanghai 2010 significé la apertura de Colombia al mercado
asiatico, la recepcién de mas de 3 millones de visitantes, alrededor de USD 4.2 millones en free
press en diferentes medios, mas de USD 20 millones en recursos de cooperacién y la interaccién
con unos 700 inversionistas. Ademas, en este escenario el gobierno colombiano realizé el
lanzamiento de la ronda de hidrocarburos “Ronda ANH 2010”.

Por su parte, Expo Milan 2015 reportdé mas de 2,5 millones de visitas al pabellén de Colombia, un
numero similar de inversionistas que en Shanghai, mas de $23.000 millones en free press y el inicio
de nuevas operaciones de exportacion para algunos productos agricolas.

El Grupo de Promocién de la ANM, lidera las estrategias de promocién para la exploracion y
explotacién de minerales en Colombia con el objetivo de incrementar la actividad minera en el pais,
acciones que se desarrollan en diferentes espacios académicos y comerciales a nivel nacional e
internacional. La participacidén en eventos de promocidn minera seleccionados estratégicamente y
demads actividades de atencién al inversionista minero, son cruciales para garantizar espacios que
permitan generar una mejor comprension del sector por parte del publico objetivo, presentar de
forma clara el potencial y las oportunidades de inversién en el sector minero en Colombia,
establecer nuevas relaciones con inversionistas potenciales y estrechar las existentes con
inversionistas instalados, fortalecer la imagen y mejorar la percepcién actual frente al desarrollo
de la actividad minera.

Para este fin, y teniendo en cuenta el impulso dado a las Areas Estratégicas Mineras (AEM) como
mecanismo de activacién de la inversion extranjera en Colombia, es necesario el fortalecimiento
de los eventos o escenarios en los cuales realizar la presentacion del tema y de las oportunidades
de inversidn resultantes, asi como del lanzamiento del proceso de seleccion objetiva de las AEM,
lo cual implica no solo un mayor nimero de eventos de indole internacional, sino una participacion
mas robusta en los mismos, garantizando una mayor visibilidad del pais.

La Agencia Nacional de Mineria sera la entidad responsable de organizar la agenda de actividades
que tengan lugar en el pabellén de Colombia durante el periodo de exclusividad de los espacios
asignados a la entidad, lo cual se encuentra actualmente en curso, con miras a una participacion
prevista hacia los meses de octubre o noviembre de 2021, segln la programacién que se acuerde
con Procolombia.

Un aspecto fundamental para asegurar el éxito en la participacion, tiene que ver con la vinculacién
de aliados que coadyuven a la ANM en la realizaciéon del evento, aportando los recursos,
conocimientos y experiencia requeridos para el montaje de un certamen del mas alto nivel. De esta
forma, serd posible garantizar el cumplimiento de los objetivos para participar en la Expo, a partir
de la construccion de sinergias con actores relevantes para la promocidn y atraccion de inversiones
hacia Colombia. En tal sentido, se ha identificado la necesidad de establecer una alianza con una
organizacidn que tenga amplio conocimiento de los paises arabes y particularmente de los Emiratos
Arabes Unidos, que cuente con la capacidad y la experiencia suficientes en las gestiones
comerciales para incentivar el flujo de inversiones de dichos paises hacia Colombia. De igual
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manera, es importante un aliado que conozca suficientemente la cultura arabe, la cual presenta
marcadas diferencias con la colombiana y con otras culturas del mundo, asi como la forma mas
apropiada de establecer contactos con base en el protocolo cultural del pais sede del evento y
relaciones de negocios con los diferentes actores que se dardn cita en la Expo.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

De conformidad con lo sefialado en el andlisis del sector que sustenta esta contratacion, se
evaluaron varias alternativas representadas en entidades e instituciones que pudieren reunir las
condiciones necesarias para lograr los propdsitos de la ANM descritos en el presente documento,
a partir de los siguientes aspectos:

e |doneidad y experiencia en temas asociados con la atraccién de inversiones, dado el
propodsito fundamental de la participacién de la ANM en Expo Dubai.

e Capacidad y conocimiento en la gestién de alianzas comerciales para el desarrollo de
eventos y misiones de negocios en el exterior, bajo el entendido que es indispensable
asegurar la vinculacién de terceros cuya participacion permita llevar a cabo la totalidad de
actividades planeadas en el marco de Expo Dubai 2020.

e Conocimiento del mercado arabe y experiencia en gestiones relacionadas con el
intercambio comercial entre Colombia y los Emiratos Arabes Unidos

e Manejo de la cultura arabe, red de contactos en los Emiratos Arabes y posibilidad de
capacitar al personal de la ANM que apoyara el evento, en la cultura, costumbres y
protocolos que rigen en el pais sede del evento.

e Capacidad para la organizacion y desarrollo de eventos de negocios, particularmente los
aspectos logisticos, en los cuales la ANM requiere un complemento efectivo en aras de
lograr los fines de su participacién en la Expo.

Con base en los anteriores criterios, luego de un analisis de diferentes alternativas en cuanto a
posibles aliados para llevar a cabo el evento, segin se describe en el Analisis del Sector, se
determind que la mas apropiada es la CAMARA DE COMERCIO ARABE COLOMBIANA, entidad
privada sin animo de lucro, fundada en febrero de 2009 con el fin de abrir el canal comercial,
turistico y de inversidn entre Colombia y los 22 paises que integran la Liga Arabe, siendo el tnico
organismo del pais especializado en esta labor, y con experiencia en desarrollo de eventos en paises
arabes.

En mds de 12 afios de trabajo, ha acompafiado a numerosas empresas e individuos a expandir sus
horizontes hacia el mundo darabe a través de asesorias, participacion en eventos, misiones
comerciales, académicas y culturales, gracias al conocimiento y respaldo con el que cuentan como
miembros de la Federacién de Cdmaras de Comercio Arabes Suramericanas.

De conformidad con lo anterior y segun se detallara en el numeral 5 del presente documento, es
posible concluir que la CAMARA DE COMERCIO ARABE COLOMBIANA cuenta con la capacidad e
idoneidad para aunar esfuerzos con la ANM para el desarrollo de la estrategia de promocién
internacional en el marco de la participacién de Colombia en Expo Dubdi 2020. Ello teniendo en
cuenta, ademas, que otras entidades analizadas, tanto publicas como privadas, presentan
limitaciones en cuanto a la posibilidad de adelantar todas las actividades requeridas para la
adecuada realizacién del evento, ya sea porque su objeto social no las incluye o porque no cuentan

APO1-P-001-F-004 / V4
10de 21



CcODIGO:
AGENCIA NACIONAL DE APO1-P-001-F-004

FORMATO VERSION: 4
M I N E R i A FECHA VIGENCIA:

ESTUDIOS PREVIOS GENERALES AGOSTO 2020

con el conocimiento, la experiencia ni la capacidad operativa para la realizacion de actividades de
este tipo en paises arabes, aspectos que seran determinantes para garantizar el éxito de este
evento.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

La participacion de la ANM en el Pabellén de Colombia en Expo Dubdi 2020 estard orientada a la
presencia de marca y de los mensajes de la entidad durante 182 dias, a través de medios
audiovisuales y de manera especial por la exclusividad de las zonas de negocio del pabellén durante
4 dias, periodo en el que se desarrollard una agenda comercial, académica y de negocios tendiente
a posicionar a Colombia como destino de inversidon minera, asi como dar a conocer a la inmensa
audiencia de la Expo, los temas mas relevantes de la institucionalidad, de los marcos legales
establecidos para el desarrollo de proyectos mineros en el pais y, en general, del sector minero
colombiano.

La oferta que se prevé llevar al escenario de Expo Dubdi, liderada por las Areas Estratégicas Mineras
—AEM, se visualiza como una oportunidad para alcanzar un mayor flujo de inversiones en
exploracién y explotacion que podrian representar importantes recursos para la Nacion y los
territorios, contribuyendo a la reactivacidon econémica del pais y sus regiones, en momentos en los
cuales se ha observado la reduccidn de las inversiones en exploracién minera a nivel global, lo que
conlleva la necesidad de adelantar mayores esfuerzos para canalizar los flujos de inversién del
mercado hacia Colombia, aportando nuevos recursos para dinamizar el sector minero y los
beneficios que esto significa en términos de produccién, empleo, regalias, inversién social y
encadenamientos. Para ello resulta fundamental el fortalecimiento de la promocién activa que
adelanta la ANM en eventos de la relevancia de Expo Dubai.

Por lo anterior, garantizar la adecuada preparacion y participacidon en eventos como la Exposicion
Universal Expo Dubai 2020, asi como otros espacios internacionales donde la ANM ha logrado
posicionarse, es prioritario para la Entidad y para el cumplimiento de las metas, tanto de la Politica
Minera, como del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

Mediante este convenio se busca satisfacer la necesidad de la Vicepresidencia de Promocion y
Fomento y de su Grupo de Promocién, consistente en lograr el apoyo de un aliado con los recursos,
el conocimiento y la experiencia en temas de intercambio comercial con los paises arabes, que
coadyuve en la promocién activa de inversiones para el sector minero colombiano y, especialmente,
la difusién entre potenciales inversionistas de los procesos de seleccién objetiva de las Areas
Estratégicas Mineras, de conformidad con lo anteriormente expuesto.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES Y OTROS ASPECTOS
2.1 OBJETO
Para atender la necesidad, se requiere la celebracién de un convenio de asociacién para aunar

esfuerzos para adelantar la promocidn internacional del sector minero colombiano en el marco de
la Exposicion Universal Dubai 2020 -Expo Dubai.
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

2.1.1. Clasificador UNSPSC

El objeto de la presente contratacién estd codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios de
Naciones Unidas (UNSPSC) con el nivel que se indica a continuacién:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO

80141601 — Servicios de
80141600 - Actividades | Promocion de ventas

80140000- L, de ventas y promocién 80141602 - SeI’ViCiOS de
80000000 - |Comercializacién y de negocios relaciones publicas
Servicios de distribucion

80141607 — Gestién de eventos

Gestidn, Servicios

Profesionales de 80141900 - . 80141902 - Reuniones y
Empresa y Servicios Exhibiciones y ferias eventos
Administrativos comerciales

80150000 - Politica 80151500 - 80151504 - Servicios de

Facilitacion del

. promocion comercial
comercio

comercial y servicios

2.2. ESPECIFICACIONES DEL OBJETO

De acuerdo con las necesidades planteadas en el numeral 1 de los estudios previos y la propuesta
presentada por Camara de Comercio Arabe Colombiana, el convenio estard enfocado en la
colaboracién armdnica entre las dos entidades para lograr una efectiva promocion y atraccién de
inversiones hacia el sector minero colombiano, acorde con la naturaleza y funciones que cada una
desarrolla, en el marco de la participacion prevista en el evento Expo Dubai 2020.

En tal sentido, se plantean las actividades y responsabilidades generales a cargo de cada entidad:
Agencia Nacional de Mineria

* Poner a disposicion del presente convenio los espacios fisicos del pabellén de Colombia en
Expo Dubadi, que le han sido asignados para su uso durante 4 dias en el evento, en fechas
por definir de manera conjunta con Procolombia, de acuerdo con lo establecido en el
Convenio Marco de Cooperacién 010 de 2020.

» Disefar y aprobar la agenda general de actividades que tendran lugar durante el periodo
de uso exclusivo de los espacios asignados dentro del pabellén de Colombia.

* Elaborar la agenda de la delegacién oficial que atendera el evento.

* Efectuar la coordinacion necesaria con Procolombia, a efectos de asegurar que las
actividades desarrolladas en el marco del presente convenio, estén alineadas con los
objetivos y lineamientos generales establecidos para la participacién de Colombia en Expo
Dubai.
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

+ Revisary aprobar las propuestas que la Cdmara de Comercio Arabe Colombiana formule en
relacién con aspectos de imagen, gestiébn comercial, estrategias de relacionamiento y
demas iniciativas tendientes a posicionar la mineria colombiana y atraer el interés de
inversionistas potenciales y demas publico que asista al evento.

*  Prepararlainformacion sobre el sector minero Colombiano, los marcos legales regulatorios,
las politicas y estrategias del Gobierno, el potencial mineral y demas aspectos relevantes
gue se considere necesario presentar al publico objetivo, en el marco de Expo Dubai.

* Coadyuvar en la convocatoria a inversionistas potenciales y demads publico objetivo que se
espera recibir durante el evento.

* Adelantar el trdmite de las comisiones de servicios para el personal de la ANM que sea
designado para atender el evento, cuya aprobacion estard sujeta a las normas y
procedimientos vigentes en esa materia.

Camara de Comercio Arabe Colombiana

* Elaborar y presentar una propuesta para el éptimo aprovechamiento de los espacios
asignados para la promocidn del sector minero en el Pabellén de Colombia en Expo Dub4i,
la cual debe establecer una linea creativa acorde con la imagen general que la ANM ha
desarrollado para el evento, asi como con la linea general que establezca Procolombia para
el manejo de las demas dareas del pabellon, una propuesta especifica de piezas y elementos
promocionales que serian dispuestos en los espacios asignados, junto con la propuesta para
que terceros se vinculen con aportes a la Cdmara de Comercio Arabe Colombiana para
sufragar los costos del evento.

* Adelantar la gestion tendiente a la vinculacién de terceros que realicen aportes a la
Cédmara de Comercio Arabe Colombiana para sufragar los costos del evento.

* Contratar los bienes y servicios inherentes a la realizacion del evento, con proveedores que
cuenten con la experiencia y capacidad para efectuar la pre produccién, produccién y
montaje de las diferentes actividades requeridas. La ANM podra verificar las condiciones
de los proveedores propuestos y efectuar solicitudes y recomendaciones en aras de lograr
un evento de la mayor calidad.

* Realizar el pago de los bienes y servicios sefialados en el punto anterior, asi como de los
demas gastos que requiera la realizacién del evento y la participacion de la ANM en el
mismo, con recursos propios, los cuales podran incluir los aportes de terceros que se
vinculen al evento, como resultado de la gestion efectuada por la Cdmara de Comercio
Arabe Colombiana. Los recursos obtenidos por concepto de vinculacién de terceros
deberan ser administrados en una cuenta independiente por parte de la Cdmara de
Comercio Arabe Colombiana y esta efectuard un reporte mensual del manejo de estos
recursos al personal designado por la ANM para la supervisién del convenio.
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* Coordinar las actividades que realice la agencia de viajes oficial del evento.

* Coadyuvar en la convocatoria a inversionistas potenciales y demds publico objetivo que se
espera recibir durante el evento.

* Apoyarala ANM en el contacto con conferencistas y oradores que hagan parte de la agenda
del evento, y adelantar y sufragar todas las acciones necesarias para la participacidn de los
mismos, tales como transporte, alojamiento y eventuales honorarios.

2.3. AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA LA EJECUCION DEL OBJETO
CONTRACTUAL

Las partes del convenio dardn cumplimiento a las normas y lineamientos existentes para la
utilizacion de los espacios asignados en el pabellén de Colombia durante Expo Dubdi 2020,
particularmente las normas proferidas por las autoridades Emiraties y las directrices emitidas tanto
por la organizacion de la Expo, como por Procolombia para la participacién en el pabelldén.

Es importante sefalar que la Agencia Nacional de Mineria tiene total autonomia para seleccionar
los aliados con los cuales se llevara a cabo la logistica del evento durante el periodo previsto en su
adhesion al Convenio Marco 010 de 2020, lo cual se evidencia en la comunicacidn electrdnica
allegada por ProColombia el 28 de mayo de 2021 (documento anexo que hace parte integral del
presente estudio previo).

La Camara de Comercio Arabe Colombiana verificara que los proveedores de bienes y servicios
contratados para apoyar la realizacién del evento, den cumplimiento estricto a lo sefalado
anteriormente. La ANM podra verificar en cualquier momento este aspecto y efectuar las
observaciones y solicitudes que estime pertinentes.

2.4. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucidon del presente convenio de asociacion sera hasta el 31 de marzo de 2022. Este
término comprende el plazo durante el cual se prepararan las actividades a desarrollar en el marco
de Expo Dubadi, la participacion en el evento y el cierre del convenio, tomando como plazo maximo
la fecha prevista de terminacion de la Expo.

2.5. LUGAR DE EJECUCION

El domicilio contractual sera la ciudad de Bogota y las actividades a realizar se ejecutaran tanto en
Colombia como en Dubdi (Emiratos Arabes Unidos).

2.6. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

Convenio de Asociacidon con Entidad privada sin animo de lucro, con fundamento en el inciso
segundo del articulo 355 de la Constitucidn Politica y lo establecido por el Decreto 092 de 2017,
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por el cual se reglamenta la contratacién con entidades privadas sin animo de lucro.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

2.7. OBLIGACIONES GENERALES DE LAS PARTES

a. Aunar esfuerzos, técnicos, administrativos y académicos, segun sea el caso, con el objeto
de cumplir el propésito trazado en el presente Convenio.

b. Brindar el apoyo que se requiera para la adecuada promocidn del sector minero colombiano
en el marco de la Exposicion Universal Dubai 2020.

c. Cumplir con todas las obligaciones establecidas en la Ley y en el presente convenio.

d. Lasdemads que sean de sucompetenciay que estén relacionadas con el objeto del presente
convenio.

2.8. OBLIGACIONES DE LA CAMARA DE COMERCIO ARABE COLOMBIANA:

a. Elaborar y presentar una propuesta para el éptimo aprovechamiento de los espacios
asignados para la promocidn del sector minero en el Pabellén de Colombia en Expo Dub4i,
de acuerdo con lo establecido en las especificaciones del objeto relacionadas en el numeral
2.2 de los estudios previos.

b. Adelantar la gestién tendiente a la vinculacidn de terceros que realicen aportes a la Cdmara
de Comercio Arabe Colombiana para sufragar los costos del evento.

c. Contratar los bienes y servicios inherentes a la realizacion del evento, con proveedores que
cuenten con la experiencia y capacidad para efectuar la pre produccion, produccién,
montaje y desmontaje de las diferentes actividades requeridas. La ANM podra verificar las
condiciones de los proveedores propuestos y efectuar solicitudes y recomendaciones en
aras de lograr un evento de la mayor calidad.

d. Realizar el pago de los bienes y servicios sefialados en el literal anterior, asi como de los
demas gastos que requiera la realizacién del evento y la participacidon de la ANM en el
mismo.

e. Administrar en una cuenta independiente y a su nombre, los recursos obtenidos por
concepto de vinculacion de terceros y efectuar un reporte mensual del manejo de estos
recursos al personal designado por la ANM para la supervisién del convenio.

f.  Coadyuvar en la convocatoria a inversionistas potenciales y demas publico objetivo que se
espera recibir durante el evento.

g. Apoyarala ANM en el contacto con conferencistas y oradores que hagan parte de la agenda
del evento, y realizar y sufragar todas las acciones necesarias para la participacion de los
mismos, tales como transporte, alojamiento y eventuales honorarios.

h. Realizar capacitaciones para los colaboradores de la Agencia frente al protocolo,
relacionamiento e inmersién con el mundo arabe.

i.  Cumplir con el pago de los aportes al sistema general de seguridad social integral y
parafiscales durante la vigencia del convenio.

j-  Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del
convenio y proponer alternativas de solucién a las mismas.

k. Presentar los informes solicitados por la ANM y especialmente los relacionados con la
ejecucion de recursos para las actividades contempladas en el convenio.

I.  Defender en todas sus actuaciones los intereses de la ANM segln corresponda y obrar con
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales.

m. Informar oportunamente de cualquier peticién, amenaza de quien actuando por fuera de
la ley pretenda obligarlo a hacer u omitir alglin acto u ocultar hechos que afecten los
intereses de la ANM.

n. Constituir las garantias para la aprobaciéon de la ANM, en los términos y condiciones
pactados.

0. Cumplir con el objeto y objetivos del convenio, con plena autonomia técnica vy
administrativa y bajo su propia responsabilidad. Por lo tanto, no existe ni existird ningun
tipo de subordinacién, ni vinculo laboral alguno de la Cdmara de Comercio Arabe
Colombiana con la Agencia Nacional de Mineria.

p. Cumplir con todo lo ofrecido en su propuesta.

g. Garantizar la disponibilidad de tiempo y dedicacion necesaria para el cumplimiento de los
objetivos del convenio.

r.  Mantener estricta reserva y confidencialidad de toda la informacién y documentacion que
le haya sido asignada en desarrollo de los objetivos del convenio.

s.  Realizar un informe final, en el cual se consignen todas las consideraciones y actividades
realizadas durante la ejecucion del convenio.

t. Todas las demas inherentes o necesarias para la correcta ejecucién del objeto contractual.

2.9. OBLIGACIONES DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA:

a. Brindar apoyo, en el marco de sus competencias, para el desarrollo de las actividades
técnicas y administrativas necesarias para la promocién del sector minero colombiano en
la Exposicion Universal Expo Dubai 2020.

b. Efectuar las actividades necesarias, conforme a sus competencias, para el desarrollo del
presente Convenio.

c. Acompaniar la definicién y ejecucion de las diferentes agendas comerciales que se llevaran
a cabo en el marco de Expo Dubai 2020.

d. Poner adisposicion del presente convenio los espacios fisicos del pabellén de Colombia en
Expo Dubai, que le han sido asignados para su uso durante el evento.

e. Disefiar y aprobar la agenda general de actividades que tendran lugar durante el periodo
de uso exclusivo de los espacios asignados dentro del pabellén de Colombia.

f.  Elaborar la agenda de la delegacidn oficial que atendera el evento.

g. Efectuar la coordinacion necesaria con Procolombia, a efectos de asegurar que las
actividades desarrolladas en el marco del presente convenio, estén alineadas con los
objetivos y lineamientos generales establecidos para la participacidon de Colombia en Expo
Dubai.

h. Revisary aprobar las propuestas que la Cdmara de Comercio Arabe Colombiana formule en
relacién con aspectos de imagen, gestién comercial, estrategias de relacionamiento y
demas iniciativas tendientes a posicionar la mineria colombiana y atraer el interés de
inversionistas potenciales y demas publico que asista al evento.

i. Preparar la informacién sobre el sector minero Colombiano, las politicas y estrategias del
Gobierno, el potencial mineral y demas aspectos relevantes que se considere necesario
presentar al publico objetivo, en el marco de Expo Dubai.

j. Coadyuvar en la convocatoria a inversionistas potenciales y demas publico objetivo que se
espera recibir durante el evento.
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k. Adelantar el tramite de las comisiones de servicios para el personal de la ANM que sea
designado para atender el evento, cuya aprobacién estard sujeta a las normas vy
procedimientos vigentes en esa materia.

I.  Las demds que sean de su competencia y que estén relacionadas con el objeto del presente
convenio.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

2.10. SUPERVISOR O INTERVENTOR DESIGNADO

LA AGENCIA supervisara y controlara la correcta ejecucidon del presente Convenio por intermedio
de la Gerente de Promocién o quien el Ordenador del Gasto designe, lo cual se realizard mediante
correo electrénico institucional, quien asume la responsabilidad por el seguimiento y control del
Convenio, asi como la correcta y cabal ejecucién del mismo. El supervisor tendrd ademas de las
funciones que por indole y naturaleza del contrato le son propias, las consagradas en la Ley 1474
del 2011 vy las siguientes: a) Certificar el cumplimiento del objeto del Convenio, dentro de las
condiciones establecidas; b) Revisar y aprobar los informes de actividades y de ejecucion de los
recursos del convenio c) Levantar y firmar las actas respectivas; d) Informar oportunamente a LA
AGENCIA sobre el desarrollo del Convenio y sobre cualquier incumplimiento en que puedan incurrir
las partes; e) Enviar copia de todo lo actuado al Grupo de Contratacion, con el fin de que todos
aquellos documentos que corresponden a la ejecucidn del convenio, reposen en la carpeta original
del mismo. PARAGRAFO: En el evento de cambio del supervisor, no serd necesario modificar el
convenio y la designacion se efectuara mediante el mismo medio.

3. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS
FUNDAMENTOS JURIDICOS

La Constitucion Politica de 1991 en su Articulo 355 facultd a las entidades estatales para celebrar
convenios con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de
impulsar programas, teniendo como base que sea de interés publico y que se encuentren en el Plan
Nacional de Desarrollo. En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad”, reconoce que los recursos norenovables en Colombia generan la
oportunidad irrepetible de financiar el desarrollo nacional y regional y, por lo tanto, es necesario
consolidar el sector como dinamizador del desarrollo de territorios sostenibles, garantizando el
aprovechamiento ordenado y responsable de estos recursos,entre ellos, los minerales. Por lo tanto,
desde la ANM se ha avanzado en la diversificacion la canasta minera nacional con el fin de atraer
inversionistas que potencien la consecucion de los recursos y lograr los objetivos del cuatrienio.

De la misma forma el Articulo 209 superior, tratdandose de la funcién administrativa, prescribe que
lamisma “estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacidn, la delegaciony la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas
deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
administracién publica, en todos sus érdenes, tendrd un control interno que se ejercera en los
términos que sefiale la ley.”

Asi mismo, el Articulo 96 de la Ley 489 de 1998 determina la posibilidad de suscribir convenios de
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asociacién con personas juridicas sin dnimo de lucro con el fin de ejecutar y realizar objetivos en
comun. Sefiala dicho articulo que: “Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden
administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la
Constitucién, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracidn de convenios
de asociacidn o la creacidn de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en
relacidn con los cometidos y funciones que les asigna a estas la ley.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Por lo tanto, y en concordancia con los objetivos misionales de la ANM, a quien le corresponde
administrar integralmente los recursos minerales de propiedad del Estado, promover el
aprovechamiento 6ptimo y sostenible de los recursos mineros asi como diseiar, implementar y
divulgar estrategias de promocidon de la exploracion y explotacion de minerales, es preciso
adelantar un convenio de asociacién para la promocién del sector minero en ExpoDubai 2020.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinara con precision su
objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacién y todos aquellos aspectos que se
consideren pertinentes.”

El Decreto 092 de 2017 en su articulo 5 regula lo concerniente a la asociacidon con entidades privadas
sin animo de lucro (ESALES) para cumplir actividades propias de las entidades estatales, asi: “Los
convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, no estardn sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa
recursos en dinero para la ejecucién de esas actividades en una proporcién no inferior al 30% del
valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser
propios o de cooperacidn internacional. En tal sentido, la propuesta presentada por la Cdmara de
Comercio Arabe Colombiana, documento que forma parte integral de los presentes estudios
previos, indica que dicha entidad “(...) aportara el 100% de los recursos necesarios para sufragar
los costos de realizacidn del evento, los cuales podrdn provenir de recursos propios de la Cdmara
o de ingresos derivados de la gestién comercial realizada con potenciales aliados que logremos
vincular al evento”

Si hay mas de una entidad privada sin dnimo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en
dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones
asignadas por ley a una Entidad Estatal, en una proporcion no inferior al 30% del valor total del
convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los criterios
para tal seleccion.

Estos convenios de asociacidn son distintos a los contratos a los que hace referencia el articulo 29.
y estdn regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 52., 62., 72. y 82. del presente
decreto.”

Para llevar a cabo los objetivos y funciones atribuidos al Estado, las entidades estatales pueden
asociarse con otras entidades publicas o aunar esfuerzos con particulares. Ademas, la cooperacion
que se establezca entre los sujetos asociados y para el desarrollo de unas u otras funciones, puede
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ser temporal o tener un caracter permanente. Los acuerdos vinculantes entre personas juridicas
publicas y particulares se realizan con el fin de aunar esfuerzos para la realizacién de un objeto de
interés mutuo y de beneficio general.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

El objetivo comun que persiguen las partes al aunar esfuerzos para adelantar la promocién
internacional del sector minero colombiano en el marco de la Exposiciéon Universal Dubai 2020 -
Expo Dubai es lograr el posicionamiento de Colombia como destino para la inversidon minera, entre
las numerosas empresas e inversionistas que acudirdn a este evento global. De esta forma, la ANM
podrd cumplir de manera mas efectiva su funcidon de promover la inversiéon en Colombia a través de
la divulgacidn del potencial minero del pais, de las ventajas e incentivos que se ofrecen a lainversidn
extranjera en mineria, de los marcos regulatorios que orientan el desarrollo de proyectos mineros
en el pais, de las politicas del Gobierno para promover el desarrollo del sector y el relacionamiento
con inversionistas potenciales y gobiernos de todo el mundo que acudiran a Expo 2020 Dubai.

Por su parte, la Cdmara de Comercio Arabe Colombiana podra desplegar de manera eficiente sus
objetivos institucionales, relacionados con la apertura de canales comerciales, turisticos y de
inversidn entre Colombia y los paises que integran la Liga Arabe, brindando apoyo y asesoria a las
empresas relacionadas con el sector minero colombiano que se vinculen como aliados para el
evento.

En relacion con las funciones del Grupo de Promocidn de la ANM, establecidas en la Resolucién 206
de 2013 y modificadas por la Resolucidn 223 de 2021, la pertinencia de celebrar el Convenio se hace
manifiesta, especialmente en lo relacionado con adelantar las actividades requeridas en el marco
de la promocidn de la inversidn en el sector minero a nivel internacional y nacional, convocar a las
entidades publicas y privadas que se requieran, para que apoyen las actividades relacionadas con
la promocidn de la inversion en el sector minero y elaborar las agendas de los eventos de promocion
a los cuales acudira la Agencia, y adelantar las actividades requeridas para su asistencia.

Con fundamento en lo anterior, la Agencia Nacional de Mineria considera necesario suscribir
convenio de asociacién, segun lo establecido en las normas en mencidn, a través del cual las partes
coadyuvaran para el logro del objeto del convenio.

4. EL VALOR ESTIMADO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO
4.1. VALOR:

El valor de la presente asociacion es indeterminado, pero determinable, en razén a la naturaleza
de las actividades a ejecutar para la participaciéon del sector minero colombiano en Expo Dubai
2020, monto que la Cdmara de Comercio Arabe Colombiana cubrird en un 100% con recursos
propios y/o los aportes de terceros que se vinculen al evento, como resultado de la gestidn
efectuada por ésta, de conformidad con la propuesta remitida por dicha entidad, la cual se anexa
a los presentes Estudios Previos. La Camara de Comercio Arabe Colombiana adelantara la
administracién de los recursos aportados por los terceros que se vinculen al evento y efectuara la
contratacidn y pago de los bienes y servicios necesarios para llevar a cabo el mismo.
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Dependiendo de los aportes de los aliados estratégicos, asi mismo serdn las actividades a realizar,
y en ese sentido, se podran priorizar unas y prescindir de otras. Los gastos administrativos para la
ejecucién de las actividades del convenio a cargo de la Cdmara de Comercio Arabe Colombiana,
corresponderan al 10% del valor total de los ingresos efectivamente recaudados por concepto de
vinculacion de aliados para el evento, lo cual no representara erogacién alguna a cargo de la
Agencia Nacional de Mineria.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

El aporte de la Agencia Nacional de Mineria para el desarrollo del convenio estara representado en
especie, puesto que estara determinado en la utilizacion de los espacios fisicos del pabellén de
Colombia en Expo Dubadi, que le han sido asignados para su uso durante 4 dias en el evento, de
acuerdo con lo establecido en el Convenio Marco de Cooperacién 010 de 2020, al cual se adhirid la
ANM en 2020. Asi mismo, mediante la elaboracidn de la agenda general de actividades que tendran
lugar durante el evento y el talento humano necesario para apoyar su implementacidn.

4.2. FORMA DE PAGO:

No hay lugar a forma de pago puesto que cada parte ejecutard sus recursos de manera
independiente.

5. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
5.1 Capacidad e idoneidad de la CAMARA DE COMERCIO ARABE COLOMBIANA

La CAMARA DE COMERCIO ARABE COLOMBIANA es una entidad privada, sin animo de lucro,
fundada en febrero de 2009 con el fin de abrir el canal comercial, turistico y de inversién entre
Colombia y los 22 paises que integran la Liga Arabe, siendo el Unico organismo del pais
especializado en esta labor. En mas de 12 afios de trabajo, ha acompafiado a numerosas empresas
e individuos a expandir sus horizontes hacia el mundo drabe a través de asesorias, participacion en
eventos, misiones comerciales, académicas y culturales, gracias al conocimiento y respaldo que
tiene como miembro de la Federacién de Cdmaras de Comercio Arabes Suramericanas.

El objeto social de esta entidad se relaciona con el fortalecimiento y fomento al desarrollo,
intercambio de las relaciones econdmicas, comerciales, industriales, de turismo y culturales entre
los paises drabes -entre ellos los Emiratos Arabes Unidos- y Colombia, estrechando lazos de amistad
entre estos paises. En desarrollo de este objeto, la Cdmara de Comercio Arabe Colombiana realiza,
entre otras actividades, las siguientes:

* Asesorias en inversion, comercio exterior, normatividad y vinculacién con empresas de
ambos paises;

* Capacitacion en los distintos sectores de la economia, inversion productiva y turismo de los
paises;

*  Promover la generacién de negocios, mesas redondas y elaboracién de agendas para las
misiones comerciales;

* Desarrollo de eventos, organizacion de ruedas de negocios y gestiones con el fin de
identificar mercados o ampliar los existentes;
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* Organizar encuentros de trabajo y establecer contactos de oportunidades comerciales;

*  Realizar estudios y misiones entre los industriales de ambos paises.

* Organizar agendas, misiones comerciales y diferentes certdmenes feriales nacionales e
internacionales como apoyo a los empresarios colombianos y de los paises arabes
interesados en hacer negocios en Colombia y en los paises arabes que fortalezcan las
relaciones comerciales.

* Organizar y representar a los afiliados ante embajadas, consulados, organizaciones de
comercio exterior, organismos publicos o privados que de alguna manera se relacionan con
el objeto.

* Recibir, mantener, usar, manejar y aplicar cualquier clase de aportes, contribuciones,
donaciones, cuotas, entre otros, que se requieran destinar por los miembros o por terceros
para el desarrollo de los fines expresados para el desarrollo del objeto de la Cdmara de
Comercio.

* Contratar servicios de profesionales, técnicos, outsourcing, tercerias, entre otros, asi como
celebrar contratos de mutuo o comodato y en general celebrar todo acto o contrato licito,
en orden a lograr su objeto social.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Es importante sefialar que, con el fin de contribuir con los objetivos y actividades relacionadas
anteriormente, la Cdmara de Comercio Arabe Colombiana credé el Centro de Investigaciones
Productos Halal -CIPH, un servicio para otorgar, previo estudio y aprobacién de los requisitos
exigidos por la ley isldmica, la certificaciéon de calidad HALAL, la que garantiza que todos los
alimentos y cosméticos que se comercialicen, cumplan con los estrictos estandares y cdnones de
salubridad e higiene contenidos en la ley isldmica. De la misma manera, podran ser certificados
servicios de turismo, bancarios y de otra indole.

En relacién con la experiencia, la Cdmara de Comercio Arabe Colombiana acredita la realizacién de
actividades y contratos con la firma Xquadra S.A.S BIC, empresa colombiana dedicada a la
comercializacién de metales preciosos para el mercado internacional, ademas de ofrecer servicios
enfocados en toda la cadena de produccion minera y el desarrollo de proyectos de alto nivel para
liderar la competitividad del sector minero, por el término de dos afios apoyandolos en todo lo
necesario para incursionar en el mercado arabe.

Ademas, celebré un acuerdo comercial con la firma CM Events, con quienes realizé la asesoria en
el montaje del stand COLOMBIA en el pabellén Latinoamericano en la feria GLOBAL VILLAGE en
Dubai, evento que tuvo una duracién de 6 meses. Igualmente proporciond permanente asesoria
en la elaboracién de agendas de trabajo en Emiratos Arabes para diferentes misiones comerciales.

Finalmente, para la Agencia de Aduanas Mariano Roldan S.A, ha prestado los servicios de asesoria
de exportacion de diferentes productos de agroindustria y capacitacion a su personal para la
exportacion a paises arabes en pro de la apertura de nuevos negocios en un mercado emergente.

Por lo tanto, es posible concluir que la CAMARA DE COMERCIO ARABE COLOMBIANA cuenta con la
capacidad e idoneidad para prestar el apoyo requerido por la ANM para el desarrollo de la
estrategia de promocién internacional en el marco de la participacidn de Colombia en Expo Dubai
2020.
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

6. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con las disposiciones del articulo 42 de la Ley 1150 de 2007, los articulos
2.2.1.1.1.6.1, 2.2.1.1.1.6.3 y el numeral 22 del articulo 2.2.1.2.5.2 del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborada por Colombia
Compra Eficiente, aplicables al convenio o acuerdo especifico a celebrar en aplicacidn del principio
de integracién normativa, se procedié a tipificar, estimar y asignar los riesgos asociados a la
celebracion, ejecucion y cierre del convenio o acuerdo especifico, identificando y describiendo los
riesgos, segln el tipo y la etapa en la que ocurre.

Posteriormente, se evaluaron los riesgos teniendo en cuenta su impacto y probabilidad de
ocurrencia y finalmente, se estableciéd un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles
existentes y el contexto de los mismos, lo cual consta en el Anexo denominado Matriz para el
analisis, identificacion y cobertura de riesgos en procesos de contrataciéon que forma parte integral
del presente estudio previo.

7. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION

7.1 EXIGIBILIDAD: SI X NO

7.2 JUSTIFICACION:

En razén del objeto del presente convenio y la importancia de su adecuado desarrollo para lograr
el cumplimiento de los objetivos que la ANM se ha propuesto a través del mismo, la Cdmara de
Comercio Arabe Colombiana deberd amparar los riesgos derivados de la presente contratacién, de
conformidad con la siguiente tabla:

CONTRACTUAL VALOR ASEGURADO VIGENCIA
L Por el término de ejecucion del convenio y seis
Cumplimiento $200.000.000 ,
(6) meses mas.
Responsabilidad Civil 200 Salarios Minimos Por el término de ejecucidn del convenio y seis
Extracontractual Mensuales Vigentes (6) meses mas.

La determinacion de los valores asegurados obedece a la estimacién de unos valores maximos de
referencia para los ingresos de la CAmara de Comercio Arabe Colombiana por concepto de aportes
de eventuales aliados para el evento. Para la garantia de cumplimiento se estima un monto
asegurado equivalente al 10% del valor de referencia, segin las estimaciones realizadas por las
partes.
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8. LAINDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO

COMERCIAL

Sometimiento a un acuerdo comercial vigente = S/
No X

9. PROCESO DE CONTRATACION INCLUIDO EN EL PLAN DE ADQUISICIONES: SI_X NO

10. CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DEL DEBER DE ANALISIS DEL SECTOR

Se deja constancia que la entidad realizé un analisis para conocer el sector y el mercado relativo al
objeto del convenio desde la perspectiva econdmica, legal, técnica y de analisis de riesgo cuyo

resultado se evidencia en los anexos del presente estudio previo.

Se firma en Bogota D.C,, a los siete (7) dias del mes de julio de 2021
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CATALINA RUEDA CALLEJAS
Gerente de Promocion
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Vo. Bo. GERMAN BARCO LOPEZ
Vicepresidente de Promocion y Fomento
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