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de nuevos 
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teniendo en 
cuenta la 
variable 
constante en 
el precio de 
los 
materiales y 
suministros 
del proyecto. 
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por variación 
en las 
condiciones 
del terreno, 
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en las 
especificacio
nes técnicas 
durante la 
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las 
cantidades 
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Riesgos por 
la 
modificación 
de estudios, 
diseños y 
especificacio
nes técnicas.  
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durante la 
ejecución del 
proyecto y 
se pueden 
presentar 
variaciones 
en el diseño 
planteado 
inicialmente 

La 
modificación 
de los 
diseños 
puede 
impactar el 
cronograma 
y el costo 
inicialmente 
planificado 
en el 
contrato 

3 2 5 

M
ed

io
 

Este riesgo 
es 
compartido 
por el 
municipio y 
el 
contratista 

El 
contratista 
debe 
verificar en 
detalle la 
coherencia 
y vigencia 
de los 
estudios y 
diseños 
iniciales 

1 1 2 B
aj

o N
o 

C
on

tr
at

is
ta

  /
 S

ec
re

ta
rí

a 
de

 O
br

as
 P

úb
lic

as
  S

up
er

vi
si

ón
 o

 

in
te

rv
en

to
rí

a 
  d

el
 c

on
tr

at
o 

D
es

de
 e

l i
ni

ci
o 

de
 la

 e
ta

pa
 d

e 
co

ns
tr

uc
ci

ón
 

Al 
finalizar la 
etapa de 
pre 
construcci
ón 

Verificación 
de avance 
físico y 
avance 
presupuestal 
del proyecto 
respecto de 
la 
planificación 
inicial 

un
a 

ve
z 

, s
e 

cu
m

pl
a 

la
 m

ita
d 

de
l p

la
zo

 c
on

tr
ac

tu
al

 

12 

es
pe

cí
fic

o 

in
te

rn
a 

ej
ec

uc
ió

n 

op
er

ac
io

na
l 

Riesgo por la 
falta de 
idoneidad de 
la mano de 
obra.  Este 
riesgo se 
presenta 
cuando el 
personal que 
labora en la 
ejecución del 
proyecto no 
es el idóneo 
para realizar 
las 
actividades 
propias del 
proyecto, y 
no cumplen 
con los 
aspectos 
técnicos 
solicitados 
por la 
administració
n municipal 

Se puede 
ver afectada 
la calidad de 
los trabajos, 
no 
cumpliendo 
de esta 
manera las 
especificacio
nes técnicas 
del proyecto 
y la 
normatividad 
vigente que 
rige el 
desarrollo 
del tipo de 
obras a 
ejecutar en 
el contrato 

1 1 2 B
aj

o 

Este riesgo 
y sus 
consecuenci
as serán 
asumidos 
en su 
totalidad por 
el 
contratista 

La 
experiencia 
específica 
requerida 
por parte 
dela entidad 
para los 
proponente
s debe 
garantizar 
la idoneidad 
de la mano 
de obra que  
se asignará 
para la 
ejecución 
de las 
actividades 
del contrato 

1 1 2 B
aj

o N
o 

C
on

tr
at

is
ta

  /
 S

ec
re

ta
rí

a 
de

 O
br

as
 P

úb
lic

as
 S

up
er

vi
si

ón
 o

 in
te

rv
en

to
rí

a 
  d

el
 

co
nt

ra
to

 

D
es

de
 la

 p
re

pa
ra

ci
ón

 d
e 

lo
s 

pl
ie

go
s 

de
 c

on
di

ci
on

es
 

Hasta la 
adjudicaci
ón del 
contrato 

Verificación 
de 
cumplimiento 
de las 
especificacio
nes técnicas 
del contrato 
de acuerdo 
con los 
reportes de 
los informes 
de 
supervisión o 
Interventoría 

un
a 

ve
z,

 c
ua

nd
o 

se
 c

um
pl

a 
la

 m
ita

d 
de

l p
la

zo
 c

on
tr

ac
tu

al
 

13 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

D
e 

la
 n

at
ur

al
ez

a 

Riesgo 
climatológico
.  Cuando se 
produzcan 
cambios en 
el clima que 
afecten la 
ejecución de 

Afectación 
del 
cronograma 
de obra y del 
plazo de 
finalización.  
Reclamacion
es por parte 

2 2 4 B
aj

o 

Si se 
requiere, la 
ampliación 
del tiempo 
establecido 
para la 
ejecución 
del contrato, 

 
Cuando 
esto se 
llegare a 
presentar 
será causal 
de 
ampliación 

1 1 2 B
aj

o 

Si 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 
O

br
as

 

P
úb

lic
as

, S
ec

re
ta

rí
a 

de
 

H
ac

ie
nd

a,
 

 O
fic

in
a 

ju
rí

di
ca

, 

S
up

er
vi

si
ón

  
C

ua
nd

o 
se

 in
ic

ie
 e

l 

ev
en

to
 a

dv
er

so
 

Hasta la 
finalizació
n del 
evento 
adverso 

Verificación 
documentos 
contractuale
s del 
contrato 

un
a 

ve
z,

 c
ua

nd
o 

se
 

cu
m

pl
a 

la
 m

ita
d 

de
l 

pl
az

o 
co

nt
ra

ct
ua

l 
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la obra.     
Se 
consideran 
condiciones 
climáticas 
adversas, 
entre otras: 
periodos de 
lluvias con 
altas 
precipitacion
es en un 
tiempo 
prolongado, 
inundaciones
, vientos 
huracanados
, incendios 
forestales, 
entre otros. 

del 
contratista 
por sobre 
costos 
administrativ
os durante el 
periodo que 
no se 
puedan 
ejecutar 
obras. 

el riesgo y 
sus 
consecuenci
as serán 
evaluados 
por el 
Municipio y 
el 
contratista 
con el fin de 
verificar la 
proporción 
en que debe 
ser asumido 
el mismo. 

de plazo o 
suspensión 
del mismo 
hasta que 
las 
condiciones 
climáticas 
sean 
óptimas 
para 
continuar 
con la 
ejecución 
del contrato 
previa 
aprobación 
de la 
Supervisión
, pero no de 
reconocimie
nto de 
mayores 
costos o 
desequilibri
o 
económico.  
En los 
casos 
donde no 
se superen 
las 
condiciones 
climáticas 
adversas y 
ante la 
necesidad 
de ejecutar 
parcial o 
totalmente 
actividades 
previstas en 
el contrato, 
la entidad 
podrá, de 
común 
acuerdo 
con el 
contratista, 
bajo un 
marco 
previo de 
plena 
justificación 
técnica, 
pactar 
nuevas 
actividades 
que 
permitan 
llevar a 
cabo el 
desarrollo 
de los 
trabajos en 
estas 
condiciones
.  Ésta 
condición 
generaría 
un acta de 
modificació
n al 
contrato 
celebrado 
firmado por 
las partes.  
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14 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
a 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo por 
mal 
funcionamie
nto de los 
equipos de 
construcción. 
El mal 
funcionamie
nto 
mecánico y 
eléctrico de 
los equipos 
de 
construcción, 
derivados de 
las labores 
propias del 
proyecto 

Se puede 
ver afectada 
la calidad de 
los trabajos, 
no 
cumpliendo 
de esta 
manera las 
especificacio
nes técnicas 
del proyecto 
y afectando 
el 
cronograma 
de obra por 
rendimiento 
inadecuado 
de los 
equipos 

1 1 2 B
aj

o 

Este riesgo 
y sus 
consecuenci
as serán 
asumidos 
en su 
totalidad por 
el 
contratista 

Se incluirá 
dentro del 
contrato de 
obra una 
cláusula 
que 
especifique 
como 
obligación 
del 
contratista, 
el 
garantizar 
que los 
equipos que 
sean 
requeridos 
para el 
desarrollo 
de las 
actividades 
del contrato 
deben estar 
en óptimas 
condiciones 
técnico 
mecánicas 
y a la vez 
estos 
equipos 
deben de 
ser de 
última 
tecnología y 
de modelo 
reciente de 
acuerdo 
con el tipo 
de 
actividades 
o 
actividades 
a ejecutar 
en el 
contrato. 

1 1 2 B
aj

o N
o 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 
O

br
as

 P
úb

lic
as

,  

S
up

er
vi

si
ón

  o
 in

te
rv

en
to

rí
a 

D
es

de
 la

 p
re

pa
ra

ci
ón

 d
e 

lo
s 

pl
ie

go
s 

de
 c

on
di

ci
on

es
 

Hasta la 
adjudicaci
ón del 
contrato 

Verificación 
del 
cumplimiento 
de la 
obligación 
contractual 
de acuerdo 
con los 
reportes de 
los informes 
de 
supervisión.  

U
na

 v
ez

, c
ua

nd
o 

se
 c

um
pl

a 
la

 m
ita

d 
d

el
 p

la
zo

 c
on

tr
ac

tu
al

 

15 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
l, 

de
 la

 n
at

ur
al

ez
a,

 p
ol

íti
ca

 

Riesgo por 
intransitabilid
ad de las 
vías 

Imposibilidad 
de ejecutar 
las 
actividades 
propias del 
proyecto 

1 1 2 B
aj

o 

El riesgo es 
compartido 
por el 
contratista y 
el municipio 
de 
Manizales 

Cuando 
esto se 
llegare a 
presentar 
será causal 
de 
ampliación 
de plazo o 
suspensión 
del mismo 
hasta que 
las 
condiciones 
sean 
óptimas 
para 
continuar 
con la 
ejecución 
del contrato 
previa 
aprobación 
de la 
supervisión 
, pero no de 
reconocimie
nto de 
mayores 
costos o 
desequilibri
o 

1 1 2 ba
jo

 

no 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 
O

br
as

 P
úb

lic
as

,  

su
pe

rv
is

ió
n 

 o
 in

te
rv

en
to

rí
a 

 

C
ua

nd
o 

se
 in

ic
ie

 e
l e

ve
nt

o 
ad

ve
rs

o 

Hasta la 
finalizació
n del 
evento 
adverso 

Verificación 
documentos 
contractuale
s del 
contrato 

un
a 

ve
z,

 c
ua

nd
o 

se
 c

um
pl

a 
la

 m
ita

d 
de

l p
la

zo
 c

on
tr

ac
tu

al
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económico 

16 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
a 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 Riesgos 
logísticos 
para la 
ejecución del 
contrato 

Afectación 
del 
cronograma 
de obra por 
no contar 
con los 
recursos al 
momento de 
ser 
requeridos 
de acuerdo 
con la 
programació
n de la obra 

2 1 3 B
aj

o 

El 
contratista 
correrá con 
el 100% de  
los riesgos 
logísticos 
para la 
ejecución 
del contrato 

Poner en 
marcha un 
plan de 
contingenci
a que 
puede 
representar  
mayor 
disposición 
de 
personal, 
materiales y 
equipos. 

1 1 2 ba
jo

 
no 

S
ec

re
ta

ria
 d

e 
O

br
as

 P
úb

lic
as

,  

su
pe

rv
is

ió
n 

 o
 in

te
rv

en
to

rí
a 

y 
co

nt
ra

tis
ta

 

D
es

de
 la

 p
re

pa
ra

ci
ón

 d
e 

lo
s 

pl
ie

go
s 

de
 c

on
di

ci
on

es
 

Al 
finalizar la 
etapa de 
construcci
ón 

Verificación 
de la 
implementaci
ón del plan 
de 
contingencia 
frente al 
avance de 
ejecución de 
obra. 

U
na

 v
ez

, c
ua

nd
o 

se
 c

um
pl

a 
la

 m
ita

d 
de

l  

pl
az

o 
co

nt
ra

ct
ua

l 

17 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
a 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgos por 
la ejecución 
de 
actividades 
inherentes a 
la prestación 
de servicios 
que se 
presentan en 
la zona o 
área a 
intervenir 

Afectación al 
cronograma 
de obra, por 
la no 
posibilidad 
de 
intervención 
de algunas 
áreas o en 
algunos 
horarios 
específicos 
de acuerdo a 
la 
programació
n de la 
prestación 
de los 
servicios 
existentes en 
el área a 
intervenir 

3 2 5 

m
ed

io
 

El riesgo es 
compartido 
por el 
contratista y 
el municipio 
de 
Manizales 

Cuando 
esto se 
llegare a 
presentar 
será causal 
de 
ampliación 
del plazo o 
suspensión 
del mismo 
hasta que 
las 
condiciones 
sean 
óptimas 
para 
continuar 
con la 
ejecución 
del contrato 
previa 
aprobación 
de la 
supervisión, 
pero no de 
reconocimie
nto de 
mayores 
costos o 
desequilibri
o 
económico. 

1 1 2 B
aj

o 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

 , 
  s

up
er

vi
si

ón
  d

el
 c

on
tr

at
o 

C
ua

nd
o 

se
 in

ic
ie

 e
l e

ve
nt

o 
ad

ve
rs

o 

Hasta la 
finalizació
n del 
evento 
adverso 

verificación 
documentos 
contractuale
s del 
contrato 

un
a 

ve
z,

 c
ua

nd
o 

se
 c

um
pl

a 
la

 m
ita

d 
de

l  

pl
az

o 
co

nt
ra

ct
ua
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18 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo por la 
no 
implementaci
ón del 
protocolo 
COVID 19, 
según lo 
establecido 
en las 
circulares 
003 de 2020, 
0666 de 
2020 y 
demás 
disposicione
s del 
gobierno 
nacional, 
municipal o 
Departament
al expedidos 
para 
impulsar la 
reactivación 
segura de la 
Construcción 
 

Afectación al 
cronograma 
de entrega 
de los 
diseños, por 
la posibilidad 
de contagio 
del personal 
que tiene a 
cargo la 
ejecución del 
proyecto 

1 3 3 

m
ed

io
 

El 
contratista 
deberá dar 

estricto 
cumplimient

o al 
protocolo 
enviado a 
Secretaría 

de salud y la 
ARL 

 

Exigir al 
contratista 
la 
constancia 
de 
radicación 
del 
protocolo 
Covid 19 
adecuado a 
la forma en 
que decida 
desarrollar 
los Estudios 
y Diseños, 
ya sea 
porqué 
concentra el 
personal de 
diseño en 
un lugar 
específico o 
que cada 
uno 
desarrolle la 
actividad 
desde un 
espacio 
individual 
 

1 3 3 

M
ed

io
 

si 

E
nt

id
ad

 E
st

at
al

 –
 In

te
rv

en
to

rí
a 

y 
S

up
er

vi
si

ón
 d

el
 c

on
tr

at
o

 

U
na

 v
ez

 s
e 

in
ic

ie
 e

l p
ro

ce
so

  

Hasta la 
finalizació
n de la 
obra 

Verificación 
del protocolo 
propuesto y 
visita al sitio 
de trabajo 

Q
ui

nc
en

al
 


