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IMPACTO
DESPUES DEL
TRATAMIENTO

MONITOREO Y
REVISION

NO
CLASE
FUENTE
ETAPA
TIPO
DESCRIPCION
PROBABILIDAD
IMPACTO
VALORACION
CATEGORIA
IMPLEMENTADO
TRATAMIENTO
TRATAMIENTO
TRATAMIENTO

(A QUIEN SE LE ASIGNA?
TRATAMIENTO / CONTROL A SER
PROBABILIDAD
IMPACTO
VALORACION
CATEGORIA
MONITOREO?
PROBABILIDAD

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO
(AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO?
RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL|
¢ COMO SE REALIZA EL

Toda norma
de
obligatorio
cumplimient
o para el
municipio
de
Manizales
que
modifique
las
condiciones
pactadas en
el contrato,
sobre todo
en cuanto a
las
clausulas
que
contienen
obligacione
S al
contratista,
seran
introducidas
al contrato,
sin que
medie
negociacion
alguna con
el
contratista,
toda  vez
que el
municipio
de
Manizales
no tiene la
facultad de
negociar
apartes
normativos
de
obligatorio
cumplimient
o.

Toda norma
de
obligatorio
cumplimient
o para el
municipio
asumidos de . 1 1 2
Manizales
que
modifique
las
condiciones
pactadas en
el contrato,

Hasta el
momento
de Revision
perfeccio | periodica de
nar el | las normas
cambio de

normativo | contratacion
en el
contrato

Este riesgo
y sus
Riesgo por | Afectacion consecuenci
cambios en | de las as  seran
el régimen | condiciones 112(3 asumidos
de pactadas en en su
contratacion | el contrato totalidad por
el
contratista

General
Externo
Ejecucion
Regulatorio
Bajo
o
Secretaria Obras Publicas/ Supervisién o interventoria
Una vez se conozca la normativa
Mensual

Hasta el
momento
de
perfeccio
nar el
cambio
normativo
en el
contrato

Este riesgo
y sus
Riesgo por | Afectacion consecuenci
cambios en | de las as  seran
el régimen | condiciones 1 213
laboral pactadas en en su
colombiano | el contrato totalidad por
el

contratista

Revision

periédica de
las  normas
de laborales.

o
General
Externo
Ejecucion
Regulatorio
Bajo
Bajo
Secretaria Obras Publicas
Mensual

/Supervision o interventoria
Una vez se conozca la normativa
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y que afecte
las
condiciones
laborales
que el
contratista
proyectd en
su oferta,
seran
introducidas
al contrato,
sin que
medie
negociacion
alguna con
el
contratista,
toda  vez
que el
municipio
de
Manizales
no tiene la
facultad de
negociar
apartes
normativos
de
obligatorio
cumplimient
0.

Cuando la
suspension
sea
originada
por la
entidad
contratante
se notificara
al
contratista y
se
procedera a
la
suscripcion
por las
partes  del
respectivo
documento.
Cuando la

Secretaria Obras Publicas
Supervision o interventorial

Al municipio
de

Manizales
cuando los
motivos  de
la

suspension
obedezcan

una vez se conozca la necesidad de suspender|

Retraso en
Riesgo por | la  entidad gglswnes a originada
suspension contratante. 1 213 " por el [ 1 1 2

entidad. .
del contrato | mayor contratista

Informacion
Hasta el | permanente
momento | de la
N de ejecucion del
[ reinicio contrato por
tiempo  de al atsta | delt t parte de la
ejecucion del contratista contrato | supervision o

rocederd a :
cuando los | PrO¢ Interventoria
contrato motivos de analizar los

motivos de

la 8
suspension l:si nzzmz
obedezcan .

las medidas

a acciones | orrectivas
dE|t fist que deban
coniratista tomarse y la
valoracion
de los
perjuicios
que puedan
ocasionarse
con dicha
suspension.
Ambos
casos debe
analizar el
tiempo

w
General
Externo

Ejecucion
Regulatorio
bajo
Bajo
Quincenal

ALCALDIA DE MANIZALES
Calle 19 N° 21-44 Propiedad Horizontal CAM
Teléfono 887 97 00 ext.71500 — Cédigo postal 170001 — Atencidn al Cliente 018000 968988
www.manizales.gov.co



ALCALDIA DE
MANIZALES
SECRETARIA

DEL DEPORTE
ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS

durante el
cual estard
suspendido
el contrato y
las
condiciones
de reinicio.
Cuando en
el desarrollo
del contrato,
se modifican
las tarifas
de los
impuestos o
se  crean
Riesgos por ir::ljge):l/(e)ztos o
z]e?dlﬁggfrlr?:n eliminan los
de va tent
impuestos existentes, y
apFicabIes a esto
terceros, aulm enta el ©
valor 5
oamtoanel | racn |18 i,
del contrato, enecacmnsus iontergtirsetaey modificacio s %
se modifican n en > E
las tarifas de valores Sus materia  de § g | Hasta el
los gg;':jg:sayl proveedoreesl impuestos 2 _é (rjneomento Revision de
g 2 é § Lrgpuestgrseas contratista ° mun?cipiode :Ip“?ot::ter?ato ° (%-)- g perfeccio :Z;eréormasy g
4 3 u‘% g S | nuevos zgnmsoecuenci tpry2| 8 nMoamzaIes sers de| VT2 &M r\g 8 gaa:nbio e | tributarias en g
M "”.P‘!es"’s °la de los reconocera obliga‘tor.io 5 § normativo formgl
eliminan los impuestos, reajuste en cumplimient n‘,_) Slen o periodica.
ya tasas y el valor | © Para el 2 ~ | contrato
existentes, tarifas inicial  del municipio ) o
no aplicables N de = ©
aplicados contrato, . s S
al contrato,_ toda  vez Manizales ®
pero si que  estas Caldas §
Ielapsllcables a relaciones
relaciones ?eosnponsabili
gg?noterceros dad fotal y
aportes con abs:)luttlatdel
h contratista.
el contratista Este riesgo
y sus
consecuenci
as  seran
asumidos
en su
totalidad por
el
contratista.
Los efectos,
favorables o
desfavorabl ©
es, de las s
Afectacion vanauoneTa % g
en ) =
sglores o legislacion s E Hasta el
liquidados y tributaria, ] & | momento
o| cambi pagados al Este riesgo de tal % 5| de :?ewswn de
®| 2 ] o) lalm .|o|s .?n contratista ol s asumido lmanera que ° =3 % perfeccio Ias normas y ]
50 2| e S| g @edsacon | comg 1112 Slenelt00% |2 |1l 1]2]| & n <2 ol nar el | S 2
<| 8| 8| tributaria ! @ administraci = 8 S . tributarias en L}
O wi g & municipal consecuenci por el on 8 8 camblq forma =
a de los contratista municipal :§ S normatlvoI peribdica
im - @ |en )
tas;;usestos,y 1o asumira § § iontratoe
tarifas Ios‘ efectos e z
aplicados. derivados Rl 5
de la S
variacién de S
las tarifas @
impositivas,
la_creacion
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de nuevos
impuestos,
la supresion
0
modificacio
n de los
existentes,
y en
general
cualquier
evento que
modifique
las
condiciones
tributarias
existentes
al momento
de la
presentacio
n de la
propuesta.
Evaluar la
necesidad o
no de dar
suspension
al contrato,
de darse la
Riesgo  por suspension I
incumplimien originada 5
to de por el - °®
proveedores. | Retrasos en contratista 8o S| Hasta el
Corresponde | la entrega de se §% § momento | Revision de
o -l e alos’eft_actos las obra_s a Este ries_go proc_ederéa o e S| de ) los ] _
Sl 2| 8 g econémicos | la  entidad o | es asumido | analizar los ol N £E 8| perfeccio | materiales 5]
6 § gl 3| g derivados contratante. 1 (1] 2| Z|en el 100% | motivos de | 1 |1 |2 g o O o o | nar el | existentes en g
gl 4l & £ de mayor por el |la misma 85 8| cambio obra y =
incumplimien | tiempo  de contratista asi  como gg § normativo | avance de
to de los | ejecucion del las medidas ® 2 S|en el | ella.
proveedores | contrato correctivas S A & | contrato
y que deban @ 3
subcontratist tomarse y la il
as valoracion >
de los
perjuicios
que puedan
ocasionarse
con dicha
suspension.
Riesgo  de
insuficiente
andlisis
econdmico.
corresponde Revision y -
a los efectos evaluacion <
econdmicos del o las F
A P ) 2
Sirlvados de Este riesgo ZznacmnelzosS % § Hasta el
N . o y sus 9] ‘S [ momento -
insuficiente | Variacion del . | costos = S Revisiones
<] =| o] andlisis de | presupuesto consecuenci presentado £ = de . Periédicas y —
s g 8| 8 costo en el inicial of 8 SeN | oo g ol N ° g | perfeccio ago de 2
7| 8l &g 2| & 111 |2 3| asumidos por 11112 g 5 | nar el | PO 2
5| 3| & £|ome, | g sy | e LR | g |, ) 2
" 8 g
es ana pcor’\)tratista totalidad por germitan la qé § normativo obra.
obligacion e evaluacion, @ olen el
contractual contratista perjuicios y § N contrato
del posterior s %
contratista toma  de b 5
visualizar decisiones s
todos  los o
gastos  en =]
que pueda =
incurrir en la g
prestacion g
del servicio, P
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teniendo en
cuenta la
variable
constante en
el precio de
los
materiales y
suministros
del proyecto.
Riesgo de
consecucion
de
financiacion Evaluar la
0 riesgo de necesidad o
Iitfquidez. Los no de dar
efectos "
favorables y srspentsmtn o
desfavorable Ze fi(;?s? ?a' E
s d(.a, la suspension § )
Iaaltseramon de originada % §
diciones B por el 9 <
ggn Retraso en contra'usta contratista § ° Hasta el
financiacion la entrega de debgra se ) g S | momento
_ | o como las obra_s a cubrir y proc_ederaa z % de ) Rey!spn _
s 2| g 8| consecuenci la  entidad ° soportar el ana_llzar los o|N 2B perfeccio | periddica 'y 5]
8 S|l 2| 3| S|la d & contratante. 1 (1] 2| Z|100% de la | motivos de | 1 [1 |2 g o 2 «|nar el | actas de g
O W i@ | variacion en | ma¥er alteracion | la  misma S g|cambo |avance de| =
el entomo | fMPO de de  las |asi  como &) g normativo | obra.
del mercado | iecucion del condiciones | las megﬂdas 8 S en el
y |a | contrato de | corectivas 8| @ | contrato
" financiacion | que deban o @
obtencion de a8 5
recursos fomarse y la o g2
para ;aloracmrlm g =
e os 9|
gg;:?ontar e perjuicios H
contractual gg:siizaunzdr:g
ii:?a po; con di‘qha
fiesgo  del suspension
oferente
adjudicatario
Riesgos por
variacion en Revision y &
los  precios evaluacion £
de equipos, El del o las g )
materiales e contratista | variaciones 2 @
insumos. correrad con | en los © o
Este riesgo el 100% de | costos S § Hasta el
o la variacion | presen 2 ‘G | moment
g?:sdeentarse variacion del ;e ¢ acI?)s ‘s)es;o:adoel g ; de0 o
8l | 5| 8 la Pr_e_supuesto recios de | contratista 3 3 | perfeccio E]
€| | 8| g|Pr | inicial of P ’ o| N @ g| P Revision 2
9 3| £ § § variacion en presentado, 2 (2] 4 = mercado de que 1 1 2 gl o 5 m | nar el Periodica e
G| W | £ los precios por parte del insumos, permitan la = 8 cambio =
ge mercaldo contratista mat_enalesy evqlu_aqon, § g normatwo|
e os equipos perjuicios y 2 S| en e
equipos, utilizados posterior g & | contrato
materiales, e durante la | toma  de 2 §
insumos ejecucion decisiones © I
utilizados del proyecto | como las k] =
para la medidas 5
ejecucion del correctivas ]
proyecto.
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Riesgos por A En caso que
908 DO | odificarse g
la  variacién las las ©
de las cantidades cantidades 5 “
cantidades de obra de obras se . o s
’ g
de obra. | .. modifiquen S S B
N inicialmente =1 5 S
Este riesgo por una £ < =
proyectadas PR o S e s
se presenta situacion " c Verificacion 8
se  puede Evaluacion 5 k] o
durante la afectar el que  pudo de las actas ‘2 > del avance N
I - 2 8 e ©
ejecucion del ser prevista . = S| Al fisico y =
= t plazo de | parciales e g 2| finalizar | S
8| o 5| E| proyecto. entre por el | i S = | finalizar la | avance S
€| €| 8| 2| Pued ga 2| contratista y | Mormes of N o 2| etapa d | B
0| 8| 8| 3| B e iniciamente [ 2 |3 |5 | B[ OMASEV | perigdicos [1 [1 |2 | § 7 | B capa de presupuesE |2
= x| 8 g | generarse pactado y a =|[no lo fue, de @ o 8 g | pre del proyecto E
w W & por variacion B vez se éste debera eiecucion = § | construcci | respecto de ©
en 1as | eden asumir  la dJeI O S| o6n la 2
condiciones | P totalidad del trat £ s planificacion 3
del terreno getr)\erar " riesgo. En contrato. o g inicial 2
.| sobre costos ’ @
por cambios or caso a © §
en las s‘ecucién de contrario £ 3 s
especificacio lect serd @ S Bl
P cantidades S
nes técnicas de obra no evaluado 3
durante la . por el
N e revistas .
ejecucion prey Municipio.
inicialmente.
Riesgos por )
=
la =) =
modificacion H - 3
de estudios, | | . s 2 £
disefios T El 7] S I S
especiﬁcacig modfficacion contratista 89 2 Verificacion 9
<=2 f= N
. . O
nes técnicas, | 48 1os Este riesgo | debe s £ 8 de avance =
disefios = o | Al fisico
° | este riesgo | e es verificar en a8 S | finalizar la | avance y 3
S| «| S| 5| puede P compartido | detalle  la 8z | & °
£l €| 5| 8 put " impactar el 2 P . of N 5° & | etapade | presupuestal 8
11 § s| 3| 8] evidenciarse cronograma 31215 2 por el | coherencia 1 1 2 & o O ® pre del proyecto E
g =) @ §' durante  la elg costo municipio y |y  vigencia €5 2| construcei | res ectoy de =
ejecucion del iynicialmeme el de los £6§ ° on a P 2
proyecto y planificado contratista | estudios 'y %5, 2 planificacion g
se pueden disefios gE = o b
en el P 1] inicial a
presentar iniciales = 2 -
> contrato < 2 8
variaciones 2 & S
en el disefio ® o
£ El
planteado 5
inicialmente ©
Riesgo por la
falta de 3
idoneidad de <
la mano de [ Se  puede la S _
obra. Este | ver afectada experiencia ] ” s
riesgo  se | la calidad de especiﬁca 5 8 g
presenta los trabajos, pect < 3 Verificacion ]
cuando el | no requerida = 2 de g
personal que | cumpliendo por  parte 2 < cumplimiento E
Este riesgo | dela entidad = o =3
labora en la | de esta 3 > de las =
ejecucion del | manera las y Sus | para los s 8 especificacio i
S =| ®| proyecto no | especificacio consecuenci proponente 20 § Hasta la | nes técnicas E
S| 2| 8| 2| es el idoneo | nes técnicas o 8  seran|s debe of N 25 & | adjudicaci | del contrato e
121 8| | 3| & " 1111 2| K| asumidos garantizar 11112 8 S = =
2| E| 8| g para realizar | del proyecto en su | Ia idoneidad [ ] g|(on del | de acuerdo g
o @ & las y la ] ] < | contrato | con los £
actividades normatividad {otalidad por | de fa mano s b reportes de 3
o o N
propias del | vigente que el . de ob(a que @ s los informes 3
rovecto rige o contratista se asignara ° 5 de k]
go ycumyplex dgsarrollo para a 5 s supervision o §
con los | del tipo de elecucion g é Interventoria o
de las 5 2 ]
aspectos obras a - % L >
técnicos ejecutar en actividades = e g
. del contrato ® =
solicitados el contrato 2
por la £
administracio 3
n municipal
Riesgo Afectacion Si se ] _ =
@ | climatologico | del requiere, la | Cuando S &|o d Hasta la | Verificacion | & B 9
3| o| 5| & Cuandose | cronograma ampliacion | esto se = Ss5{2q finalizacié | documentos | & B
13 S| 5| g| 2| produzcan de obray del slalal & del tiempo | llegare a 1 l2] &Sl 325|214 n del | contractuale 3 E
] & ; ! 3.8 8
;}1 31 8 < cambios en | plazo de @ | establecido | presentar o P g8 3 9 evento S del E%
w w21 el clima que | finalizacion. para la | sera causal v 8T 2q< d S 2
8 " N " 5.2 O S g adverso contrato © E 4
afecten  la | Reclamacion ejecucion de =] [$) S 3
ejecucion de | es por parte del contrato, | ampliacién o

(o)}
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la obra. | del el riesgo y | de plazo o
Se contratista sus suspension
consideran por  sobre consecuenci | del mismo
condiciones | costos as  seran | hasta que
climaticas administrativ evaluados las
adversas, os durante el por el | condiciones
entre otras: | periodo que Municipio y | climaticas
periodos de | no se el sean
lluvias  con | puedan contratista optimas
altas ejecutar con el fin de | para
precipitacion | obras. verificar  la | continuar
es en un proporcion con la
tiempo en que debe | ejecucion
prolongado, ser asumido | del contrato
inundaciones el mismo. previa
vientos aprobacion
huracanados de la
incendios Supervision
forestales, , pero no de
entre otros. reconocimie
nto de
mayores
costos o
desequilibri
0
economico.
En los
casos
donde no
se superen
las
condiciones
climaticas
adversas y
ante la
necesidad
de ejecutar
parcial o
totalmente
actividades
previstas en
el contrato,
la  entidad
podra, de
comin
acuerdo
con el
contratista,
bajo un
marco
previo de
plena
justificacion
técnica,
pactar
nuevas
actividades
que
permitan
llevar a
cabo el
desarrollo
de los
trabajos en
estas
condiciones
Esta
condicion
generaria
un acta de
modificacio
n al
contrato
celebrado
firmado por
las partes.
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Se incluira
dentro  del
contrato de
obra una
clausula
que
especifique
como
obligacion
del
contratista,
el
garantizar
Se  puede que los
ver afectada equipos que
la calidad de sean

los trabajos, requeridos
no para el
cumpliendo Este riesgo | desarrollo
de esta y sus | de las
manera las consecuenci | actividades
especificacio as  seran | del contrato
nes técnicas | 1 | 1 | 2 asumidos debenestar | 1 | 1 | 2
del proyecto en su | en Optimas
y afectando totalidad por | condiciones
el el técnico
cronograma contratista mecanicas
de obra por y ala vez
rendimiento estos
inadecuado equipos
de los deben de
equipos ser de
Ultima
tecnologia y
de modelo
reciente de
acuerdo
con el tipo
de
actividades

Riesgo  por
mal
funcionamie
nto de los
equipos de
construccion.
El mal
funcionamie
nto
mecanico y
eléctrico de
los  equipos
de
construccion,
derivados de
las  labores
propias  del
proyecto

Verificacion
del
cumplimiento
de la
Hasta la | obligacion
adjudicaci | contractual
6n  del [ de acuerdo
contrato con los
reportes de
los informes
de
supervision.

=
Especifico
Interna
Ejecucion

Operacional
Bajo
Bajo

Secretaria de Obras Publicas,
Supervision o interventoria
Desde la preparacion de los pliegos de condiciones
Una vez, cuando se cumpla la mitad del plazo contractual

0
actividades
a ejecutar
en el
contrato.
Cuando
esto se
llegare a
presentar
sera causal
de
ampliacion
de plazo o
suspension
del  mismo
hasta que
las

El riesgo es | condiciones
compartido | sean

por el | optimas
contratista y | para 1 1 2
el municipio | continuar
de con la
Manizales ejecucion
del contrato
previa
aprobacion
de la
supervision
, pero no de
reconocimie
nto de
mayores
costos o
desequilibri
0

Imposibilidad
Riesgo por | de ejecutar
intransitabilid | las

ad de las | actividades
vias propias  del
proyecto

Hasta la | Verificacion
finalizacié | documentos
n del | contractuale
evento s del
adverso contrato

bajo

no

&>
General
Externo
Ejecucion
Social, de la naturaleza, politica
N
Bajo
Secretaria de Obras Publicas,
supervision o interventoria
Cuando se inicie el evento adverso
una vez, cuando se cumpla la mitad del plazo contractual
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econdmico
@
L
g(feelctacmn Poner en k] g 3z
kz] g
© Q . . o
cronograma B mlarcha :Jm («(’;E o Verificacion 8
de obra por ) pian e g3 3 de la| E
no  contar contratista contingenci 52 g implementaci .
—= | Riesgos correra con | a que o DA ! 23
3 c| 8 i con los o 25 = . 6n del plan | €5
S| =| 8| & logisticos recursos al o | € 100% de | puede ° £2 o | finalizarla | ERY
16| 3| &| 3| 8| para la 2| 1| 3| |los riesgos | representar | 1 | 1 | 2 | &| no o 2| etapa de ) . © &
o 2| 8| o npneis momento de @ - = o5 @ - | contingencia 38
G| =| dr| & elecucitn del ser logisticos mayor S 2 S | construcei | oo a| 88
contrato requeridos para la | disposicion %: o g | on avance de| S
ejecucion de ° .5 S L 3
( S g s ejecucion de i
2gn e d@ del contrato | personal, 32| 8 ojbra g
programaci materiales y < = ’ o
: B ©
equipos. S
n de la obra quip 28
@
o
Cuando
esto se
llegare a
presentar
sera causal
Afectacion al de
cronograma ampliacion
de obra, por del plazo o
la no suspension
posibilidad del mismo ° &
Riesgos por | de hasta que ® 3 bt
la ejecucion | intervencion las € 5] ]
de de algunas . condiciones ° g £
- " El riesgo es (5] ©
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