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1. OBJETIVO GENERAL.:

Prestacion de servicios profesionales para la asesoria en la mejora de la
gestion organizacional en el marco del decreto 1499 de 2017, Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG.

2. AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

COMPONENTE 1: SENSIBILIZACION E INTRODUCCION

Componente Actividad Unidad | Cantidad

1.1 Abordaje con directivos y
personal de apoyo al MIPG en la Sesion de

organizacion, para calibrar trabajo °
COMPONENTE 1: | expectativas y alcance.
SENSIBILIZACION
E INTRODUCCION | 1.2. Seminario Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion y su Seminari
eminario 5

liderazgo en las organizaciones
publicas.

Actividad 1.1: Se realizaron 3 sesiones de trabajo:

1. Reunién con el equipo base de subsecretarios y profesionales (8 personas)
gue tienen relacién directa con el MIPG, en la cual se logré conocer sus
apreciaciones, expectativas y recomendaciones para iniciar el desarrollo de
cronograma de actividades.

2. Reunion con Maria Isabel Ospina, en la cual se estudiaron los actos
administrativos afines a la institucionalidad del MIPG, tales como Estructuras
organizacional y de procesos, creacion de los comité territorial e institucional
de desempefio, estructura actual de roles y responsabilidades.

3. Se realizo reunion de trabajo con las secretarias de Planeacion y Gestion
Humana y Gestion Organizacional, en la cual se logré la sincronizacion del
consultor con sus expectativas y se recibieron unas recomendaciones
metodoldgicas de parte de las secretarias.
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Actividad 1.2: Se realizaron 5 seminarios

Los seminarios se brindaron a grupos de profesionales agrupados por
componentes, a los cuales se led dio un nombre simbdlico para facilitar su
identificacion y seguimiento en el proceso de fortalecimiento:

1. Grupo Beta, subdirectores y profesionales con mayor afinidad en sus
funciones con MIPG.

2. Grupo Estrategas, profesionales que lideran y/o participan en procesos
estratégicos.

3. Grupo Pioneros 1, profesionales que lideran y/o participan en procesos
misionales.

4. Grupo Pioneros 2, profesionales que lideran y/o participan en procesos
misionales.

5. Grupo Férmula 1, profesionales que lideran y/o participan en procesos de
apoyo.

COMPONENTE 2: APOYAR A LOS DIRECTIVOS EN METODOLOGIAS DE
PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO PARA MEJORAR EL DESEMPERNO
PERSONAL, PROFESIONAL Y SUS RESULTADOQOS, INTEGRANDO
LINEAMIENTOS DEL MIPG CON ENFOQUE EN GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

En este componente se desarrollé la actividad de formacion sobre gestion del
conocimiento y la innovacion. Se evidencia disposiciobn y apertura para el
aprendizaje de los directivos y profesionales; se identifica bajo nivel de desarrollo
de los procesos de innovacion en gestién, lo cual se cierra a través de formacion y
actividades de aprender haciendo con el acompafiamiento metodoldgico que se
brindara bajo este proceso contractual.
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2.1 Realizar un diagnéstico y establecer la
metodologia que mejor permita la operacion de las | Sesién de 3
7 dimensiones de MIPG - Modelo Integrado de | trabajo
Planeacion y Gestion.
Cfo\%l\ézigi\llgé 2.2 Compartir y difundir el modelo de interaccion
DIRECTIVOS EN entre la (}est?én de_I conocimiento y la innovacién y Sesic’m_ de 3
METODOLOGIAS las dem'a,s d|men§|9nes del Modelo Integrado de| trabajo
DE Planeacién y Gestion.
PRODUCTIVIDAD Y
DESARROLLO
PARA MEJORAR EL
DESEMPENO
PERSONAL,
PROFESIONAL Y |5 3 Apoyar a los directivos y personal de apoyo al
SUS RESULTADOS, | \jipG en Ia organizacién en metodologias de
INTEGRANDO planificacién mdltiple para alinear los objetivos en | Sesién de
LINEAMIENTOS DEL | |55 greas personal, profesional e institucional, y| trabajo 3
_MIPG CON construir su tablero de metas e indicadores y
ENFOQUE EN apropiacion de roles
GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION
2.4 Identificar los requerimientos para lograr la
implementacién del Modelo Integrado de Sesi6n de
Planeacién y Gestiéon - MIPG y metodologia para trabajo 3
el adecuado diligenciamiento de los
Autodiagnésticos y sus planes de accion

Actividad 2.2: Se realizaron 3 seminarios de Gestidén del Conocimiento y la

Innovacion.

En los componentes 3y 4 aun no se han desarrollado actividades.
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COMPONENTE 5: SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CIERRE
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COMPONENTE 5:
SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y

CIERRE

5.1 Hacer seguimiento a los planes

- Sesion
de accion.
5.2 Evaluar el mejoramiento. Evaluacion
5.3 Documentar las actividades,
oportunidades de mejora y|Documento

aprendizajes.

Actividad 5.1: se han realizado 4 sesiones de seguimiento.
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3. AVANCE FINANCIERO

Presupuesto Ejecucién

Componente Actividad Unidad | Cantidad| Vrunitario |  Valor $ uloy Cantidad ~ Vr unitario Valor $ phevanceEey ety paancelnoy
Componentes ( actividad | Componentes (§  componente

1.1 Abordaje con directivos y persol
| sesion del
de apoyo al MIPG en la organizacié| trabajo 5
COMPONENTE {para calibrar expectativas y alcance g
SENSIBILIZACIO| 25.0000
INTRODUCCION 1 2. Seminario Modelo Integrado dd
Planeacion y Gestion y su liderazgd Seminario| 5
las organizaciones publicas

»

2.500.000 $ 12.500.00 3 |s 2500009 $

20.000.000 80%

@

2500000 $ 12.500.00 5 |$  2500000$%

2 1Realizaundiagnéstcy establece|
la metodologiaque mejor permitala| .
operacionde las 7 dimensionesde S:::;":e 3
MIPG - Modelo Integrado de U
Planeacion y Gestion.
COMPONENTE
“APOYAR A LOJ2 2 Comparty ditundirel modeiode
DIRECTIVOS B Ericeon enwe Ia Geston cel oo ool
VETODOLOGlAS|onocimientoy 1a innovaciony las | ot
PRODUCTIMDA{CEMaS dimensiones del Modelo
DESARSOLL O pinegrado de Planeacion y Gesiion.

MEJORAR EL|
D 0 2.3 Apoyara P
PERSONAL, |deapoyalMIPGenla organizaciéan

PROFESIONAL i smu sesion de

SUS RESULTADparaalinearios objetivosen lasareas| 171 3
INTEGRANDO| personalprofesionak institucionaly

LINEAMIENTOS [construir su tablero de meta:

MIPG CON |indicadores y apropiacion de roles
ENFOQUE EN
GESTION DEL

'CONOCIMIENTO|

LA INNOVACIOY

25500000 $  7.500.00 o |s 2500000 $

»

»

2.500.000 $  7.500.00f 3 |s 2500009 $

30.000.00) 7.500.000 25%

@

2,500,000 $  7.500.00f o |s 2500000 $

2.4 Identificar los requerimiento par]
lograr la implementacion del Model
\ N s
integrado de Planeaciény Gestion | ¢ |
MIPG y metodologia para el adecug | 3
trabajo
diligenciamiento de los
Autodiagnésticos y sus planes de
accion

»

25500000 $  7.500.00¢ $ 2500000 $

3.1 Diagndstico organizacional seg|
modelo de excelencia y
autodiagnésticos propios de la Diagnostit 1 $ 2500.00q $ 2.500.00 0 $ 2.500.000 $
dimension de Gestion del

la innovacién.

3.2 Apoyar a los directivos y persol
de apoyo al MIPG en la organizacil
idenificar brechas y acciones para ¢ o
mejorar sus competencias gerencial rabajo 3 $ 2500009 $ 7.500.00 o $ 2500009 $
& implementacion de acciones dest

Gestion Estratégica del Talento
Humano.

3.3 Apoyar a los directivos y person|
de apoyo al MIPG en la organizacil
evaluacion y seguimiento de las
acciones de las dimensiones y polifSesion de
del Modelo Integrado de Planeacidftrabajo
gestion, propios de las dimensioned
talento humano y gestin del
conocimiento y la innovacién.

COMPONENTE
APOYAR A LO!
DIRECTIVOS El

IDENTIFICAR
BRECHAS Y
ACCIONES PAH

MEJORAR EL iNO
DE DESEMPER(
INSTITUICIONA|

3 $ 2500000 $ 7.500.00 o |s 250000 $

$ 3250000

3.4 Apoyar a los directivos y perso
de apoyo al MIPG en la organizacid|
evaluacion y seguimiento de proye
estratégicos, que permitan el
aprendizaje adaptativo, mejorando [Sesion de
escenarios de analisis y rabajo
retroalimentacion para ayudar a
resolver problemas de forma rapidal
desde la gestion del conocimiento
innovacion.

3 $ 2500000 $ 7.500.00 o |s 250000 $

3.5 Evaluacion y seguimiento de la
contribucion al cumplimiento de la .
Sesion de
estrategia institucional y a la 3
. trabajo
implementacion general del Model
Planeacion y Gestion de la entidad.

®

2500000 $  7.500.00f o |s 250000q $

4.1 Definir Actividadesclaves de la
. Plan de
dimensiony politica de Gestiondel [~ 1
. accion
c yla Innovacion
4.2 Realizar las matices para la|Disefioy

»

5.000.000 $ 5.000.00f o |s 5000000 $

COMPONENTE
FORMULACION|
IMPLEMENTACIH!
DE UN PLAN D|
ACCION PARA O
CUMPLIMIENTO
LOS LINEAMIENT
DELA
POLITICA DE
GESTION DEL
CONOCIMIENTO|
LA INNOVACIOL
ACORDE CON 1|
DIRECTRICES
NORMATIVAS,

@

de
contenidos en las acciones que|a de 1 5.000.000 $ 5.000.00 o $ 5.000.009 $
requiere la_implementacion de la|matricesy
limension. formatos

i
23" Brindar acompanamiento y,
. i .

de

" 7 $ 2000000 $ 18.000.00  34.000.000 o |s 200000q $
documentacionde las accionesdel [trabajo

plan de accion.

4.4 Apoyaren metodologia para la

para la implementaciondel decreto|Sesion de

1499de12017MIPGenel proyectate |trabajo 5 |$ 2000000$ 600000 o |s 200000d

de planeacion y gestion de la entid:

5.1Hacerseguimientcalos planesde

CCOMPONENTE Jaccion.

SEGUIMIENTO) 26.500.

EVALUACION Y52 Evaluar el i 6 3 $ 2500000 §_7.500.00 0 _[s 2500004
CIERRE  [53 Documentar las_actividades

oportunidades de  mejora y D 1 1

aprendizajes

Sesion 8

@

1.000.000 $  8.000.00f 4 |s  100000q $

4.000.000 16%

®

10.000.00 0 |s 1000000q $

TOTAL 31.500. 21%
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4. CONCLUSIONES INFORME 001

En el componente 1, Sensibilizacion e Introduccion se ha realizado un abordaje
con varios directivos y profesionales para calibrar las expectativas y alcance, de lo
cual se construye el siguiente diagnostico cualitativo, teniendo en cuenta los
conceptos de enfoque, implementacion y resultados del mipg.

El Alcalde, la Secretaria de Planeacion y Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo
Organizacional, tienen un enfoque claro y proactivo al respecto del mipg, de su
importancia y utilidad para la organizacién, asi mismo lo tienen los subsecretarios y
profesionales mas afines al mipg.

En la gran mayoria de directivos y profesionales existe un enfoque reactivo frente al
mipg, es decir no se valora como Util, se cree que depende solo de un area y que
es para reporte de informes y mediciones.

En primer lugar, se debe amplificar el enfoque al Consejo de Gobierno para lograr
mayor reconocimiento de la importancia y utilidad de los sistemas de gestion,
particularmente del mipg y seguidamente hacer un buen despliegue a los niveles
profesionales, lo cual ya esta en proceso, para garantizar una apropiacion
sistemética y proactiva.

La implementacion del mipg con enfoque sistémico e integral esta mas avanzado
en las areas y procesos afines a sistemas de gestion; existen brechas significativas
frente a las areas y procesos misionales. Se deben cerrar las brechas mediante
sensibilizacién y despliegue, formacion, comunicaciones, etc

Los resultados de medicién del mipg de los dos ultimos afios han sido muy
favorables, responden al alto grado de madurez de los sistemas de gestion de la
organizacion y al empoderamiento del alcalde y directivos responsables. Se debe
aumentar el empoderamiento de los demas directivos y profesionales de las demas
areas para garantizar que la tendencia de mejora sea consistente y esté presente
en casi todos los procesos claves de la organizacion.
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5. ANEXOS

Actividad 1.1

Sesion 01: Reunién Grupo Beta
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Sesion 02: Reunion Virtual plataforma Teams con profesional de empalme
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Sesion 03: Reunién con secretarias de despacho de Planeaciéon y Gestion

Desarrollo Organizacional
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Actividad 1.2: Seminario de introduccidén al mejoramiento continuo

Sesion 01: Grupo Beta
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Sesidn 02: Grupo Estrategas
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oportunidades

Concepto:

Usuario: Toda la poblacion de Rionegro.

Necesidad:

rutar de un ambiente sano y libre de
aminaci

Porque:
Descubrimiento Sorprendente:
Pero

Friccién o contradiccion
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