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1. OBJETIVO GENERAL: 
Prestación de servicios profesionales para la asesoría en la mejora de la 

gestión organizacional en el marco del decreto 1499 de 2017, Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión-MIPG.   

 

2. AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES 
 

COMPONENTE 1: SENSIBILIZACIÓN E INTRODUCCIÓN 

Componente Actividad Unidad Cantidad 

COMPONENTE 1: 
SENSIBILIZACIÓN 
E INTRODUCCIÓN 

1.1 Abordaje con directivos y 
personal de apoyo al MIPG en la 
organización, para calibrar 
expectativas y alcance. 

Sesión de 
trabajo 

5 

1.2. Seminario Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión y su 
liderazgo en las organizaciones 
públicas.  

Seminario 5 

 

Actividad 1.1: Se realizaron 3 sesiones de trabajo: 

1. Reunión con el equipo base de subsecretarios y profesionales (8 personas) 

que tienen relación directa con el MIPG, en la cual se logró conocer sus 

apreciaciones, expectativas y recomendaciones para iniciar el desarrollo de 

cronograma de actividades. 

2. Reunión con María Isabel Ospina, en la cual se estudiaron los actos 

administrativos afines a la institucionalidad del MIPG, tales como Estructuras 

organizacional y de procesos, creación de los comité territorial e institucional 

de desempeño, estructura actual de roles y responsabilidades. 

3. Se realizó reunión de trabajo con las secretarias de Planeación y Gestión 

Humana y Gestión Organizacional, en la cual se logró la sincronización del 

consultor con sus expectativas y se recibieron unas recomendaciones 

metodológicas de parte de las secretarias.  



 

Actividad 1.2: Se realizaron 5 seminarios  

Los seminarios se brindaron a grupos de profesionales agrupados por 

componentes, a los cuales se led dio un nombre simbólico para facilitar su 

identificación y seguimiento en el proceso de fortalecimiento:  

1. Grupo Beta, subdirectores y profesionales con mayor afinidad en sus 

funciones con MIPG. 

2. Grupo Estrategas, profesionales que lideran y/o participan en procesos 

estratégicos. 

3. Grupo Pioneros 1, profesionales que lideran y/o participan en procesos 

misionales. 

4. Grupo Pioneros 2, profesionales que lideran y/o participan en procesos 

misionales. 

5. Grupo Fórmula 1, profesionales que lideran y/o participan en procesos de 

apoyo. 

 

COMPONENTE 2: APOYAR A LOS DIRECTIVOS EN METODOLOGÍAS DE 

PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO PARA MEJORAR EL DESEMPEÑO 

PERSONAL, PROFESIONAL Y SUS RESULTADOS, INTEGRANDO 

LINEAMIENTOS DEL MIPG CON ÉNFOQUE EN GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 

En este componente se desarrolló la actividad de formación sobre gestión del 

conocimiento y la innovación. Se evidencia disposición y apertura para el 

aprendizaje de los directivos y profesionales; se identifica bajo nivel de desarrollo 

de los procesos de innovación en gestión, lo cual se cierra a través de formación y 

actividades de aprender haciendo con el acompañamiento metodológico que se 

brindará bajo este proceso contractual. 

 

 

 

 

 



 

COMPONENTE 2: 
APOYAR A LOS 
DIRECTIVOS EN 
METODOLOGÍAS 

DE 
PRODUCTIVIDAD Y 

DESARROLLO 
PARA MEJORAR EL 

DESEMPEÑO 
PERSONAL, 

PROFESIONAL Y 
SUS RESULTADOS, 

INTEGRANDO 
LINEAMIENTOS DEL 

MIPG CON 
ÉNFOQUE EN 
GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y 
LA INNOVACIÓN 

2.1 Realizar un diagnóstico y establecer la 
metodología que mejor permita la operación de las 
7 dimensiones de MIPG - Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión. 

Sesión de 
trabajo 

3 

2.2 Compartir y difundir el modelo de interacción 
entre la Gestión del conocimiento y la innovación y 
las demás dimensiones del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión. 

Sesión de 
trabajo 

3 

2.3 Apoyar a los directivos y personal de apoyo al 
MIPG en la organización en metodologías de 
planificación múltiple para alinear los objetivos en 
las áreas personal, profesional e institucional, y 
construir su tablero de metas e indicadores y 
apropiación de roles 

Sesión de 
trabajo 

3 

2.4 Identificar los requerimientos para lograr la 
implementación del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión - MIPG y metodología para 
el adecuado diligenciamiento de los 
Autodiagnósticos y sus planes de acción 

Sesión de 
trabajo 

3 

 

Actividad 2.2: Se realizaron 3 seminarios de Gestión del Conocimiento y la 

Innovación. 

 

En los componentes 3 y 4 aún no se han desarrollado actividades. 

 

 

 

 

 



 

COMPONENTE 5: SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y CIERRE 

COMPONENTE 5: 
SEGUIMIENTO, 
EVALUACIÓN Y 

CIERRE 

5.1 Hacer seguimiento a los planes 
de acción. 

Sesión 8 

5.2 Evaluar el mejoramiento. Evaluación 3 

5.3 Documentar las actividades, 
oportunidades de mejora y 
aprendizajes. 

Documento 1 

 

Actividad 5.1: se han realizado 4 sesiones de seguimiento. 

 

 

 



 

3. AVANCE FINANCIERO 

 

1.1 Abordaje con directivos y personal 

de apoyo al MIPG en la organización, 

para calibrar expectativas y alcance.

Sesión de 

trabajo
5 2.500.000$       12.500.000$     3 2.500.000$           7.500.000$         60%

1.2. Seminario Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión y su liderazgo en 

las organizaciones públicas. 

Seminario 5 2.500.000$       12.500.000$     5 2.500.000$           12.500.000$       100%

2.1Realizarundiagnósticoyestablecer

la metodologíaque mejor permita la

operaciónde las 7 dimensionesde

MIPG - Modelo Integrado de

Planeación y Gestión.

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

2.2 Compartiry difundirel modelode

interacción entre la Gestión del

conocimientoy la innovacióny las

demás dimensiones del Modelo

Integrado de Planeación y Gestión.

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$       7.500.000$       3 2.500.000$           7.500.000$         100%

2.3 Apoyara los directivosy personal

deapoyoalMIPGenla organizaciónen

metodologíasdeplanificaciónmúltiple

paraalinearlos objetivosen lasáreas

personal,profesionale institucional,y

construir su tablero de metas e

indicadores y apropiación de roles

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

2.4 Identificar los requerimiento para 

lograr la implementación del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión - 

MIPG y metodología para el adecuado 

diligenciamiento de los 

Autodiagnósticos y sus planes de 

acción

Sesión de 

trabajo
3 2.500.000$       7.500.000$       2.500.000$           -$                        0%

3.1 Diagnóstico organizacional según 

modelo de excelencia y 

autodiagnósticos propios de la 

dimensión de Gestión del 

conocimiento y la innovación.

Diagnostico 1 2.500.000$       2.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

3.2 Apoyar a los directivos  y personal 

de apoyo al MIPG en la organización en 

identificar brechas y acciones para 

mejorar sus competencias gerenciales 

e implementación de acciones desde la 

Gestión Estratégica del Talento 

Humano. 

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

3.3 Apoyar a los directivos y personal 

de apoyo al MIPG en la organización en 

evaluación y seguimiento de las 

acciones de las dimensiones y políticas 

del Modelo Integrado de Planeación y 

gestión, propios de las dimensiones de 

talento humano y gestión del 

conocimiento y la innovación.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

3.4  Apoyar a los directivos y personal 

de apoyo al MIPG en la organización en 

evaluación y seguimiento de proyectos 

estratégicos, que permitan el 

aprendizaje adaptativo, mejorando los 

escenarios de análisis y 

retroalimentación para ayudar a 

resolver problemas de forma rápida 

desde la gestión del conocimiento y la 

innovación.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

3.5 Evaluación y seguimiento de la 

contribución al cumplimiento de la 

estrategia institucional y a la 

implementación general del Modelo de 

Planeación y Gestión de la entidad.

Sesión de 

trabajo 
3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

4.1 Definir Actividadesclaves de la

dimensióny política de Gestión del

Conocimiento y la Innovación

Plan de 

acción
1 5.000.000$       5.000.000$       0 5.000.000$           -$                        0%

4.2. Realizar las matrices para la

implementación de formatos

contenidos en las acciones que

requiere la implementación de la

dimensión.

Diseño y 

transferenci

a de 

matrices y 

formatos

1 5.000.000$       5.000.000$       0 5.000.000$           -$                        0%

4.3. Brindar acompañamiento y

seguimientoen la implementacióny

documentaciónde las accionesdel

plan de acción.

Sesión de 

trabajo
7 2.000.000$       18.000.000$     0 2.000.000$           -$                        0%

4.4 Apoyaren metodología para la

construccióntécnicade herramientas

para la implementacióndel decreto

1499del2017MIPGenel proyectode

automatizacióndel modelo integrado

de planeación y gestión de la entidad.

Sesión de 

trabajo
5 2.000.000$       6.000.000$       0 2.000.000$           -$                        0%

5.1Hacerseguimientoa los planesde

acción.
Sesión 8 1.000.000$       8.000.000$       4 1.000.000$           4.000.000$         50%

5.2 Evaluar el mejoramiento. Evaluación 3 2.500.000$       7.500.000$       0 2.500.000$           -$                        0%

5.3 Documentar las actividades,

oportunidades de mejora y

aprendizajes.

Documento 1 10.000.000$     10.000.000$     0 10.000.000$         -$                        0%

TOTAL 31.500.000 21%

-$                           0%

Ejecución

-$                           -$                           

Presupuesto

20.000.000

% avance por 

actividad

% avance por 

componente

80%

7.500.000 25%

COMPONENTE 4: 

FORMULACIÓN E 

IMPLEMENTACIÓN 

DE UN PLAN DE 

ACCIÓN PARA DAR 

CUMPLIMIENTO A 

LOS LINEAMIENTOS 

DE LA DIMENSIÓN Y 

POLÍTICA DE 

GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y 

LA INNOVACIÓN, 

ACORDE CON LAS 

DIRECTRICES 

NORMATIVAS.

34.000.000

COMPONENTE 5: 

SEGUIMIENTO, 

EVALUACIÓN Y 

CIERRE

25.500.000

Valor 

Componentes ($)

COMPONENTE 1: 

SENSIBILIZACIÓN E 

INTRODUCCIÓN

25.000.000

COMPONENTE 2: 

APOYAR A LOS 

DIRECTIVOS EN 

METODOLOGÍAS DE 

PRODUCTIVIDAD Y 

DESARROLLO PARA 

MEJORAR EL 

DESEMPEÑO 

PERSONAL, 

PROFESIONAL Y 

SUS RESULTADOS, 

INTEGRANDO 

LINEAMIENTOS DEL 

MIPG CON 

ÉNFOQUE EN 

GESTIÓN DEL 

CONOCIMIENTO Y 

LA INNOVACIÓN

30.000.000

Componente Actividad

COMPONENTE 3: 

APOYAR A LOS 

DIRECTIVOS EN 

IDENTIFICAR 

BRECHAS Y 

ACCIONES PARA 

MEJORAR EL ÍNDICE 

DE DESEMPEÑO 

INSTITUICIONAL

Unidad Cantidad Vr unitario

4.000.000 16%

Valor $ Cantidad Vr unitario Valor $
Valor 

Componentes ($)

32.500.000$          



 

4. CONCLUSIONES INFORME 001 
 

En el componente 1, Sensibilización e Introducción se ha realizado un abordaje 

con varios directivos y profesionales para calibrar las expectativas y alcance, de lo 

cual se construye el siguiente diagnóstico cualitativo, teniendo en cuenta los 

conceptos de enfoque, implementación y resultados del mipg. 

El Alcalde, la Secretaria de Planeación y Secretaria de Gestión Humana y Desarrollo 

Organizacional, tienen un enfoque claro y proactivo al respecto del mipg, de su 

importancia y utilidad para la organización, así mismo lo tienen los subsecretarios y 

profesionales más afines al mipg. 

En la gran mayoría de directivos y profesionales existe un enfoque reactivo frente al 

mipg, es decir no se valora como útil, se cree que depende solo de un área y que 

es para reporte de informes y mediciones.  

En primer lugar, se debe amplificar el enfoque al Consejo de Gobierno para lograr 

mayor reconocimiento de la importancia y utilidad de los sistemas de gestión, 

particularmente del mipg y seguidamente hacer un buen despliegue a los niveles 

profesionales, lo cual ya está en proceso, para garantizar una apropiación 

sistemática y proactiva.   

La implementación del mipg con enfoque sistémico e integral esta más avanzado 

en las áreas y procesos afines a sistemas de gestión; existen brechas significativas 

frente a las áreas y procesos misionales. Se deben cerrar las brechas mediante 

sensibilización y despliegue, formación, comunicaciones, etc 

Los resultados de medición del mipg de los dos últimos años han sido muy 

favorables, responden al alto grado de madurez de los sistemas de gestión de la 

organización y al empoderamiento del alcalde y directivos responsables. Se debe 

aumentar el empoderamiento de los demás directivos y profesionales de las demás 

áreas para garantizar que la tendencia de mejora sea consistente y esté presente 

en casi todos los procesos claves de la organización. 

 

 

 

 



 

5. ANEXOS 
 

Actividad 1.1 

Sesión 01: Reunión Grupo Beta 

 



 

 

Sesión 02: Reunión Virtual plataforma Teams con profesional de empalme  

 



 

Sesión 03: Reunión con secretarias de despacho de Planeación y Gestión Humana y 

Desarrollo Organizacional 

 



 

Actividad 1.2: Seminario de introducción al mejoramiento continuo  

Sesión 01: Grupo Beta 

 

 



 

Sesión 02: Grupo Estrategas 

 

 



 

Sesión 03: Pioneros 1  

 

 



 

Sesión 04: Pioneros 2 

 

 

 



 

Sesión 05: Formula 1 

 

 

 



 

Actividad 2.2: Seminario Dimensión 6 “Gestión del conocimiento y la innovación” 

Sesión 01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Sesión 02 

 

 

 



 

Sesión 03 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Actividad 5.1: Seguimiento a planes de acción 

Sesión 01: Seguimiento a planes de acción 

 

 

Sesión 02: Planificación de actividades, entregables y metodología 

 

 

 



 

Sesión 03: Reunión con los supervisores 

 

 

Sesión 04: Seguimiento a planes de acción, evaluación de brechas y construcción de 

cronograma 
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