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ANEXO No. 2 
 

ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN, ASIGNACIÓN DE RIESGOS  
Y DETERMINACIÓN DE GARANTÍAS. 

 
GARANTÍAS DEL PROCESO 
 

ETAPA CONTRACTUAL 
MECANISMO 

DE 
COBERTURA 

CLASE DE 
RIESGO 

TIPIFICACIÓN DE LOS 
RIESGOS 

ESTIMACIÓN DEL 
RIESGO 

ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

VIGENCIA 
JUSTIFICACIÓN COBERTURA / 

VIGENCIA 

GARANTÍA 
ÚNICA 

RIESGO 
JURÍDICO 

INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO. 

VEINTE POR 
CIENTO (20%) 
DEL VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 

VIGENTE POR UN TÉRMINO 
IGUAL A LA VIGENCIA DEL 
CONTRATO Y (60) DÍAS 
CALENDARIO MÁS. 

AMPARA EL RIESGO DE 
INCUMPLIMIENTO DURANTE LA 
VIGENCIA DEL CONTRATO Y (60) 
DÍAS CALENDARIO MÁS. LA 
ESTIMACIÓN DEL RIESGO CUBRE EL 
20% DEL VALOR DEL CONTRATO 
COMO QUIERA QUE SE PRETENDA 
EL PAGO PARCIAL O DEFINITIVO DE 
LOS PERJUICIOS QUE CAUSE A LA 
ENTIDAD, EN LOS MISMOS 
TÉRMINOS DE LA CLÁUSULA PENAL 
PECUNIARIA. 

GARANTÍA 
ÚNICA 

RIESGO 
OPERATIVO 

CALIDAD DEL 
SERVICIO. 

CINCUENTA POR 
CIENTO (50%) 
DEL VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 
VIGENTE POR UN TÉRMINO 
IGUAL A LA VIGENCIA DEL 
CONTRATO 4 MESES MÁS 

AMPARA EL RIESGO DE MALA 
CALIDAD DE LOS BIENES O 
SERVICIOS DURANTE LA VIGENCIA 
DE LA ACEPTACIÓN DE LA OFERTA Y 
CUATRO (4) MESES MÁS. LA 
ESTIMACIÓN DEL RIESGO CUBRE EL 
CINCUENTA (50%) DEL VALOR DE LA 
ACEPTACIÓN DE LA OFERTA LO QUE 
CUBRIRÍA EL PREJUICIO 
ADMINISTRATIVO POR LA POSIBLE 
PERDIDA DE LOS RECURSOS, LOS 
GASTOS OCASIONADOS POR EL 
PROCESO Y LA NO ENTREGA DE 
LOS BIENES. 

GARANTIA 
UNICA  

RIESGO 
JURIDICO  

NO PAGO DE 
SALARIOS 
PRESTACIONES E 
INDEMNIZACIONES 
LABORALES.  

CINCO POR 
CIENTO (5%) DEL 
VALOR DEL 
CONTRATO.  

CONTRATISTA  
VIGENTE POR UN TERMINO 
IGUAL A LA VIGENCIA DEL 
CONTRATO Y SEIS (06) ME
SES MAS  

AMPARA A LA ENTIDAD DE LOS 
PERJUICIOS QUE SE LE OCASIONE 
COMO CONSECUENCIA DEL 
INCUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES LABORALES A QUE 
ESTE OBLIGADO EL CONTRATISTA 
DERIVADAS DE LA CONTRATACIÓN 
DEL PERSONAL UTILIZADOS PARA 
LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.  

 
CLAUSULAS SANCIONATORIAS 

MULTA 
RIESGO 
JURÍDICO 

 
LA NO CONSTITUCIÓN 
DENTRO DEL 
TERMINO Y EN LA 
FORMA PREVISTA EN 
EL CONTRATO O EN 
ALGUNO DE SUS 
MODIFICATORIOS LA 
PÓLIZA DE GARANTÍA 
ÚNICA  

MULTA CUYO 
VALOR SE 
LIQUIDARA CON 
BASE EN UN 
CERO PUNTO 
DOS (0.2%) DEL 
VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 

LA MULTA SE APLICARÁ 
POR CADA DÍA DE 
RETARDO Y HASTA POR 
DIEZ(10) DÍAS 

 
CUANDO EL CONTRATISTA NO 
CONSTITUYA DENTRO DEL TERMINO 
Y EN LA FORMA PREVISTA EN EL 
CONTRATO O EN ALGUNO DE SUS 
MODIFICATORIOS, A PÓLIZA DE 
GARANTÍA ÚNICA 

MULTA 
RIESGO 
JURÍDICO 

INCUMPLIMIENTO 
PARCIAL 

MULTAS CUYO 
VALOR SE 
LIQUIDARA CON 
BASE EN UN 
CERO PUNTO 
CINCO (0.5%) DEL 
VALOR DEJADO 
DE CUMPLIR O 
ENTREGAR 

CONTRATISTA 

LA MULTA SE APLICARA 
POR CADA DÍA DE 
RETARDO HASTA POR UN 
PLAZO DE QUINCE (15) 
DÍAS CALENDARIO QUE SE 
DESCONTARA DEL SALDO 
QUE LE ADEUDE LA 
ENTIDAD. ESTA SANCIÓN 
SE IMPONDRÁ MEDIANTE 
ACTO ADMINISTRATIVO 
MOTIVADO EN EL QUE SE 
EXPRESARA LAS CAUSAS 
QUE DIERON LUGAR A 
ELLA 

AMPARA LA MORA O 
INCUMPLIMIENTO PARCIAL DE 
ALGUNA OBLIGACIÓN DERIVADA DEL 
CONTRATO POR CAUSAS 
IMPUTABLES AL CONTRATISTA 

CLAUSULA 
PENAL 
PECUNIARIA 

RIESGO 
JURÍDICO 

INCUMPLIMIENTO 
TOTAL 
DECLARATORIA DE 
CADUCIDAD 

VEINTE POR 
CIENTO (20%) 
DEL VALOR 
TOTAL DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA 

EL VEINTE POR CIENTO 
(20%) DEL VALOR TOTAL 
DEL CONTRATO CUANDO 
SE TRATE DE 
INCUMPLIMIENTO TOTAL 
DEL CONTRATO Y 
PROPORCIONAL AL 
INCUMPLIMIENTO PARCIAL 
DEL CONTRATO 

AMPARA EL INCUMPLIMIENTO 
PARCIAL O DEFINITIVO DEL 
CONTRATO POR PARTE DEL 
CONTRATISTA , SE BUSCA EL PAGO 
PARCIAL Y DEFINITIVO DE LOS 
PERJUICIOS QUE SE CAUSEN A LA 
ENTIDAD 
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ANALISIS DE RIESGO DEL PROCESO 

 

GARANTÍA 
TÉCNICA  

RIESGO 
OPERATIVO  

DAÑOS DE LOS 
ELEMENTOS Y 
DESPERFECTOS 
CON LOS  
MISMOS  

VALOR 
DESPERFECTOS 
Y/O 
COMPONENTES 
DE LOS 
ELEMENTOS  

CONTRATISTA  

VIGENTE POR UN 
TÉRMINO IGUAL A LAS 
VIGENCIA DEL 
CONTRATO UN (1) AÑO. 
LA CUAL SE PRESTARÁ 
DENTRO DE LOS TRES 
MESES SIGUIENTES 
DEL ACTA DE RECIBO  

AMPARA EL CORRECTO 
FUNCIONAMIENTO DE LOS 
EQUIPOS DESDE EL MOMENTO 
DE SU ENTREGA Y HASTA POR 
EL PERIODO  
ESTIPULADO EN LAS 
ESPECIFICACIONES TÉCNICAS. 

 
 

  ANÁLISIS DEL  RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 
 

MATRIZ DE RIESGOS 

N
U

M
E

R
O

 

C
L
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N
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IP

O
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IPCIÓN 

CONSECU
ENCIA DE 

LA 
OCURREN
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EVENTO 

P
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B
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B
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A
D
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E
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N

A
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 R

IE
S

G
O

 

TRATAMIENT
O/CONTROLE

S A SER 
IMPLEMENTA

DOS 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ
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 D

E
L
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C
A
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G
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ÍA

 
A
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C
T
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A
 

E
J

E
C
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C
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N

 D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

PERSO
NA 

RESPO
NSABL
E POR 

IMPLEM
ENTAR 

EL 
TRATA
MIENTO 

FECHA 
ESTIMA
DA EN 

QUE SE 
INICIA 

EL 
TRATA
MIENTO 

FECHA 
ESTIMA
DA EN 

QUE SE 
COMPL
ETA EL 
TRATA
MIENTO 

COMO 
SE 

REALIZ
A EL 

MONIT
OREO 

PERIOD
ICIDAD 
CUAND

O 

1
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

QUE EL 
CONTR
ATISTA 

SE 
RETIRE

, 
ANTES 

DEL 
PLAZO 

DE 
EJECU
CIÓN 
DEL 

CONTR
ATO. 

TERMINA
CIÓN 

ANORMAL 
DEL 

PROCESO 
DE 

CONTRAT
ACIÓN Y 

NO 
CUMPLIMI
ENTO DEL 
OBJETO 

DEL 
CONTRAT

O 

1
 

4
 

5
 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 

REDUCIR LA 
PROBABILIDAD 

DE 
OCURRENCIA/ 
INFORMAR AL 
CONTRATISTA 

DESDE LA 
ADJUDICACIÓN 

DEL 
CONTRATO 

LAS 
CONSECUENCI

AS DEL NO 
CUMPLIMIENT

O DE LAS 
OBLIGACIONES 

DE LAS 
PARTES 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

N
O

 

ANALIS
TA DE 

CONTR
ATOS 

DESDE 
LA 

ADJUDI
CACIÓN 
HASTA 

LA 
LEGALI
ZACIÓN 

DEL 
CONTR

ATO 

FECHA 
DE 

TERMIN
ACIÓN  

DEL 
CONTR

ATO 

LA 
NOTIFI
CACIÓ

N Y 
FIRMA 

DEL 
CONTR

ATO 

EN LA 
ADJUDI
CACIÓN 

2
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C
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O
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X
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N
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E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

FALSE
DAD 

EN LOS 
DOCU

MENTO
S QUE 
CONFO
RMAN 

LA 
OFERT

A 

DECLARA
TORIA 

DESIERTO 
DEL 

PROCESO 
DE 

CONTRAT
ACIÓN 

1
 

4
 

5
 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 

EVITAR EL 
RIESGO/VERIFI

CACIÓN 
ESTRICTA DE 

LOS 
DOCUMENTOS 

QUE 
CONFORMA LA 
OFERTA, POR 

PARTE DEL 
COMITÉ 

EVALUADOR 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

INTEGR
ANTES 
DE LOS 
COMITÉ

S 
EVALUA
DORES 
(JURÍDI

CO, 
ECONÓ
MICO  Y 
TÉCNIC

O) 

EVALU
ACIÓN 
DE LOS 
COMITÉ

S 

PUBLIC
ACIÓN 
DE LAS 
EVALUA
CIONES 

VERIFI
CACIÓ
N DE 
LOS 

DOCU
MENTO
S QUE 
INTEG
RA LA 
OFERT

A. 

DE 
ACUER
DO A 

LA 
CRONO
LOGÍA 

DEL 
PROCE

SO 

3
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C
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O
 

E
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RIESG
OS 

DERIVA
DOS 

DE LA 
DEFICI
ENTE 

CALIDA
D Y 

MALA 
PREST
ACIÓN 

DEL 
SERVIC

IO  

NO 
EJECUCIÓ

N DEL 
CONTRAT

O, DE 
ACUERDO 

A LO 
ESTABLE
CIDO EN 

LAS 
ESPECIFI
CACIONE

S 
TÉCNICAS 

2
 

3
 

5
 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 

REDUCIR LA 
PROBABILIDAD 

DE 
OCURRENCIA 
/INFORMES DE 
SUPERVISIÓN 
EN DONDE SE 

REALICE 
SEGUIMIENTO 

A LO 
REQUERIDO 

EN LAS 
ESPECIFICACI

ONES 
TÉCNICAS 
MÍNIMAS 

ESTABLECIDAS 
EN LA MINUTA 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

SUPER
VISOR 

DEL 
CONTR

ATO 

ADJUDI
CACIÓN 

DEL 
CONTR

ATO 

TERMIN
ACIÓN 

DEL 
CONTR

ATO 

INFOR
MES 
DE  

SUPER
VISIÓN 

DE 
ACUER
DO A 

LA 
NOTIFI

CACIÓN 
DE 

SUPER
VISIÓN 
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4
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TRANS
PORTE 
DE LOS 
ELEME
NTOS 
OBJET
O DEL 

CONTR
ATO 

NO 
EJECUCIÓ

N DEL 
CONTRAT

O, DE 
ACUERDO 

A LO 
ESTABLE
CIDO EN 

LAS 
ESPECIFI
CACIONE

S 
TÉCNICAS 

2
 

3
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

EVITAR EL 
RIESGO / EL 

CONTRATISTA 
DEBERÁ 

DISPONER DE 
UN VEHÍCULO 
EN BUENAS 

CONDICIONES 
DE 

FUNCIONAMIE
NTO 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I CONTR

ATISTA 

ADJUDI
CACIÓN 

DEL 
CONTR

ATO 

TERMIN
ACIÓN 

DEL 
CONTR

ATO 

INFOR
MES 
DE  

SUPER
VISIÓN 

DE 
ACUER
DO A 

LA 
NOTIFI

CACIÓN 
DE 

SUPER
VISIÓN 

 
Para el efecto, el dueño de la necesidad deberá atender los lineamientos señalados en 
el literal f, de la Resolución 04280 del 01 de noviembre de 2013, por medio de la cual 
se adopta la Guía para la etapa de planeación de los procesos de contratación en la 
Policía Nacional. 
 


