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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a
desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a

cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacién y asignacién de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

ANEXO 11 MATRIZ DE RIESGOS
IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO MONITOREO Y REVISION
a (=) PERSONA
3 z d < z 3 z > z g RESPONSABLE EE(T:;::-\D AEN | FECHA  EN | o o
CONSECUENCIAS = o % = = o E S M POR QUE SE
# w E < DESCRIPCION DEL EVENTO E g § g 8 g TRATAMIENTO E g é 8 g [= IMPLEMENTAR (Elll_.lE SE INICIA COMPLETA EL ;E)ﬁl[-:-?RE:L PERIODICIDAD
<@ |29 S & |34 & 2 S| £ |24 & |age TRATAMIENTO | TRATAMIENTO
2| = |E s ¥ |5 |58 3 2 £ |5 | S8 § | %4 TRaTAMENTO
1.1. Riesgo presentado por la 1.1 Y 1.2 Para la mitigacion
fluctuacion de precios yl/o del riesgo, el Contratista
reajustes ocasionados durante deberd tener un plan de Requerimientos
la ejecucion del contrato en el Incremento de compras de todos los bienes y por parte del
costo de insumos, tarifas, costos del proyecto. o servicios que requiera para la supervisor e
jornales, materiales, Disminucién de % ejecucion del contrato, los A la interventor y Con cada acta
asesorias, honorarios, etc., metas fisicas del Riesgo c cuales deberan adquirirse en Riesgo Contratista y A Ala terminacion revision parcial realizada
1 G E E ) 1 1 2 . S . - . 1 1 2 . No L adjudicacion del s .
regulados por el Gobierno. proyecto. Mayor Bajo s la oportunidad y cantidad mas bajo Municipio contrato del contrato periédica  del por el supervisor
Riesgo que asume el inversion de : convenientes segun la plan de | einterventor
o CONTRATANTE, cuando el recursos por parte ® relaciéon costo beneficio que compras y
g incremento  sobrepase  al de la Entidad. § demandan los costos de cronograma de
o menos el 50%, del valor del g transporte, el  bodegaje, ejecucion
% contrato, al momento de su (5] custodia y los demas que
8 celebracion. h] puedan generarse. Para ello
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el Contratista debera precaver
1.2. Riesgo presentado por la la oportunidad de compra de
fluctuacion de precios ylo los mismos y los acuerdos de
reajustes ocasionados durante mantenimiento de precios con Requerimientos
la ejecucion del contrato en el sus proveedores cuando los orq arte del
costo de insumos, tarifas, precios sean inestables o gu erSisor o
jornales, materiales, Incremento de cuando la ejecucion del interentor Con cada acta
asesorias, honorarios, etc., no costos del proyecto. . contrato se realice en mas de . A la P s y : .
X K e Riesgo . . - Riesgo . o Ala terminacion revision parcial realizada
G E E regulados por el Gobierno. Mayor inversion de 4 . una vigencia. El Municipio no 1 1 2 X No Contratista adjudicacion del . .

. Bajo L bajo del contrato periédica  del por el supervisor
Riesgo que asume el recursos por parte asumira costos que se contrato lan de | e Interventor
PROPONENTE Y/O | del contratista. ocasionen por el mal manejo Eom ras
CONTRATISTA, cuando el © de a oferta y la demanda del cronz rama dZ
incremento no supere el 50% ® mercado o por su negligencia e'ecugién
sobre el valor del mismo, al § o impericia, por cuanto el !
momento de la celebracion del ‘(:',' conocimiento y manejo del
contrato. (5} mismo son de su

o responsabilidad.

1.3. Escasez de cualquier tipo
de ~ material - INSUMO, | | oento de 13 Y 14 Realizar
combustible para la ejecucion

R costos del proyecto. oportunamente las compras
de la obra, o por la salida del K - o
mercado  de  insumos o Mayor inversién de para dar cumplimiento al
materias fimas ara la recursos por parte cronograma de ejecucion, o

. . P P del contratista. realizar compras anticipadas -
ejecucion de obras. El Posible retraso en cuando el mercado advierta o A la Requerimientos Con cada acta
CONTRATISTA en la visita Riesgo S . Riesgo . A, Ala terminacion por parte del parcial realizada

G E E . N los cronogramas de 2 . de indicios serios de la | 1 1 2 ) No Contratista adjudicacion del ) -
técnica que bajo su . L . Bajo . - bajo del contrato supervisor e por el supervisor
- ejecucion. Posible escases de bienes y servicios. contrato )
responsabilidad le . . . interventor e Interventor
corresponde realizar al ajuste o cambio de Igualmente el contratista
especificaciones ] deberd tener un plan de
proyecto, debe prever y tener P . 1] . . .

lanes de contingencia para técnicas, sin afectar = contingencia que le permita
Zubsanarla Ries c?que aszme la calidad del .E continuar la ejecucién de
ol PRO.PONI!E;NTE Y/0 proyecto. 8 otras actividades contenidas

en el cronograma y asi evitar
CONTRATISTA. | e Y e N
1.4. Riesgo presentado por la a paralisis de fas obras. Mo

o obstante para ello se ha
modificaciéon y/o cambios de . par o
ubicacién en las fuentes de previsto la realizacion de la

isita de obra, la cual cuenta
materiales. Hace referencia al Incremento de :I Iacompaﬁamientl:) d: Tos
riesgo técnico, ambiental y/o costos del proyecto. funcionarios y colaboradores
social, en cuanto a calidad y Mayor inversién de del municipiquue le permiten
cantidad del material, recursos por parte . . -
explotacién y su distancia de | del contratista al contratista verificar 'y Desde la fecha Requerimientos | Con cada acta
. . § Riesgo evaluar la zona de ejecucion Riesgo . programada Ala terminacion | por parte del | parcial realizada
G E E acarreo. Le corresponde al Posible ajuste o 2 . 1 1 2 X No Contratista - X X
interesado o roponente | cambio de Bajo de las obras, tal como se bajo para la visita de | del contrato supervisor e | por el supervisor
verificar en Ia visita ’:Ie ’())bra las | especificaciones establece en los estudios obra interventor e Interventor
f P : revios el liego de
fuentes de materiales a | técnicas, sin afectar © sondiciongs a ﬂ?\ ge que
emplear, para la presentacion la  calidad del ® constante Ylas fuentes de
de una propuesta acorde con | proyecto. ® .
N . = materiales y proveedores de
las obras a ejecutar. Riesgo s la Regién
que asume el PROPONENTE (3} :
Y/O CONTRATISTA. )
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Perdida o dafio de El contratista debera informar
bienes, o oportunamente de la
: a -
2.1. Paros, huelgas, ataques alteraclf)’nes en la ] ocurrencia szlelleven.tol. A, su A la | Requerimientos
. X prestacion de € vez el municipio solicitara la R De manera
terroristas, alteraciones del L S .. normalizacién por parte del -
- servicios . £ colaboracion de las . e A la X diaria durante la
orden publico, que se Riesgo . . Riesgo Municipio y S de las | supervisor e 5
G E E (Transporte 4 5 > autoridades de policia, 1 1 X No X adjudicacion del - X ocurrencia y
presenten en el lugar de L - Bajo s L - . bajo contratista condiciones interventor de i
X . servicios publicos), ] militares 'y administrativas contrato . - duracion del
ejecucion del contrato o en las B 3 sociales y de las condiciones
. . retraso en el ® competentes para conjurar o ! evento
vias de acceso al mismo. = . orden publico del evento
cronograma de S mitigar los efectos de los
ejecucion del (3] fenémenos sociales que se
proyecto. ~ presenten.
Teniendo en cuenta el
principio de planeacion y os
2 diferentes instrumentos como
los planes de desarrollo, los A la
planes plurianuales de . .
. . . implementacion
inversiones, asi como el -
. . Retraso en la X de la nueva Requerimientos
2.2. Cambio de politicas o ) . programa de gobierno, salvo . . De manera
X ejecucion del . . A partir de la politica y por parte del -
programas de gobierno en el . ) hechos imprevistos. el . . L . ) diaria durante la
- " o contrato y ajustes Riesgo . . Riesgo I implementacion normalizacion supervisor e .
G | E Municipio, que imposibiliten o 2 5 Municipio aspira que tales 1 1 X No Municipio . ocurrencia y
. . del proyecto de Bajo . bajo de la nueva de las interventor de o
perturben la ejecucién normal cambios no se generen. Caso . . . duracién del
Q acuerdo a las . I politica condiciones las condiciones
(8] del contrato. " contrario, se realizara un plan evento
= nuevas politicas I para la | delevento
5 de transicion adoptando las -
. continuidad de
o o nuevas politicas al proyecto a . A
o S ) la ejecucion
o ‘S ejecutar, con los
2 s correspondientes  ajustes,
o = buscando generar cambios
8 : menores o de leve impacto.
3.1 El contratista debera
prever desde la visita inicial al
sitio de las obras y después
de la revisién de los estudios
y disefios los permisos,
tramites y licencias que se
requieran para la ejecucion de
3.1. Riesgo de no inicio de las las obras, y tomar Ila
obras y/o demora en la precaucion de los plazos que
ejecucion y/o paralisis de la Retraso  en la tarde el trdmite de los mismos. Con cada acta
misma, por demoras en el . . Igualmente debera realizar los - parcial realizada
. . ejecucion del " Requerimientos X
tramite de los permisos y/o . ajustes al cronograma de . A la L por el supervisor
) . contrato e Riesgo Riesgo . o Ala terminacion | por parte del
G E E licencias a cargo del X - 4 . obras para efectos de 2 2 X No Contratista adjudicacion del X e Interventor
) incumplimiento de Bajo . . ) bajo del contrato supervisor e
contratista 'y por causas los lazos garantizar la ejecucion contrato interventor durante la
imputables al PROPONENTE contractualesp continua del mismo. ejecucion de la
Y/O CONTRATISTA. Riesgo Adicionalmente la obra
que asume el PROPONENTE interventoria debera realizar
Y/O CONTRATISTA. el acompafiamiento necesario
para evitar que los posibles
© retrasos en el inicio de los
® tramites no se den por causa
s de negligencia del contratista
‘g’ en cuanto a las demoras de
o las solicitudes a las entidades
- que corresponda.
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3.2. El proponente debe
garantizar desde la
presentacion de la oferta de la
disponibilidad de personal en
las cantidades y calidades
exigidas en los pliegos de
condiciones y de mantenerlos
durante la ejecucion del
proyecto y en caso de
3.2. Riesgo por demora, ausencia por fuerza mayor o
retrasos, inconvenientes que caso fortuito, debera realizar
afecten el plazo de ejecucion los remplazos con personal
del contrato o el cronograma Retraso en la de iguales o mejores .
. - . L Requerimientos
de obra a causa de la no ejecucion del Riesqo calidades exigidas. El Riesqo A la Ala terminacion or parte del Con cada acta
G E E disponibilidad del personal del contrato, 2 . 9 Contratista en sus X 9 No Contratista adjudicacion del p p. parcial realizada
X X - Bajo . bajo del contrato supervisor e X
Contratista que cumpla con los | incumplimiento del subcontratos deberd prever contrato interventor por el supervisor
requisitos exigidos en el Pliego | cronograma. preavisos a su personal,
de Condiciones. Riesgo que previo a su renuncia o
asume el PROPONENTE Y/O desvinculacién, que le brinden
CONTRATISTA. el tiempo oportuno para su
remplazo. Por otra parte la
interventoria velara por el
cumplimiento de la
© vinculacién del personal con
E forme a lo establecido en los
g pliegos de  condiciones,
5 realizando las revisiones y
© observaciones de manera
& | oportuna.
3.3. El contratista debe tener
claro que cualquier
modificacion o adicién de
cantidades de obra y el
proceso que tiene la Entidad
. . respecto a las modificaciones
3.3. Riesgo ocasionado por "
. » o adicion de cantidades de
ejecucion de mayores
- obra, estas deben ser -
cantidades de obra no - . Requerimientos
X R Demoliciones. estudiadas y aprobadas por la
autorizadas, por materiales y/o . . por parte del
. . reconstrucciones o entidad contratante e X
procedimientos constructivos . ) . . supervisor e
: . ajustes a interventoria y la omision de X
inadecuados imputables al estructuras e items este requisito influve en el A a interventor , | Con cada acta
PROPONENTE Y/O N Riesgo ! a Y Riesgo . o A la terminacion revision del parcial realizada
G E E ejecutados, 4 . posible no pago o X No Contratista adjudicacion del X
CONTRATISTA, o por | . Bajo - bajo del contrato cronograma de | por el supervisor
L . - incremento de reconocimiento de los contrato . - .
deficiente  programaciéon (o : ejecucion, e interventor
. : L costos, retraso en mismos. En cuanto a la X
cronologia) de ejecucion de las . ) ) . informes de la
. el cronograma de ejecucion de items debera . B
obras. Riesgo que asume el ciecuGCion cefitse a los lanos interventoria 'y
PROPONENTE Y/IO g : especificaciones técniZas a’ actas de obra
CONTRATISTA no aprobados P - 4
- las buenas practicas de
por el municipio o el Interventor . Lo
© ingenieria, para lo cual la
b ) . . )
2 interventoria debera realizar
g un acompafamiento y
H revision permanente y
‘-’_ oportuna para la correcta
@ | ejecucion de los items.
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3.4. El contratista en la
3.4. Riesgo por modificaciones ejecucion del proyecto de ser
d-e-algunas de las obras a necesario debera realizar un
) . bal tion  d
ejecutar y/o de cantidades de . aar\ce en cuestion ©
N Elaboracion de cantidades de obra y valores
obra del contrato, manteniendo . -
o valor del resubUeSsto actas de buscando no afectar ni A a Requerimientos Con cada acta
. P p' modificatorias, Riesgo modificar el presupuesto total Riesgo . s Ala terminacion por parte del . .
G E E determinado para el mismo . 4 5 . . X No Contratista adjudicacion del X parcial realizada
. s ajustes al Bajo estipulado. Ante cualquier bajo del contrato supervisor e X
previa autorizacion del : . - contrato X por el supervisor
municipio la Interventoria cronograma de © posible modificacion, se debe interventor
Ries Op yue asume ei ejecucion. ﬁ tener la respectiva aprobacién
PRO?’ONE?\JTE Y/O g de la entidad contratante e
CONTRATISTA 5 interventoria, en aras de no
i © afectar el alcance establecido
; como meta del proyecto.
3.5.El contratista Debera
contar con el personal
Demoliciones capacitado 'y con una
reconstruccionlles o experiencia suficiente que
3.5. Dafios por inadecuadas aiustes a garantice la calidad de las
practicas en procesos ertructuras e items obras a ejecutar y los A a Requerimientos Con cada acta
constructivos utilizados por el ) Riesgo procedimientos constructivos Riesgo . e Ala terminacion | por parte del . .
G E E . . ejecutados, 3 . i . X No Contratista adjudicacion del X parcial realizada
Contratista. Riesgo que asume incremento de Bajo y de operacién de equipos y bajo contrato del contrato supervisor e or el supervisor
el PROPONENTE VIO costos. retraso en © maquinaria  correctamente interventor P P
CONTRATISTA. o croyno rama de ﬁ para la ejecucion de los items
e'ecucic’)ng £ de obra con el
! ’ 5 acompafiamiento  de la
0_ Interventoria que supervise el
2 desarrollo de las mismas.
3.6. El contratista debera
disponer del equipo requerido
en las cantidades y calidades
necesarias que garanticen la
Retraso en el normal operaciéon de los
3.6. Demoras ocasionadas por | cronograma de mismos y debera ademas A a Requerimientos | Con cada acta
G E E el mal funcionamiento y puesta | ejecucion, 4 Riesgo contar con planes de Riesgo No Contratista adiudicacion del Ala terminacion | por parte del | parcial realizada
a punto de la maquinaria y/o remplazo de Bajo operacién y mantenimiento bajo co:wtrato del contrato supervisor e por el supervisor
equipos en la obra. equipos ylo © del equipo y prever que en el interventor e interventor
magquinaria. ﬁ caso de fallos accidentales se
g reemplace de manera
5 inmediata el equipo sin que
© afecte la ejecucion de los
:,'f; trabajos programados.
Retrasos y ajustes 3.7. El proponente prevera
en el cronograma con la debida anticipacion las
3.7. Problemas presentados de ejecucion, © cantidades de materiales e A a Requerimientos Con cada acta
G E E durante la produccién o | cambio de 2 Riesgo :Q" insumos necesarios y Riesgo No Contratista adiudicacion del Ala terminacion | por parte del | parcial realizada
consecucion de los insumos proveedores, Bajo g dispondra de planes bajo co:wtrato del contrato supervisor e por el supervisor
por parte de los proveedores. dudosa calidad de - contingentes con otros interventor e interventor
los insumos o U proveedores en caso que los
materiales. =5 iniciales le fallaran
. Cédigo CCE-EICP-FM-13 Version 2
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- 3.8. ElI proponente no
rDeir::!tcr fgcei;es o procedera a la ejecucion de
austes a ninguna actividad del contrato
3.8. Reconstruccién ylo er\ructuras o items sin la previa autorizacion de la A a Requerimientos Con cada acta
reparacion de obra cuando su . Riesgo © interventoria, para ello se Riesgo . o Ala terminacion por parte del parcial realizada
G E E . L ejecutados, 4 . = . . No Contratista adjudicacion del . .
ejecucion no cuente con incremento de Bajo 2 contara con los mecanismos bajo contrato del contrato supervisor e | por el supervisor
autorizacion de interventoria. costos. retraso en g de bitacora de obra y de interventor e interventor
ol cro’no rama de 5 correspondencia que autorice
e'ecucic’)ng ° previamente para adelantar
g ) 2 las actividades
. 3.9. En la elaboracién de las
3.9. Errores cometidos por los ropuestas asi como de los
contratistas en la elaboracion prop L
de las propuestas (Sobre 1 documentos durante la Requerimientos
p_ P ) ”y ejecucion del contrato el por parte del ”
Sobre 2): por la configuracion . ) . En la evaluacion
. L contratista  dispondra  del encargado del
de la oferta econémica o los | Inversion de . - . A la L, de las ofertas y
L X Riesgo personal suficiente y Riesgo . " Ala terminacion | proceso y por
G E S ofrecimientos realizados a la recursos por parte 4 . R . X No Contratista presentacion de con cada acta
L . ! Bajo © calificado que garantice la bajo del contrato parte del . .
entidad; asi como los del contratista. pid . . propuestas . parcial realizada
. 0 calidad de los mismos, para el supervisor e X
cometidos en documentos b . X por el supervisor
elaborados por el contratista £ cual debera contar con los interventor del
durante la  ejecucion  del 5 filtros de revisién dentro de su contrato
contrato ! © propia  organizacién para
’ z evitar errores en los mismos.
3.10. La realizacion desde los
pliegos de  condiciones,
APUS, unidades y cantidades
3.10. Errores involuntarios que de obra y especificaciones del
o ) proyecto asi como los Requerimientos
hayan quedado en los pliegos ] h ; A la
L = estudios previos entre otros L por parte de los Durante el
de condiciones, APU, S5 . ! presentacion de
. . . L seran realizados de la manera . . L oferentes y por | proceso de
unidades, cantidades de obra, Incremento de Riesgo c . . Riesgo Contratista y propuestas y | Alaterminacion -
G | P IR L 2 . E} mas detallada, concienzuda y ) No L parte del | seleccion y
especificaciones, descripcion costos. Bajo = X X bajo Municipio durante la del contrato . X -
h - revisados por las diferentes ) o supervisor e | ejecucion  del
del proyecto yl/o estudios © X . ejecucion  del X
. . 8 instancias tanto del interventor del | contrato
previos, operaciones k] contrato
e =] contratante como el contrato.
aritméticas, etc. o N
£ contratista al momento de
8 presentar ofertas, pues nada
s se dara por oficializado sin la
- respectiva revision.
. Codigo CCE-EICP-FM-13 Versién 2
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3.11. Riesgo presentado por la
demora en la adjudicacién de
la INTERVENTORIA 3.11. El contratante
correspondiente al proceso adelantara los procesos de
contractual. Riesgo que asume seleccion de la interventoria
el PROPONENTE YO con la debida anticipacion
CONTRATISTA, hasta tres (3) para que una vez adjudicado
meses después de adjudicado el contrato de obra se pueda
el contrato de obra, teniendo Retraso en la iniciar sin contratiempos la Seguimiento al
. - . " X Durante el
en cuenta que el Concurso de ejecucion del . ejecucion de la misma, el . . . Hasta 3 meses cronograma del
- Riesgo . Riesgo Contratista y | A la iniciacion . proceso de
G | C Méritos y/o proceso de contrato y de los 4 . proponente tendra en cuenta X No e después de la proceso de -
- . Bajo ] . bajo Municipio del proceso . - seleccion de la
seleccién de la Interventoria, plazos s que por causas imputables a adjudicacion seleccién de la X .
. " = L X . interventoria
es un proceso independiente, contractuales g la ley de contratacion el interventoria
que podria presentar demoras g proceso de seleccién podria
por observaciones > | tener demoras adicionales e
presentadas al  proceso, ‘3 incluso declararse desierto lo
notificaciones de ley, o quedar = que significaria un
desierto, entre otros aspectos. ‘E aplazamiento en la fecha de
Riesgo que asume la entidad 8 ejecucion del contrato
después de tres {3} meses de -
adjudicado el contrato de obra. -
3.12. Riesgo presentado por
accidentalidad y/o muerte de
personal del proponente y/o
contratista adjudicatario desde
la adjudicacion y/o durante la | Retraso en la 3.12 El contratista debera Andlisis Y | con cada acta
ejecucion del contrato, por | ejecucion del . proyectar un equipo alterno . A la R revision del . .
Riesgo ) L Riesgo . e Ala terminacion parcial realizada
G E E causas externas al proyecto o contrato y de los 4 . con iguales condiciones a las X No Contratista adjudicacion del plan o del X
. Bajo L B bajo del contrato h por el supervisor
por ausencia o falta o plazos .E exigidas en el pliego de contrato equipo alterno & interventor.
deficiencia del SISTEMA DE | contractuales = condiciones. de trabajo. :
SEGURIDAD  INDUSTRIAL. ‘E
del proyecto. riesgo que 8
asume el proponente y/o ]
contratista adjudicatario. -
. Cédigo CCE-EICP-FM-13 Versién 2
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4.1. Riesgo presentado por las
fluctuaciones de las tasas de
interés, tasa de cambio,
variaciones  cambiarias y
financieras por causas micro o
macroeconémicas. Son las
acciones encaminadas a la L
- - " . . Analisis y
administracién, consecucion y 4.1. Se debe realizar un flujo L
. s " . . revision
disponibilidad oportuna de financiero y de caja del criodico el
recursos financieros, propios o proyecto de manera tal que le plan de
por medio de créditos en Disminucion o permita al proponente prever A la Eom ras.  fluio Con cada acta
moneda nacional o extranjera, desmejora de las Riesgo los ajustes o cambios Riesgo . s Ala terminacion X p. i J parcial realizada
4 G E E o X 2 5 X . 1 1 2 X No Contratista adjudicacion del financiero y del X
para el cumplimiento del objeto | fuentes de Bajo financieros que por efectos de bajo del contrato por el supervisor
X o . contrato cronograma de .
contractual, en los plazos | financiacion. anualidades o causas . 8 e interventor
- . ejecucion
fijados para tal efecto. Incluye externas previsibles se durante a
los riesgos asociados a las puedan  establecer para N X
. o X ejecucion de la
fluctuaciones de las tasas de disminuir este riesgo. obra
interés, plazos, tasas de :
® cambio, ajustes por inflacién y ©
o a las variaciones cambiarias y :‘ﬁ:
E financieras por causas micro o g
g macroeconomicas. Riesgo que 5
< asume el PROPONENTE Y/O ©
Z | CONTRATISTA. >
Retraso en la
ejecucion . del 5.1 .En caso de presentarse
contrato, ajustes o . e
. . cambios en especificaciones, . i
5.1. Riesgo ocasionado por | complementos al - " A partir de la Analisis y
. . el municipio realizara los . L . Con cada acta
cambios en la normatividad proyecto de . . . . implementacion . revision . "
. . Riesgo cambios necesarios para Riesgo L A la terminacion . parcial realizada
G E E técnica o de calidad durante la acuerdo a la 2 . . 1 1 2 X No Municipio de la nueva periodico de X
;i ., . . Bajo ° acatar la nueva normatividad bajo " del contrato X por el supervisor
ejecucion del proyecto, riesgo | normatividad = . I politica o cambios en la .
L . 2 técnica o de calidad que L L e interventor
que asume el municipio. vigente cuando el 7] 5 - normatividad normatividad
X ‘= regule la ejecucion del
cambio afecte S rovecto
sustancialmente el S | proyecto.
proyecto. M
5 5.2. Riesgo del contrato
ocasionado a causa de la 5.2. En el evento de cambios
coordinacion interinstitucional, generados por decisiones de
cuando el municipio y/o otras entidades oficiales o .
. B . A partir de la Andlisis y
contratista ~ dependen  de publicas, sélo en el evento de . L. i
. X Retazo en la . - . implementacion o revision Con cada acta
decisiones de otras Entidades . - Riesgo que el Municipio Dependa de Riesgo —— Ala terminacion . : .
G E E » L L R ejecucion del 2 3 . 1 1 2 X No Municipio de la nueva periédico de parcial realizada
0o Oficiales y/o Publicas. Riesgo Bajo ello en relacién al proyecto se bajo . del contrato . X
9 L contrato. ° N politica o cambios en la por el supervisor
4 que asume el municipio = tomaran las medidas L L
o ) 2 ) normatividad normatividad
= excepto para los permisos, ] necesarias para aclarar o
5 autorizaciones y/o licencias S ajustar a lo requerido por
3 ambientales a cargo del = dichas entidades.
o Proponente y/o contratista S
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Retraso en la
ejecucion del
6.1. Riesgo de Fuerza Mayor | contrato.
Asegurable. Son las Reconstruccion o 6.1 Como prevision para
relacionadas con los impactos nueva realizacion prever los riegos de fuerza Requerimientos
adversos debido a la de estructuras o mayor asegurable, el A a y visitas Con cada acta
G E £ ocurrencia de  desastres items ya 4 Riesgo contratista debera tomar las Riesgo No Contratista adiudicacién del Ala terminacion periédicas por | parcial realizada
naturales que afecten los ejecutados. Dafio o Bajo pdlizas de seguro necesarias bajo can trato del contrato parte del por el supervisor
bienes, equipos y personal del perdida de insumos © que brinden la cobertura supervisor e | einterventor
Contratista. Riesgo que asume equipo y personal g frente a casos de fuerza interventor
el PROPONENTE Y/O | para la ejecucion g mayor
CONTRATISTA. del contrato. S
Incremento de ©
costos. ©
Retraso en la
) j i0 |
6.2. Riesgo de Fuerza Mayor elecucion de
. contrato.
No Asegurable. Riesgo que Reconstruccion o 6.2. Como prevision para
asume el PROPONENTE Y/O on - P P -
CONTRATISTA en o nueva realizacion .g_ prever los riegos de fuerza Requerimientos
relacionado con sus bienes de estructuras o ‘5 mayor asegurable, el A a y visitas | Con cada acta
G E E equinos orsonal. Ries o’ items ya 4 Riesgo S contratista debera tomar las Riesgo No Contratista adiudicacion del A la terminacion periédicas por | parcial realizada
Se pasum)o,e :;I munici‘ i en%o ejecutados. Dafio o Bajo = pélizas de seguro necesarias bajo Municipio cantrato del contrato parte del por el supervisor
?eferenteadaﬁos en tﬁenesde perdida de insumos ;‘ que brinden la cobertura supervisor e | einterventor
su propiedad v lo relacionado equipo y personal E frente a casos de fuerza interventor
prop v . L para la ejecucion g mayor
con el plazo de ejecucion de t
las obras del contrato. S
Incremento de ©
costos. P
7.1 El contratista debera
contar con un profesional
ambiental, para La
7.1. Dafos ambientales por elaboracién de las guias
inadecuadas practicas en Reparacion ambientales PAGA, previo al seguimiento y Con cada acta
procesos constructivos | . P o . inicio de las obras asi como ’ A la N evaluacion del . .
" X indemnizacion del Riesgo . i Riesgo . A Ala terminacion . parcial realizada
G E E utilizados por el Contratista. . X 4 . durante la ejecucion del . No Contratista adjudicacion del plan de manejo )
N dafio ambiental de Bajo K . i bajo del contrato . por el supervisor
Riesgo que asume el costos © proyecto para la identificacion contrato ambiental e interventor
PROPONENTE Y/IO ’ ﬁ y asesoria para reducir los PAGA
CONTRATISTA. g riesgos por practicas
5 ambientales inadecuadas, y el
© seguimiento permanente de
7 N los cronogramas de obra.
7.2. El contar con el personal
capacitado y suficiente
permite establecer una
Incremento de adecuada metodologia de
7.2. Dafios a terceros por costos, trabajo en la aplicacion del A a Requerimientos Con cada acta
. P indemnizaciones o Riesgo proceso constructivo y la Riesgo . o A la terminacion por parte del parcial realizada
G E E inadecuadas practicas en el . 4 . - X No Contratista adjudicacion del X X
" proceso constructivo reparaciones que Bajo = buena practica de la bajo contrato del contrato supervisor e | por el supervisor
u : deben asumirse por 2 ingenieria de cada actividad interventor e interventor
& el contratista £ que permita evitar al maximo
E 5 afectar a terceros y evitar las
o ‘-’ posibles reclamaciones por
E : esta razon.
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Planeacién (P) Categoria Valoracion
General (G) —
Interno (1) L, © . .

w o © Seleccidn (S) © | Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1

7)) = . .
5 & 2 | Improbable (Puede ocurrir ocasionalemente) 2

5 Z 3
© Especifico (E) 5 Contratacion (C) | '@ | Posible (Puede ocurrir en cualquier momento) 3
Externo (E) & | Probable (Probablemente va a ocurrir) 4
Ejecucion (E) Casi cierto (Ocurre en la mayoria de las circunstancias) 5
IMPACTO DEL RIESGO
Calificacion
Abrev. Categoria Valoracion
Cualitativa Monetaria
D Obstruye la ejecucion del contrato de Los sobrecostos no representan mds del 1% del valor del
I Insignificante 1 .
manera intrascendente contrato

Dificulta la ejecudn del contrato de manera
Mn Menor 2 baja, aplicando medidas minimas se puede
lograr el objeto contractual

Los sobrecostos no representan mas del 5% del valor del
contrato

Afecta la ejecucion del contrato sin alterar Genera un impacto sobre el valor del contrato entre el 5%

Md Moderado 3 el beneficio para las partes y 15%

Obstruye la ejecucion del contrato
M Mayor 4 sustancialmente pero aun asi permite la Incrementa el valor del contrato entre el 15% y 30%
consecucién del objeto contractual

Perturba la ejecucién del contrato de
C Catastréfico 5 manera grave, imposibilitando la Impacto sobre el valor del contrato mas del 30%
consecucién del objeto contractual.

. Cédigo | CCE-EICP-FM-13 Versién 2




MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSION 2)

Cédigo CCE-EICP-FM-13

Pagina

1ldell

Version No. 2

ALCALDIA DE PASTO

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)

I Improbable (Puede ocurrir ocasionalemente)

Ps Posible (Puede ocurrir en cualquier momento)

Pr Probable (Probablemente va a ocurrir)

C Casi cierto (Ocurre en la mayoria de las circunstancias)

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo
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