
CRECE CONTIGO 
ANDRÉs TOVAR ALCA( Je 

FECHA DE EMISIÓN 
04/03/2021 

VERSIÓN 1 GJC-F-160 

ANEXO ANÁLISIS DE RIESGOS 

COMODATO O PRÉSTAMO DE UN VEHÍCULO AUTOMOTOR TIPO 
COMPACTADOR - RECOLECTOR MARCA HINO, DE PLACAS ODT - 270, ENTRE 
EL MUNICIPIO DE MADRID CUNDINAMARCA Y LA EMPRESA DE ACUEDUCTO, 
ALCANTARILLADO Y ASEO - EAAAM - ESP DE MADRID. 

De conformidad con lo previsto en el Artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, que indica: 

"ARTÍCULO 40. DE LA DISTRIBUCIÓN DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS 
ESTATALES. Los pliegos de condiciones o sus equivalentes deberán incluir la 
estimación, tipificación y asignación de los riesgos previsibles involucrados en 

la contratación. 

De igual forma atendiendo la facultad que tiene la entidad respecto de lo indicado en 

el Artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015: 

Artículo 2.2.1.1.1.6.3. Evaluación del Riesgo. "La Entidad Estatal debe evaluar 
el Riesgo que el Proceso de Contratación representa para el cumplimiento de 
sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto 

expida Colombia Compra Eficiente." 

Se elaboró el presente análisis de riesgos con el cual se tipifica, estima y valoran los 
riesgos previsibles que pueden afectar la ejecución del contrato que se propone 

suscribir la Entidad. 

Contexto para el Análisis de Riesgo 

Objeto 

COMODATO O PRÉSTAMO DE UN VEHÍCULO AUTOMOTOR TIPO COMPACTADOR - 
RECOLECTOR MARCA HINO, DE PLACAS ODT - 270, ENTRE EL MUNICIPIO DE 
MADRID CUNDINAMARCA Y LA EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 

- EAAAM - ESP DE MADRID. 

Participantes del Proceso de Contratación 

Contratante: Alcaldía Municipio de Madrid - Cundinamarca 
Contratista: EMPRESA DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE MADRID E.S.P. 

Ciudadanía que se Beneficia 
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Población que se beneficia directamente con la presente contratación corresponde en 
general la población del municipio de Madrid en la medida que Permite a la 
administración municipal desarrollar sus programas de gobierno. 
Capacidad de la Entidad 

El Municipio de Madrid Cundinamarca contempla en su Plan Anual de Adquisiciones 
el comodato o préstamo de un vehículo automotor tipo compactador - recolector 
marca Mino, de placas ODT - 270, entre el municipio de Madrid Cundinamarca y la 
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo - EAAAM - ESP de Madrid. Igualmente 
cuenta con la disponibilidad presupuestal, con fuente de recursos propia. En este 
orden de ideas se constata que la entidad cuenta con la capacidad jurídica y financiera 
para adelantar la presente contratación. 

Suficiencia del presupuesto oficial 

El contrato de comodato no genera erogaciones, por tanto no hay lugar a la 
evaluación de la suficiencia del presupuesto oficial. 

Las condiciones geográficas y de acceso del lugar en el cual se debe 
cumplir el objeto. 

El objeto del contrato se ejecutará en el municipio de Madrid - Cundinamarca. Por 
tanto se puede concluir que el contratista conoce plenamente las condiciones 
geográficas y de acceso al lugar para el cumplimiento del objeto contractual. 

Entorno ambiental. 

El objeto del contrato se ejecutará en el municipio de Madrid - Cundinamarca, por 
tanto se puede concluir que el contratista conoce plenamente las condiciones del 
entorno ambiental para el cumplimiento del objeto contractual. 

Condiciones políticas. 

El objeto del contrato se ejecutará en el municipio de Madrid - Cundinamarca, por 
tanto se puede concluir que el contratista conoce plenamente las condiciones políticas 
para el cumplimiento del objeto contractual. 

Identificación, Valoración y Clasificación de Riesgos 

Clasificación de riesgos 
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Para-la clasificación de los riesgos en el presente proceso se -u,tiliza lamstablecida en 
el documento CONPES 3714, como sigue: 

Riesgos Económicos:-  Son aquellos que se derivan del comportamiento del 
mercado, tales como la fluctuación de los precios de los insumos, desabastecimiento 
y especulación de los mismos, entre otros. 

Riesgos Sociales o Políticos: son aquellos que se derivan por cambios de las 
políticas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cambios en 
la situación política, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que 
tengan impacto en la ejecución del contrato. También suelen presentarse por fallas 
en la manera en que se relacionan entre sí, el Gobierno y la población, grupos de 
interés o la sociedad. Por ejemplo los paros, huelgas, actos terroristas, etc. 

Riesgos Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato. 

Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes básicos: el riesgo de 
consecución de financiación o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones 

financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, 
ya sea en el sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del 
contrato. El segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, 
entre estos se cuentan plazos, tasas, garantías, contragarantías, refinanciaciones 

entre otros. 

Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que 

siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual. 

Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la 
intervención o voluntad del hombre, que aunque pueden ser previsibles por su 
frecuencia o diagnóstico están fuera del control de las partes. Para la determinación 
de su existencia y/o previsibilidad, se podrá acudir a las autoridades públicas o 
entidades competentes en la recopilación de datos estadísticos o fuentes oficiales. 

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias 
ambientales, de los planes de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o 
ecológicas exigidas y de la evolución de las tasas retributivas y de uso del agua. 

Riesgos Tecnológicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, 
suspensión de servicios públicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnológicos o 
estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del contrato así como 

la obsolescencia tecnológica. 

Evaluación de Probabilidad del Riesgo 
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Evaluación del Impacto del Riesgo 

El impacto de riesgo se avaluará con base en las siguientes categorías: 
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Valoración de riesgos 

La valoración de los riesgos se realizará con la siguiente matriz: 
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Categorización de riesgos 

Los riesgos se categorizarán mediante la siguiente tabla: 

atora 	del 
Categ • a Resgo 

. 	1. 
Riesgo extremo 

ti y I Riesgo Sto 

s Riesgo medio 

:giS",ts. Riesgo balo 

Tratamiento de riesgos 

El tratamiento de riesgo se establece con base en los criterios indicados en la 
siguiente tabla: 

Ilrup~ 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico Catenaria 

Valoración 1 2 3 4 5 Categona 

Raro 1 As eptar N. optar Observar Mitigar / Transferir Mitigar / Transferir 

Improbable 2 Aceptar Observar Mitigar / Transferir Mitigar / Transferir Evitar 

Posible 3 Observar Mitigar / Transferir Mitigar / Transferir Evitar Evitar 

Probable 4 Mitigar / Transferir Mitigar / Transferir Evitar Evitar Inviable 

Casi cierto s Mitigar/ Transferir Evitar
.  _ 

Evitar Inveble Inviable 

Aceptar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su 
incidencia en la ejecución del proyecto. Al aceptar el riesgo el responsable asignado 
asume las consecuencias con su propio patrimonio. 

Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su 
incidencia en la ejecución del proyecto. El responsable asignado mantendrá un 
seguimiento a dicho riesgo para que en caso que su comportamiento se vuelva más 
relevante realice las modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes con la 
nueva condición de riesgo. En caso de materialización del riesgo el responsable 
asignado asume con su propio patrimonio las posibles consecuencias. 

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia 
en la ejecución del proyecto. El responsable asignado establecerá acciones bien sea 
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sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, según sea el caso, que 
permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia de 
quien asume el riesgo. 

Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su 
incidencia en la ejecución del proyecto. El responsable asignado establecerá acciones 
bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, según sea el caso 
que permitan transferir el riesgo, de tal manera que el riesgo retenido se encuentre 
en niveles de tolerancia de quien asume el riesgo. 

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia 
en la ejecución del proyecto. El responsable asignado establecerá alternativas que 
eviten que los eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar, 
revisando las actividades que generan estos riesgos e incorporando procesos, 
procedimientos, niveles de control que permitan evitar que dicha condición se 
presente en la ejecución del proyecto. 

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en 
la ejecución del proyecto tan alto, indicando que el riesgo excede un nivel razonable 
de tolerancia al riesgo del responsable asignado del riesgo y por lo tanto las 
condiciones en que se encuentra planteada la actividad que lleva a la inviabilidad 
debe reformularse. En este caso se deberán revisar las fuentes que generan el riesgo 
inviable y modificarlas para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el 
proyecto será definitivamente inviable. 

Frecuencia con que se realizará el monitoreo a los riesgos. 

El responsable de la gestión de riesgos deberá aplicar la frecuencia de seguimiento a 
cada riesgo de conformidad con la urgencia de cada riesgo que es la relación entre 
el nivel de riesgo y la velocidad y capacidad de respuesta al riesgo, de tal forma que 
si el nivel de riesgo es muy alta pero la velocidad y capacidad de respuesta del 
responsable del riesgo es muy baja, el nivel de urgencia del riesgo es alto y la 
frecuencia de seguimiento deberá ser mayor. Por el contrario si la capacidad de 
respuesta del responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la 
frecuencia de seguimiento podrá ser menor. 

Nivil de Ries o 
Muy Bajo Bajo Medio Alto Capacidad Cip 

Respuesta 

Frecuencia de 
Seguimiento 
muy Baja 

Frecuencia de 
seguimiento 
baja 
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seguimiento alta 



ANEXO ANALISIS DE RIESGOS 

GJC-F-160 VERSIÓN 1 
FECHA DE EMISIÓN 

04/03/2021 

   

"irite  a,  aria (5 
CRECE CONTIGO 

— ~els !ovas AI.CALe — 

Baja 	Frecuencia de Frecuencia de Frecuencia de Frecuencia de 

seguimiento seguimiento seguimiento alta Seguimiento muy 

baja baja alta 

Identificación, Valoración y Asignación de Riesgos 

N
a
tu

ra
le

za
 	

T
ip

O
  

Dese:ladón del Riesgo 

Daños o pérdida de ~POS, 

herramientas, materiales, 

requeridos 
Pan le ejecución  

del contrato por ocurrencia 

de fenómenos geológicos, 

hidrológicos, freáticos, 

climáticos, en ejecución de 

las actividades del contrato. 

insumos o Implementos m  

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento 

ReprOgramaciones, 
la 

actividades. 

incremento en 

costos 

ejecución de o 

5 
15 
2 
el 

o 

il 

r 

1 

1 
n 

"o 

e 

1 > 

6 

tiii 4, z 
'-' 

-.1 
iik 

. 

. 

o ,,, 
..T. — 
cr 
ift 

2! 

.t'  e 
-4 

a 

1 
c O 

`' 

Tratamiento 

Incluir en el plan de trabajo como Rein 
critico de control el seguimiento del 

estado del clima. Verificar actividades de 

la ruta critica con mayor exposklón, 

incrementar holguras en las de mayor 

incidencia. Contar con póliza TRDM. 

? ' 

I. 

m 
tt 

I' 

im
p  2
 

M
e
n

o
r  2

 	
Im

pa
ct

o
  

3
0
  

eT
 o
 

g
 	

•  
o

 	
V

a
lo

ra
ci

ó
n

  

2 

. 

y 
.2, 

1 . . r E 2 

u 
1 -.. 

¿C
ó

m
o

  s
e  

P
la

n
  d

e
  t
ra

ba
jo

 	
re

al
iz

a
  e
l 	

2
1  

m
o
n
it
o
re

o
2 

D
u
ra

nt
e
  t
o
d

o
  e

l p
la

zo
  d

e
l c

o
nt

ra
to

, 	
2
:  

al
 I

ni
ci

o
  d

e
  la

  e
je

cu
ci

ó
n
  y

e
n

  c
a

da
 	

P
er

io
d
ic

id
a

d 

co
m

it
é

 d
e

  s
eg

u
im

ie
n
to

  d
e
  a

va
nc

e.
  

1 

c 
2 
1 

il 

2 

.oc  

,I, 
frit  

u 

1 

"5°5° pérdida del equipo  
entregado en comodato, por 

ocurrencia de fenómenos 

geológicos, hidrológicos, 

freátkos, climáticos, en 

ejecución de las actividades 

del contrato. 

ReprogramacieneS, 

demoras en la 

ejecución de 
actividades.  

incremento en  

costos 

m 
a 
a 

P. 

M
od

e
ra

d
o

  3
 

6 2 
ti 

C
on

tr
a
ti

st
a
  

Incluir en el plan de trabajo como ítem 

critico de control el seguimiento del 

estado del clima. Verificar actividades de 

la ruta critica con mayor exposición,

incrementar holguras en las de mayor 

Incidencia. Contar con póliza TRDM. 

in 

1
 

 

M
e

n
o

r  2
 

5 
2 

P
la

n
  d

e
  t
ra

b
a

jo
  

1  D
u
ra

n
te

  t
o
d
o
  e

l p
la

zo
  d

e
l c

on
tr

a
to

.  

al
  In

ic
io

  d
e
  la

  e
je

cu
ci

ó
n
  y

  e
n  

ca
da

  

co
m

it
é 

de
  s

e
gu

im
ie

nt
o
  d

e
  a

va
nc

e
.  

5 

1 
67  

71 

2, 

7, 
& 

Daños o pérdidas del equipo 

entregado en comodato por 

actos voluntarios o culposos 

de empleados. 

Reprograrnaclones, 

demoras en la 

ejecución de 
actividades, 

Incremento en 

costos 

P
os
ib

le
  3

 

M
od

er
ad

o
  3

 

s A
lt
o

  

C
on

tr
a
ti

st
a
  

Establecer en plan de trabajo 

capacitación del personal, validación de 

competencias, e Indicadores de 

desempeño, incluir en contratos 

oblaciones de respondabildad sobre 

los bienes entregados en custodia. 

Contar con póliza TRDM. 

m 

1 -. 
8 a. M

e
n

o
r  2

 

s 

M
ed

io
  

Sl 

P
la

n
  d

e
  t
ra

b
a

jo
  

D
u
ra

nt
e
  t
o
d
o
  e

l p
la

zo
  d

e
l c

on
tr

a
to

,  a
l 

in
ic

io
  d

e
  la

  e
je

cu
ci

ó
n
  y

  e
n
  c

ad
a

  

co
m

it
é

 d
e

  s
e

gu
im

ie
nt

o
  d

e
  a

va
n

ce
.  

4 

E
je

cu
ci

ó
n

  7. 
.8 

e 
a 
0 

Daños o pérdida del equipo 

entregado en comodato 	r po 

accidentes en actividades del 

mismo. 

Reprogramaciones, 

demoras en la 

ejecución de 

actMdades. 

Incremento en 

costos 

P
os

ib
le

  3
 as 

o 

1 

I 
2 

6 

A
lt
o
  

:C
o

nt
ra

ti
st

a
  misil en el plan de trabajo como 'tem 

critico de control el capacitación y 

seguimiento en prácticas seguras en el 

manejo de equipos y herramientas. 

Contar con póliza TRDM. 

r.. 
a 
to 
.5,  

1 

M
e
n

o
r  2

 

4 B
al

o 

P
la

n
  d

e
  t

ra
b
a
jo

  

D
u
ra

nt
e
  t
o
d
o
  e

l p
la

zo
  d

e
l c

o
nt

ra
to

,  

al
 in

ic
io

  d
e  

la
  e

je
cu

ci
ó
n
  y

  e
n
  c

ad
a

  
co

m
it
é

 d
e
  s

e
gu

im
ie

nt
o
  d

e
  a

v
a

n
ce

._
  

5 

1 

3 

Z 

Tr  

1 

1 

E. 
° 

Daños o pérdida del equipo 

entregado en comodato por 

robos y/o hurtos ocurridos ridos 

en actos de alteración del 

orden público, 

Reprograrnaclones, 
demoras en to  

ejecución de 
ectmdeder.  

Incremento en 

costos 

P
os
ib

le
  3

 m 
o 
a e 
i 
2 

6o 
1 

f= 
2 
1 

13 

Establecer sistema de vigilancia, barreras 

de acceso y controles a los equipos. 

Establecer Identificación de personal 

operador. Establecer cadena de custodia 

y responsabilidad de los bienes. Contar 

con póliza TRDM. 

rc  

A, 
a 

"g 

IÉ 

M
e

n
o

r  2
 

4 
o g 	Si 

P
la

n  
d
e
  t
ra

ba
jo

  

D
u
ra

nt
e
  t
od

o
  e

l 
p

la
zo

  d
e

l c
o

nt
ra

to
,  a
l 

in
ic

io
  d

e
  la

  e
je

cu
ci

ó
n
  y

  e
n

  c
a

d
a

  c
o
m

it
é

 

d
e

  s
e

gu
im

ie
n
to

  d
e  

a
va

n
ce

.  



ANEXO ANÁLISIS DE RIESGOS 

FECHA DE EMISIÓN 
04/03/2021 

GJC-F-160 VERSIÓN 1 .7"/". aablela 
CRECE CONTIGO 

-- ~ilion' LC Atol .— 

71 
go 

Consecuencia de la 	'El 	2 	.0 1 	1 
ocurrencia del 	'í 	

1 

1

'o 

g. i 
tí 2 evento 

E  g. 	
U 

6 

7 

á 

5 51 

o 
.7t 6 

o 
o Incremento en 

costos. 

Cambios en general de la 

normativa que entren en 

vigencia y por los cuales es 

legalmente responsable el 

contratista. 

Reprogra mociones, 

.pe
elettl“'n  

, Hurto del equipo entregado demora:1,in la  

en comodato por actos  
actividades. 

a dolosos de terceros. 
Incremento en 

costos 

Descripción del Riesgo Tratamiento 

6 
o 
C. 

Monitore° y 
41 	o 	 rey! ión 

it
ti 
FI t 

Impacto después 
del 2§11) 

tratamiento 	
Ds' E Lw 

—'e 

6 

-0 1 
8 E 

o 

5 Establecer cadena de custodia y 

E responsabilidad de los bienes. Contar 

,§ con póliza de TRDM. 

2 
Contemplar reserva de contingencia e 

Incluir en costos de la oferta. 

Elaboración. Revisión 	Aprobó Aprobación. 

Firma: MI 
ct,  

/.1.--:-.-• 	y 
igeggi Firma: / 

No 	re 'fl'I 	DO JAVIER U 	OA FP - Nombre: H 

Cargo: Sectaria 
Institucional 

- 
mbre. . 	• No 	 : i • 	DO 

SUAREZ REINOSO 	 -. Cargo: Asesor Externo SGDI Cargo: 	' CP
.,._

S — ' ECRETARIA
SANCHEZ 

.diub.,: __ . 
TACHAC 

P 
JURÍDICA 

-N 
Gener. I y Desarrollo 

- 


	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008

