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ANEXO 2. MATRIZ DE RIESGOS


	
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General
	Externo
	Planeación y Ejecución
	Operacional
	Retrasos que afecten el cronograma y plazo de ejecución del contrato por no disponibilidad del personal ofrecido por el Contratista
	Retraso en el cronograma previsto y ampliación del plazo de ejecución del contrato
	RARO 
	MENOR
	3
	Riesgo Bajo
	CONTRATISTA
	Ejercer control y verificar el cumplimiento oportuno de los requisitos exigidos en el pliego de condiciones.
	1
	Insignificante (1)
	2
	Riesgo Bajo
	No
	Supervisor del Contrato
	A partir del inicio de la ejecución del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	Informes de supervisión, y seguimiento constante cumplimiento del objeto y las obligaciones
	Permanente

	2
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Inadecuada supervisión del contrato por no conocimiento de las normas que rigen la materia y del contenido materia del contrato. Falta de idoneidad.
	No satisfacer adecuadamente la necesidad de la Entidad.
	POSIBLE
	MODERADO
	6
	Riesgo Alto
	SNS
	Designar un Supervisor idóneo, conocedor de las normas pertinentes y del objeto que se pretende contratar
	2
	MENOR
	3
	Riesgo bajo
	No
	La Entidad
	A partir del inicio de la ejecución del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	Revisando los informes del Supervisor y monitoreando la entrega y calidad d ellos productos
	Permanente

	3
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Ausencia total o parcial de alguno de los profesionales o miembros del equipo consultor.
	Retraso en la ejecución del contrato y de los cronogramas de implementación del Sistema Integrado de Gestión y del nuevo modelo de Supervisión Basada en Riesgos
	POSIBLE
	Catastrófico
	8
	Riesgo Extremo
	CONTRATISTA
	Exigir al contratista el reemplazo inmediato del personal faltante, atendiendo las exigencias del pliego de condiciones y las obligaciones contractuales
	2
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Si
	Supervisor del Contrato / Contratista
	A partir del inicio de la ejecución del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	Seguimiento constante del cumplimiento del objeto y las obligaciones
	Permanente

	4
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Falta de idoneidad del equipo consultor
	Retraso en la ejecución del contrato y de los cronogramas de implementación del Sistema Integrado de Gestión y del nuevo modelo de Supervisión Basada en Riesgos
	4
	MAYOR
	8
	Riesgo Extremo
	CONTRATISTA
	Solicitar al contratista el  equipo de trabajo ofrecido o su cambio inmediato de acuerdo a lo previsto en el Pliego de Condiciones y las obligaciones contractuales
	2
	Menor
	4
	Riesgo Bajo
	No
	Supervisor /Contratista
	A partir del inicio de la ejecución del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	Informes de supervisión, y seguimiento constante cumplimiento del objeto y las obligaciones y revisando las hojas de vida del equipo de trabajo (formación académica y experiencia)
	Permanente

	5
	General
	Externo
	 Planeación y Ejecución
	Operacional
	Demora, retraso, inconvenientes que afecten el plazo de ejecución del contrato. 
	Retraso en la ejecución del contrato y de los cronogramas de implementación del Sistema Integrado de Gestión y del nuevo modelo de Supervisión Basada en Riesgos
	3
	Menos
	5
	Riesgo Medio
	CONTRATISTA
	Solicitar al contratista el  equipo de trabajo ofrecido o su cambio inmediato de acuerdo a lo previsto en el Pliego de Condiciones y las obligaciones contractuales
	1
	Insignificante
	2
	Riesgo Bajo
	No
	Supervisor /Contratista
	A partir del inicio de la ejecución del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	Informes de supervisión, y seguimiento constante cumplimiento del objeto y las obligaciones
	Permanente

	6
	General
	Externo
	Planeación y Ejecución
	Operacional
	Cuando el Organismo entrega un producto que no cumple con los parámetros de calidad requeridos por la Entidad
	Impacto negativo en el logro de los objetivos de la estrategia de la entidad.
	(2) Improbable
	Menor
	5
	Medio
	CONTRATISTA
	Realizar un monitoreo constante de los resultados y entregables del contratista. Proveer la adecuada orientación, dirección y acompañamiento en el caso en el que tenga dificultades para entregar en los plazos establecidos en el cronograma.
	1
	Insignificante
	2
	Riesgo Bajo
	No
	Grupo de Convenios y
Contratista
	A partir del inicio de la ejecución del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	Verificación y seguimiento de metas y comunicación constante con el contratista.
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