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DEPARTAMENTO DE POLICÍA VICHADA 

 
Puerto Carreño, 25 de julio 06 de 2021.  
 

1. DEFINICIÓN O IDENTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD 
 

1.1. DESCRIPCIÓN 
GENERAL DEL 
OBJETO 

“MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO Y/O MEJORAS 
LOCATIVAS DE LAS INSTALACIONES ADSCRITAS AL 
DEPARTAMENTO DE POLICÍA VICHADA, CON EJECUCIÓN POR 
TRACTO SUCESIVO, A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FÓRMULA 
DE REAJUSTE”. 
 
En cumplimiento de las prescripciones del Decreto 1082 del 26 de mayo 
de 2015 y de la Agencia Nacional de Contratación – AGNC, se procedió a 
efectuar la codificación con el Clasificador de Bienes y Servicios, así: 
 

CLASIFICACIÓN 
UNSPSC 

SEGMENTO FAMILIA CLASE 
PRODUCTO 

72102900 

Servicios de edificación, 
construcción de 
instalaciones y 
mantenimiento 

Servicios de 
mantenimiento y 
reparaciones  
construcciones 
instalaciones 

Servicio de 
mantenimiento y 
reparación de 
instalaciones 

--- 

72103300 
Servicios de edificación, 
construcción de 
instalaciones y 
mantenimiento 

Servicios de 
mantenimiento y 
reparaciones  
construcciones 
instalaciones 

Servicio de 
mantenimiento y 
reparación de 
infraestructura 

--- 

72101500 
Servicios de edificación, 
construcción de 
instalaciones y 
mantenimiento 

Servicios de 
mantenimiento y 
reparaciones  
construcciones 
instalaciones 

Servicios de apoyo a 
la construcción 

--- 

 

1.2. VALOR ESTIMADO 

PRESUPUESTO OFICIAL PARA EL PRESENTE ESTUDIO PREVIO ES 
LA SUMA DE: TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES MIL PESOS ($ 
350.000.000.00). MONEDA LEGAL, INCLUIDA LA ADMINISTRACIÓN, 
IMPREVISTOS Y UTILIDAD (AIU), VALOR DEL IVA SOBRE LA 
UTILIDAD, Y DEMÁS IMPUESTOS Y TRIBUTOS LEGALES 
NECESARIOS PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO. 
 
 
DE ACUERDO AL APÉNDICE 2 EL PRESUPUESTO ESTIMADO PARA 
LA EVALUACIÓN ECONÓMICA (PEE) ES LA SUMA DE: CIENTO 
TREINTA Y UN MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL 
CIENTO VEINTISÉIS PESOS CON CUARENTA Y NUEVE CENTAVOS  
($131.777.126.49). MONEDA LEGAL, INCLUIDO IVA. 

1.3. CERTIFICADO 
PLAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES. 

Certificación plan de compras gastos de funcionamiento No. 26 del 22 de 
enero 2021.  
Certificación plan de compras gastos de funcionamiento No. 53 del 26 de 
julio 2021 
así: 
 

No 
UNIDAD 

DOCUMENTO  RUBRO  
PRESUPUESTAL 

FECHA VALOR RECURSO 

1 DEVIC 026 02 02 02 005 004 01 22/01/2021 $ 300.000.000 10 

2 DEVIC 053 02 02 02 005 004  26/07/2021 $50.000.000,00 10 

 
TOTAL  

$ 350.000.000,00 
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1.4. CLASE DE 

CONTRATO 
Contrato de obra para ejecutar mantenimiento 

1.5. PERFIL Y CALIDAD 
DE LOS 
PROPONENTES 

Todas las personas naturales o jurídicas, nacionales o extranjeras con 
representación en Colombia, prestadoras de servicios de mantenimiento 
de instalaciones autorizados en Colombia, en forma individual o conjunta 
(consorcio, unión temporal y promesas de sociedad), que estén en 
capacidad de ejecutar el objeto del presente estudio previo, y cumplan con 
todos los requisitos exigidos para el mismo. 
 
Nota 1: Para los oferentes extranjeros se debe verificar el Numeral 2.5 
del Apéndice 2. 

1.6. IDENTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACIÓN. 

 
IDENTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD 
 
La contratación del servicio de “Mantenimiento integral preventivo y correctivo” de las instalaciones 
policiales con terceros tiene su fundamento en cubrir con un ente de origen externo especializado en la 
materia, el mantenimiento del inmueble para alcanzar las debidas condiciones de higiene y ornato, dado 
el deterioro por uso y daños potenciales o imprevistos que se dan en los diferentes componentes de las 
edificaciones. Con este método la Policía Nacional orienta sus esfuerzos a la supervisión del 
cumplimiento del objeto del mantenimiento buscando ante todo garantizar un entorno digno y adecuado 
para la prestación del servicio de policía, pero evita desviar sus recursos o talento humano a la ejecución 
de ciertas funciones o actividades distintas a las establecidas por mandato constitucional, logrando de 
esta manera aumentar su eficiencia y efectividad institucional. 
 
Es decir, Departamento de Policía Vichada, no cuenta con el personal idóneo, herramientas, equipos y 
materiales necesarios para llevar a cabo dichas actividades de mantenimiento que se deben ejecutar 
diariamente, y en consecuencia generan la necesidad imperiosa de recurrir a la contratación de este 
servicio con terceros bajo la modalidad de “Mantenimiento integral preventivo y correctivo de 
instalaciones con ejecución por tracto sucesivo”.   
 
Con el desarrollo del mantenimiento con ejecución por tracto sucesivo se busca solucionar las 
necesidades recurrentes y ciertas novedades eventuales en una edificación, basado en la elaboración 
de paquetes técnicos con actividades de mantenimiento determinadas, pero con una ejecución o 
cantidad indeterminada al momento del estudio, razón por la cual se requiere un periodo de ejecución 
amplio en la vigencia, para cubrir las necesidades de infraestructura en el momento de la ocurrencia. 
 
Además, se busca impactar una población importante de naturaleza permanente y flotante, representada 
en el personal uniformado y no uniformado que labora en las diferentes unidades adscritas Departamento 
de Policía Vichada, beneficiarios y demás ciudadanos concurrentes a estas instalaciones, todos ávidos 
de una permanencia en espacios confortables y acceso a servicios funcionales. 
 
Por otra parte, si en el transcurso del proceso contractual o resultante de la ejecución de este, se requiere 
incluir dependencias, que precisen del servicio de mantenimiento integral de instalaciones, bajo las 
mismas condiciones técnicas, económicas y generales, se solicitará la viabilidad de adicionar el contrato, 
resultante del presente proceso. 
 
ANTECEDENTES DE LA ADQUISICIÓN DEL SERVICIO. 
 
 

DESCRIPCIÓN AÑO DE EJECUCIÓN 

2018 2019 2020 

MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL 

CONTRATISTA 
Selección abreviada  Selección abreviada  Selección abreviada  
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OBJETO DEL CONTRATO Mantenimiento preventivo 

y correctivo y/o mejoras 

locativas para las 

estaciones, 

subestaciones, puestos de 

policía, viviendas fiscales, 

especialidades y demás 

instalaciones del 

departamento de policía 

vichada, a precios 

unitarios fijos sin fórmula 

de reajuste con ejecución 

total. 

Mantenimiento 

preventivo y correctivo 

y/o mejoras locativas 

para las estaciones, 

subestaciones, puestos 

de policía, viviendas 

fiscales, especialidades 

y demás instalaciones 

del departamento de 

policía vichada, a precios 

unitarios fijos sin fórmula 

de reajuste con 

ejecución total. 

Mantenimiento preventivo 

y correctivo y/o mejoras 

locativas para las 

estaciones, 

subestaciones, puestos de 

policía, viviendas fiscales, 

especialidades y demás 

instalaciones del 

departamento de policía 

vichada, a precios 

unitarios fijos sin fórmula 

de reajuste con ejecución 

total. 

CANTIDAD DEL BIEN, OBRA O 

SERVICIO 
Global  Global Global 

VALOR DEL CONTRATO $ 357.000.000.00 $ 180.501.820.78 $ 645.775.221.00 

FORMA DE PAGO 

Pagos parciales: 

Equivalente al valor total 

del contrato, se pagará 

según el avance de las 

actividades ejecutadas, 

previa suscripción de las 

respectivas Actas 

parciales de obra, hasta 

llegar al 100% del avance 

físico real de obra 

resultado del diagnóstico 

elaborado, estas actas 

deben ser suscritas por el 

contratista de obra y el 

supervisor técnico del 

contrato. 

Pagos parciales: 

Equivalente al valor total 

del contrato, se pagará 

según el avance de las 

actividades ejecutadas, 

previa suscripción de las 

respectivas Actas 

parciales de obra, hasta 

llegar al 100% del 

avance físico real de 

obra resultado del 

diagnóstico elaborado, 

estas actas deben ser 

suscritas por el 

contratista de obra y el 

supervisor técnico del 

contrato. 

Pagos parciales: 

Equivalente al valor total 

del contrato, se pagará 

según el avance de las 

actividades ejecutadas, 

previa suscripción de las 

respectivas Actas 

parciales de obra, hasta 

llegar al 100% del avance 

físico real de obra 

resultado del diagnóstico 

elaborado, estas actas 

deben ser suscritas por el 

contratista de obra y el 

supervisor técnico del 

contrato. 

OFERENTES QUE HAN 

PARTICIPADO EN EL PROCESO 
7 6 5 

CONDICIONES DE PAGO 

ESTABLECIDAS  El pago se realizará dentro 

de los sesenta (60) días 

calendario, una vez 

presentada la factura junto 

con los documentos antes 

mencionados por la unidad 

ejecutora, de acuerdo al 

derecho a turno y la 

programación del Plan 

Anual de Caja (PAC). 

El pago se realizará 

dentro de los sesenta 

(60) días calendario, una 

vez presentada la factura 

junto con los 

documentos antes 

mencionados por la 

unidad ejecutora, de 

acuerdo al derecho a 

turno y la programación 

del Plan Anual de Caja 

(PAC). 

El pago se realizará dentro 

de los sesenta (60) días 

calendario, una vez 

presentada la factura junto 

con los documentos antes 

mencionados por la unidad 

ejecutora, de acuerdo al 

derecho a turno y la 

programación del Plan 

Anual de Caja (PAC). 

GARANTÍAS EXIGIDAS Y 

SINIESTROS 

Calidad del servicio, 

estabilidad de obra y 

responsabilidad civil. 

Calidad del servicio, 

estabilidad de obra y 

responsabilidad civil. 

Calidad del servicio, 

estabilidad de obra y 

responsabilidad civil. 

TOTAL NUMERO DE CONTRATOS 

SUSCRITOS  

 

3 

 
DIAGNOSTICO 
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Atendiendo las necesidades de mantenimiento de las instalaciones adscritas al Departamento de Policía 
Vichada y verificado su estado a través del diagnóstico técnico y matriz de priorización realizado por el 
analista de mantenimiento de la unidad durante la vigencia inmediatamente anterior, se evidencia que 
existen condiciones que requieren ser atendidas, dado el desgaste, deterioro o daños presentados en la 
zona de cubiertas, cielo rasos, redes e instalaciones hidrosanitarias, redes eléctricas, muros y 
mampostería, acabados de pintura, acabados de pisos, carpintería madera y metálica, concretos, 
morteros, pañetes, ventanas, cerraduras, espejos y otras partes o componentes de la edificación 
relacionadas a obra civil, entre otros; los cuales requieren ser solucionados con el desarrollo del 
mantenimiento con ejecución por tracto sucesivo. 
 
JUSTIFICACIÓN: 
 
La Policía Nacional, tiene como uno de los rubros estratégicos el de funcionamiento para mantenimiento 
a las instalaciones policiales; que se encuentran deterioradas por el paso del tiempo y el uso continuo. 
En la Policía Nacional se tiene como propósito el mantener y mejorar las condiciones de las unidades 
policiales a nivel nacional, para garantizar un entorno laboral digno, acorde con los requerimientos y el 
posicionamiento institucional que se desea proyectar; premisa que constituye una importante política 
general permitiendo a la institución cumplir con su misión, razón por la cual se destinó a esta unidad 
policial una partida presupuestal planteada a través del plan de mantenimiento de instalaciones 
encaminado al sostenimiento de la infraestructura institucional. 
 
Por lo anterior y viendo la necesidad inminente de invertir en el mantenimiento de las instalaciones, se 
cuenta con una asignación presupuestal por el rubro de mantenimiento bienes inmuebles; por lo que esta 
unidad adelantará un proceso de contratación que satisfaga la necesidad planteada por el mando 
institucional en la conservación de estas instalaciones. 
 
El proceso de contratación se adelanta fundamentado en que la Policía Nacional no cuenta con el talento 
humano y la logística técnica requerida para realizar el mantenimiento de instalaciones policiales, motivo 
que hace necesario la contratación de estos servicios con terceros que cuenten con experiencia en 
mantenimientos y/o adecuaciones locativas a edificaciones, que permita cumplir los lineamientos 
emanados por el alto mando Institucional. 
 
VERIFICACIÓN DE CUMPLIMIENTOS DE TRATADOS INTERNACIONALES  
 
En cumplimiento al numeral 8 del artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, de 
certifica que una vez verificados en la página web de Colombia Compra Eficiente y en la del Ministerio 
de Comercio, Industria y Turismo, los Acuerdos Comerciales y Tratados de libre Comercio (TLC), 
negociados por Colombia en los capítulos de contratación pública, se estableció que el 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO Y/O MEJORAS LOCATIVAS DE LAS 
INSTALACIONES DE USO DE LA POLICÍA UBICADAS EN LA JURISDICCIÓN DEL DEPARTAMENTO 
DE VICHADA A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FÓRMULA DE REAJUSTE, por valor de 
TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($350.000.000,00); SI está cubierto bajo las 
obligaciones de carácter internacional derivadas de los Acuerdos: GUATEMALA, HONDURAS; toda vez 
que: 
 

a) La cuantía del proceso excede los umbrales establecidos en los acuerdos publicados 
b) La Policía Nacional se encuentra incluida en los listados de entidades cubiertas de los acuerdos. 
c) Los bienes y/o servicios a contratar no se encuentran cubiertos bajo alguna exclusión de 

aplicabilidad o excepción. 
 
De acuerdo a lo anterior, se debe tener en cuenta los principios y obligaciones en cuanto a la protección 
de los principios de derecho internacional, la publicidad de las contrataciones, el uso de medios 
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electrónicos, las modalidades de contratación y la revisión de impugnación en la configuración de los 
documentos del proceso contractual. 
 
Por otra parte, NO está cubierto bajo las obligaciones de carácter internacional derivadas en el acuerdo 
con el SALVADOR, por tema de exclusión de aplicabilidad y con los acuerdos de MÉXICO, CANADÁ, 
UNIÓN EUROPEA, ESTADOS UNIDOS, CHILE Y ESTADOS AELC, COSTA RICA Y COREA, toda vez 
que, por excepciones indicativa de los Acuerdos Comerciales, el proceso en cuestión no supera los 
umbrales establecidos por dichos trabados para “Los servicios de construcción”. 
 
REQUERIMIENTOS DE LICENCIAS DE CONSTRUCCIÓN:  
 
Licencia de construcción: el alcance de las obras a realizar no requiere trámites o permisos para 
obtener licencia de construcción ante Curaduría; lo anterior de acuerdo con la siguiente normativa:   
 
Ley 810 de junio 13 de 2003, “Por medio de la cual se modifica la Ley 388 de 1997 en materia de 
sanciones urbanísticas y algunas actuaciones de los curadores urbanos y se dictan otras disposiciones”. 
 

Artículo 8°. Licencias para cerramientos de obra y reparaciones locativas. Las reparaciones o 
mejoras locativas, consideradas como aquellas obras que tienen como finalidad mantener el 
inmueble en las debidas condiciones de higiene y ornato, sin afectar su estructura portante, su 
distribución interior, sus características funcionales y formales, y/o volumetría no requieren licencia 
de construcción.  

 
Decreto 1077 del 26 de mayo de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario 
del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio” 
 

Artículo 2.2.6.1.1.10. Reparaciones locativas. Se entiende por reparaciones o mejoras locativas 
aquellas obras que tienen como finalidad mantener el inmueble en las debidas condiciones de 
higiene y ornato sin afectar su estructura portante, su distribución interior, sus características 
funcionales, formales y/o volumétricas. No requerirán licencia de construcción las reparaciones o 
mejoras locativas a que hace referencia el artículo 8 de la Ley 810 de 2003 o la norma que lo adicione, 
modifique o sustituya.  

 
Están incluidas dentro de las reparaciones locativas, entre otras, las siguientes obras: el mantenimiento, 
la sustitución, restitución o mejoramiento de los materiales de pisos, cielorrasos, enchapes, pintura en 
general, y la sustitución, mejoramiento o ampliación de redes de instalaciones hidráulicas, sanitarias, 
eléctricas, telefónicas o de gas. 
 
Sin perjuicio de lo anterior, quien ejecuta la obra se hace responsable de: 

 
1. Cumplir con los reglamentos establecidos para la propiedad horizontal y las normas que regulan 

los servicios públicos domiciliarios. 
2. Prevenir daños que se puedan ocasionar a terceros y, en caso de que se presenten, responder de 

conformidad con las normas civiles que regulan la materia. 
3. Cumplir con los procedimientos previos, requisitos y normas aplicables a los inmuebles de 

conservación histórica, arquitectónica o bienes de interés cultural. 
 

 
2. ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS DEL PROCESO (DE LA UNIDAD EJECUTORA) 
 
Existen antecedentes de procesos anteriores relacionados con la contratación de mantenimientos (edificaciones 
e infraestructura), de características similares, adelantadas por el Departamento de Policía Vichada; a 
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continuación, se presentan los antecedentes de tres (03) contratos ejecutados durante las vigencias 2018, 2019 
y 2020 así: 

 

UNIDAD 
No 

CONTRATO 
VALOR 
INICIAL 

VALOR 
ADICIONES 

PLAZO  PRORROGAS 
OBJETO DEL 
CONTRATO 

ACIERTOS DESACIERTOS 

DEVIC 44-8-10001-18 $357.000.000.00 $0 1 meses NO 

Mantenimiento preventivo y 
correctivo y/o mejoras 
locativas para las 
estaciones, subestaciones, 
puestos de policía, 
viviendas fiscales, 
especialidades y demás 
instalaciones del 
departamento de policía 
vichada, a precios unitarios 
fijos sin fórmula de reajuste 
con ejecución total. 

Entrega de la 
obra oportuna  

Ninguna  

DEVIC 44-6-10001-19 $180.501.820.78 $0 4 meses NO 

Mantenimiento preventivo y 
correctivo y/o mejoras 
locativas para las 
estaciones, subestaciones, 
puestos de policía, 
viviendas fiscales, 
especialidades y demás 
instalaciones del 
departamento de policía 
vichada, a precios unitarios 
fijos sin fórmula de reajuste 
con ejecución total. 

Entrega de la 
obra oportuna  

Ninguna  

DEVIC 44-6-10001-20 $435.775.221.00 $210.000.000 3 meses NO 

Mantenimiento preventivo y 
correctivo y/o mejoras 
locativas para las 
estaciones, subestaciones, 
puestos de policía, 
viviendas fiscales, 
especialidades y demás 
instalaciones del 
departamento de policía 
vichada, a precios unitarios 
fijos sin fórmula de reajuste 
con ejecución total. 

Entrega de la 
obra oportuna  

Ninguna  

 
3. FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCIÓN 
 
Mediante el Decreto 1082 de 2015, libro 2, parte 2, titulo 1, capitulo 2, sección 1, subsección 2, artículo 
2.2.1.2.1.2.26. Selección Abreviada para la adquisición de Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad 
Nacional. Que a la letra dice: 
 

“Las Entidades que requieran contratar Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional deben 
hacerlo a través del procedimiento para la selección abreviada menor cuantía señalado en el artículo 
2.2.1.2.1.2.20  del presente Decreto” 

 
Conforme a los anteriores lineamientos jurídicos, se aplicará la modalidad de SELECCIÓN ABREVIADA DE 
MENOR CUANTÍA, atendiendo de tal forma, todas y cada una de las reglas señaladas por la ley, garantizando 
así la libre concurrencia y la transparencia en el desarrollo de las actividades que se realicen para terminar con 
éxito el presente proceso selectivo, escogiendo la oferta más favorable para la Policía Nacional y lograr satisfacer 
la necesidad previamente identificada a través del presente estudio previo.  
 
Con base en las estrategias definidas por el mando institucional, acordes y en cumplimiento de la Política Integral 
de Seguridad y Defensa, todos por un nuevo país definida por el gobierno nacional, se hace necesario continuar 
con el servicio de mantenimiento para las instalaciones de la Policía Nacional, se pretende reforzar el concepto 
de seguridad y defensa nacional, teniendo en cuenta que se trata de unas instalaciones que cuentan con una 
posición estratégica institucional importante, que de ser afectadas inevitablemente aportaría al detrimento de la 
defensa nacional, puesto que la Policía Nacional es parte de la fuerza pública que defiende el territorio nacional 
con sus grupos operativos, cuyas estrategias, soporte logístico y talento humano son apoyadas en esta región 
desde estos inmuebles. 
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El concepto de Seguridad y Defensa Nacional es amplio y abarca no solo, la compra de armamento, sino que 
adicionalmente a ello, abarca otras facetas de la política pública en ese sentido y en orden a garantizar la 
convivencia pacífica de los ciudadanos, así: 
 

“Una visión sistémica de la seguridad y defensa nacional impone la articulación dinámica de diversos 
elementos (no sólo bélicos) con el entorno de violencia que agobia a la sociedad colombiana desde 
hace mucho tiempo. Asegurar la convivencia pacífica, base y razón de ser de la defensa y seguridad 
nacional, supone para el Estado la adopción de medidas que no siempre comportan la acción militar 
directa. En otros términos, la acción estatal en punto de seguridad no tiene que forzosa e 
ineludiblemente recaer en el empleo de las armas, ni en la estrategia militar o en el despliegue de 
fuerzas combatientes, sino que también puede haber otros medios eficaces para garantizar la defensa 
y seguridad nacionales (…)”. 

 
Por lo tanto, el objeto de este proceso se requiere para que la Policía Nacional pueda cumplir con su misión y en 
especial la política de todos por un nuevo país y con base en esta, las directrices y estrategias emanadas del 
mando institucional, conservando edificaciones aptas en cuanto a la seguridad, bienestar y confort para sus 
funcionarios. 
 
La Ley 1474 de 2011 en su Artículo 83 parágrafo 1. En adición a la obligación de contar con interventoría, teniendo 
en cuenta la capacidad de la entidad para asumir o no la respectiva supervisión en los contratos de obra a que 
se refiere el artículo 32 de la Ley 80 de 1993, los estudios previos de los contratos cuyo valor supere la menor 
cuantía de la entidad, con independencia de la modalidad de selección, se pronunciarán sobre la necesidad de 
contar con interventoría.  
 
Por lo anterior y teniendo en cuenta que las obras de mantenimiento hacen parte de las reparaciones locativas, 
las cuales de acuerdo con el artículo  2.2.6.1.1.10 del Decreto 1077 de 2015, por medio del cual se expide el 
Decreto Único Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, son obras que tienen como finalidad 
mantener el inmueble en las debidas condiciones de higiene y ornato sin afectar su estructura portante, su 
distribución interior, sus características funcionales, formales y/o volumétricas. En el mismo artículo advierte que 
estas no requieren de licencia de construcción según se establece en el artículo 8° de la Ley 810 de 2003 o la 
norma que lo adicione, modifique o sustituya, por lo que se concluye que es una actividad de baja complejidad 
respecto de las demás modalidades de contratación de obra pública, y que requieren la expedición de licencia 
deconstrucción de acuerdo al artículo 2.2.6.1.1.17 del decreto 1077 de 2015 “Licencia de construcción y sus 
modalidades”. 
 
En este sentido, se especifica normativamente que las reparaciones locativas son entre otras, el mantenimiento, 
la sustitución, restitución o mejoramiento de los materiales de pisos, cielorrasos, enchapes, pintura en general, y 
la sustitución, mejoramiento o ampliación de redes de instalaciones hidráulicas, sanitarias, eléctricas, telefónicas 
o de gas. 
 
Por lo expuesto anteriormente, los contratos de mantenimiento no requieren de interventoría toda vez que se trata 
de obras menores o reparaciones locativas que no representan una intervención a fondo pues en ningún momento 
se realizarán actividades tales como obra nueva, ampliaciones, adecuaciones, modificaciones, restauraciones, 
reforzamientos estructurales, demoliciones, reconstrucciones o cerramientos, obras que requerirían de una 
inspección minuciosa y especializada, por lo tanto en estos casos de mantenimiento de edificaciones policiales 
será suficiente con la supervisión de profesionales de la entidad debidamente titulados y matriculados de acuerdo 
a cada uno de los perfiles requeridos para desempeñarse idóneamente en cada componente (técnico, jurídico y 
económico), conforme a lo dispuesto en el procedimiento REALIZAR MANTENIMIENTO INSTALACIONES 
POLICIALES vigente. Dicha supervisión por componentes propende por una equivalencia al proceso de 
interventoría, tal que, se vele por el cumplimiento de los principios contenidos en la contratación de la 
administración pública establecidos en la Ley 80 de 1993, de lo contrario se podría dar una materialización de 
riesgos en la ejecución del presente contrato. 
 

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html#32
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Para el debido desarrollo de este modelo de supervisión, se establece como requisito indispensable que este 
personal cuente con el perfil establecido y la titulación e idoneidad requerida así: Componente Jurídico: Abogado 
– Componente Técnico: Ingeniero Civil o Arquitecto o Constructor en ingeniería y arquitectura o Tecnólogo (en 
obras civiles o construcción) o técnico profesional en construcción – Componente Económico: Contador Público 
o Economista o Administrador Financiero, para que estos profesionales en sus respectivos componentes, ejerzan 
las funciones de las diferentes etapas guiados por sus criterios profesionales, conceptos especializados  y 
conocimientos específicos que propendan por un desarrollo enmarcado en el procedimiento y en la normatividad 
vigente, máxime cuando en este tipo de contratos no se tiene la contratación de una interventoría. Cualquier otro 
tipo de titulación diferente a las establecidas en este procedimiento para los tres componentes deberá contar con 
el soporte de solicitud y justificación de la unidad y el aval de la DIRAF conforme lo establecido en la normatividad 
vigente y en la Clasificación Nacional de Ocupaciones establecida y actualizada por el SENA. Cabe anotar que, 
por motivos de preservación del principio de transparencia establecido en la contratación estatal, el funcionario 
nombrado como evaluador en cualquiera de los componentes, NO puede estar presente como estructurador o 
como supervisor del contrato resultante, para que guarde su independencia a la hora de evaluar, y evite ser juez 
y parte 
 
 
Nota 1: El Apéndice No. 1 “PAQUETE JURÍDICO”, Contempla los requisitos habilitantes de aspectos jurídicos 
los cuales deben ser consultados y presentados en los formatos establecidos en este apéndice. 
 
4. CRITERIOS DE SELECCIÓN  
 
Para la selección de los proponentes se efectuará una verificación jurídica, financiera y técnica, de conformidad 
con los documentos y criterios establecidos en el presente estudio. 
 
Habrá un componente puntuable que se valorará sobre 100 puntos, el 50% corresponderá a la evaluación del 
Factor técnico y de Calidad de la oferta, el 40% al Factor Económico y 10% al Apoyo a la Industria Nacional de 
acuerdo a los criterios fijados por la entidad conforme a los señalado en el artículo 2.2.1.1.2.2.2 y 2.2.1.2.4.2.1 
del decreto 1082 de 2015. 
 
 
4.1 EXPERIENCIA PROPONENTE 
 
Las condiciones de experiencia específica del oferente se encuentran establecidas en el Apéndice No. 2 numeral 
2.5 CONDICIONES TÉCNICAS MÍNIMAS (HABILITANTES) del presente estudio previo. 
 
 
4.2 EXPERIENCIA DEL GRUPO MÍNIMO DE TRABAJO  
 
Las condiciones de experiencia general y específica mínima del grupo mínimo de trabajo se encuentran 
contempladas en el Apéndice No. 2 numeral 2.5.3 “EXPERIENCIA DEL GRUPO MÍNIMO DE TRABAJO 
(PROFESIONALES)” del presente estudio previo. 
 
4.3 ESPECIFICACIONES TÉCNICAS 
 
En el Apéndice No. 2 del presente estudio previo se relaciona el formato de compromiso de ejecución de acuerdo 
a las especificaciones técnicas generales y específicas de los ítems a ejecutar en el desarrollo de la ejecución del 
contrato. El Formato No. 3 de este apéndice No. 2 denominado “ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE LAS 
ACTIVIDADES ESTIMADAS DEL MANTENIMIENTO” debe ser diligenciado y entregado en la oferta de los 
oferentes. 
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Justificación: Es importante que los interesados en participar en el proceso de contratación conozcan desde los 
estudios previos, el cumplimiento de las condiciones técnicas, toda vez que en ellas está contenido el alcance, 
procedimientos y calidad de las actividades que contempla el contrato. 
 
 
 
4.4 CONDICIONES TÉCNICAS ADICIONALES DE CALIFICACIÓN Y SU JUSTIFICACIÓN: 
 
Según lo establecido en el Artículo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad debe determinar la oferta 
más favorable teniendo en cuenta: 
 
“a) La ponderación de los elementos de calidad y de precio soportados en puntaje o formulas; o b) La ponderación 
de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relación costo – beneficio. 
 
Para el presente proceso de selección se aplicará la alternativa: a) La ponderación de los elementos de calidad 
y de precio soportados en puntaje o formulas. 
 
Las condiciones técnicas adicionales de calificación se describen en el Apéndice No. 2 numeral 2.6 FACTORES 
DE VERIFICACIÓN Y PONDERACIÓN del presente estudio previo. 
 
4.5.  VISITA VOLUNTARIA. 
 
La visita a las instalaciones policiales es de carácter voluntario y se llevará a cabo en el lugar, fecha y hora que 
determine esta unidad en el pliego de condiciones con el fin de inspeccionar los sitios donde se adelantarán los 
mantenimientos. 
 
Esta visita tiene como propósito inspeccionar debidamente las condiciones de los sitios donde se realizarán los 
trabajos de mantenimientos, realizar las consultas y/o observaciones que haya lugar, realizar las cuantificaciones 
que se consideren necesarias, teniendo en cuenta aquellos factores que puedan influir en los costos unitarios de 
las actividades, obteniendo la información suficiente sobre las condiciones locales de trabajo y las posibles 
dificultades que se puedan presentar en cada una de las edificaciones POLICIALES que se contemplan dentro 
del proceso, así como la metodología para la presentación del plan de trabajo.  
 
La no asistencia a la visita de los sitios objeto programada por la entidad no constituye causal de rechazo de la 
oferta, sin embargo, es preciso señalar que el proponente no podrá justificar eventuales errores u omisiones en 
la preparación de su oferta atribuibles a la falta de información técnica, que se pudo obtener durante la visita 
técnica de reconocimiento a los lugares donde se adelantarán las actividades de mantenimiento.  
 
Los costos de la visita serán asumidos por el oferente.  
 
Justificación: La visita al sitio de la obra le permite al oferente conocer de primera mano el sitio exacto donde se 
desarrollará cada una de las obras relacionadas en este estudio, el acceso al proyecto, disponibilidad de 
acometidas de servicios, las restricciones y normas de seguridad que se deben cumplir, los horarios de trabajo 
permitidos y la planeación para la ejecución de la obra en el tiempo establecido.  
 
4.6 APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (10 PUNTOS) 
 
Justificación: De conformidad con el artículo 2.2.1.2.4.2.1 del Decreto 1082 de 2015, artículo 51 del Decreto 019 
de 2012, parágrafo del artículo 1 de la Ley 816 de 2003, se dará un incentivo a la contratación pública para los 
bienes, servicios y oferentes nacionales o aquellos considerados nacionales con la ocasión de la existencia de 
un trato nacional. (Ver Apéndice No. 2 numeral 2.6 FACTORES DE VERIFICACIÓN Y PONDERACIÓN) 
 

4.7 EVALUACIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA  
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Los factores de evaluación económica están descritos en el Apéndice No 3 “Paquete Financiero y Económico” 
 
El comité evaluador deberá realizar las siguientes verificaciones: 
 

1. Verificará que las condiciones establecidas en el Formato No. 4 “PROPUESTA ECONÓMICA” del 
Apéndice No.2, se cumplan. 

2. Realizará la ponderación económica de acuerdo a lo establecido en el numeral 3.2 del Apéndice No 3. 
3. Verificará que los oferentes cumplan con la capacidad residual de contratación solicitada de acuerdo a lo 

establecido en el numeral 3.1.5 indicadores de capacidad financiera literal e) Capacidad residual de 
contratación numeral i) Capacidad residual del oferente del Apéndice No 3. 

4. Realizar las correcciones aritméticas que se presenten en la propuesta económica. 
5. Verificar que los oferentes cumplan con los indicadores financieros solicitados. 
6. Verificará que los oferentes no hayan incurrido en alguna causal de rechazo, de acuerdo a su 

competencia. 
 

4.8 EVALUACIÓN TÉCNICA   
 

Los factores de evaluación técnico están descritos en el Apéndice No. 2 PAQUETE TÉCNICO. 
 

El comité técnico evaluador deberá realizar las siguientes verificaciones: 
 

1. Verificar la experiencia mínima del oferente. 
2. Verificar la entrega del Formato No. 2 del Apéndice No. 2 denominado “CARTA DE COMPROMISO 

SOBRE EL GRUPO MÍNIMO DE TRABAJO”. 
3. Verificará que se haya entregado y que no haya sido modificado el Formato No. 3 del Apéndice No. 2 

denominado “ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE LAS ACTIVIDADES ESTIMADAS DEL 
MANTENIMIENTO” 

4. Verificará los ofrecimientos realizados en el Formato No. 5 “FORMATO PARA OFERTA TÉCNICA 
ADICIONAL” del Apéndice No. 2 y asignará el puntaje que corresponda. 

UNIDAD MUNICIPIO INMUEBLE ESTADO DE 
LEGALIZACIÓN 

DIRECCION MATRICULA 
INMOBILIARIA 

ACCESIBILIDA
D 

DEVIC 
PUERTO 
CARREÑO 

COMPLEJO BASE 
DE 
DEPARTAMENTO 
VICHADA 

PROPIEDAD 
CARRERA 9 # 18 -
55 

540 – 0018  A4 

DEVIC SANTA 
ROSALIA 

ESTACION DE 
POLICIA SANTA 
ROSALIA 

PROPIEDAD 
CARRERA 7 ENTRE 
EL MARGEN DEL 
RIO META  

540 – 4310  A4 

DEVIC PUERTO 
CARREÑO 

ESTACION DE 
POLICIA PUERTO 
CARREÑO 

PROPIEDAD 
CARRERA 10 # 18 – 
08  

540 – 5301  A4 

DEVIC LA 
PRIMAVERA 

ESTACION DE 
POLICIA LA 
PRIMAVERA 

PROPIEDAD 
CALLE 6 # 10 – 16  540 – 1041  A4 

DEVIC PUERTO 
CARREÑO 

SUBESTACION DE 
POLICIA 
CASUARITO 

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO 
CASUARITO 

540 – 5253  A4 

DEVIC PUERTO 
CARREÑO 

SUBESTACION DE 
POLICIA LA 
VENTUROSA 

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO 
LA VENTUROSA 

540 – 5305  A4 

DEVIC LA 
PRIMAVERA 

SUBESTACION DE 
POLICIA SAN 
TEODORO 

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO 
SAN TEODORO 

540 – 5303  A4 
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1.  Verificará que en el Formato No. 4 “PROPUESTA ECONÓMICA” del Apéndice No. 2 no modifiquen 
la descripción de los ítems, ni las unidades de medida, ni las cantidades de estos. 

2. Realizará la ponderación de acuerdo a lo establecido en el Apéndice No. 2 numeral 2.6 FACTOR 
TÉCNICO y APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL. 

3. Verificará que los oferentes no hayan incurrido en alguna causal de rechazo, de acuerdo a su 
competencia. 

 

 
5. CONDICIONES DEL CONTRATO 
 

6.1 LUGAR DE EJECUCIÓN 
 

La ejecución del contrato objeto del presente estudio previo se desarrollará en las siguientes instalaciones de 
acuerdo a la certificación anexa aportada por el Jefe del Grupo de Bienes Raíces, así: 
 

 
 

El Objeto del contrato(s) resultante del presente estudio previo será entregado en forma física por el representante 
legal de la firma contratista, con la aprobación y recepción del servicio por parte de los supervisor(es) del contrato 
que para este efecto designe la entidad; la entrega a la unidad contratante se formalizará mediante acta de 
entrega y los formatos establecidos debidamente firmados por las partes que intervienen en el acto, donde se 
hará constar las cantidades, unidades, especificaciones y características de los bienes y servicios recibidos, 
verificando el cumplimiento a todos los ítems resultantes, planos record, manual de operación y mantenimiento, 
y recomendaciones de uso y cuidado. 

DEVIC LA 
PRIMAVERA 

SUBESTACION DE 
POLICIA NUEVA 
ANTIOQUIA  

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO 
NUEVA ANTIOQUIA 

540 – 5255  A4 

DEVIC CUMARIBO ESTACION DE 
POLICIA 
CUMARIBO 

PROPIEDAD 
MANZANA 48 Y 51 
ENTRE LAS 
CALLES 4 Y 5. 

540 – 3896  
 

A4 

DEVIC PUERTO 
CARREÑO 

ESCUELA DE 
FORMACIÓN DE 
AGENTES 

PROPIEDAD 
SECTOR LAS 
GRANJAS 

540 – 5254  A4 

UNIDAD MUNICIPIO INMUEBLE ESTADO DE 
LEGALIZACIÓN 

DIRECCION MATRICULA 
INMOBILIARIA 

ACCESIBILIDAD 

DEVIC 
PUERTO 

CARREÑO 

COMPLEJO BASE DE 
DEPARTAMENTO 
VICHADA 

PROPIEDAD CARRERA 9 # 18 -55 540 – 0018  A4 

DEVIC SANTA 
ROSALIA 

ESTACION DE POLICIA 
SANTA ROSALIA PROPIEDAD 

CARRERA 7 ENTRE EL 
MARGEN DEL RIO 
META  

540 – 4310  A4 

DEVIC PUERTO 
CARREÑO 

ESTACION DE POLICIA 
PUERTO CARREÑO 

PROPIEDAD 
CARRERA 10 # 18 – 08  540 – 5301  A4 

DEVIC LA PRIMAVERA ESTACION DE POLICIA 
LA PRIMAVERA 

PROPIEDAD 
CALLE 6 # 10 – 16  540 – 1041  A4 

DEVIC PUERTO 
CARREÑO 

SUBESTACION DE 
POLICIA CASUARITO 

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO 
CASUARITO 

540 – 5253  A4 

DEVIC PUERTO 
CARREÑO 

SUBESTACION DE 
POLICIA LA 
VENTUROSA 

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO LA 
VENTUROSA 

540 – 5305  A4 

DEVIC LA PRIMAVERA SUBESTACION DE 
POLICIA SAN 
TEODORO 

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO 
SAN TEODORO 

540 – 5303  A4 

DEVIC LA PRIMAVERA SUBESTACION DE 
POLICIA NUEVA 
ANTIOQUIA  

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO 
NUEVA ANTIOQUIA 

540 – 5255  A4 

DEVIC CUMARIBO ESTACION DE POLICIA 
CUMARIBO PROPIEDAD 

MANZANA 48 Y 51 
ENTRE LAS CALLES 4 Y 
5. 

540 – 3896  
 

A4 

DEVIC PUERTO 
CARREÑO 

ESCUELA DE 
FORMACIÓN DE 
AGENTES 

PROPIEDAD 
SECTOR LAS GRANJAS 540 – 5254  A4 
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Nota 2: Debido a que en los inventarios del Departamento de Policía Vichada, se encuentran adscritos todos los 
inmuebles de vivienda fiscal relacionados, es factible intervenir dichos inmuebles, por inclusión al inicio o por 
adición al presente proceso contractual; pero solo con recursos que provengan de la Dirección de Bienestar Social 
para el “MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA Y ALOJAMIENTO”; y en ningún caso es factible 
la intervención o mantenimiento preventivo, correctivo y/o mejoras locativas de estos bienes por el rubro 
presupuestal asignado para mantenimiento de instalaciones policiales. Así mismo, se podrán incluir edificaciones 
que estén en comodato o arriendo, siempre y cuando la Policía Nacional en los documentos que acreditan la 
ocupación del bien inmueble haya adquirido la obligación de adelantar los mantenimientos, y con las 
consideraciones técnicas (respecto a topes presupuestales) y jurídicas dispuestas en la Resolución No. 05884 
del 27/12/2019 “Por la cual se expide el Manual para la administración de los Recursos Logísticos de la Policía 
Nacional y en el C.O S-2018-000176-SEGEN. 
 

6.2 FORMA DE EJECUCIÓN 
 
Con el desarrollo de este tipo de mantenimientos se busca solucionar las necesidades recurrentes y ciertas 
novedades eventuales en las instalaciones policiales de la jurisdicción, sin embargo, por la naturaleza propia de 
las edificaciones vetustas y construidas con sistemas estructurales, no estructurales diferentes y en épocas 
diversas, hacen que el proceso de estimación de actividades y cantidades de mantenimiento, se soporte 
inicialmente en la estipulación de manera formal de las necesidades de mantenimiento por parte de la unidad 
policial, para luego continuar con un procedimiento de medición en sitio, sin ningún tipo de apique, muestreo o 
procedimiento invasivo, por parte de un profesional en el ámbito técnico, razón por la cual, se requiere una forma 
de ejecución con actividades de mantenimiento establecidas pero cantidades indeterminadas, es decir tracto 
sucesivo, con el fin cubrir las necesidades de infraestructura en el momento y en contexto, y evitar así formas de 
ejecución rígidas que impidan su atención.   
 
Por otro lado, y aras de mantener un alto grado de control se requiere una supervisión técnica detallada de las 
actividades de mantenimiento finalmente ejecutadas por el contratista y requeridas para satisfacer la necesidad 
expuesta por la unidad policial (actividades y cantidades finales), es decir, no se podrá pagar actividades parciales 
por necesidad: modelo necesidad totalmente terminada - necesidad tramitada para pago. Dichas actividades 
deberán coincidir con lo evidenciado en sitio de acuerdo con la inspección técnica realizada, y los formatos 
deberán estar firmados, en concordancia con lo establecido en el procedimiento y este proceso contractual. 
 
El objeto del contrato a celebrar se ejecutará en forma de Tracto Sucesivo de acuerdo a las necesidades de la 
institución, previa coordinación con el supervisor(es) del contrato, para la prestación de servicios de 
mantenimiento de forma continuada y por precio unitario, que implica que el cumplimiento de las obligaciones se 
realiza en un periodo determinado o hasta agotar el presupuesto, lo primero que ocurra, tomando en cuenta los 
valores unitarios ofertados para las actividades contempladas en el Formato No. 4 “PROPUESTA 
ECONÓMICA” del Apéndice No. 2. 
 
Para la ejecución del contrato se requiere la disponibilidad permanente de personal calificado, materiales, logística 
y demás recursos técnicos durante el plazo de ejecución del contrato; el personal deberá prestar atención 
oportuna de requerimientos de acuerdo a las necesidades evidenciadas y la concertación de un plan de 
mantenimiento previo por edificación, revisado y aprobado por el Supervisor técnico del contrato; deberán 
realizarse, además de las actividades identificadas en el plan de mantenimiento, todas aquellas que sean 
necesarias y/o que surjan cotidianamente para preservar en buen estado de los inmuebles. 
 
Las entregas y costo de las actividades no podrán sobrepasar el presupuesto oficial asignado para la presente 
vigencia. 
 
Para efectos del mantenimiento preventivo y correctivo y/o mejoras locativas objeto de la presente contratación, 
se adelantará el siguiente procedimiento, así: 
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1. INICIO DE LA EJECUCIÓN: A partir de la Matriz de Priorización Técnica de Bienes Inmuebles1 del 
Departamento de Policía Vichada del año inmediatamente anterior establecida en el procedimiento 2BS-
PR-0014, el Contratista en coordinación con el Supervisor Técnico y el coordinador de la unidad deberá 
establecer el cronograma de visitas técnicas a las unidades con mayor priorización. Dicho Cronograma 
deberá ser presentado dentro del día (01) hábil siguiente a la aprobación de las garantías únicas en 
reunión de acta de inicio para su aprobación y autorización de inicio de visitas. Dichas visitas no generarán 
costos adicionales.   
 
Esta reunión de acta de inicio de la ejecución deberá ser programada, convocada y liderada por el 
ordenador del gasto de la unidad ejecutora, a través del Grupo de Contratos de la unidad ejecutora con 
los parámetros y plazos estipulados en este proceso contractual.  
 
Los integrantes mínimos de la reunión son: 
 

✓ Comandante de la unidad con delegación del gasto 
✓ Comandante o Director de unidades sin delegación del gasto que sean parte del objeto del 

contrato (En caso que aplique) 
✓ Subcomandante de la unidad con delegación del gasto 
✓ Jefe Administrativo de la unidad con delegación del gasto 
✓ Jefe de Grupo Contratos de la unidad con delegación del gasto 
✓ Jefe de Grupo Bienes Raíces de la unidad con delegación del gasto 
✓ Tesorero de la unidad con delegación del gasto 
✓ Supervisores y Coordinadores  
✓ Representante Legal del contratista. 
✓ Invitados Especiales 

 
La reunión de acta de inicio de obra se establecerá de acuerdo a los parámetros establecidos para este 
proceso contractual, con el fin de determinar los siguientes temas: 
 
a. Aspectos Contractuales 

Aspectos generales del contrato, Cronograma de Ejecución Presupuestal del contrato, 
Recomendaciones sobre requisitos para asignación de turno de pago, y Presentación de contratista, 
supervisores y coordinadores; y sus obligaciones y funciones según corresponda, Aspectos 
generales para los comités de obra. 
 

b. Aspectos técnicos:  
Unidades de mayor Priorización, Cronograma de visitas técnicas, Forma de Ejecución, Línea de 
Tiempo de Ejecución, Especificaciones Técnicas Generales, Procedimiento para ejecución y pago de 
oferta técnica adicional, Restricciones, Recomendaciones sobre documentos de índole técnico como 
actas parciales y balances de obra. 
 

c. Aspectos económicos 
Recomendaciones sobre documentos afiliación y desafiliación de personal en obra, pago de nómina 
y pago de impuestos. 
 

d. Aspectos jurídicos  
Recomendaciones sobre documentos para el cumplimiento de la normatividad vigente en materia 
ambiental y salud y seguridad en el trabajo. 
 

e. Conclusiones, Recomendaciones y Compromisos 

 
1 Formato 2BS-FR-0054 
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En este punto se determinará en cabeza del ordenador del gasto las aprobaciones y autorizaciones 
en materia técnica, económica y jurídica para el inicio de ejecución del contrato. Así mismo, se dejará 
constancia de las recomendaciones realizadas por los asistentes y se determinaran los compromisos 
para la ejecución del contrato especificando actividades a realizar, responsable y plazos. 
 
Nota 3: Aprobado y autorizado el cronograma de visitas técnicas el contratista podrá iniciar labores 
para determinación de actividades de mantenimiento y presupuesto específico de acuerdo a 
parámetros y plazos establecidos en el contrato. 
 

2. VISITAS TÉCNICAS PARA DIAGNOSTICO INICIAL: El Contratista en coordinación con el Coordinador 
de la Unidad y el Supervisor Técnico deberá realizar las visitas técnicas a las unidades adscritas a la 
unidad de acuerdo al cronograma aprobado en la reunión de Acta de Inicio del presente proceso 
contractual. Dichas visitas no generarán costos adicionales al contrato.  El Contratista tendrá hasta veinte 
(20) días calendario a partir de la fecha de realización y aprobación del acta de inicio, para visitar las 
unidades con mayor priorización y presentar en el comité de obra Nº 1 los documentos asociados a las 
actividades del Plan Mensual de Mantenimiento Nº1 en los Formatos No. 9 “IDENTIFICACIÓN 
ESPECÍFICA DE LA NECESIDAD” y No. 10 “ORDEN DE TRABAJO PARA MANTENIMIENTO 
INSTALACIONES POLICIALES” del Apéndice No. 2. 
 

3. PRIMER COMITÉ DE OBRA: Diez (10) días calendario después de establecida y aprobada el acta de 
inicio, el Comité de Obra Nº 1 deberá ser realizado. Este comité deberá ser programado, convocado y 
liderado por el ordenador del gasto de la unidad ejecutora, a través del coordinador adscrito al Grupo de 
Bienes Raíces de la unidad ejecutora con los parámetros y plazos estipulados en este proceso 
contractual. Los integrantes del comité son: 
 

✓ Comandante de la unidad con delegación del gasto 
✓ Comandante o Director de unidades sin delegación del gasto que sean parte del objeto del 

contrato (En caso que aplique). 
✓ Subcomandante de la unidad con delegación del gasto 
✓ Jefe Administrativo de la unidad con delegación del gasto 
✓ Jefe de Grupo Contratos de la unidad con delegación del gasto 
✓ Jefe de Grupo Bienes Raíces de la unidad con delegación del gasto 
✓ Tesorero de la unidad con delegación del gasto 
✓ Supervisores y Coordinadores 
✓ Representante Legal del Contratista 
✓ Residente de Obra del Contrato de Mantenimiento 
✓ Residente HSEQ del Contrato de Mantenimiento 
✓ Comandantes y/o Subcomandantes unidades objeto de intervención 
✓ Invitados Especiales 

 
El comité de obra Nº 1 se establecerá de acuerdo a los parámetros establecidos para este proceso 
contractual, con el fin de desarrollar los siguientes temas: 
 
a. Aspectos técnicos:  

Plan de Mantenimiento Mensual Nº 1 con actividades de mantenimiento especificas por frente de 
trabajo determinando ítems, cantidades, valores y cronograma de obra de acuerdo a lo establecido 
en el contrato (En concordancia con el cronograma de ejecución presupuestal), con revisión previa y 
concepto de viabilidad del supervisor técnico. Este plan deberá contener el número de actividades de 
mantenimiento pertinentes para ejecutarse durante los próximos 30 días calendario, de no culminarse 
estos trabajos en el tiempo estipulado sin la debida justificación dará lugar a los respectivos procesos 
legales y/o reglamentarios que correspondan.  
 

b. Aspectos económicos 
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Afiliación del personal a laborar en obra, metodología de pago de impuestos, observaciones. 
 

c. Aspectos jurídicos  
Plan de manejo ambiental, Política del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo; Matriz de 
Identificación de peligros, evaluación, valoración y gestión de los riesgos; Listado de personal a 
laborar, idoneidad y certificación laboral; proceso de ingreso del personal a laborar; Revisión de 
elementos de protección personal y lista de herramientas o equipos a utilizar. 
 

d. Conclusiones, Recomendaciones y Compromisos 
En este punto se determinará en cabeza del ordenador del gasto las aprobaciones y autorizaciones 
en materia técnica, económica y jurídica para la ejecución del contrato. Así mismo, se dejará 
constancia de las recomendaciones realizadas por los asistentes y se determinaran los compromisos 
para la ejecución del contrato especificando actividades a realizar, responsable y plazos. 
 
Nota 4: Aprobado y autorizado el plan de mantenimiento mensual Nº 1 en el comité de obra el 
contratista podrá iniciar labores de mantenimiento de acuerdo a parámetros y plazos establecidos en 
el contrato, de lo contrario se constituiría en un incumplimiento que deberá ser informado por los 
supervisores para los trámites y sanciones que haya a lugar. 
 
Nota 5: Todas las actividades o ítems no contemplados (adicionales, extraordinarios, 
modificaciones)2 dentro del plan de mantenimiento, que se requieran durante la ejecución para llevar 
a cabo las actividades de mantenimiento especificadas del plan mensual deberán ser presentados 
por el contratista con revisión previa y concepto de viabilidad del supervisor técnico ante el ordenador 
del gasto para su autorización y posterior inclusión o ejecución según corresponda dentro del plazo 
establecido para dicho plan.  
 
Nota 6: En el caso de actividades de mantenimiento solicitados por fuera del plan mensual de 
mantenimiento y con la connotación de extraordinarios, el contratista contará hasta con 3 días hábiles 
a partir de la solicitud por medio físico o electrónico para realizar el presupuesto específico y presentar 
el documento en el formato establecido, anexando la programación de obra correspondiente ante la 
supervisión y contará según la complejidad de las actividades de mantenimiento con el tiempo 
establecido en la programación de obra sin superar los 10 días hábiles a partir de la notificación de 
la autorización del ordenador del gasto para la ejecución y culminación de las actividades 
relacionadas. Teniendo en cuenta que el contrato se ejecutará mediante la modalidad de tracto 
sucesivo y que existen necesidades que se pueden establecer como eventualidades que requieren 
un mantenimiento correctivo urgente, el contratista deberá realizar el presupuesto y presentar el 
documento en el formato correspondiente dentro de los parámetros y plazos establecidos para la 
presente contratación, sin perjuicio de atender de manera inmediata y oportuna una situación de 
urgencia manifiesta que coloque en riesgo la vida o integridad de una persona o la estabilidad de la 
infraestructura física del inmueble objeto del contrato. La ejecución de dicha actividad extraordinaria 
no deberá ser una justificación para un incumplimiento en el plan mensual de mantenimiento en 

 
2 Adicionales: Se refiere a la solicitud por parte del contratista de incluir ítems contractuales y/o cantidades adicionales a las 

establecidas en el plan mensual de mantenimiento y que son requeridas para llevar a cabo la intervención, reparación y/o 

solución de una necesidad ya establecida en el plan.  

   Extraordinarios: Se refiere a la solicitud por parte de la Entidad Contratante de incluir una necesidad adicional a las ya 

establecidas en el plan mensual de mantenimiento y que son requeridas para llevar a cabo la intervención, reparación y/o 

solución de una necesidad de urgencia manifiesta que coloque en riesgo la vida o integridad de una persona o la estabilidad 

de la infraestructura física de los inmuebles objeto del contrato. 

   Modificación: Se refiere a la solicitud por parte del contratista de incluir ítems no previstos a los establecidos en el contrato 

y que son requeridos para llevar a cabo una intervención, reparación y/o solución de una necesidad identificada en el plan 

mensual de mantenimiento, y por lo cual requiere la modificación del contrato antes de ser incluidos y ejecutados. 
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ejecución, razón por la cual deberá prever el personal y logística suficiente para atender dichas 
necesidades. La ejecución de estas actividades se ingresará en el corte de obra correspondiente a 
la fecha de su culminación. 
 
 

4. IDENTIFICACION DE NECESIDADES: Los señores Comandantes y/o Jefes de las unidades o grupos 
adscritos a las unidades objeto del contrato deberán establecer la necesidad o necesidades a incluir en 
el plan de mantenimiento del periodo siguiente al corte de obra, indicando claramente el lugar específico 
y descripción de la problemática a intervenir, así como quien generó dicha necesidad en el inmueble. 
Dicha información deberá presentarse ante el Grupo de Contratos de la unidad con delegación del gasto 
en el Formato No. 9 “IDENTIFICACIÓN ESPECÍFICA DE LA NECESIDAD” del Apéndice No. 2 revisada 
y aprobada con la firma del Comandante y/o Jefe de la unidad o grupo generador de la necesidad. 
El Coordinador de la unidad, por cada corte de obra dentro del contrato, deberá consolidar las solicitudes 
de necesidades por reparar y/o solucionar realizadas en el Formato No. 9 “IDENTIFICACIÓN 
ESPECÍFICA DE LA NECESIDAD” del Apéndice No. 2. Dichas solicitudes deberán reposar en la carpeta 
del proceso contractual. Así mismo, el coordinador deberá asignar un número de consecutivo dentro del 
proceso, y enviar una copia por medio físico o electrónico al Supervisor Técnico las solicitudes 
debidamente diligenciadas con 20 días calendario antes del siguiente comité de obra. Finalmente, el 
Supervisor Técnico contará con 5 días calendario a partir de su recepción para revisar estas solicitudes 
y dar trámite por medio físico o electrónico ante el contratista las mismas para realizar la respectiva 
evaluación de intervención y costo de acuerdo a parámetros y plazos establecidos para la presente 
contratación. Las solicitudes que no cumplan con los parámetros establecidos en el contrato y/o en la 
normatividad vigente, no serán tenidas en cuenta y se enviará una respuesta al respecto a través del 
Grupo de Contratos de la unidad. 
 

5. PRESENTACIÓN PRESUPUESTO PARTICULAR Y ORDEN DE TRABAJO: El contratista deberá 
presentar ante la supervisión técnica una respuesta donde se establezca el tipo de mantenimiento a 
realizar, con un presupuesto que incluya los ítems requeridos para el mantenimiento particular y las 
correspondientes cantidades, precios unitarios según accesibilidad y valor total, según lo establecido en 
el contrato, con la programación de obra correspondiente. Dicha información deberá ser presentada en 
el Formato No. 10 “ORDEN DE TRABAJO PARA MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES” 
del Apéndice No. 2, para la revisión de la supervisión y trámite ante el comité de obra siguiente para 
autorizar su ejecución. (Las visitas y presupuesto de mantenimiento no generará costos adicionales). 

 
6. RECEPCION DEL MANTENIMENTO DE LA NECESIDAD PARTICULAR: Realizada las actividades de 

mantenimiento particulares asociadas a la reparación y/o solución de la necesidad identificada del plan 
de mantenimiento actual o de la actividad extraordinaria, el contratista presentará para revisión y 
autorización del coordinador(es), supervisor técnico, Comandante o Director de la unidad sin delegación 
del gasto y ordenador del gasto. Dicha información deberá ser presentada en el Formato No. 11 
“RECEPCIÓN DETALLADA DEL MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES” del Apéndice No. 
2, con las actividades finales ejecutadas, incluyendo los adicionales, actividades extraordinarias y/o 
modificaciones del contrato requeridas para llevar a cabo dicha intervención. Esta información será el 
soporte para indicar finalmente lo ejecutado del plan de mantenimiento mensual en comité de obra 
siguiente. 

 
7. COMITÉS DE OBRA: Terminado el periodo de ejecución de treinta (30) días calendario del plan de 

mantenimiento actual, se programará la reunión de comité de obra, convocada y liderada por el ordenador 
del gasto de la unidad ejecutora del contrato, a través del Grupo Bienes Raíces, con los integrantes 
miembros de este comité, de acuerdo a los parámetros establecidos para la ejecución del contrato, con 
el fin de tratar los temas relacionados a continuación: 
 
a.  Aspectos Generales: 
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 Lectura de los compromisos del comité de obra inmediatamente anterior (descripción, responsable, 
nivel de cumplimiento, decisiones tomadas) 

b. Aspectos Técnicos:  
Plan de Mantenimiento Mensual Anterior  (% avance de obra ejecutado vs programado de acuerdo a 
la línea de ejecución contractual; actividades ejecutadas; adicionales, actividades extraordinarias, 
modificaciones, observaciones y novedades informadas); Plan de Mantenimiento Mensual siguiente 
con las actividades de mantenimiento especificas por frente de trabajo determinando ítems, 
cantidades, valores y cronograma de acuerdo a lo establecido en el contrato (En concordancia con 
el cronograma de ejecución presupuestal), con revisión previa y concepto de viabilidad del supervisor 
técnico. Este plan deberá contener el número de actividades de mantenimiento pertinentes para 
ejecutarse durante los próximos 30 días calendario, de no culminarse estos trabajos en el tiempo 
estipulado sin la debida justificación será considerado como un incumplimiento.   

c. Aspectos Económicos 
Reporte de afiliación y desafiliación de personal en obra, pago de nómina, pago de impuestos, 
observaciones y novedades informadas. 

d. Aspectos Jurídicos  
Cumplimiento de la normatividad vigente en materia ambiental y salud y seguridad en el trabajo; 
observaciones y novedades informadas. 

e. Conclusiones, Recomendaciones y Compromisos 
En este punto se determinará en cabeza del ordenador del gasto las aprobaciones y autorizaciones 
en materia técnica, económica y jurídica para la ejecución del contrato. Así mismo, se dejará 
constancia de las recomendaciones realizadas por los asistentes y se determinaran los compromisos 
para la ejecución del contrato especificando actividades a realizar, responsable y plazos. 
 
Nota 7: Aprobado y autorizado el plan de mantenimiento mensual siguiente en el comité de obra 
mediante la firma del acta del comité y el Formato No. 10 “ORDEN DE TRABAJO PARA 
MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES” del Apéndice No. 2, el contratista podrá iniciar 
labores de acuerdo a parámetros y plazos establecidos en el contrato, de lo contrario se constituiría 
en un incumplimiento que deberá ser informado por los supervisores para los trámites y sanciones 
que haya a lugar. Así mismo, el Coordinador de la unidad, por cada corte de obra dentro del contrato, 
deberá asignar número de consecutivo, consolidar y harán reposar en la carpeta del proceso 
contractual las ordenes de trabajo realizadas en el Formato No. 10 “ORDEN DE TRABAJO PARA 
MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES” del Apéndice No. 2 del plan de mantenimiento 
mensual o de las actividades de mantenimiento extraordinarias. 
 
Nota 8: Todas las actividades o ítems no contemplados (adicionales, extraordinarios, modificaciones) 
dentro del plan de mantenimiento, que se requieran durante la ejecución para llevar a cabo las 
actividades de mantenimiento especificadas del plan mensual deberán ser presentados por el 
contratista con revisión previa del supervisor técnico ante el ordenador del gasto para su autorización 
y posterior inclusión o ejecución según corresponda dentro del plazo establecido para dicho plan.  
 
Nota 9: En el caso de actividades de mantenimiento solicitados por fuera del plan mensual de 
mantenimiento y con la connotación de extraordinarios, el contratista contará hasta con 3 días hábiles 
a partir de la solicitud por medio físico o electrónico para realizar el presupuesto específico y presentar 
el documento en el formato establecido, anexando la programación de obra correspondiente ante la 
supervisión y contará según la complejidad de las actividades de mantenimiento con el tiempo 
establecido en la programación de obra sin superar los 10 días hábiles a partir de la notificación de 
la autorización del ordenador del gasto para la ejecución y culminación de las actividades 
relacionadas. Teniendo en cuenta que el contrato se ejecutará mediante la modalidad de tracto 
sucesivo y que existen necesidades que se pueden establecer como eventualidades que requieren 
un mantenimiento correctivo urgente, el contratista deberá realizar el presupuesto y presentar el 
documento en el formato correspondiente dentro de los parámetros y plazos establecidos para la 
presente contratación, sin perjuicio de atender de manera inmediata y oportuna una situación de 



Página 18 de 52 
PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS 

 
POLICÍA NACIONAL 

CÓDIGO: 2BS-FR-0004 

FECHA:   15-01-2016 
FORMATO DE DILIGENCIAMIENTO PARA LA ELABORACIÒN DE 

ESTUDIOS PREVIOS 
VERSIÓN: 7 

 
urgencia manifiesta que coloque en riesgo la vida o integridad de una persona o la estabilidad de la 
infraestructura física del inmueble objeto del contrato. La ejecución de dicha actividad extraordinaria 
no deberá ser una justificación para un incumplimiento en el plan mensual de mantenimiento en 
ejecución, razón por la cual deberá prever el personal y logística suficiente para atender dichas 
necesidades. La ejecución de estas actividades se ingresará en el corte de obra correspondiente a 
la fecha de su culminación. 
 
Nota 10: Dentro de los cinco (05) días hábiles después del comité de obra el contratista deberá 
presentar para asignación de turno de pago ante el Grupo de Contratos de la unidad ejecutora los 
documentos y requisitos establecidos en el título “FORMA DE PAGO”. Así mismo, se hace referencia 
que el contratista puede en cualquier caso realizar la presentación de las actividades asociadas al 
plan de mantenimiento mensual en una o más actas, siempre igualando o superándola meta de 
ejecución presupuestal para el periodo especifico. 
 

8. PLANES DE MANTENIMIENTO POR CICLOS: Los numerales 4, 5, 6 y 7 serán cíclicos durante la 
ejecución del contrato y hasta la finalización de mismo. 
 

9. CIERRE DE LA EJECUCIÓN: Finalmente la ejecución del contrato termina con la ejecución del 100 % 
del presupuesto en actividades de mantenimiento contempladas contractualmente y las cuales son 
presentadas en el comité final de obra, en el cual se tratarán los siguientes temas: 
 
a. Aspectos Generales: 

Lectura de los compromisos del comité de obra inmediatamente anterior (descripción, responsable, 
nivel de cumplimiento).   
 

b. Aspectos Técnicos:  
Plan de Mantenimiento Global y Balance General (% avance de obra ejecutado vs programado; 
actividades ejecutadas globales; modificaciones y/o prorrogas, fotografías) y el informe de re-
evaluación proveedores. 
 

c. Aspectos Económicos 
Certificación final de pago de parafiscales y seguridad social, nómina e impuestos y el informe de re-
evaluación proveedores. 
 

d. Aspectos Jurídicos  
Informe Final de cumplimiento de la normatividad vigente en materia ambiental y salud y seguridad 
en el trabajo y el informe de re-evaluación proveedores. 
 

e. Conclusiones. 
En este punto se determinará en cabeza del ordenador del gasto las conclusiones la ejecución del 
contrato y se determinará si el contratista cumplió o no con el objeto del contrato. Los incumplimientos 
serán adelantados de acuerdo a los procedimientos establecidos por la Policía Nacional.  

 
 
Nota 11: Dentro de los siete (07) días hábiles después del comité de obra final el contratista deberá 
presentar para asignación de turno de pago ante el Grupo de Contratos de la unidad ejecutora los 
documentos y requisitos establecidos en el título “FORMA DE PAGO”, aclarando que debe hacerse 
dentro de la vigencia. 
 

6.3 PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
 
El plazo de ejecución del objeto para el presente contrato será de ciento treinta (130) días calendario, contados 
a partir de la suscripción de acta de Inicio, previo cumplimiento de los requisitos de legalización (firma del 
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contrato), perfeccionamiento (registro presupuestal y aprobación de pólizas) y ejecución del contrato. (Acta de 
inicio) 
 
Este plazo de ejecución del contrato es el resultado de un análisis técnico por parte del estructurador técnico, en 
la línea de ejecución presupuestal con la sumatoria total de todos los periodos, de acuerdo a los factores de 
incidencia de este proceso.  
 

6.4 FORMA DE PAGO 
 
La Policía Nacional – Departamento de Policía Vichada cancelará el valor del contrato de la siguiente forma: 
 
Pagos parciales: Equivalente al valor total del contrato, se pagará según el avance de las actividades ejecutadas, 
previa suscripción de las respectivas actas parciales de obra, hasta llegar al 100% del presupuesto oficial 
estimado, estas actas deben ser suscritas por el contratista de obra y el supervisor técnico del contrato. 
 
Se debe tener en cuenta que sólo se tramitará un pago parcial mensual y para realizarlo se debe entregar los 
siguientes requisitos:  
 

• Recibo a Satisfacción (RAS), de acuerdo al formato 2BS-FR-0045 (Requisito Técnico-Económico-
Jurídico) 

• Acta Parcial con cantidades ejecutadas, en medio magnético y físico, en el formato establecido por 
DIRAF – Formato RECEPCIÓN DETALLADA DEL MANTENIMIENTO INSTALACIONES 
POLICIALES. (Requisito Técnico) 

• En caso de incluir en el acta parcial actividades de mantenimiento de la red eléctrica y/o aparatos 
eléctricos, el contratista deberá aportar la declaración de cumplimiento del Reglamento Técnico de 
Instalaciones Eléctricas RETIE establecido por el Ministerio de Minas y Energía. (Requisito Técnico) 

• Memorias de cálculo de obra, indicando claramente ítem, medidas, cantidades, lugar, localización 
gráfica, fecha, corte y firma del personal profesional contratista y supervisor técnico, en medio 
magnético formato Excel y físico (Requisito Técnico) 

• Informe de actividades que contenga: descripción de los trabajos realizados (por frente de obra) 
avance en porcentaje y ejecución de la obra, Registro fotográfico del antes, durante y después de 
ejecutar las actividades correspondientes del plan mensual de mantenimiento por cada frente de 
trabajo y actividades extraordinarias, recomendaciones de uso y cuidado, en medio magnético y 
físico. (Requisito Técnico), 

• Factura de venta. (Requisito Económico) 

• Certificación de pagos parafiscales y de seguridad social, con aprobación del supervisor económico 
(Requisito Económico) 

• Planilla de nómina de trabajadores, en medio magnético y físico, con aprobación del supervisor 
económico (Requisito Económico) 

• Certificación pagos del FIC, con certificación de metodología utilizada para el pago, con aprobación 
del supervisor económico (Requisito Económico) 

• Informe HSEQ certificado por profesional calificado, en medio físico y magnético, con aprobación del 
supervisor jurídico y el responsable de Seguridad y Salud en el Trabajo de la respectiva unidad. Este 
informe debe contar con un numeral o anexo en el cual se deja la respectiva evidencia de las 
actividades adelantadas en relación con el Plan de Aplicación del Protocolo Sanitario para la Obra 
(PAPSO) (Requisito Jurídico)  

• Declaración de confidencialidad y compromiso con la seguridad de la información contratistas y 
terceros formato 1DT-FR-0016, con aprobación del supervisor jurídico. (Requisito Jurídico) 
 

Nota 12: Para la ejecución de ítems no previstos se debe realizar solicitud formal por parte del contratista con la 
justificación técnica respectiva para revisión y viabilidad del supervisor técnico, con una posterior revisión y aval 
de la Regional de Infraestructura y Grupo Mantenimiento Instalaciones DIRAF, como requisito previo para tramitar 



Página 20 de 52 
PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS 

 
POLICÍA NACIONAL 

CÓDIGO: 2BS-FR-0004 

FECHA:   15-01-2016 
FORMATO DE DILIGENCIAMIENTO PARA LA ELABORACIÒN DE 

ESTUDIOS PREVIOS 
VERSIÓN: 7 

 
su autorización ante el ordenador del gasto, y finalmente realizar el modificatorio al contrato. Cabe aclarar que 
este proceso es previo a su ejecución, y por ende al cobro de los mismos. 
 
Nota 13: El pago se realizará una vez presentada la factura junto con los documentos antes relacionados por el 
Departamento de Policía Vichada, de acuerdo al derecho a turno y la programación del Plan Anual de Caja (PAC). 
 
Nota 14: El valor mensual a cancelar debe ser de acuerdo a los valores porcentuales indicados más adelante 
(Línea de tiempo de ejecución) y en concordancia con el tiempo de ejecución del contrato, para garantizar que el 
recurso alcance para todo el tiempo que ha sido programado, se debe tener en cuenta que las actividades 
especiales puede sobre pasar el costo mensual, el pago de las actividades especiales se deben tener proyectadas 
sin afectar el saldo de recursos para el faltante de la vigencia fiscal. 
 
Si los documentos en referencia son devueltos por el Departamento de Policía Vichada, por inconsistencias como 
la falta de información o mal diligenciamiento de los mismos, Departamento de Policía Vichada, se obliga a la 
asignación nuevamente del turno, siempre y cuando se hubieren subsanado las observaciones y se haya 
cumplido con el trámite documental dentro del plazo indicado. 
 
El acta de entrega, aunque se encuentre suscrita por el supervisor del contrato, no implica el recibo o aprobación 
definitiva por parte de la Departamento de Policía Vichada del bien o servicio suministrado (según corresponda) 
y, por consiguiente, no exime al CONTRATISTA de su responsabilidad en cuanto a la calidad, cantidad y buena 
calidad del bien o servicio contratado o de cualquier otra obligación contractual o de responsabilidad civil. 
 
Si el acta de entrega no ha sido bien elaborada o no se acompaña a esta de los documentos que para cada caso 
se soliciten en esta contratación, los términos anteriores sólo empezarán a contarse desde la fecha en que quede 
corregida el acta o desde aquella en que se haya aportado el último de los documentos. 
 
Todas las demoras que se presenten por estos conceptos serán de responsabilidad del CONTRATISTA, quien 
no tendrá por ello derecho al pago de intereses o compensación de ninguna naturaleza. Lo mismo se predicará 
en el caso de que el CONTRATISTA no elabore y presente las respectivas actas a la Departamento de Policía 
Vichada. 
 
 
LÍNEA DE TIEMPO DE EJECUCIÓN 
 
La presente línea de ejecución es el resultado de un análisis técnico por parte del estructurador técnico, sobre las 
variables presupuesto total asignado, análisis de la administración, contexto geográfico, anualidad, entre otras. 
 
Los siguientes valores corresponden a las metas mínimas de ejecución presupuestal por cada periodo para el 
presente proceso contractual, considerando que el plazo de ejecución son 130 días, según lo consignado en el 
paquete técnico del proceso: 
 

 DIAGNOSTICO PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 TOTAL 

% MIN 
EJECUCIÓN 

0.0% 21.75% 23.75% 25.75% 28.75% 100% 

DIAS 10 30 30 30 30 130 

 
Cada periodo corresponde a un lapso de tiempo planeado de 30 días, a excepción del periodo de diagnóstico, el 
cual, está establecido en 10 días calendario y se utilizará para visitar las unidades priorizadas y determinar las 
necesidades a intervenir.   
 
 El no cumplimiento de las metas presupuestales debe ser considerado como un presunto incumplimiento a las 
condiciones contractuales, y por cual, es responsabilidad del supervisor técnico advertir e informar oportunamente 
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al ordenador del gasto, para los trámites administrativos y/o jurídicos que corresponda por la mora o 
incumplimiento. 
 
6.5  SUPERVISOR DEL CONTRATO 
 
La Policía Nacional – Departamento de Policía Vichada designará uno o varios funcionarios de la entidad como 
supervisor(es), la actividad iniciará desde la suscripción del Acta de Inicio y hasta su liquidación, quien(es) vigilará 
(n) el correcto cumplimiento de las condiciones establecidas en el contrato, así mismo informará periódicamente 
sobre el desarrollo de la ejecución y liquidación del contrato dentro de los términos y plazos previstos por el grupo 
de contratos con el comunicado de notificación, debiendo dar cumplimiento a las funciones, responsabilidades, 
facultades y prohibiciones consagradas de manera general en la Ley 1474 de 2011 y en la Resolución No. 00090 
del 15 de enero de 2018.  
 
En concordancia con lo ordenado por el señor Director Administrativo y Financiero de la Policía Nacional mediante 
comunicado oficial S-2016-296219 DIRAF–JEFAT-9 de fecha 28/10/2016, se ha establecido el nombramiento de 
(03) tres funcionarios que cumplan con las labores de supervisión, de acuerdo a la normatividad antes 
mencionada, dentro de sus tres componentes técnico, económico y jurídico, quienes deberán contar con la 
idoneidad y perfil profesional en el componente que le corresponde a cada uno, para dar respuesta de manera 
efectiva a la ocurrencia de novedades, observaciones y/o falencias en la ejecución del contrato y de esta manera 
poder mitigar la presentación de posibles hallazgos y/o observaciones por parte de entes de control en la 
supervisión de los contratos. 
 
Dicho modelo de supervisión establece la atención multidisciplinar a través de los componentes I. JURÍDICO: 
quien es el responsable de velar por el cumplimiento normatividad en materia laboral, ambiental y salud y 
seguridad en el trabajo. II. TÉCNICO: quien es el responsable de velar por el cumplimiento de la cantidad y calidad 
de las actividades de mantenimiento para la reparación y/o solución de necesidades de mantenimiento 
debidamente identificadas. III. ECONÓMICO: quien es el responsable de velar por el cumplimiento en el aspecto 
salarial, prestacional y pago de impuestos. 
 
De acuerdo a lo establecido en el procedimiento 2BS-PR-0014 “REALIZAR MANTENIMIENTO INSTALACIONES 
POLICIALES”, para el debido desarrollo de este modelo, se establece como requisito indispensable que este 
personal cuente con el perfil establecido y la titulación e idoneidad requerida así: Componente Jurídico: Abogado 
– Componente Técnico: Ingeniero Civil o Arquitecto o Constructor en ingeniería y arquitectura o Tecnólogo (en 
obras civiles o construcción) o técnico profesional en construcción – Componente Económico: Contador Público 
o Economista o Administrador Financiero, para que estos profesionales en sus respectivos componentes, ejerzan 
las funciones de las diferentes etapas, estructuración, evaluación y supervisión guiados por sus criterios 
profesionales, conceptos especializados  y conocimientos específicos que propendan por un desarrollo 
enmarcado en el procedimiento y en la normatividad vigente, máxime cuando en este tipo de contratos no se 
tiene la contratación de una interventoría. Cualquier otro tipo de titulación diferente a las establecidas en este 
procedimiento para los tres componentes deberá contar con el soporte de solicitud y justificación de la unidad y 
el aval de la DIRAF conforme lo establecido en la normatividad vigente y en la Clasificación Nacional de 
Ocupaciones establecida y actualizada por el SENA. 
 
Cabe anotar que, por motivos de preservación del principio de transparencia establecido en la contratación 
estatal, el funcionario nombrado como evaluador en cualquiera de los componentes, NO puede estar presente 
como estructurador o como supervisor del contrato resultante, para que guarde su independencia a la hora de 
evaluar, y evite ser juez y parte. 
 
 
Funciones del Supervisor Técnico: 
 
Para el debido desarrollo de este modelo, se establece como requisito indispensable que este supervisor cuente 
con el perfil establecido y la titulación e idoneidad requerida, para que ejerza las funciones de supervisión guiado 
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por sus criterios profesionales, conceptos especializados y conocimientos específicos que propendan por un 
desarrollo enmarcado en el procedimiento y en la normatividad vigente, máxime cuando en este tipo de contratos 
no se tiene la contratación de una interventoría.  
 
Perfil requerido componente Técnico: Ingeniero Civil o Arquitecto o Constructor en ingeniería y arquitectura o 
Tecnólogo (en obras civiles o construcción) o técnico profesional en construcción, debidamente titulado y 
matriculado según corresponda. 
 

1. Revisar y dar viabilidad a los planes de mantenimiento mensual, de acuerdo a parámetros técnicos 
establecidos por la Dirección Administrativa y Financiera. 

2. Revisar y dar trámite al contratista, de las necesidades de mantenimiento contenidas en el Formato No. 
9 “IDENTIFICACIÓN ESPECÍFICA DE LA NECESIDAD” del Apéndice No. 2 

3. Revisar y dar viabilidad al presupuesto particular propuesto en el Formato No. 10 “ORDEN DE TRABAJO 
PARA MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES” del Apéndice No. 2  

4. Revisar y dar viabilidad al recibido de la necesidad particular de acuerdo al Formato No. 11 “RECEPCIÓN 
DETALLADA DEL MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES” del Apéndice No. 2 y 
consolidado en el Acta Parcial y Balance de cantidades ejecutadas y memorias de cálculo de obra.  

5. En caso de incluir en el acta parcial actividades de mantenimiento de la red eléctrica y/o aparatos 
eléctricos, el supervisor técnico deberá revisar la declaración de cumplimiento del Reglamento Técnico 
de Instalaciones Eléctricas RETIE establecido por el Ministerio de Minas y Energía, la cual, es aportada 
por el contratista como soporte del trámite para pago. 

6. Realizar seguimiento y control a los frentes de obra previsto en el plan mensual de mantenimiento y las 
actividades extraordinarias. 

7. Realizar el cronograma de visitas técnicas y efectuarlas para supervisar el plan de mantenimiento 
programado en los comités de obra.  

8. Recibir a satisfacción las actividades de mantenimiento previstas en el plan de mantenimiento mensual y 
actividades extraordinarias que se finalicen debidamente en la ejecución del contrato, en el formato: 2BS-
FR-0045. 

9. Revisar y dar trámite ante el ordenador del gasto a las solicitudes de las actividades extraordinarias de 
mantenimiento que se presente en la ejecución del contrato. 

10. Presentar informe de seguimiento contractual de los puntos técnicos en el formato 2BS-FR-0025 de cada 
plan mensual de mantenimiento, dentro de los ocho (08) días hábiles siguientes a la entrega del acta 
parcial del plan mensual del mantenimiento. Así mismo, deberá cargar con su usuario dicho informe en 
la plataforma SECOP II. 

11. Informar por escrito y oportunamente las observaciones, novedades, moras y/o presuntos 
incumplimientos presentadas en el contrato ante el ordenador del gasto, para los trámites jurídicos y/o 
administrativos que corresponda.  

12.  Deberá realizar las verificaciones y/o consultas de los registros públicos en las páginas web de los 
consejos profesionales que corresponda, del personal profesional y/o obra vinculado al contrato, que 
ostenten títulos académicos controlados por tales entes, con el fin de determinar la legalidad y/o vigencia 
en el ejercicio profesional. 
 

 
Funciones del Supervisor Económico: 
 
Para el debido desarrollo de este modelo, se establece como requisito indispensable que este supervisor cuente 
con el perfil establecido y la titulación e idoneidad requerida, para que ejerza las funciones de supervisión guiado 
por sus criterios profesionales, conceptos especializados y conocimientos específicos que propendan por un 
desarrollo enmarcado en el procedimiento y en la normatividad vigente, máxime cuando en este tipo de contratos 
no se tiene la contratación de una interventoría.  
 
Perfil requerido componente Económico: Contador Público o Economista o Administrador Financiero, 
debidamente titulado y matriculado según corresponda. 
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1. Realizar seguimiento al pago de los impuestos de acuerdo a lo establecido en la ley, decretos y actos 
administrativos a nivel nacional, departamental y municipal; lo que le permitirá aprobar estos requisitos 
para pago. 

2. Realizar seguimiento al pago obligaciones de seguridad social y para fiscales de acuerdo a lo establecido 
en la ley y decretos reglamentarios; lo que le permitirá aprobar este requisito para pago.  

3. Realizar seguimiento al pago de nómina de trabajadores de acuerdo a lo establecido en la ley y decretos 
reglamentarios; lo que le permitirá aprobar este requisito para el pago. 

4. Informar a la dependencia encargada de contratos o la que haga sus veces, la existencia de situaciones 
que incidan o alteren el equilibrio económico o financiero del contrato, con el fin de que se analice la 
situación y de ser procedente se adopten los mecanismos para la actualización o revisión de precios. 

5. Verificar que el contrato esté debidamente soportado con los recursos presupuestales requeridos, 
informando a la dependencia de contratos o a la que haga sus veces, para que se soliciten las 
disponibilidades presupuestales que se requieran. 

6. Realizar el cronograma de visitas de campo y efectuarlas para verificar los requisitos de carácter 
económico. 

7. Realizar en el comité de obra el análisis económico y financiero para la solicitud del PAC requerido para 
el siguiente periodo, en coordinación con el representante legal del contratista, equipo profesional 
contratista, demás supervisores y tesorería de la unidad con delegación del gasto, obrando como 
constancia de la solicitud de PAC lo contenido en el acta del comité de obra respectivo. 

8. Realizar seguimiento a la ejecución presupuestal y al pago de las diferentes facturas en el marco del 
presente proceso 

9. Presentar informe de seguimiento contractual de los puntos económicos y/o administrativos en el 
formato 2BS-FR-0025 de cada plan mensual de mantenimiento, dentro de los ocho (08) días hábiles 
siguientes a a la entrega del acta parcial del plan mensual del mantenimiento. Así mismo, deberá cargar 
con su usuario dicho informe en la plataforma SECOP II. 

10. Recibir a satisfacción las actividades de mantenimiento previstas en el plan de mantenimiento mensual y 
actividades extraordinarias que se presente en la ejecución del contrato en el formato: 2BS-FR-0045. 

13. Informar por escrito y oportunamente las observaciones, novedades, moras y/o presuntos 
incumplimientos presentados en el contrato ante el ordenador del gasto, para los trámites jurídicos y/o 
administrativos que corresponda.  

14. Deberá realizar las verificaciones y/o consultas de los registros públicos en las páginas web de los 
consejos profesionales que corresponda, del personal profesional y/o obra vinculado al contrato, que 
ostenten títulos académicos controlados por tales entes, con el fin de determinar la legalidad y/o vigencia 
en el ejercicio profesional. 
 

Funciones del supervisor jurídico: 
 
Para el debido desarrollo de este modelo, se establece como requisito indispensable que este supervisor cuente 
con el perfil establecido y la titulación e idoneidad requerida, para que ejerza las funciones de supervisión guiado 
por sus criterios profesionales, conceptos especializados y conocimientos específicos que propendan por un 
desarrollo enmarcado en el procedimiento y en la normatividad vigente, máxime cuando en este tipo de contratos 
no se tiene la contratación de una interventoría.  
 
Perfil requerido componente Jurídico: Abogado, debidamente titulado y matriculado según corresponda. 
 
 

1. Realizar seguimiento al cumplimiento de las disposiciones del sistema de gestión de seguridad y salud 
en el trabajo y normatividad ambiental, de acuerdo a lo establecido en la ley y decretos reglamentarios, 
lo que le permitirá aprobar este requisito para pago. 
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2. Realizar seguimiento a la declaración de confidencialidad y compromiso con la seguridad de la 

información contratistas y terceros (Formato 1DT-FR-0016), del personal que ingresa a los diferentes 
frentes de trabajo, como requisito para pago. 

3. Una vez suscrito el contrato, verificar con la dependencia encargada de contratos o la que haga sus 
veces, la constitución y aprobación de las garantías exigidas y velar durante el tiempo de ejecución del 
contrato, que las mismas permanezcan vigentes. En el evento de constatar que las garantías requeridas 
en el respectivo contrato no se han otorgado o fueron alteradas en los plazos establecidos en el proceso 
contractual, exigir su constitución y/o ajuste según corresponda. 

4. Velar por el cumplimiento de las obligaciones laborales que se generen con ocasión del contrato. 
5. Analizar las reclamaciones que presente el contratista y formular las recomendaciones a que haya lugar. 
6. En coordinación con el Responsable de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Unidad debe verificar la 

idoneidad y experiencia de los trabajadores de acuerdo a la actividad de mantenimiento a realizar dentro 
de las instalaciones. 

7. Verificar que el contratista cumpla con las obligaciones de carácter laboral con el personal que emplee 
para la ejecución del contrato y las relativas a los aportes al sistema de seguridad social integral y el pago 
de los aportes parafiscales. 

8. Realizar el cronograma de visitas de campo y efectuarlas para verificar los requisitos de carácter jurídico. 
9. Presentar informe de seguimiento contractual de los puntos jurídicos en el formato 2BS-FR-0025 de cada 

plan mensual de mantenimiento, dentro de los ocho (08) días hábiles siguientes a la entrega del acta 
parcial del plan mensual del mantenimiento. Así mismo, deberá cargar con su usuario dicho informe en 
la plataforma SECOP II. 

10. Recibir a satisfacción las actividades de mantenimiento previstas en el plan de mantenimiento mensual y 
actividades extraordinarias que se presente en la ejecución del contrato en el formato: 2BS-FR-0045. 

11. Deberá realizar las verificaciones y/o consultas de los registros públicos en las páginas web de los 
consejos profesionales que corresponda, del personal profesional y/o obra vinculado al contrato, que 
ostenten títulos académicos controlados por tales entes, con el fin de determinar la legalidad y/o vigencia 
en el ejercicio profesional. 
 

Nota 15: La verificación del informe HSEQ, se hará en coordinación con el funcionario encargado del proceso de 
SISTEMA Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO y el responsable del SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL, de la 
unidad beneficiaria del mantenimiento. 
  
De igual manera, se designará y nombrará a un funcionario del Grupo de Bienes Raíces de las unidades que 
sean beneficiarias del mantenimiento de instalaciones como apoyo administrativo a la supervisión del contrato y 
quien se denominará COORDINADOR. Este funcionario deberá realizar acompañamiento a la supervisión, con 
el fin de garantizar que las obras se ejecuten en la cantidad y la calidad requerida en las condiciones técnicas del 
contrato. Así mismo, se han establecido las siguientes funciones para el coordinador: 
 
Funciones del Coordinador: 
 

1. Revisar, consolidar los formatos “IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD” y asignar códigos consecutivos 
para la identificación plena de las necesidades presentadas por las unidades objeto del contrato para su 
presentación ante el supervisor técnico y dar viabilidad en comité de obra para su aprobación y 
autorización de ejecución por parte del ordenador del gasto. 

2. Revisar y dar fe de lo realizado respecto de la necesidad reparadas y/o solucionadas de acuerdo al 
Formato No. 11 “RECEPCIÓN DETALLADA DEL MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES” 
del Apéndice No. 2  

3. Liderar y organizar los comités de obra y las reuniones a que haya lugar para el logro del objeto del 
contrato. 

4. Realizar funciones de secretario en los comités de obra y las reuniones que se programen dentro de la 
ejecución del proceso contractual. 

5. Realizar registro fotográfico de los frentes de trabajo de acuerdo al plan de mantenimiento y actividades 
extraordinarias como apoyo a la supervisión. 
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6. Coordinar la movilidad, logística necesaria y la asistencia del personal comprometido en las visitas de 

supervisión, revisión, acompañamiento y/o auditoria realizadas en el marco de este proceso contractual.   
7. Articular la ejecución del objeto del contrato con las tareas, indicadores y cumplimientos instituciones 

(indicadores del proceso, cumplimiento plan de mejoramiento, plan de acción, mapa de riesgos, informe 
de sistema de gestión. etc.).  

8. Revisar, articular e informar permanentemente los aspectos de relevancia del contrato de mantenimiento 
a la supervisión; sin tomar en ningún caso decisiones por cuenta propia o con el contratista sin la 
aprobación expresa de la supervisión correspondiente. 

9. Informar oportunamente las novedades o inconsistencias en el desarrollo de las actividades de 
mantenimiento al supervisor correspondiente y al Grupo de Contratos de la unidad ejecutora. 

10. Consolidar y unificar el informe de seguimiento contractual en el formato 2BS-FR-0025 de cada plan 
mensual de mantenimiento, y lo presenta ante el Grupo de Contratos del Departamento de Policía 
Vichada. 

11. Articular las actividades de supervisión técnica, económica, y jurídica, con el grupo de contratos, y 
canaliza los antecedentes administrativos de la ejecución del contrato, y posterior al trámite administrativo 
los entregará al Grupo de Contratos para que se realice la gestión documental que haya a lugar dentro 
del proceso contractual. 

12. Recepcionar los documentos necesarios para tramitar los diferentes pagos dentro del contrato, debiendo 
ser el encargado de revisar y dar trámite por parte de la supervisión del contrato, contratista ante el Grupo 
de Contratos del Departamento de Policía Vichada. 

13. Previo a las intervenciones, debe realizar la respectiva acta de entrega del espacio a intervenir al 
representante legal del contratista y/o residente de obra, con instrucciones precisas de coordinación, para 
el manejo de las zonas de intervención, así mismo, la disposición de un espacio cerrado para almacenaje, 
con el fin de asumir responsabilidad y compromiso en el cuidado de las instalaciones por parte del 
contratista. Paralelamente, se deberá realizar comunicación oficial al comandante y/o encargado de la 
unidad policial beneficiaria del mantenimiento para notificar la necesidad de disposición de espacios de 
intervención libres y de un espacio cerrado de almacenaje con el fin de evitar daños o situaciones de 
afectación a elementos y/o personas que laboren en dicha unidad policial.  

14. Al finalizar el mantenimiento en la unidad policial debe realizar la respectiva acta de entrega del bien o 
servicio suministrado al dueño de la necesidad, incluyendo recomendaciones de uso y cuidado, con el fin 
de los funcionarios policiales asuman responsabilidad y compromisos en el cuidado de las instalaciones 
intervenidas. Este será el soporte documental para el inicio de procesos de responsabilidad administrativa 
por daño, en caso de determinarse un daño por mal uso.  

15. Así mismo, deberá establecer una coordinación clara con el representante legal del contratista y/o 
residente de obra que corresponda para la recepción mediante documento de los elementos 
desmontados en el desarrollo del mantenimiento y que la unidad policial requiera para reutilización en 
otras instalaciones policiales con condiciones diferentes a las de propiedad.  
 

 
JUSTIFICACIÓN DE NO CONTRATAR INTERVENTORÍA: No se contempla interventoría para este proceso de 
contratación por considerarse un proceso de baja complejidad, indiferentemente del monto al cual asciende el 
proceso de contratación, por lo anterior, la supervisión bajo el modelo de componentes, se considera una 
metodología capaz de llevar el control adecuado a la ejecución del contrato, con un apoyo del comandante de la 
unidad a intervenir, para los casos donde por situaciones de ajenas al supervisor este no pueda estar realizando 
visitas constantes. 
 
Es decir, los contratos de mantenimiento no requieren de interventoría toda vez que se trata de obras menores o 
reparaciones locativas que no representan una intervención a fondo pues en ningún momento se realizarán 
actividades tales como obra nueva, ampliaciones, adecuaciones, modificaciones, restauraciones, reforzamientos 
estructurales, demoliciones, reconstrucciones o cerramientos, obras que requerirían de una inspección minuciosa 
y especializada, por lo tanto, en estos casos de mantenimiento de edificaciones policiales será suficiente con la 
supervisión de profesionales de la entidad debidamente titulados y matriculados de acuerdo a cada uno de los 
perfiles requeridos para desempeñarse idóneamente en cada componente (técnico, jurídico y económico), 
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conforme a lo dispuesto en el procedimiento REALIZAR MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES 
vigente. Dicha supervisión por componentes propende por una equivalencia al proceso de interventoría, tal que, 
se vele por el cumplimiento de los principios contenidos en la contratación de la administración pública 
establecidos en la Ley 80 de 1993, de lo contrario se podría dar una materialización de riesgos en la ejecución 
del presente contrato. 
 
 

6.6 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA 
 

Las obligaciones del contratista se encuentran descritas en el Anexo No. 3 del presente estudio previo. 
 
 

6.7 OBLIGACIONES DE LA POLICÍA NACIONAL 
  

Las obligaciones de la Policía Nacional se encuentran descritas Anexo N° 4 del presente estudio previo. 

6. FORMA Y PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN 

 
La adjudicación del proceso de contratación que se derive del presente estudio previo se realizará en forma 
TRACTO SUCESIVO, y se realizará siguiendo los tiempos establecidos en la normatividad vigente para una 
selección abreviada de menor cuantía, siempre y cuando el oferente haya cumplido con los requisitos de 
verificación técnica, jurídica y económica. 

7. ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN, ASIGNACIÓN DE RIESGOS Y DETERMINACIÓN DE GARANTÍAS 
ANÁLISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 

 
De acuerdo al Manual para la Identificación y Cobertura de los Riesgos en los Procesos de Contratación 
presentado por la Agencia Colombia Compra Eficiente, en el Anexo No. 5 se establece la matriz que incluye los 
riesgos identificados en el proceso de contratación, de acuerdo con la clasificación, probabilidad de ocurrencia 
estimada, impacto, parte que debe asumir el riesgo, tratamientos que se puedan realizar y características de su 
monitoreo. 
 
La estimación del riesgo (probabilidad que el siniestro llegue a ocurrir) se relaciona en el Anexo No. 5.1 del 
presente estudio previo. 

8. FACTORES DE DESEMPATE. 

 

En caso de empate en el puntaje total de dos o más ofertas, la Entidad Estatal escogerá el oferente que tenga el 
mayor puntaje en el primero de los factores de escogencia y calificación establecidos en los pliegos de 
condiciones del Proceso de Contratación. Si persiste el empate, escogerá al oferente que tenga el mayor puntaje 
en el segundo de los factores de escogencia y calificación establecidos en los pliegos de condiciones del Proceso 
de contratación y así: 
 
1. Técnica 
2. Económica  
3. Protección a la Industria Nacional 
 
Si persiste el empate la Entidad Estatal en el puntaje total de dos o más ofertas, en cumplimiento de lo dispuesto 
en el artículo 35 de la ley 2069 de 2020, se tendrán en cuenta, en cuanto sea aplicables, las siguientes reglas de 
desempate de forma sucesiva y excluyente para adjudicar el proceso, así:  
 
a. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferte de bienes o servicios extranjeros. 
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b. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia intrafamiliar o de la 

persona jurídica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural 

constituido por mujeres cabeza de familia, mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o personas 

jurídicas en las cuales participe o participen mayoritariamente. 

c. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley 

que por lo menos el diez por ciento (10%) de su nómina está en condición de discapacidad a la que se 

refiere la ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante del oferente 

que acredite el diez por ciento (10%) está en condición de discapacidad en los términos del presente 

numeral, debe tener una participación de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia 

acreditada en la oferta.   

d. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculación en mayor proporción de 

personas mayores que no sean beneficiarios de la pensión de vejez, familiar o de sobrevivencia y que 

hayan cumplido el requisito de edad de pensión establecido en la ley. 

e. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en la ley, 

que por lo menos el diez por ciento (10%) de su nómina pertenece a la población indígena, negra, 

afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas. 

f. Preferir la propuesta de personas en proceso de reintegración o reincorporación o de la persona jurídica 

en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por personas 

en proceso de reincorporación, y/o personas jurídicas en las cuales participe o participen 

mayoritariamente. 

g. Preferir la oferta presentada por un oferente plural siempre que: (a) este conformado por al menos una 

madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporación o reintegración, o una persona 

jurídica en la cual participe o participen mayoritariamente, y, que tenga una participación de por lo menos 

el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la madre cabeza de 

familia o persona en reintegración o reincorporación, ni la persona jurídica, ni sus accionistas, socios o 

representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural. 

h. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequeñas empresas, 

cooperativas o asociaciones mutuales. 

i. Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequeñas empresas, 

cooperativas o asociaciones mutuales. 

j. Preferir al oferente que acredite de acuerdo a sus estados financieros o información contable con corte 

31 de diciembre del año anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos 

realizados a MIPYMES, cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de proveeduría del 

oferente, realizados durante el año anterior; o, la oferta presentada por un proponente plural siempre 

que: (a) este conformado por lo menos una MIPYME, cooperativa o asociación mutual aporte mínimo el 

veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la MIPYME, cooperativa o 

asociacion mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios o 

accionistas de los miembros del proponente plural. 

k. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como sociedad de beneficio e interés colectivo o 

Sociedad BIC, del segmento MIPYMES. 

l. Si persiste el empate, la entidad convocara a una audiencia de sorteo mediante mensaje público, y se 

seleccionará el orden de elegibilidad mediante el procedimiento de sorteo por balotas al oferente que 

obtenga el mayor número.   

 
Los factores de desempate serán aplicables en caso de las cooperativas y asociaciones mutuales que cumplan 
con los criterios de clasificación empresarial, definidos por el Decreto 957 de 2019, priorizando aquellas que sean 
micro, pequeñas o medianas. 
 
Para los criterios enunciados que involucren la vinculación de capital humano, el oferente deberá acreditar una 
antigüedad igual o mayor a un año. Para los casos de constitución inferior a un año se tendrá en cuenta a aquellos 
trabajadores que hayan estado vinculados desde el momento de constitución de la misma. 
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NOTA 1: La condición de mujer cabeza de familia se acreditará ante notario de conformidad con lo previsto en el 
parágrafo del articulo 2  de la ley 82 del 1993, modificado por el artículo 1° de la ley 1232 de 2008 – por la cual 
se expiden normas para apoyar de manera especial a la mujer cabeza de familia – establece que – «La condición 
de mujer Cabeza de Familia y la cesación de la misma, desde el momento en que ocurra el respetivo evento, 
deberá ser declarada ante notario por cada una de ellas, expresando las circunstancias básicas del respetivo 
caso y sin que por este concepto se causen emolumentos notariales a su cargo(…)-».  
 
NOTA 2: La condición de mujer víctima de violencia intrafamiliar se acredita con la medida de protección expedida 
por la autoridad competente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21  de la Ley 1257 de 2008 – «Por la 
cual se dictan normas de sensibilización, prevención y sanción de formas de violencia y discriminación contra 
mujeres, se reforman los Códigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras 
disposiciones» - , dispone que «Las situaciones de violencia que dan lugar a la atención de las mujeres, sus hijos 
e hijas, se acreditaran con la medida de protección  expedida por la autoridad competente, sin que puedan exigirse 
requisitos adicionales».  
 
NOTA 3: El proponente que desee acreditar que por lo menos el 10% de la nómina está en condición de 
discapacidad a que se refiere la Ley 361 de 1997, debe aportar la certificación expedida por el Ministerio de 
Trabajo, en la cual conste que el personal en condición de discapacidad lo contrato por lo menos con anterioridad 
un año. Es importante tener en cuenta que, si el proponente adjudicatario se hizo acreedor a esta regla de 
desempate, el personal deberá mantenerse por un lapso igual al de la contratación. La constancia 
correspondiente emitida por el Ministerio de Trabajo deberá estar vigente en el momento en que la Entidad aplique 
los criterios de desempate.  
 
NOTA 4: Para acreditar la vinculación en mayor proporción de personas mayores que no sean beneficiarios de 
la pensión de vejez, familiar o sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pensión establecido 
en la ley, el proponente deberá allegar certificación suscrita por el representante legal en la que se relacione el 
personal vinculado que cumple con las condiciones indicando: 1) Nombres y apellidos, 2) Edad, 3) No. de 
identificación 4) Tipo de vinculación, 5) Fecha de vinculación. Igualmente deberá anexar copia de la cedula del 
personal relacionado y el contrato que soporta la vinculación. 
 
NOTA 5: Para acreditar que por lo menos el 10% de sus trabajadores pertenece a la población indígena, negra, 
afrocolombiana, raizal, el proponente deberá aportar certificación suscrita por el representante legal en la que se 
relacione la totalidad del personal vinculado y el personal vinculado que cumpla estas condiciones indicando: 1) 
Nombre y apellidos, 2) No. de Identificación, 3) Tipo de vinculación, 4) Fecha de vinculación. Igualmente, por cada 
persona que reúna estas condiciones deberá anexar copia de la cedula de ciudadanía, el contrato que soporta la 
vinculación y la acreditación que expide el Ministerio del interior que acredita la pertenencia a estas poblaciones.  
 
NOTA 6: La condición de la persona en proceso de reintegración o reincorporación se acredita con la certificación 
que expedida la Agencia para la Reincorporación y la Normalización ARN. 
 
NOTA 7: Para acreditar que ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporación o 
reintegración, ni la persona jurídica, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios 
o accionistas de los miembros del proponente plural. El proponente deberá aportar certificación expedida por el 
representante legal del integrante del proponente plural que acredite tal condición.   
 
NOTA 8: La condición de Mipyme se acreditará, conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 
1082 de 2015, con un certificado expedido por el representante legal y el revisor fiscal, si está obligado a tenerlo, 
o el contador, en el cual conste que la Mipyme tiene el tamaño empresarial establecido de conformidad con la 
ley. 
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NOTA 9: Para la aplicación del criterio de desempate establecido en el literal j), el proponente deberá aportar los 
estados financieros o información contable con corte 31 de diciembre del año anterior, que permita establecer tal 
circunstancia. 
 
NOTA 10: Para acreditar que ni la Mipyme, cooperativa o asociación mutual ni sus accionistas, socios o 
representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural. El 
proponente deberá aportar certificación expedida por el representante legal o el revisor fiscal (si tiene la obligación 
de tenerlo) del integrante del proponente plural que acredite tal condición.   
 
NOTA 11: Para acreditar la condición de Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo BIC, bastará con el C 
certificado de Existencia y Representación Legal de la sociedad en la que se evidencie dicha denominación 
conforme al artículo 2° de la Ley 1901 de 2018. 

9. ANEXOS 

Son anexos del presente estudio previo los siguientes:  

• Apéndice No 1 Paquete Jurídico 

• Apéndice No 2 Paquete técnico 

• Apéndice No 3 Paquete Financiero y Económico. 

• Anexo No. 1    Estudio de Mercado 

• Anexo No. 2    Certificación de Necesidad. 

• Anexo No. 3    Obligaciones del contratista. 

• Anexo No. 4    Obligaciones de la Policía. 

• Anexo No. 5    Estimación, tipificación, asignación de riesgos y determinación de garantías. 

• Anexo No. 5.1 Matriz del riesgo. 

• Certificación Plan de compras. 

• Consultas del SECOP. 

• Comunicaciones oficiales 

• Acta No. 022 de fecha 25/07/2021 que trata de la verificación y socialización de restricciones del proceso de 
mantenimiento. 
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Aprobó parte Jurídica: TE. Eliana Patricia Agudelo Lozano del Estructurador Jurídico Original firmado 
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ANEXO No. 1 

ESTUDIO DE MERCADO 

 
1. ANÁLISIS DE LA DEMANDA 

 
IDENTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD 
 
La contratación del servicio de “Mantenimiento integral preventivo y correctivo” de las instalaciones policiales 
con terceros tiene su fundamento en cubrir con un ente de origen externo especializado en la materia, el 
mantenimiento del inmueble para alcanzar las debidas condiciones de higiene y ornato, dado el deterioro por 
uso y daños potenciales o imprevistos que se dan en los diferentes componentes de las edificaciones. Con 
este método la Policía Nacional orienta sus esfuerzos a la supervisión del cumplimiento del objeto del 
mantenimiento buscando ante todo garantizar un entorno digno y adecuado para la prestación del servicio de 
policía, pero evita desviar sus recursos o talento humano a la ejecución de ciertas funciones o actividades 
distintas a las establecidas por mandato constitucional, logrando de esta manera  aumentar su eficiencia y 
efectividad institucional. 
 
Es decir, Departamento de Policía Vichada, no cuenta con el personal idóneo, herramientas, equipos y 
materiales necesarios para llevar a cabo dichas actividades de mantenimiento que se deben ejecutar 
diariamente, y en consecuencia generan la necesidad imperiosa de recurrir a la contratación de este servicio 
con terceros bajo la modalidad  de “Mantenimiento integral preventivo y correctivo de instalaciones con 
ejecución por tracto sucesivo”.   
 
Con el desarrollo del mantenimiento con ejecución por tracto sucesivo se busca solucionar las necesidades 
recurrentes y ciertas novedades eventuales en una edificación, basado en la elaboración de paquetes técnicos 
con actividades de obra determinadas pero con una ejecución o cantidad indeterminada al momento del 
estudio, razón por la cual se requiere un periodo de ejecución amplio en la vigencia, para cubrir las necesidades 
de infraestructura en el momento de la ocurrencia. 
 
Además, se busca impactar una población importante de naturaleza permanente y flotante, representada en el 
personal uniformado y no uniformado que labora en las diferentes unidades adscritas al Departamento de 
Policía Vichada, beneficiarios y demás ciudadanos concurrentes a estas instalaciones, todos ávidos de una 
permanencia en espacios confortables y acceso a servicios funcionales. 
 
 
Por otra parte, si en el transcurso del proceso contractual o resultante de la ejecución de este, se requiere 
incluir dependencias, que precisen del servicio de mantenimiento integral de instalaciones, bajo las mismas 
condiciones técnicas, económicas y generales, se solicitará la viabilidad de adicionar el contrato, resultante del 
presente proceso. 
 
DIAGNOSTICO 
 
Atendiendo las necesidades de mantenimiento de las instalaciones adscritas al Departamento de Policía 
Vichada y verificado su estado a través del diagnóstico técnico y matriz de priorización realizado por el analista 
de mantenimiento de la unidad durante la vigencia inmediatamente anterior, se evidencia que existen 
condiciones que requieren ser atendidas, dado el desgaste, deterioro o daños presentados en la zona de 
cubiertas, cielo rasos, redes e instalaciones hidrosanitarias, redes eléctricas, muros y mampostería, acabados 
de pintura, acabados de pisos, carpintería madera y metálica, concretos, morteros, pañetes, ventanas, 
cerraduras, espejos y otras partes o componentes de la edificación relacionadas a obra civil, entre otros; los 
cuales requieren ser solucionados con el desarrollo del mantenimiento con ejecución por tracto sucesivo. 
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JUSTIFICACIÓN: 
 
La Policía Nacional, tiene como uno de los rubros estratégicos el de funcionamiento para mantenimiento a las 
instalaciones policiales; que se encuentran deterioradas por el paso del tiempo y el uso continuo. En la Policía 
Nacional se tiene como propósito el mantener y mejorar las condiciones de las unidades policiales a nivel 
nacional, para garantizar un entorno laboral digno, acorde con los requerimientos y el posicionamiento 
institucional que se desea proyectar; premisa que constituye una importante política general permitiendo a la 
institución cumplir con su misión, razón por la cual se destinó a esta Unidad una partida presupuestal planteada 
a través del plan de mantenimiento de instalaciones encaminado al sostenimiento de la infraestructura 
institucional. 
 
Por lo anterior y viendo la necesidad inminente de invertir en el mantenimiento de las instalaciones, se cuenta 
con una asignación presupuestal por el rubro de mantenimiento bienes inmuebles; por lo que esta unidad 
adelantará un proceso de contratación que satisfaga la necesidad planteada por el mando institucional en la 
conservación de estas instalaciones. 
 
El proceso de contratación se adelanta fundamentado en que la Policía Nacional no cuenta con el talento 
humano y la logística técnica requerida para realizar el mantenimiento de instalaciones policiales, motivo que 
hace necesario la contratación de estos servicios con terceros que cuenten con experiencia en mantenimientos 
y/o adecuaciones locativas a edificaciones, que permita cumplir los lineamientos emanados por el alto mando 
Institucional. 

 

 
2. ANÁLISIS DE LA OFERTA DEL MERCADO 

 
DESCRIPCIÓN MERCADO 
 
2.1 DESCRIPCIÓN MERCADO 
 
En el presente estudio, se estructuraron los costos y presupuestos de las actividades de mantenimiento con 
análisis de precios unitarios, basados en los lineamientos establecidos por la Dirección Administrativa y 
Financiera de la Policía Nacional. 
 
2.2   ANÁLISIS DEL SECTOR:  
 
La construcción de obras civiles es una actividad económica que incide en el crecimiento y desarrollo de un 
país. La medición y el análisis de su comportamiento son instrumentos claves en el diseño de políticas 
macroeconómicas y la elaboración de planes y programas gubernamentales. Por ende, las estadísticas 
derivadas de la inversión en el sector resultan indispensables para la correcta toma de decisiones de las 
autoridades públicas y del público en general. Por consiguiente, presentaremos datos recolectados por el 
DANE, para dar a conocer el comportamiento del sector de la construcción en Colombia durante el año 2020 
así:  
 

 
PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) 
 
En el tercer trimestre de 2020, el PIB en su serie original, decrece 9,0% respecto al mismo periodo de 2019. 
Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y 
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 20,1% (contribuye -3,9 puntos porcentuales a la 
variación anual). 
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 Construcción decrece 26,2% (contribuye -1,8 puntos porcentuales a la variación anual). 
 Explotación de minas y canteras decrece 19,1% (contribuye -1,2 puntos porcentuales a la variación anual). 

 
Durante el año corrido de 2020, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto Interno Bruto presenta 
un decrecimiento 8,1%. Esta variación se explica principalmente por: 
 

 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y 
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 17,8% (contribuye -3,5 puntos porcentuales a la 
variación anual). 

 Construcción decrece 23,4% (contribuye -1,6 puntos porcentuales a la variación anual). 
 Industrias manufactureras decrece 11,1% (contribuye -1,4 puntos porcentuales a la variación anual). 

 
Al analizar el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), para el segundo trimestre de 2017 frente al mismo 
periodo del año anterior para los países de América Latina, sobresale el comportamiento de México, Perú y 
Colombia, que registraron los mayores incrementos (3,0%, 2,4% y 1,3% respectivamente). En lo referente al 
valor agregado de la construcción, se destaca México y Colombia con un crecimiento del 0,4% y 0,3%. 
 
 
INDICADOR DE INVERSIÓN EN OBRAS CIVILES 
 
En el tercer trimestre de 2020 (abril – junio), los pagos efectuados para la construcción de obras civiles 
registraron una disminución de 25,1%, con relación al mismo trimestre del año anterior. Las obligaciones 
adquiridas en obras civiles en el tercer trimestre de 2020 registraron una disminución de 29,7% frente al mismo 
período del año anterior.  
 
Durante el tercer trimestre de 2020, el grupo de construcciones para la minería, centrales generadoras 
eléctricas y tuberías para el transporte presentó una disminución en los pagos de 43,6% frente al mismo 
trimestre de 2019 y contribuyó con -15,7 puntos porcentuales a la variación anual. Este resultado está explicado 
principalmente por el decrecimiento de los pagos para la construcción, mantenimiento, reparación y adecuación 
de obras de exploración y explotación petrolífera. 
 

Índice y variación anual de los pagos de construcciones para la minería, centrales generadoras 
eléctricas y tuberías para el transporte a larga y corta distancia 
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CONSTRUCCIÓN 
 
En el tercer trimestre de 2020, el valor agregado de la construcción decrece 26,2% en su serie original, respecto 
al mismo periodo de 2019. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos: 
 

 Construcción de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 27,2%. 
 Construcción de carreteras y vías de ferrocarril, de proyectos de servicio público y de otras obras de 

ingeniería civil decrece 24,7%. 
 Actividades especializadas para la construcción de edificaciones y obras de ingeniería civil (alquiler de 

maquinaria y equipo de construcción con operadores) decrece 26,4%. 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y calendario, el valor 
agregado de la construcción crece en 5,7%, explicado por: 
 

 Construcción de edificaciones residenciales y no residenciales crece 18,3%. 
 Construcción de carreteras y vías de ferrocarril, de proyectos de servicio público y de otras obras de 

ingeniería civil decrece 0,6%. 
 Actividades especializadas para la construcción de edificaciones y obras de ingeniería civil (alquiler de 

maquinaria y equipo de construcción con operadores) crece 12,6%. 
 
 

 
 
Lo anterior, sirve para presentar y visualizar el comportamiento económico del sector de la construcción durante 
los últimos años; demostrando la importancia estratégica de la infraestructura en el país, sin embargo, no fue 
ajena su afectación con la aparición de la pandemia COVID-19. 
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ANÁLISIS DEL SECTOR  
 
Aspecto General 
 
Para las actividades objeto del presente estudio previo, se cuenta en el mercado local, departamental y 
nacional, con la masiva participación y disponibilidad de personas naturales o jurídicas, en Unión Temporal o 
Consorcio, nacionales o extranjeras debidamente acreditadas en el país, con amplia experiencia en la 
ejecución de proyectos con las condiciones solicitadas en el presente estudio previo, que cuentan con los, 
equipos, tecnología y el recurso humano idóneo acorde con las exigencias de la Policía Nacional y que cumplen 
con los requerimientos de orden jurídico, técnico y económico determinados en los documentos y criterios de 
verificación jurídica, técnica y económica de acuerdo a lo estipulado en el presente estudio previo, Ley 80/93 y 
sus decretos reglamentarios, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, y demás normatividad que se relacione. 
 
En el sector existen empresas que pueden ofertar servicios similares y/o iguales a los requeridos en el presente 
estudio previo, lo que permitiría un mercado atractivo de oferta y demanda relacionadas con las actividades de 
mantenimiento, brindando la posibilidad de pluralidad de oferentes; de la misma manera existen empresas en 
Colombia con amplia trayectoria que adelantan proyectos de estas características       
 
      Análisis económico del mercado 
 
El factor que influye en el poder de compra son las variables de precios de los materiales, insumos y servicios, 
sobre el cual se calculan los gastos de las cantidades de obras a ejecutar mediante precios unitarios incluidos 
materiales de construcción, salarios, prestaciones dotaciones, retenciones, entre otras, por lo que los cambios 
en los ciclos de producción, las fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de producción, la 
inflación, devaluación y otros índices económicos son de mediana ocurrencia para el objeto de contratación, lo 
que genera variaciones de los costos de ejecución de las obras, que no afectan directamente a la entidad sino 
al contratista cuando se escoge el sistema de pago a precios unitarios. 
 
Al tratarse de un servicio de construcción o de ejecución de obras de ingeniería civil y arquitectónicas, 
contenidas en los documentos del proceso de contratación en razón a la cuantía, el comportamiento del 
mercado de la zona y de la región es de oferta, no depende de precios internacionales y/o de bienes y servicios 
que no puedan adquirirse en el país, la importación y/o exportación son opcionales del contratista dependiendo 
al volumen de utilidades que pretenda obtener de la ejecución del contrato y las tasas de cambio serán 
asumidas por el contratista, sin que afecten el valor estimado a contratar. Al contratarse mediante el sistema 
de precios unitarios, el Departamento toma como referencia los precios unitarios del mercado, los cuales 
incluyen las variables que conforman cada una de las actividades para la ejecución de un proyecto, tales como: 
materiales, equipos y herramientas, mano de obra (cuadrilla conformada por oficiales y ayudantes), costos de 
transporte de materiales de acuerdo con la ubicación de canteras y/o materiales de las subregiones y demás 
fuentes de aprovisionamiento, además de los rendimientos basados tanto en la experiencia propia del 
Departamento como en los datos del mercado. 
 
        Análisis técnico del mercado 
 
Para la ejecución de las obras referidas, se cuenta en el mercado local, departamental y nacional, con la 
participación de las personas naturales o jurídicas, en unión temporal o consorcio, nacionales o extranjeras 
debidamente acreditadas, con experiencia  en la ejecución de  proyectos de construcción de edificaciones e 
infraestructura de servicios, con la capacidad de cumplir con las condiciones y especialidades técnicas referidas 
del presente proyecto, que cuentan con la infraestructura, tecnología y el recurso humano acorde con las 
exigencias de la Policía Nacional  además de cumplir con los requerimientos de orden jurídico y económico 
determinados en los documentos y criterios de verificación del presente estudio previo. 
 
       Análisis Legal del mercado 
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De conformidad con el numeral 1º del Artículo 2º de la Ley 1150 de 2007 y teniendo en cuenta la naturaleza y 
alcance del contrato que se suscribirá como consecuencia del presente proceso de selección abreviada de 
menor cuantía, se regirá por la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, 
Decreto 1082 de 2015, además del contenido de las normas especiales que rigen para el Departamento sobre 
el control poblacional, siendo estas el Decreto Ley 2762 de 1991, Ley 47 de 1993 y la Ley 915 de 2004. 
 
 
2.3   IDENTIFICACIÓN EL PROVEEDOR: 

 

Podrán participar todas las personas naturales o jurídicas, nacionales o extranjeras, con representación en 
Colombia, en forma individual o conjunta (Consorcio, Unión temporal y/o promesas de sociedad, que estén en 
capacidad de suministrar el objeto del presente proceso y cumplan con todos los requisitos exigidos para el 
mismo. 
 
Se ubica dentro del sector de la Arquitectura e Ingeniera, empresas constructoras.  
 
Como consecuencia del anterior estudio y después de analizar el sector empresarial, presupuesto oficial, plazo 
de ejecución, forma de pago, forma de ejecución del presente proceso contractual y con el propósito de 
establecer indicadores económicos que permitan pluralidad de oferentes y garanticen el respaldo económico 
para la ejecución del contrato, se establecen los indicadores económicos y financieros del proceso en el 
Apéndice No. 3.  
 
 
2.4 PRECIOS DE MERCADO:  
 
Para la identificación de los precios del mercado se desarrolló un análisis de precios unitarios (A.P.U.), según 
lo establecido por el Grupo de Mantenimiento a Instalaciones de la Dirección Administrativa y Financiera de 
acuerdo al Instructivo N°. 005 DIPON-DIRAF-70 del 02 de 03 del 2021 firmado por el señor Mayor General 
JORGE LUIS VARGAS VALENCIA, Director General de la Policía Nacional. Estos análisis fueron elaborados 
por accesibilidades para el mantenimiento de las edificaciones objeto de este proceso, insumo con el cual se 
adelantó el paquete respectivo (especificaciones técnicas, cuadro de cantidades de obra, presupuesto y 
análisis de la administración). Los valores de las actividades, materiales y elementos que hacen parte del 
mantenimiento recurrente y especial dentro este estudio y que no hacen parte de los establecidos por la DIRAF, 
fueron consultados en almacenes de cadena reconocidos del sector y en publicaciones especializadas, 
diseñadas para el sector de la construcción y sus profesionales, y que tiene como objetivo entregarle 
información destacada del medio.  
 
2.5 PROCEDENCIA Y DISPONIBILIDAD DE LOS BIENES Y SERVICIOS 
 
Los materiales necesarios para la ejecución de las actividades contempladas en este proceso pueden ser de 
origen nacional o importado y se pueden adquirir libremente en ferreterías o centros de distribución de 
materiales de construcción; así mismo el proyecto lo pueden ejecutar todas las personas naturales o jurídicas, 
nacionales y/o extranjeras con representación en Colombia; en forma individual o conjunta (consorcios o 
uniones temporales o promesas sociedad), que tengan dentro de su objeto social o actividad expresa el objeto 
del presente proceso, con amplia experiencia en el diseño y la ejecución de proyectos de construcción y/o 
prestación del servicio de mantenimiento a instalaciones y que cumplan con todos los requisitos exigidos para 
el presente proceso. 
 
2.6 MONEDA A CONTRATAR  
 
La contratación y pago del presente proceso será en moneda legal (Pesos Colombianos). 
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2.7 ANÁLISIS DE LA ESTRUCTURA DE COSTO:  
 
En este proceso se detalla el análisis de la estructura de costos indirectos para la administración (Apéndice  
No. 2.4) que se describe en este documento y el presupuesto detallado del mantenimiento sin exceder el 
presupuesto estimado para la evaluación económica (PEE) 
 
2.8 COSTOS DE OPORTUNIDAD:  
 
Dadas las características técnicas del proyecto a contratar, la procedencia nacional de los materiales 
requeridos, su fácil consecución, la cercanía de proveedores y distribuidores de los mismos respecto a la 
ubicación del proyecto, logística necesarias para el desarrollo de las actividades, las cualidades del personal, 
plazo de ejecución, y demás requerimientos plasmados en el presente estudio previo, se establece 
concordancia entre lo solicitado por la entidad con la dinámica del mercado, estimada al sector de la 
construcción. 
 
2.8.1 VALORACIÓN DE BENEFICIOS:  
 
La realización del mantenimiento(s) a estas instalaciones permite ofrecer condiciones de bienestar al personal 
de planta y la comunidad en aspectos de accesibilidad, seguridad y confort, permitiendo atender bajo 
parámetros de calidad y eficiencia los diferentes eventos que tienen que ver con la misionalidad institucional 
en cada una de estas edificaciones. 
 
 
2.9 CONDICIONES DEL CONTRATO: 
Juegan un factor importante las condiciones de forma de pago, plazo de entrega, lugar y sitio de entrega, entre 
otras. 

 
2.9.1 FORMA DE PAGO: 
Ver el numeral 6.4 del cuerpo del estudio previo 

 
2.9.2 PLAZO DE EJECUCIÓN:  
Ver el numeral 6.3 del cuerpo del estudio previo 

 
2.9.3 LUGAR DE EJECUCIÓN 
Ver el numeral 6.1 del cuerpo del estudio previo 
 
2.9.4 COSTOS INDIRECTOS:  
Los costos indirectos serán asumidos por el adjudicatario del contrato resultante del presente estudio previo 
(Pólizas que deba constituir, los costos de intermediación, gastos administrativos en los que se incurre al 
desarrollar el proceso de contratación y la ejecución del contrato, la Administración, Imprevistos y Utilidades). 
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3. ANÁLISIS DE PRECIOS 

 

3.1. PRECIOS REFERENCIA SECOP 
 
A continuación se relacionan algunos contratos de similar objeto al que se pretende contratar llevados a cabo por 
otras  entidades de acuerdo a consulta en la página https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do así: 
 

ENTIDAD OBJETO 
No. 

CONTRAT
O 

FECHA 
VALOR 

TOTAL DEL 
CONTRATO 

VALOR 
ACTUALIZAD
O (IPC, otros) 

EJERCITO 
NACIONAL 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA Y 
SEGURIDAD NACIONAL No 019 (DIADQ-CADCO CENAC 
INGENIEROS - 2017 CUYO OBJETO ES: (CONSTRUCCIÓN RED 
ELÉCTRICA BATALLÓN DE INSTRUCCIÓN, ENTRENAMIENTO Y 
RE ENTRENAMIENTO NO. 28, UBICADO EN CARIMAGUA 
INSPECCIÓN EL PORVENIR DEL MUNICIPIO DE PUERTO 
GAITAN (META). 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numCons
tancia=17-11-6233980 

301 
28/03/20

17 
829,705,838.

00 
878.658.141,

66 

FUERZA 
AEREA 
COLOMBIA
NA 

EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO, DETECTIVO, PREDICTIVO Y 
CORRECTIVO DE PLOMERÍA, ELECTRICIDAD, CUBIERTAS, 
CARPINTERÍA DE MADERA, CARPINTERÍA METÁLICA, VIDRIOS, 
PUERTAS ACCESOS VEHICULARES Y ACABADOS DE LA 
INFRAESTRUCTURA DE LOS ALOJAMIENTOS MILITARES 
INCLUYENDO SUS ZONAS COMUNES Y PUNTOS FIJOS 
PERTENECIENTES A LA GUARNICIÓN DE BOGOTÁ D.C. 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numCons
tancia=16-11-5578810 

073-00-
B-

COFAC-
GRUAC
O-2016 

25/11/20
16 

551,520,810.
00 

624.945.566,
56 

FONDO 
FINANCIER
O 
DISTRITAL 
DE SALUD 

REALIZAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO 
DE LAS INSTALACIONES DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE 
SALUD EN SU SEDE PRINCIPAL Y SUS SEDES EN CUSTODIA. 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numCons
tancia=16-11-5744346 

1833-
2016 

28/12/20
16 

626,907,786.
00 

710.368.918,
81 

 
Nota 16: Al realizar una búsqueda en el SECOP se encontraron los contratos con objetos similares, pero no se 
tomaran como referencia a tendiendo la particularidad del presente proyecto. 
 

3.2. ANÁLISIS DE PRECIOS HISTÓRICOS  
 
Se toma la relación de los tres últimos contratos por los cuales se adquirió el objeto a contratar por la Policía 
Nacional – Departamento de Policía Vichada así: 
 
 
 

ENTIDAD OBJETO No. CONTRATO FECHA 
VALOR TOTAL DEL 

CONTRATO 
VALOR ACTUALIZADO 

(IPC, otros) 

https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-11-6233980
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-11-6233980
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5578810
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5578810
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5744346
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5744346
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DEVIC 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO Y/O MEJORAS 

LOCATIVAS DE LAS VIVIENDAS 
FISCALES CUYA UNIDAD EJECUTORA 
ES EL DEPARTAMENTO DE POLICÍA 

VICHADA, A PRECIOS UNITARIOS 
FIJOS SIN FÓRMULA DE REAJUSTE” 

44-8-10001-18 2018 $ 357.000.000,00 $ 370.566.000,00 

 
 
 
 
 
 

DEVIC 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO Y/O MEJORAS 

LOCATIVAS DE LAS INSTALACIONES 
POLICIALES DEL DEPARTAMENTO 
CUYA UNIDAD EJECUTORA ES EL 

DEPARTAMENTO DE POLICIA 
VICHADA, A PRECIOS UNITARIOS 

FIJOS SIN FÓRMULA DE REAJUSTE. 

44-6-10001-19 2019 $ 180.501.820,78 $187.360.890,00 

 
Nota 17: Al realizar una búsqueda en los antecedentes, se encontraron los contratos con objetos similares, pero 
no se tomarán como referencia atendiendo la particularidad del presente proyecto. 
 

3.3. ANÁLISIS PRECIOS DE MERCADO  
 
Para la identificación de los precios del mercado se desarrolló el análisis de precios unitarios (A.P.U.), donde se 
estimó el costo unitario de las actividades consideradas de mantenimiento, teniendo en cuenta las variables más 
relevantes de la zona en la cual serán desarrolladas las obras y en concordancia con las tablas de valores de 
referencia para insumos y actividades emitida por la DIRAF y publicaciones especializadas. Estos análisis se 
encuentran desarrollados en el Apéndice No. 2. 
 
 
3.4  COSTOS INDIRECTOS: 
 
Se estimaron “costos indirectos” porcentuales dentro del presupuesto de obra (Administración, Imprevisto, Utilidad 
e I.V.A. sobre Utilidad), aplicables sobre el “costo directo” del mismo, de acuerdo con el Apéndice No. 2. 
“Estructura de costos Indirectos (A)”. 
 
4. CAPACIDAD RESIDUAL 
Según lo establecido en el numeral 3.1.5 indicadores de capacidad financiera literal e) capacidad residual de 
contratación numeral i capacidad residual del proponente del Apéndice No 3. 
 
5 INDICADORES FINANCIEROS 
Según lo establecido en el numeral 3.1.5 indicadores de capacidad financiera del Apéndice No 3.  
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ANEXO No. 2 

 
 

CERTIFICACIÓN DE NECESIDAD. 
 

 
En mi calidad de JEFE DEL GRUPO DE BIENES RAÍCES , manifiesto con la suscripción de esta Certificación, 
que el servicio bajo el objeto:  “MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO Y/O MEJORAS 
LOCATIVAS DE LAS INSTALACIONES ADSCRITAS AL DEPARTAMENTO DE POLICÍA VICHADA, CON 
EJECUCIÓN POR TRACTO SUCESIVO, A PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FÓRMULA DE REAJUSTE”, no 
es posible atenderlo internamente debido a que en la planta de personal de la Institución no se cuenta con 
funcionarios con idoneidad en la materia, materiales de construcción, herramientas, equipos y demás recursos 
logísticos que demanda la atención a todas las actividades referentes al mantenimiento integral preventivo y 
correctivo de las instalaciones que más adelante se relaciona, razón por la cual se justifica su intervención por 
medio de la contratación del servicio con terceros. 
 
Esta es la relación de las instalaciones objeto de este proceso contractual que son de propiedad de la Policía 
Nacional, y de aquellas con otro estado de legalización donde se establezca mediante algún documento que 
la entidad es responsable de su conservación y mantenimiento, según lo conceptuado en el comunicado oficial 
S-2018-000176-SEGEN del 03/01/2018, así: 
 

NOTA 1: Debido a que en los inventarios del Departamento de Policía Vichada, se encuentran adscritos todos 
los inmuebles de vivienda fiscal relacionados, es factible intervenir dichos inmuebles, por inclusión al inicio o 
por adición al presente proceso contractual; pero solo con recursos que provengan de la Dirección de Bienestar 
Social para el “MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA Y ALOJAMIENTO”; y en ningún caso es 
factible la intervención o mantenimiento preventivo, correctivo y/o mejoras locativas de estos bienes por el rubro 
presupuestal asignado para mantenimiento de instalaciones policiales.  
 
NOTA 2: Se podrán incluir edificaciones que estén en comodato o arriendo, siempre y cuando la Policía 
Nacional en los documentos que acreditan la ocupación del bien inmueble haya adquirido la obligación de 
adelantar los mantenimientos, y con las consideraciones técnicas (respecto a topes presupuestales) y jurídicas 
dispuestas en la Resolución No. 05884 del 27/12/2019 “Por la cual se expide el Manual para la administración 
de los Recursos Logísticos de la Policía Nacional y en el C.O S-2018-000176-SEGEN. 

UNIDAD MUNICIPIO INMUEBLE 
ESTADO DE 

LEGALIZACIÓN 
DIRECCION 

MATRICULA 
INMOBILIARIA 

ACCESIBILIDAD 

DEVIC 
PUERTO 
CARREÑO 

COMPLEJO BASE DE 
DEPARTAMENTO 
VICHADA 

PROPIEDAD CARRERA 9 # 18 -55 540 – 0018 A4 

DEVIC 
SANTA 
ROSALIA 

ESTACION DE POLICIA 
SANTA ROSALIA 

PROPIEDAD 
CARRERA 7 ENTRE EL 
MARGEN DEL RIO META 

540 – 4310 A4 

DEVIC 
PUERTO 
CARREÑO 

ESTACION DE POLICIA 
PUERTO CARREÑO 

PROPIEDAD CARRERA 10 # 18 – 08 540 – 5301 A4 

DEVIC LA PRIMAVERA 
ESTACION DE POLICIA 
LA PRIMAVERA 

PROPIEDAD CALLE 6 # 10 – 16 540 – 1041 A4 

DEVIC 
PUERTO 
CARREÑO 

SUBESTACION DE 
POLICIA CASUARITO 

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO 
CASUARITO 

540 – 5253 A4 

DEVIC 
PUERTO 
CARREÑO 

SUBESTACION DE 
POLICIA LA 
VENTUROSA 

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO LA 
VENTUROSA 

540 – 5305 A4 

DEVIC LA PRIMAVERA 
SUBESTACION DE 
POLICIA SAN TEODORO 

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO 
SAN TEODORO 

540 – 5303 A4 

DEVIC LA PRIMAVERA 
SUBESTACION DE 
POLICIA NUEVA 
ANTIOQUIA 

PROPIEDAD 
CORREGIMIENTO 
NUEVA ANTIOQUIA 

540 – 5255 A4 

DEVIC CUMARIBO 
ESTACION DE POLICIA 
CUMARIBO 

PROPIEDAD 
MANZANA 48 Y 51 
ENTRE LAS CALLES 4 Y 
5. 

540 – 3896 
 

A4 

DEVIC 
PUERTO 
CARREÑO 

ESCUELA DE 
FORMACIÓN DE 
AGENTES 

PROPIEDAD SECTOR LAS GRANJAS 540 – 5254 A4 
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NOTA 3: El nivel de accesibilidad de cada una de las edificaciones relacionadas fue determinado de acuerdo 
a lo establecido en el Instructivo No. 005 DIPON-DIRAF-70 del 02-03-2021. 
 
NOTA 4: El listado incluido en esta certificación, debe ser el mismo que se incluya en la minuta contractual, 
como el lugar de ejecución, indicando claramente sus datos asociados. Por ende, no se podrá autorizar 
intervenciones en sitios y/o instalaciones que no se encuentren en la presente certificación 
 
NOTA 5: Para la inclusión de nuevas unidades beneficiarias de este proceso contractual se debe realizar una 
nueva certificación firmada por parte del Jefe Grupo Bienes Raíces y anexarse con los demás soportes a la 
solicitud formal, con la justificación respectiva para la revisión y autorización del ordenador el gasto para el 
modificatorio del contrato, como requisito previo a la realización de cualquier actividad de mantenimiento. 
 
 
Firma, 
 

 
Subintendente RICHARD BOHORQUEZ PEREZ  

Jefe Grupo Bienes Raíces  
Departamento de Policía Vichada 
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ANEXO No. 3 

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA 

El adjudicatario del proceso de contratación resultado del presente estudio previo, se obliga a adquirir las 
siguientes obligaciones durante la ejecución del contrato resultante. 
 

1. Ejecutar el objeto contractual de conformidad con la oferta presentada y con los documentos que hacen 
parte integral del contrato resultante del presente estudio previo, en concordancia con la normatividad y 
calidad vigentes. 

2. El adjudicatario del proceso contractual resultante del presente estudio previo deberá entregar las hojas 
de vida del grupo mínimo de trabajo, que cumplan con la experiencia mínima exigida el día de suscripción 
del contrato. 

3. Mantener mínimo el porcentaje dedicación del grupo mínimo de trabajo establecido en la administración 
soportes del estudio previo. 

4. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilataciones y trabas en la 
ejecución del contrato 

5. Cumplir cabalmente con sus obligaciones salariales y prestacionales, aportes al sistema de seguridad 
social integral y parafiscales (Cajas de compensación Familiar, Sena e ICBF), por cuanto el cumplimiento 
de esta obligación es requisito indispensable para la realización de cualquier pago. 

6. Constituir en debida forma y aportar al Grupo de Contratos del Departamento de Policía Vichada, dentro 
de los tres (3) días hábiles siguientes a la suscripción del contrato, la Garantía Única y cancelar los pagos 
a que hubiese lugar. 

7. El contratista deberá asistir a la reunión de acta de inicio y entregar los documentos estipulados en el 
proceso contractual. 

8. El contratista deberá asistir y entregar los documentos estipulados en el proceso contractual a los 
diferentes comités de obra realizados en el marco del contrato. Así mismo deberá ceñirse a los 
parámetros y plazos establecidos en el título “FORMA DE EJECUCIÓN” del presente proceso contractual. 

9. El contratista deberá entregar dentro de los veinte (20) días calendario siguientes a la suscripción del 
acta de inicio: 
a. En forma física y en magnético los análisis de precios unitarios, acordes con los valores unitarios 

pactados en el contrato y las especificaciones técnicas específicas; A.P.U que deben contener 
(materiales, herramientas, equipos y mano de obra), Los A.P.U. deben incluir los desperdicios de 
materiales, los cuales no serán tenidos en consideración dentro de las cantidades del presupuesto 
general. - Requisito Técnico 

b. La estructura de costos de la Administración (A). - Requisito Técnico 
c. Entregar El plan mensual de mantenimiento N° 1. (En concordancia con el cronograma de ejecución 

presupuestal). - Requisito Técnico 
d. Entregar el Plan de manejo ambiental, Plan del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo; Matriz 

de Identificación de peligros, evaluación, valoración y gestión de los riesgos; Listado de personal a 
laborar, idoneidad y certificación laboral; proceso de ingreso del personal a laborar, Afiliación del 
personal a laborar en obra y metodología de pago de impuestos de acuerdo a la normatividad vigente. 
- Requisito Jurídico y Económico.  

e. En cumplimiento a las disposiciones dadas por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Ministerio 
de Salud y Protección Social y Ministerio del Trabajo; el contratista deberá presentar el Plan de 
Aplicación del Protocolo de Seguridad/sanitario para la Obra (PAPSO), donde deberá venir descrito: - 
Requisito Jurídico 
 

Plan de Aplicación del Protocolo Sanitario para la Obra (PAPSO). Actividades necesarias para 

minimizar o mitigar la transmisión del virus COVID-19, de manera que aseguré la protección de 

los trabajadores de la construcción. Este debe incluir la descripción de la labor a ejecutar; las 

etapas de construcción; los horarios de trabajo; el cronograma de actividades con sus respectivas 

medidas de prevención sanitaria; los protocolos de higiene; la identificación de las zonas de 
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cuidado en salud dentro de la obra; los profesionales responsables de la implementación del 

PAPSO que cumplan con los requisitos establecidos en términos de idoneidad, experiencia y 

cargo en la organización/obra; las estrategias de socialización del PAPSO. Este plan deberá ser 

revisado y aprobado previamente por el supervisor jurídico y los Responsables de Seguridad y 

Salud en el Trabajo de las diferentes unidades con asignación presupuestal en el proceso 

contractual. Posteriormente, este Protocolo de Bioseguridad, Prevención y Promoción para la 

prevención del Coronavirus COVID-19 deberá ser enviado a las autoridades competentes locales 

y regionales por el contratista, para obtener la aprobación definitiva para su aplicación. El plan de 

aplicación del protocolo de seguridad en la obra PAPSO, deberá contener como mínimo:  

 a) Descripción de la obra.  

 b) Etapas de obra.  

 c) Plan de Trabajo del PAPSO.  

 d) Estrategias y actividades.  

 e) Responsabilidades y funciones ante PAPSO.  

 f) Protocolos de limpieza y desinfección.  

 g) Identificación de zonas críticas por COVID-19.  

 h) Plan de capacitación.  

 i) Zona de cuidado de salud.  

 j) Seguimiento y control.   

 
10. El contratista deberá implementar el sistema de seguridad y salud en el trabajo en concordancia con lo 

establecido en el Decreto 1072 de 2015, Resolución 0312 del 13/02/2019 “Por la cual se definen los 
estándares mínimos del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo SG-SST”, Resolución 
01956 del 25/04/2018 por la cual se adoptan las directrices de evaluación del sistema de seguridad y 
salud en el trabajo para los contratista y subcontratistas bajo cualquier modalidad de contrato que deban 
ejecutar cualquier objeto contractual a la Policía Nacional, y demás normatividad vigente en la materia. 

11. Para la prevención del contagio y exposición al Riesgo Biológico Virus SARS-COV-2 (COVID-19), el 
contratista deberá suministrar y garantizar el uso de elementos mínimos para el proceso de higienización 
de sus empleados, entre los cuales se encuentran: Tapabocas, Alcohol glicerinado mínimo al 60% y 
máximo 95%, Gel antibacterial,  Jabón líquido para manos, Toallas desechables, y demás que dispongan 
las autoridades en Salud y/o Entidad contratante. 

12. Guardar la confidencialidad de toda la información que le sea entregada y que se encuentre bajo su 
custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular y responderá civil, penal y 
disciplinariamente por los perjuicios de su divulgación y/o utilización indebida que por sí o por un tercero 
se cause a la administración o a terceros. 

13. No acceder a peticiones o amenazas, de quienes actuando por fuera de la ley pretendan obligarlo a hacer 
u omitir algún acto o hecho, el CONTRATISTA deberá informar de tal evento al Departamento de Policía 
Vichada de la Policía Nacional y a las autoridades competentes para que se adopte las medidas 
necesarias. 

14. Responder las novedades que se presenten en un tiempo máximo de 48 horas, para casos especiales 
se deberán responder en los tiempos con lo que se coordine con el supervisor 

15. Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros reportada para los pagos con el fin de evitar 
traumatismos en el proceso de ejecución del contrato. 

16. Responder en los plazos que se establezcan en cada caso, los requerimientos de aclaración o de 
información que le formule. 

17. Presentar ante la supervisión técnica del contrato el plano de detalle, bosquejo y/o propuesta de 
intervención, en concordancia con lo contenido en el presupuesto presentado para cada mantenimiento 
autorizado, previo al inicio de labores en sitio, con el fin de tomar decisiones en detalle y ajustadas 
técnicamente y disminuir el riesgo de afectaciones futuras.   
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18. Presentar a la Entidad Contratante la documentación relacionada en la FORMA DE PAGO en los plazos 

y parámetros establecidos. 
19. Presentar todos los documentos requeridos para la ejecución del contrato cumpliendo las condiciones, 

términos y plazos establecidos para el presente proceso. 
20. Presentar a la supervisión, como para la suscripción del último pago parcial (cuando este ejecutado el 

100% del presupuesto asignado) la siguiente documentación: 
a. Informe final 
b. Planos record de la intervención realizada en físico y en medio magnético 
c. Recomendaciones de uso y cuidado 

21. Garantizar la calidad de los trabajos a realizar durante la ejecución del contrato y por el tiempo que 
estipule el cuadro de garantías. 

22. Reemplazar a sus expensas las intervenciones (trabajos y/o repuestos que consulten de mala calidad o 
con defectos de fabricación) que no sean recibidas entera satisfacción por parte del supervisor de manera 
inmediata. 

23. Reportar de manera inmediata y por escrito al supervisor del contrato, cualquier situación o anomalía que 
afecte la debida ejecución del contrato. 

24. Atender en forma oportuna e inmediata los requerimientos urgentes efectuados por el supervisor(es) del 
contrato, durante el horario y/o disponibilidad permanente establecida por la empresa-supervisor de la 
Entidad. 

25. Adoptar las medidas necesarias cuando se produzcan fenómenos que alteren en el equilibrio económico 
o financiero del contrato, previo informe del supervisor del contrato sobre la ocurrencia de tales hechos. 

26. El contratista debe comprometerse a asignar operarios especializados requeridos de acuerdo a las 
necesidades de cada edificación y de acuerdo a lo ofrecido. 

27. Restituir a la POLICÍA NACIONAL los elementos que haya colocado a su disposición para el desarrollo 
del objeto contractual, cuando se lo requiera o al finalizar el contrato, en caso que se hayan suministrado. 

28. Efectuar las correcciones que por parte del supervisor del contrato se indiquen en los tiempos 
establecidos en el Cronograma de Obra (programación de Obra, optimizando el total de ejecución de la 
obra). 

29. El contratista deberá mantener en orden y aseo el lugar asignado para el almacenamiento de sus 
materiales y elementos. 

30. Ejecutar la obra con profesionales y personal en obra idóneos. 
31. Asistir y participar con los profesionales que se requieran en los comités de obra convocados por la 

entidad cada vez que se considere necesario para el efectivo y oportuno cumplimiento del objeto del 
contrato. 

32. Cumplir con la normatividad ambiental vigente nacional para reducir los aspectos e impactos ambientales 
asociados a su actividad productiva. El oferente deberá tener los permisos, licencias que dieran lugar 
dentro del desarrollo de su actividad productiva 

33. Dar una capacitación a los uniformados, que habitaran las instalaciones policiales sobre las 
recomendaciones de uso y cuidado, y garantías (cuando sea necesario). 

34. Las demás obligaciones del CONTRATISTA contenidas en el artículo 5° de la ley 80 de 1993, así mismo, 
será civil y penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la actuación contractual.  

35. Cumplir a cabalidad el cronograma o programación de obra que se establezca en cada comité de obra. 
36. Cualquier infracción ambiental por omisión de permisos, concesiones o licencias ambientales que hubiese 

sido necesario tramitar antes del inicio, durante y al final del contrato, serán asumidas como 
responsabilidad del contratista. 

37. Ejecutar con sus propios medios y personal, en forma independiente y con plena autonomía hasta su 
total terminación y aceptación final, los trabajos correspondientes al proyecto señalado en el presente 
estudio previo. 

38. El contratista se compromete con la Policía Nacional, a entregar certificado de disposición final de los 
elementos que se generen de la actividad tantos residuos peligrosos, no peligrosos y especiales, en las 
diferentes actividades de mantenimiento, así como los de escombros, cumpliendo con la normatividad 
ambiental vigente y ente de control (Ministerio del Medio Ambiente). 
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39. El contratista deberá aportar todas las herramientas, implementos mecánicos y de transporte vertical y 

horizontal necesarios para la correcta ejecución de las actividades y deberá ser tomado desde el punto 
de vista del mantenimiento, el costo de los consumos correrá por cuenta del contratista 

40. Los elementos y materiales que se utilicen para las actividades de mantenimiento deberán ser 
previamente aprobados por el supervisor mediante la presentación de muestras con la debida 
anticipación. Este podrá ordenar por cuenta del contratista los ensayos necesarios para comprobar que 
estos se ajustan a las especificaciones 

41. Será por cuenta del contratista los sitios de almacenaje que considere necesarios para la correcta marcha 
de los trabajos y cuya localización debe ser aprobada por el supervisor. Tan pronto se haya determinado 
el mantenimiento de las instalaciones en cada uno de los frentes de trabajo y antes que se efectúe la 
liquidación final del contrato, el contratista deberá por su cuenta y riesgo, retirar materiales y sobrantes 
dejando los terrenos completamente limpios y las instalaciones tal y como se encontraban antes de iniciar 
las labores. 

42. El contratista se responsabilizará por la protección y conservación de las actividades de mantenimiento 
hasta la entrega y recibido en forma definitiva por la supervisión del contrato; la reparación de daños 
ocasionados en el transcurso de la ejecución del contrato, si los hubiera, correrá por cuenta del contratista 
y se hará a satisfacción del supervisor del contrato. 

43. Será por cuenta del contratista el uso obligatorio y el suministro de elementos de seguridad para su 
personal como cascos, anteojos, calzado, cinturones de seguridad arnés, protectores auditivos y 
cualquier otro elemento necesario que la ley y el supervisor exijan. Mantendrá en la obra elementos para 
prestar primeros auxilios y cumplirá todas las normas vigentes en Colombia referente a sistema de gestión 
de la seguridad y salud en el trabajo  

44. La omisión de descripciones detalladas de procedimientos de mantenimiento, construcción en muchas 
de las especificaciones, refleja la posición básica que el contratista es ingeniero civil o arquitecto 
debidamente matriculado y con tarjeta profesional vigente, que conoce las prácticas del mantenimiento 
de instalaciones y construcción, por lo tanto no lo exime de su responsabilidad en cuanto a la debida 
proyección de las reparaciones, y la calidad de las actividades de mantenimiento realizadas y la 
programación de la mismas. 

45. Será condición para control de personal un carné con nombre cédula de ciudadanía, logotipo del 
contratista o entidad y número asignado al trabajador, de igual manera suministrará un listado con nombre 
completo y número de cedula al supervisor del contrato. 

46. Si se presentare cualquier accidente en el lugar en donde se ejecutan las actividades de mantenimiento 
objeto del presente contrato, será por cuenta del contratista el cubrimiento de los gastos que este genere 
y su responsabilidad por el no empleo de los elementos de seguridad industrial contemplada por la ley. 

47. El contratista deberá contemplar el personal no profesional necesario (en concordancia con el 
componente “Mano de Obra” establecido en el APU) para atender el total de actividades de 
mantenimiento en los diferentes frentes de trabajo del plan de mantenimiento mensual y cumplir con los 
estándares de calidad establecidos en las especificaciones técnicas, el plazo y % de ejecución 
establecido en el comité de obra. Así mismo, deberá atender las actividades de mantenimiento 
extraordinarias en concordancia con lo establecido en la forma de ejecución de este proceso contractual. 
Así pues, si es requerido por el supervisor técnico y/o coordinador del contrato formalmente, se deberá 
contar con la disponibilidad física y permanente durante el plazo de ejecución del contrato del siguiente 
personal (no profesional), con el fin de no generar traumatismos, inconformidades con el servicio y/o 
dilaciones en la solución y/o reparación de las necesidades requeridas, así: 

a. (2) Maestros de obra 
b. (1) Electricistas (estos funcionarios deberán contar con matrícula vigente del CONTE) 
c. (1) Plomero 
d. (1) Carpintero (madera y metálico) 
e. (2) Pintores 

f. (2) Operarios Multifuncionales (que tenga conocimiento en soldadura). 
De existir la solicitud anterior y no cumplirse esto por parte del contratista, debe ser informado este 
incumplimiento por escrito ante el ordenador del gasto con el fin de generar las acciones administrativas 
y legales correspondientes. 
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48. El contratista para atender las actividades de mantenimiento relacionadas a la red eléctrica de las 

edificaciones policiales objeto de este contrato, deberá disponer de personal cualificado y debidamente 
matriculado ante el Consejo Nacional de Técnicos Electricistas (CONTE), y sus ejecuciones deberán 
regirse bajo la normatividad técnica vigente en la materia. Por lo anterior, el supervisor (es) podrá verificar 
y/o consultar los registros públicos en el consejo profesional que corresponda, considerando que de 
acuerdo a lo establecido en el decreto anti-trámites, a partir del 2020 se elimina la tarjeta plástica y se 
expedirá únicamente el Certificado de Matrícula Profesional.  

49. Para todas las actividades de mantenimiento de la red eléctrica y/o aparatos eléctricos el contratista 
deberá aportar la declaración de cumplimiento del Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE 
establecido por el Ministerio de Minas y Energía, como soporte del recibido a satisfacción del supervisor 
técnico en el periodo de pago específico.  

50. Mantener en perfecto estado de funcionamiento el sistema eléctrico, que incluye iluminación, salidas 
eléctricas, tablero de protección y distribución de baja tensión y redes eléctricas internas, en general de 
los inmuebles descritos en el objeto, incluyéndose el suministro de materiales de recambio, repuestos y 
accesorios, tubos fluorescentes, bombillos, balastos y en general, todo lo necesario para el correcto 
funcionamiento en este aspecto de los inmuebles descritos en el objeto. 

51. El contratista deberá presentar informes de la cantidad de residuos tanto peligrosos como no peligrosos 
que genera por la actividad propia del contrato, llevando un consolidado y control mes a mes de la 
generación y disposición de los mismos. 

52. El contratista se compromete a establecer un canal directo y respetuoso de comunicación con el 
supervisor(es), coordinador(es) y/o demás intervinientes formales del contrato. Así mismo, deberá 
establecer una coordinación con el Coordinador de la unidad que corresponda para la entrega mediante 
documento de los elementos desmontados en el desarrollo del mantenimiento y que la unidad requiera 
para reutilización en otras unidades policiales con condiciones diferentes a las de propiedad. 

53. El oferente se compromete a utilizar insumos y productos de primera calidad los cuales deberán cumplir 
entre otros con las exigencias de los reglamentos sanitarios vigentes, para lo cual el Departamento de 
Policía Vichada podrá ordenar cada vez que lo estime conveniente, la toma de muestras para análisis 
químicos o bacteriológicos en uso del stock. Utilizando en lo posible materiales biodegradables para los 
envases, empaques y elementos de aseo 

54. Los operarios deben contar con dotación personal completa y especializada de acuerdo a la actividad 
desempeñada por cada uno de estos, dicha dotación debe ser entregada trimestralmente acorde a las 
normas técnicas colombianas, sin ninguna excepción se permitirá que los empleados que no cuenten con 
los elementos de seguridad ya mencionados o estos se encuentren deteriorados, pueda laborar o realizar 
algún tipo de trabajo dentro de las instalaciones. 

55. Se deben delimitar y demarcar las zonas de trabajo, señalizar zonas de almacenamiento, vías de 
circulación y señalización de salidas de emergencia de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. 

56. El contratista deberá garantizar la disposición final de los residuos sólidos peligrosos y especiales (aceites 
usados, luminarias, RAEES, Envases de Sustancias Químicas y de derivados de hidrocarburo, baterías 
y pilas, llantas, escombros entre otros relacionados con el TÍTULO 6 residuos peligrosos decreto 1076 
de 2015 o el que lo modifique o derogue) que se pudieran generar como resultados de la prestación de 
sus servicios a la Policía Nacional. (Presentar al supervisor de contrato certificado de disposición final a 
través de un gestor ambiental debidamente acreditado por la autoridad ambiental competente para la 
prestación de estos servicios). 

57. El contratista deberá aplicar las buenas prácticas ambientales, participar de los programas y campañas 
ambientales, así como las demás exigencias que se establezcan en el Sistema de Gestión Ambiental, en 
todas las actividades que realice durante la prestación del servicio dentro de las instalaciones policiales. 

58. El contratista deberá presentar las memorias de cálculo de obra, indicando claramente ítem, medidas, 
cantidades, lugar, localización gráfica, fecha, corte, en medio magnético formato Excel y físico 
debidamente firmadas, con la presentación de cada acta parcial de obra y/o formato RECEPCIÓN 
DETALLADA DEL MANTENIMIENTO INSTALACIONES POLICIALES.  

59. El contratista deberá realizar la estimación de la ejecución a realizar durante los planes de mantenimiento 
y presentar la solicitud de PAC correspondiente en el comité de obra respectivo. 
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60. Las demás obligaciones del CONTRATISTA contenidas en el artículo 5° de la ley 80 de 1993, así mismo, 

será civil y penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la actuación contractual.  
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ANEXO No. 4 

OBLIGACIONES DE LA POLICÍA NACIONAL 

 
1) Poner a disposición del CONTRATISTA los bienes y lugares que se requieran para la ejecución y entrega del 

objeto contratado. 

2) Una vez se surta el proceso de contratación estatal, presentar los supervisores y coordinadores del contrato, 
a través de quien la POLÍCIA mantendrá la interlocución permanente y directa con el CONTRATISTA para 
así ejercer el control sobre el cumplimiento del contrato exigiéndole la ejecución idónea y oportuna del objeto 
a contratar. 

3) La asistencia responsable de cada uno funcionarios policiales intervinientes del proceso contractual, a las 
diferentes reuniones y/o comités de obra realizados durante la ejecución contractual. 

4) Recibir a satisfacción los Bienes y servicios que sean entregados por el CONTRATISTA, cuando estos 
cumplan con las condiciones establecidas y en especial las especificaciones u obligaciones técnicas 
contenidas en el apéndice técnico del contrato. 

5) Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y garantías 
a que hubiere lugar, para lo cual el supervisor dará aviso oportuno a la POLICÍA NACIONAL, sobre la 
ocurrencia de hechos constitutivos de mora o incumplimientos. 

6) Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujeción a las disponibilidades presupuestales y de PAC 
previstas para el efecto. 

7) Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las prestaciones 
patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la suscripción del contrato. 

8) Solicitar y recibir información técnica respecto de los servicios y demás del CONTRATISTA en desarrollo del 
objeto del contractual. 

9) Rechazar los Bienes y servicios cuando no cumpla con los requerimientos técnicos exigidos 

10) Exigir al personal beneficiario del mantenimiento en instalaciones policiales, atender las recomendaciones de 
uso y cuidado dadas por el contratista. En caso de presentarse un daño catalogado como mal uso y/o falta 
de cuidado del personal policial, se debe exigir su reparación en los mismos términos y condiciones o iniciar 
las acciones administrativas y/o jurídicas que haya a lugar. 
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ANEXO No. 5 

ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN, ASIGNACIÓN DE RIESGOS Y DETERMINACIÓN DE GARANTÍAS. 

 

ETAPA PRECONTRACTUAL  

 
MECANISMO 

DE 
COBERTURA 

CLASE DE 
RIESGO 

TIPIFICACIÓN DE LOS RIESGOS 
ESTIMACIÓN 
DEL RIESGO 

ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

VIGENCIA 
JUSTIFICACIÓN 

COBERTURA / VIGENCIA 

Garantía de 
Seriedad 

RIESGO 
JURÍDICO 

La no suscripción del contrato sin justa causa 

Diez por ciento 
(10%) del monto 
del presupuesto 
oficial. 

proponentes 

Cuatro (4) 
meses a partir 
de la 
presentación de 
la propuesta. 

Ampara la no suscripción del 
contrato sin justa causa, por 
el 10% del monto de la 
propuesta, desde la 
presentación de la oferta y 
cuatro (4) meses más. 

RIESGO 
JURÍDICO  

La no ampliación de la vigencia de la garantía 
de seriedad de oferta cuando el término previsto 
en los pliegos para la adjudicación del contrato 
se prorrogue o cuando el término previsto para 
la suscripción del contrato se prorrogue, 
siempre y cuando esas prorrogas no excedan 
un término de tres meses. 

RIESGO 
JURÍDICO  

La falta de otorgamiento por parte del 
proponente seleccionado, de la garantía de 
cumplimiento exigida por la entidad para 
amparar el incumplimiento de las obligaciones 
del contrato. 

RIESGO 
JURÍDICO  

El retiro de la oferta después de vencido el 
término fijado para la presentación de las 
propuestas. 

 

ETAPA CONTRACTUAL 
 
MECANISMO 
DE 
COBERTURA 

CLASE DE 
RIESGO 

TIPIFICACIÓN 
DEL RIESGO 

ESTIMACIÓN 
DEL RIESGO 

ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

VIGENCIA 
JUSTIFICACIÓN COBERTURA / 
VIGENCIA 

Garantía Única 
RIESGO 
JURÍDICO  

Incumplimiento 
del contrato 

Veinte por 
ciento (20%) 
del Valor del 
Contrato 

Contratista 

Vigente por un 
término igual a la 
vigencia del 
contrato y un año 
más 

Ampara el riesgo de incumplimiento 
durante la vigencia del contrato y un 
año más. La estimación del riesgo 
cubre el veinte por ciento (20%) del 
valor del contrato como quiera que 
se pretende el pago parcial o 
definitivo de los perjuicios que cause 
a la entidad, en los mismos términos 
de la Cláusula Penal pecuniaria. 

Garantía Única 
RIESGO 
OPERATIVO  

Calidad del 
servicio 

Treinta(30%) 
del Valor del 
Contrato 

Contratista 

Vigente por un 
término igual a la 
vigencia del 
contrato más tres 
(3) años contados a 
partir de la fecha de 
recibido final del 
mantenimiento 
preventivo y/o 
correctivo. 

Ampara el riesgo de mala calidad del 
servicio durante la vigencia del 
contrato y tres años más. La 
estimación del riesgo cubre el treinta 
por ciento (30%) del valor del 
contrato como quiera que se 
pretenda el pago parcial o definitivo 
de los perjuicios que cause a la 
entidad, por la deficiente calidad del 
servicio de mantenimiento en sus 
diferentes etapas.  

Garantía única RIESGO 
FINANCIERO 

Estabilidad y 
calidad de la 
obra 

Treinta por 
ciento (30%) 
del valor del 
contrato 

Contratista Vigente por tres (3) 
años, contados a 
partir de la fecha de 
recibido final del 
mantenimiento 
preventivo y/o 
correctivo. 

Este amparo cubre a la Entidad 
Estatal de los perjuicios ocasionados 
por cualquier tipo de daño o 
deterioro, imputable al contratista, 
sufrido por el mantenimiento 
preventivo y/o correctivo entregado  
a satisfacción. La razón del plazo de 
la garantía por tres años, se justifica 
por tratarse de intervenciones 
parciales y focalizadas de 
mantenimiento en necesidades de 
edificaciones ya construidas y con 
diversidad de componentes, redes y 
elementos, y en ningún caso 
corresponde a proyectos de obra 
nueva. 
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Garantía Única 
RIESGO 
JURÍDICO  

No pago de 
salarios, 
prestaciones e 
indemnizaciones 
laborales 

Cinco por 
ciento (5%) del 
valor total del 
contrato 

Contratista 

Vigente por un 
término igual a la 
vigencia del 
contrato y tres (3) 
años más. 

Ampara a la Entidad de los perjuicios 
que se le ocasiones como 
consecuencia del incumplimiento de 
las obligaciones laborales a que este 
obligado el contratista derivadas de 
la contratación del personal 
utilizados para la ejecución del 
contrato. 

garantía única 
Riesgo 
financiero  

Daños a terceros 
por 
responsabilidad 
civil extra-
contractual por la 
ejecución de la 
obra. 

200 smmlv, de 
acuerdo al 
Decreto 1082 
del 26 de mayo 
de 2015 

contratista 

Vigente por el 
término de la 
vigencia del 
contrato. 

Ampara los daños producidos por el 
contratista con ocasión de la 
ejecución de contrato amparado, y 
serán beneficiarios tanto la entidad 
contratante como los terceros que 
puedan resultar afectados por la 
responsabilidad extracontractual del 
contratista o su subcontratista. La 
póliza deberá contener como 
mínimo, en adición a la cobertura 
básica de predios, labores y 
operaciones los amparos 
contemplados en el artículo No. 
2.2.1.2.3.1.17 de Decreto 1082 del 
26 de mayo de 2015. 

 
CLAUSULAS SANCIONATORIAS 

 
MECANISMO 

DE 
COBERTURA 

CLASE 
DE 

RIESGO 

TIPIFICACIÓN 
DEL RIESGO 

ESTIMACIÓN 
DEL RIESGO 

ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

VIGENCIA 
JUSTIFICACIÓN 
COBERTURA / VIGENCIA 

Multa 
RIESGO 

JURÍDICO  

La no constitución  
dentro del término y 
en la forma prevista 
en el contrato, o en 
alguno de sus 
modificatorios, la 
póliza de garantía 
única.  

Multa cuyo valor 
se liquidará con 
base en un cero 
punto dos por 

ciento (0,2%) del 
valor del contrato.  

Contratistas  
La multa se aplicará por 
cada día de retardo y hasta 
por diez (10) días. 

Cuando el contratista no constituya 
dentro del término y en la forma 
prevista en el contrato, o en alguno de 
sus modificatorios, la póliza de 
garantía única. 

Multa 
RIESGO 

JURÍDICO  
Incumplimiento 
parcial 

Multas cuyo valor 
se liquidará con 
base en un cero 
punto cinco por 
ciento (0.5%) del 
valor dejado de 
cumplir o entregar 

Contratista 

La multa se aplicará por 
cada día de retardo hasta 
por un plazo de quince (15) 
días calendario, que se 
descontara del saldo que le 
adeude la Entidad. Esta 
sanción se impondrá 
mediante acto 
administrativo motivado,  
en el que se expresará las 
causas que dieron lugar a 
ella. 

Ampara la mora o incumplimiento 
parcial de alguna obligación derivada 
del contrato por causas imputables al 
contratista. 

Cláusula Penal 
Pecuniaria 

RIESGO 
JURÍDICO  

Incumplimiento total – 
declaratoria de 

caducidad 

Veinte por ciento 
(20%) del valor 
total de contrato 

Contratista 

El 20% del valor total del 
contrato cuando se trate de 
incumplimiento total del 
mismo y proporcional al 
incumplimiento parcial del 
contrato. 

Ampara el incumplimiento parcial o 
definitivo del contrato por parte del 
contratista, se busca el pago parcial y 
definitivo de los perjuicios que se 
causen a la entidad. 

Garantía Técnica  
Riesgo 

Operativo 

Daños en las partes y 
componentes de los 

elementos y 
desperfecto de 

fábrica presentado 
por los elementos 

Valor desperfecto 
y/o  daño de las 

partes y 
componentes de 

los elementos 

Contratista 
Vigente por un término 
igual a la vigencia del 

contrato. 

Ampara el riesgo de mala calidad de 
los bienes Vigente por un término 

igual a la vigencia del contrato. 
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ANEXO No. 5.1 

ANÁLISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO 
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CONSECUENCIA DE 

LA OCURRENCIA 
DEL EVENTO 
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TRATAMIENTO/ 
CONTROLES A SER 
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A
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E
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E

C
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C
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N
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E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

 PERSONA 
RESPONSABL

E POR 
IMPLEMENTA

R EL 
TRATAMIENT

O 

FECHA 
ESTIMADA EN 
QUE SE INICIA 

EL 
TRATAMIENT

O 

FECHA 
ESTIMADA EN 

QUE SE 
COMPLETA EL 
TRATAMIENTO 

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO 

PERIODICIDAD 
CUANDO 

1
 

E
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P
E

C
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O

 

 E
X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IÓ
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O
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E
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N

A
L

 

QUE SE 
GENEREN 
ÍTEMS NO 

PREVISTOS 

SE REQUIERE 
REALIZAR UNA 

MODIFICACIÓN A LAS 
CONDICIONES 

CONTRACTUALES 

5
 

4
 

9
 

A
L

T
O

 

E
N

T
ID

A
D

 

EL SUPERVISOR 
SOLICITARA AL 

ORDENADOR DEL 
GASTO LA 

MODIFICACIÓN QUE 
PERMITA INCLUIR Y 

EJECUTAR LOS ÍTEMS 
NO PREVISTOS 

3
 

2
 

5
 

M
E

D
IO

 

S
I 

SUPERVISIÓN 
DEL 

CONTRATO. 

ACTA DE 
INICIO 

TERMINACIÓN 
DEL 

CONTRATO 

MODIFICATORI
O 

MENSUAL 

2
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N
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R
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O
  

E
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C
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N
 

N
A

T
U

R
A

L
E

Z
A

 

INCENDIOS, 
INUNDACIONE

S, 
TEMBLORES, 

LLUVIAS, 
SEQUÍAS 

QUE LA EDIFICACIÓN 
OBJETO DEL 
CONTRATO AMERITE 
SER DEMOLIDA 

2
 

4
 

6
 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 

EL SUPERVISOR 
DEBERÁ SOLICITAR AL 

ORDENADOR DEL 
GASTO LA 

TERMINACIÓN 
ANTICIPADA DEL 

CONTRATO 

1
 

4
 

5
 

M
E

D
IO

 

S
I 

 

ENTIDAD Y 
CONTRATISTA 

DE OBRA 

ACTA DE 
INICIO 

TERMINACIÓN 
DEL 

CONTRATO 

TERMINACIÓN 
DEL 

CONTRATO 

CUANDO 
OCURRA EL 

EVENTO 

QUE LA EDIFICACIÓN 
SE VEA AFECTADA Y 
AMERITE EL USO DEL 
100% DEL RECURSO 
ESTABLECIDO EN EL 
CONTRATO, 
DEJANDO SIN 
RECURSOS PARA EL 
RESTOS DE LA 
VIGENCIA FISCAL 

2
 

4
 

6
 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 

EL SUPERVISOR 
DEBERÁ SOLICITAR AL 

ORDENADOR DEL 
GASTO LA 

TERMINACIÓN 
ANTICIPADA DEL 

CONTRATO O 
SOLICITAR LA ADICIÓN 

DEL CONTRATO  

1
 

3
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I 

SUPERVISOR 
DEL 

CONTRATO 

ACTA DE 
INICIO 

TERMINACIÓN 
O ADICIÓN 

DEL 
CONTRATO 

TERMINACIÓN 
O ADICIÓN 

DEL 
CONTRATO 

CUANDO 
OCURRA EL 

EVENTO 

3
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P
E

C
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X
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R
N
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E
J
E
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N
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N

A
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 EL CAMBIO DE 
PERSONAL 

ESTABLECIDO 
EN EL 

CONTRATO SIN 
APROBACIÓN 

DE LA ENTIDAD 
CONTRATANTE 

QUE EL NUEVO 
PERSONAL NO 

REÚNA LA 
IDONEIDAD 

REQUERIDA POR LA 
ENTIDAD 

4
 

3
 

7
 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

INFORMAR LA 
NOVEDAD 
PRESENTADA Y 
SOLICITAR REDUCCIÓN 
DEL PRESUPUESTO 
ASIGNADO, POR QUE 
NO ESTA TRABAJANDO 
BAJO LAS 
CONDICIONES 
OFERTADAS 

2
 

2
 

9
 

B
A

J
O

 

S
I 

SUPERVISOR 
DEL 

CONTRATO 

ACTA DE 
INICIO 

CONTRATO 
MODIFICATORI

O 

CONCEPTO 
DEL 

SUPERVISOR 

CUANDO 
OCURRA EL 

EVENTO 

4
 

E
S

P
E

C
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O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C
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N

A
L

 MUERTE DEL 
REPRESENTAN
TE LEGAL Y/O 
EMPLEADOS A 
CARGO DE LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

AFECTACIONES EN 
LA EJECUCIÓN Y EN 
FORMALIZACIÓN DE 

DOCUMENTOS 
RELACIONADOS CON 

EL CONTRATO 

3
 

2
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 EL CONTRATISTA EN 
SU OFERTA DEBERÁ 
INFORMAR QUIEN 
SERA SE REMPLAZO O 
EN EVENTOS DE 
FUERZA MAYOR O 
CASO FORTUITO 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

CONTRATISTA 
PRESENTACI

ÓN DE LA 
OFERTA 

DOCUMENTO 
QUE DE 

FACULTADES 
LA REMPLAZO 
EN CASO DE 

PRESENTARS
E EVENTOS 
DE FUERZA 
MAYOR O 

CASO 
FORTUITO 

OFERTA 
CUANDO 

OCURRA EL 
EVENTO 
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A
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PERDIDA DE 
MATERIALES 
Y/O EQUIPOS  

EN OBRA 

PARÁLISIS Y/O 
RETRASO EN LA 
ENTREGA DE LA 
ACTIVIDAD QUE 
REQUIERE SER 

ATENDIDA 

4
 

2
 

6
  

A
L

T
O

 

C
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A

T
IS

T
A

 

EL CONTRATISTA DEBE 
REPONER LOS 
MATERIALES Y/O 
EQUIPOS PERDIDOS 

2
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B
A

J
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S
I 

CONTRATISTA 
ACTA DE 

INICIO 

AL MOMENTO 
DE REPONER 

LOS 
MATERIALES 
Y/O EQUIPOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN  

MENSUAL 
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QUE POR 
NECESIDADES 
AJENAS A LAS 

PARTES, EL 
RECURSO SE 

EJECUTE 
ANTES DEL 

TIEMPO 
ESTIMADO 

QUE NO SE CUENTE 
RECURSOS PARA 

REALIZAR 
MANTENIMIENTOS 
QUE SE PRESENTE 

EN LA VIGENCIA  

3
 

2
 

5
 

M
E

D
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E
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T
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 EL SUPERVISOR 
DEBERÁ SOLICITAR AL 
ORDENADOR DEL 
GASTO LA TERMINAR 
EL CONTRATO O 
ADICIONAR ESTE 

2
 

2
 

4
 B
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S
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SUPERVISOR 
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CONTRATO 

ACTA DE 
INICIO 

CULMINACIÓN 
CONTRATO 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN 

MENSUAL 
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RIESGOS 
DERIVADOS DE 
LA DEFICIENTE 

CALIDAD DE 
LOS BIENES 

QUE NO SE RECIBAN 
EL RESULTADO DE 
LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 

3
 

2
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

EL SUPERVISOR 
DEBERÁ SOLICITAR AL 
CONTRATISTA 
CERTIFICACIÓN DE 
CALIDAD DE LOS 
MATERIALES. 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I 

SUPERVISOR 
DEL 

CONTRATO 

ACTA DE 
INICIO 

TERMINACIÓN 
DEL 

CONTRATO 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN 

MENSUAL 

8
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

ACABADOS 
DEFECTUOSO

S 

DEMOLICIONES 
PARCIALES O 

TOTALES Y 
RETRASO EN LA 
ENTREGA DE LA 
ACTIVIDAD QUE 
REQUIERE SER 

ATENDIDA 

4
 

2
 

6
 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

EL SUPERVISOR 
DEBERÁ SOLICITAR AL 

CONTRATISTA LAS 
DEMOLICIONES Y 

CAMBIOS A QUE HAYA 
LUGAR 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I 

CONTRATISTA 
ACTA DE 

INICIO 

CONFORME 
LO 

ESTABLECIDO 
EN LOS 

PLANES DE 
CONTINGENCI

A 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN  

MENSUAL 

9
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

 E
X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 NO 
CUMPLIMIENT

O DE LA 
NORMATIVIDA

D VIGENTE, 
PARA LA 

EJECUCIÓN DE 
ACTIVIDADES 

QUE SE SOLICITE 
SUSPENSIÓN DE LAS 

ACTIVIDADES DE 
MANTENIMIENTO 

4
 

2
 

6
  

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

EL CONTRATISTA DEBE 
GARANTIZAR QUE 
TODOS LOS 
EMPLEADOS CUMPLAN 
CON LA NORMATIVIDAD 
LOCAL Y NACIONAL 
QUE REGULAN LOS 
TRABAJOS A 
EJECUTAR 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I 

CONTRATISTA 
ACTA DE 

INICIO 

TERMINACIÓN 
DEL 

CONTRATO 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN  

MENSUAL 

1
0

 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

 E
X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

FALTA DE 
STOCK DE 

MATERIALES 
EN LE 

MERCADO 
REGIONAL 

QUE LA ENTREGA DE 
LA ACTIVIDAD QUE 

REQUIERE SER 
ATENDIDA, SE 

RETRASE 

5
 

2
 

7
 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

EL CONTRATISTA 
DEBERÁ PREVER 
SUMINISTRO DE 
MATERIALES QUE 
PERMITAN RESOLVER 
LAS ACTIVIDADES  

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I CONTRATISTA

S 
ACTA DE 

INICIO 

CONFORME 
LO 

ESTABLECIDO 
EN LOS 

PLANES DE 
CONTINGENCI

A 

INFORMES MENSUAL 

1
1

 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

 E
X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

LA NO 
REPARACIÓN 

DE LAS 
ACTIVIDADES 
SOLICITADAS 

QUE NO CUMPLA EL 
OBJETO 

CONTRACTUAL 

5
 

2
 

7
 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 EL SUPERVISOR 
DEBERÁ INFORMAR AL 
ORDENADOR DEL 
GASTO SOBRE UN 
PROCESO POR UN 
POSIBLE 
INCUMPLIMIENTO 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I 

SUPERVISOR 
ACTA DE 

INICIO 

DE ACUERDO 
A LA 

NORMATIVIDA
D VIGENTE 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN 

CUANDO 
OCURRA EL 

EVENTO 
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1
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X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

QUE SE 
PRESENTEN 

FLUCTUACION
ES EN LOS 

PRECIOS DE 
MATERIALES, 

POR RAZONES 
AJENAS A LAS 

PARTES 

QUE RE RETRASEN 
LA ENTREGA DE LA 

ACTIVIDAD QUE 
REQUIERE SER 
ATENDIDA, SE 

RETRASE, POR LOS 
ALTOS COSTOS 

5
 

3
 

8
 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

EL CONTRATISTA DEBE 
REALIZAR UN ESTUDIO 
JUICIO DEL COSTO DE 
LOS MATERIALES, 
PARA LA 
PRESENTACIÓN DE LA 
OFERTA, ATENDIENDO 
QUE DEBE MANTENER 
ESTOS DURANTE LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO. 

3
 

2
 

5
 

M
E

D
IO

 

S
I 

CONTRATISTA 
ACTA DE 

INICIO 

TERMINACIÓN 
DEL 

CONTRATO 

OFERTA 
ECONÓMICA 

MENSUAL 

1
3

 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

 E
X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

MALA 
DISPOSICIÓN 

EN LOS 
RESIDUOS 

QUE SE 
GENEREN EN 

LA EJECUCIÓN 
DEL 

CONTRATO 

QUE ORDENEN LA 
SUSPENSIÓN DE LOS 

TRABAJOS O 
SANCIÓN POR LAS 

ENTIDADES 
COMPETENTES 

5
 

2
 

7
 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

EL CONTRATISTA 
DEBERÁ ENTREGAR AL 
SUPERVISOR LOS 
CERTIFICADOS DE 
DISPOSICIÓN DE 
RESIDUOS. 

2
 

2
 

4
 

B
A

J
O

 

S
I 

CONTRATISTA 
ACTA DE 

INICIO 

TERMINACIÓN 
DEL 

CONTRATO 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN  

MENSUAL 

1
4

 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

 E
X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

RIESGO EN 
LOS 

DESPLAZAMIE
NTOS QUE SE 
REQUIERAN 
DURANTE LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

QUE LA ENTREGA DE 
LA ACTIVIDAD QUE 

REQUIERE SER 
ATENDIDA, SE 

RETRASE  

5
 

4
 

9
 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 EL CONTRATISTA 
DEBERÁ PREVER QUE 
LOS 
DESPLAZAMIENTOS SE 
REALICEN CON TODAS 
LAS MEDIDAS DE 
SEGURIDAD DEL CASO. 

4
 

2
 

6
 A

L
T

O
 

 S
I 

CONTRATISTA 
ACTA DE 

INICIO 

TERMINACIÓN 
DEL 

CONTRATO 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN  

MENSUAL 

1
5

 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

 E
X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

QUE LOS 
MANTENIMIEN

TOS 
REQUERIDOS 

NO SE 
REALICEN EN 
LOS TIEMPOS 

DE EJECUCIÓN 
ESTABLECIDO

S 

NO CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETO DEL 

CONTRATO 

6
 

2
 

8
 

A
L

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 EL SUPERVISOR 
DEBERÁ INFORMAR AL 
ORDENADOR DEL 
GASTO SOBRE UN 
PROCESO POR UN 
POSIBLE 
INCUMPLIMIENTO 

4
 

2
 

6
 

A
L

T
O

 

S
I 

SUPERVISOR 
DEL 

CONTRATO 

ACTA DE 
INICIO 

TERMINACIÓN 
DEL 

CONTRATO 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN  

MENSUAL 

1
6
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P
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C
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X
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S
E

L
E

C
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O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

FALSEDAD EN 
LOS 

DOCUMENTOS 
QUE 

CONFORMAN 
LA OFERTA 

DECLARATORIA 
DESIERTO DEL 
PROCESO DE 

CONTRATACIÓN 

1
 

4
 

5
 

M
E

D
IO

 

E
N

T
ID

A
D

 

EVITAR EL 
RIESGO/VERIFICACIÓN 
ESTRICTA DE LOS 
DOCUMENTOS QUE 
CONFORMA LA 
OFERTA, POR PARTE 
DEL COMITÉ 
EVALUADOR 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
I 

INTEGRANTES 
DE LOS 

COMITÉS 
EVALUADORE
S (JURÍDICO, 
ECONÓMICO 
Y TÉCNICO) 

EVALUACIÓN 
DE LOS 

COMITÉS 

PUBLICACIÓN 
DE LAS 

EVALUACIONE
S 

VERIFICACIÓN 
DE LOS 

DOCUMENTOS 
QUE INTEGRA 
LA OFERTA. 

DE ACUERDO A 
LA 

CRONOLOGÍA 
DEL PROCESO 

1
7

 

E
S

P
E

C
IF
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O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C
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N

A
L

 QUE EL 
CONTRATISTA 
NO PRESENTE 
LOS AMPAROS 
CONFORME LO 
ESTABLECIDO 

EN EL 
CONTRATO 

QUE AFECTE LA 
PROGRAMACIÓN 

PARA LA EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO 

1
 

4
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

EL ENCARGADO DE LA 
APROBACIÓN DE LAS 
GARANTÍAS DEBERÁ 
INFORMAR AL 
ORDENADOR DEL 
GASTO SOBRE UN 
PROCESO POR UN 
POSIBLE 
INCUMPLIMIENTO 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
I 

FUNCIONARIO 
ENCARGADO 
DE RECIBIR Y 
APROBAR LA 

GARANTÍA 
ÚNICA 

LA 
SUSCRIPCIÓN 
DEL 
CONTRATO 

CON LA 
APROBACIÓN 

DE LA 
GARANTÍA 

ÚNICA 

CON EL 
DOCUMENTO 

DE 
APROBACIÓN 

DE LA 
GARANTÍA 

ÚNICA 

DE ACUERDO A 
LA 

CRONOLOGÍA 
DEL PROCESO 

 


