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l. FECHA DEL ESTUDIO PREVIO

AGOSTO DE 2021

Il DEPENDENCIA DE LA NECESIDAD

SUBJEFATURA DE ESTADO MAYOR JURIDICA INSTITUCIONAL -SEMJI
. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Antecedentes:

El objeto especifico que se sefiala en el literal A del numeral IV del presente Estudio Previo no tiene
antecedentes de contratacion, toda vez que es la primera vez que se adquiere con el fin de fortalecer la
doctrina en relacién con los sujetos de especial proteccion para generar un impacto positivo en el marco del
derecho operacional en relacion con el objetivo No. 8 del Plan Estratégico Institucional “Fortalecer y
transformar las Fuerzas Militares en blsqueda de modernizacion institucional’, Meta 4 "Fortalecer la
seguridad juridica integral de las Fuerzas Militares”, con lo cual se espera garantizar una mayor eficiencia y
efectividad en las actuaciones relacionadas con los sujetos de especial proteccion, y una atencién acorde con
las politicas de trasparencia institucional.

Por tal razén se incluyé en el plan de compras para el 2021 la_necesidad de contratar el servicio de
consultoria para conceptualizaciones en materia de derechos humanos y derecho internacional humanitario,
como para la elaboracion de cartillas guias respecto a diferentes sujetos de especial proteccion y respecto al
impacto del derecho operacional frente al dafio antijuridico en la responsabilidad administrativa de la nacion.

Definicion de la necesidad:

La Direccion de Derechos Humanos y DIH de la Subjefatura de Estado Mayor Juridico Institucional (en
adelante DIDIH), es la dependencia del Comando General de las Fuerzas Militares encargada de promover
lineamientos en materia de respeto, promocién y garantia de los Derechos Humanos y aplicacion del Derecho
Internacional Humanitario, en relacion con el personal al servicio de las Fuerzas Militares y los Grupos de
Especial Proteccién Constitucional, para el fortalecimiento de la legitimidad Institucional a partir de las
actuaciones del personal militar.

La emision de lineamientos en materia de respeto, promocion y garantia de los Derechos Humanos y
aplicacion del Derecho Internacional Humanitario coadyuva al cumplimiento de la misién constitucional de las
Fuerzas Militares, fortalece y garantiza la seguridad juridica en el desarrollo de las Operaciones Militares en
cabeza del Sector Defensa, en este contexto, el trabajo liderado por la DIDIH requiere ser apoyado a través
de una consultoria para conceptualizacion especializada en materia de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario, asi como para la elaboracion de unas cartillas guia requeridas para fortalecer las
tematicas asociadas a los sujetos de especial proteccién, y al impacto del derecho operacional frente al dafio
antijuridico en la responsabilidad administrativa de la Nacion, para contribuir a garantizar que las estrategias
juridicas promovidas por la Subjefatura de Estado Mayor Juridico Institucional tengan el impacto institucional
esperado a nivel de la proteccion juridica y del fortalecimiento de la legitimidad Institucional relacionados con
las actuaciones del personal militar en desarrollo de la mision institucional. De acuerdo con ello, la necesidad

fue planeada y aprobada su inclusion en el Plan Anual de Adquisiciones de la entidad estatal contratante para
la vigencia fiscal 2021.

En consecuencia, la adquisicion programada es oportuna y su ejecucion durante la vigencia de asignacion de
los recursos (2021) cumple el principio de anualidad presupuestal y contribuye al fortalecimiento juridico en
forma alineada con los procesos institucionales y coadyuva al mejoramiento de la doctrina juridica militar en lo
relacionado con la promociéon de los Derechos Humanos, particularmente, en las tematicas de “grupos
etnicos” y “nifios, nifias y adolescentes”

Analisis del Sector:

Perspectiva legal.

El presente proceso de contratacion comercialmente esta permitido y regulado por la Ley 80 de 1993 en su
articulo 32.

“... articulo 32, De los Contratos Estatales. Son contratos estatales todos los actos juridicos generadores
de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el derecho
privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad. asi como
los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacion: (...) 20. Contrato de consultoria : (...) Son también
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contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de
proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos...”

Analizado el objeto del presente proceso, legalmente es viable, ya que el objeto que sustenta el desarrollo del
proceso contractual es de caracter licito, y desarrolla los preceptos que incorporan los articulos 1518 y 1519
del Codigo Civil, y la normatividad contractual, contribuye a la aplicacién del principio de transparencia,
establecido en el articulo 24 de la Ley 80 de 1993, ademas el objeto esta conforme al desarrollo de los
procesos y procedimientos que permiten en forma continua y eficiente el cumplimiento de la misién
institucional, en satisfaccion del interés general y la continua prestacion del servicio.

En el régimen de contratacion estatal colombiano (Ley 80 de 1993 y Decreto 1150 de 2007), establece que
las entidades estatales deberan seleccionar los contratistas por norma general bajo las modalidades de
Licitacién Publica, entre otras Seleccion Abreviada, Subasta inversa electronica o presencial, Concurso de
Méritos y por Contratacion Directa; aplicando en igual de condiciones los principios de transparencia,
economia, responsabilidad, seleccion objetiva, buena fe, planeacion, publicidad e igualdad, con el objeto de
cumplir los fines propios de la Contratacion Estatal. La aplicacion de los principios en materia contractual va
mas alla de la mera seleccion objetiva del contratista, es decir, los principios generales del derecho, los que
hagan parte de la Constitucion o de una ley, han de ser apreciados en todas las etapas de la contratacion
estatal y no solo en el momento de la seleccion del contratista. Es decir que, postulados como la buena fe, la
prevalencia del interés general, el debido proceso, la transparencia y la responsabilidad, entre otros, deben
ser desplegados en cada una de las etapas del tramite contractual. Desde el punto de vista legal se puede
determinar como viable la realizacion del presente proceso contractual, toda vez que el objeto a desarrollar es
licito dado que no contraviene la normatividad vigente colombiana.

Al hablar del Contrato Estatal, el cual es definido como aquel que celebran las entidades estatales; en el que
se busca el cumplimiento de los fines del Estado, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y
la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran por medio de relaciones
contractuales no laborales con las entidades publicas en la consecucion de tales fines. (Articulo 3° de la Ley
80 de 1993).

En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, del Articulo
2211211 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, los estudios y documentos previos estaran
conformados por los documentos definitivos que sirvan de soporte para la elaboracién del contrato, de
manera que el eventual contratista pueda valorar adecuadamente el alcance de lo requerido por la entidad,
asi como el de la distribucion de riesgos que la entidad propone.

Perspectiva comercial.

La Consultoria se encuentra en el sector terciario de la economia que incluye todas aquellas actividades que
no producen un producto en si, si no que prestan un servicio, necesarias para el funcionamiento de la
economia. Como ejemplos de ello tenemos el transporte, los servicios salud, las comunicaciones, los
servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Por este motivo, se le conoce como el
sector del servicio

El sector terciario de Colombia es uno de los mas desarrollados. De acuerdo con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia (DANE), el sector terciario aloja mas del 80 % de la
fuerza laboral del pais.

A pesar de que este sector no produce bienes, contribuye con el desarrollo de los demas sectores, ya que es
a través del sector terciario que se importa la materia prima necesaria para la creacion de muchos productos.
Asimismo, el sector terciario genera ingresos al pais.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia establece que de los establecimientos
economicos que existen en el pais, el 48 % esta dedicado al comercio mientras que el 40 % esta destinado al
ofrecimiento de servicios.

El sector terciario incluye todas aquellas actividades que se relacionan con la provision de bienes y servicios
a un consumidor. Este subsector de los servicios se presta a empresas y personas e involucra los servicios
de rango ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad y administracién de empresas, los servicios
publicitarios, juridicos, tecnologicos, ingenieria y construccion, comunicacion social, etc. Este subsector
terciario es uno de los que demandan mayor cantidad de mano de obra especializada o profesional, y es uno
de los de mayor crecimiento en la economia colombiana en los ultimos afos.

El servicio por contratar para satisfacer la necesidad definida en el presente estudio pertenece al sector
terciario de la actividad de servicios de la economia. Por lo anterior, se procede a hacer un analisis de la
evolucion del sector de la actividad de servicios, asi:
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Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
2020pr- Ao total

Tasas de crecimiento

Serie corregida de
Serie Original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Ano total Anual Trimestral
20207 / 2020™- 1V / 20207 - IV /
2019° 2019°-IV 2020™ - 10
Agricultura, ganadenia, caza, silvicultura y pesca 136 s 33
Explotacion de minas y canteras -29.2 -27.8 37
Industnas manufactureras -46 25 85
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 09 01 37
Construccion -241 -229 41
Comercio al por mayary al por menor” -131 -54 2.3
Informacion y comunicaciones -20 -25 26
Actividades financieras y de sequros 40 58 20
Actividades inmobilianas 41 33 07
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” -19 -07 44
Administracien publica. defensa. educacian y salud” 34 46 26
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de 98 48 86
servicios
Total Valor agregado -49 -20 7.7
Total Impuestos - subvenciones -115 -91 219
Producto Interno Bruto -§5 -2,6 8.4

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Foreliminar

PIB desde el enfoque del gasto.

Desde el enfoque del gasto, el decrecimiento del Producto Interno Bruto a precios corrientes de 5,5% en el
ano2020pr.

Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
2020pr- Ao total

Tasas de crecimiento

" Serie corregida de efecto
Sevieaeiheal estacional y calendario
Componentes del gasto
Ao total Anual Trimestral

20207/ 20207 -1V / 20207 -1V /

2019° 2019°- IV 2019° - 10
Gasto de consumo final” -20 08 94
Formacion brute de capital’ -17.3 -154 30
Exportaciones -185 -204 -08
Importaciones -129 -115 51
Producto Interno Bruto -5,5 -2,6 84
Fuente: DANE Cuentas nacionales
¥ preliminar
Ypravisional

*El gasto en consumo final incluye el consumo final individual de los hogares, gasto de consumo final de las instituciones sin
arimo de lucro al servicio de los hogares y el gasto de consumo final del gobierno general.

“La formacion bruta de capital incluye |a formacion bruta de capital fijo, la variacion de existencias y la adquisicion menos
disposition de objetos valiosos

ESPACIO EN BLANCO
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Para el afio 2020pr, las exportaciones decrecen 17,4%, en su serie original, respecto al mismo periodo de
2019p. En el cuarto trimestre de 2020, las exportaciones decrecen 20,9% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2019p. Para la serie corregida de efecto estacional y calendario, las exportaciones
decrecen en 1,5%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Exportaciones

Tasas de crecimiento en volumen

2020pr- Ano total

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

e estacional y calendario
Componente del gasto
Ao total Anual Trimestral
2020* / 20207- 1V / 2020 -1V /
2019° 2019°-1V 20207 - 11
Exportaciones -17.4 -209 -1,5
Fuente: DANE, Cuentas nacionales
F preliminar
Pprovisional

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Importaciones

Para el afio 2020pr, las importaciones decrecen 18,0%, en su serie original, respecto al mismo periodo de
2019p. En el cuarto trimestre de 2020pr, las importaciones decrecen 15,6% en su serie original, respecto al
mismo pericdo de 2019p. Para la serie corregida de efecto estacional y calendario, las importaciones crecen
en 6,6%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Importaciones

Tasas de crecimiento en volumen

Componente del gasto

2020pr- Afo total

Tasas de crecimiento

Serie original

Serie corregida de efecto
estacional y calendario

Ano total Anual Trimestral
20207 /  2020™-1V/ 20207 -1V /
2019° 2019°-1V 20207 - I
Importaciones -18,0 -15,6 6,6
Fuente: DANE Cuentas nacionales
Hpreliminar
provisional

le - .
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES

PIB desde el enfoque de la produccion

El Producto Interno Bruto decrece 5,5% en el afio 2020pr, a precios corrientes, respecto al mismo periodo de

2019p.

ESPACIO EN BLANCO
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Desde el enfoque del gasto, el decrecimiento del Producto Interno Bruto de 6,8% en el afio 2020p.

Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Afio total

Tasas de crecimiento
W Serie corregida de efecto
Sere origina estacional y calendario
Componentes del gasto
Afo total Anual Trimestral
2020 /  2020%-1v/ 20207 -1V /
2019° 2019°-IV 2020 - M

Gasto de consumo final -1 -0.8 69
Fonmacidn bruts de capital 212 171 12
Exprotacinnes -174 -209 -15
Enportacicnes 180 1586 66
Producto Imterno Bruto -6,8 -3,6 6,0

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales

preimaiidr
Gasto de consumo final.

Para el afo 2020pr el gasto de consumo final decrece 4,1%, en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2019p.

Gasto de consumo final
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Ano total

Tasas de crecimiento
] - Serie corregida de efecto
Serie original estacional y calendario
Componentes del gasto de consumo final
Ano total Anual Trimestral
2020 / 2020™- v / 2020 -1V /
20197 2019°-IV 2020 - M

Gasto de consume final individual de los hogares” -58 -2,2 80
Gasto de consumeoe final del gobierno general 37 40 0s
Gasto de consumo final -4,1 -08 69

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

" prelimnar
Formacion bruta de capital.

Para el afio 2020pr, la formacién bruta de capital decrece 21,2%, en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2019p. En el cuarto trimestre de 2020, la formaciéon bruta de capital decrece 17,1% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2019p. Para la serie corregida de efecto estacional y calendario, la
formacion bruta de capital crece en 1,2%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Formacion bruta de capital
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Afio total

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Sarle ol estacional y calendario
Componente de la demanda
Afo total Anual Trimestral
2020~ / 2020"-1v / 2020 -1V /
2019* 2019°-1v 20207 - M1
Fonmacion bruta de capital Hjo 211 16.1 1.5
Formacion bruta de capital’ -21,2 -17.1 1.2
Fuente: DANE, Cuentas nacionales
prelinunar
'provisional

‘series end adenadas de volumen con afio de referencia 2015

La farmacion bruta de capital incluye la formacion bruta de capital fijo, la variacion de existencias y la
adquisicion menos disposicion de objetos valiosos

Exportaciones.
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el aflo 2020pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo decrece 4,1%, en su serie original, respecto al mismo periodo de 2019p.
Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Ao total

Tasas de crecimiento

Serie original Serie corregida de efecto

tacional y cal i
— PR es y calendario
Ao total Anual Trimestral
20207 / 20207-1v/ 20207 -1V /
2019° 20158°-1v 2020° -1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas -37 -3.2 21
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 4.5 -20 6.0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ -4.1 -2,5 3.2

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Administracion publica y defensa.

Para el afio 2020pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de
afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
1,0%, en su serie original, respecto al mismo periodo de 2019p.

Administracion publica y defensa
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Ao total

Tasas de crecimiento

Serie originel Serie corregida de efecto

. L. estacional y calendario
Actividad economica
Ano total Anual Trimestral
2020 ¢ 20207-1v / 20207 -1v/

2019° 2019°-1v 20207 -
Administracion publica y defensa; planes de seguridad souial de 11 43 10
afibacion obligatoria B i 7
Educacion 13 14 19
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales -2.8 42 63
Administracién pablica y defensa’ 10 13 a4

Fuente: DANE Cuentas nacionales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios.

Para el afio 2020pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece
11,7%, en su serie original, respecto al mismo periodo de 2019p.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Ano total

Tasas de crecimiento
Serie corregida de

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica —talendario
Afio total Anual Trimestral
2020 7/ 202071V / 20207 -1V /
20197 2019°-1v 20207 - M
Actividades artisticas, de entretenimienta y recreacion y = S o
otras actividades de servicios o4 A L3
Actividades de los hogares individuales en calidad de
. 222 144 51
empleadores
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 15
actividades' B s L

Fuente: DANE, Cuentas nacionales
“preliminar

PIB desde el enfoque del gasto.
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Informacion y comunicaciones.

Para el afio 2020pr, el valor agregado de informacion y comunicaciones decrece 2,7%, en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2019p. En el cuarto trimestre de 2020pr, el valor agregado de informacion y
comunicaciones decrece 3,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2019p . Para la serie
corregida de efecto estacional y calendario, el valor agregado decrece en 1,0%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.
Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Afo total

Tasas de crecimiento

Serie original Serie corregida de efecto

Areivided scandaticn estacional y calendario
Afo total Anual Trimestral
2020% / 20201V / 2020 -1V /
2019 201971V 2020 - 11
Informacion y comunicaciones -2,7 -3.9 -1,0

Fuente: DANE. Cuenlas nacionales
" orehminar
"provisional

“Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
Actividades financieras y de seguros.

Para el afio 2020pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece 2,1%, en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2019p. En el cuarto trimestre de 2020pr, el valor agregado de las
actividades financieras y de seguros crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2019p.
Para la serie corregida de efecto estacional y calendario, el valor agregado no presenta variacion, respecto al
trimestre inmediatamente anterior.

Actividades financieras y de seguros
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Afo total

Tasas de crecimiento

Serie original Serie r..wngidi de ef!.ﬂu
Actividad economica Siiciom] ¥ oS
Ano total Anual Trimestral
2020 / 2020- IV / 20207 -V /
2019 201971V 2020 - M
Actividades financieras y de seguros 21 29 0.0

Fuente: DANE. Cuentas nacionales

‘prelimirar

nal

cadenadas de volumen con afno de referencia 2015

Actividades Inmobiliarias.

Para el afio 2020pr, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece 1,9%, en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2019p. En el cuarto trimestre de 2020pr, el valor agregado de las actividades
inmobiliarias crece 1,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2019p. Para la serie corregida de

efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior.

Actividades inmobiliarias
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Afo total

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Seiie oiicE
) - e priginel estacional y calendario
Actividad economica
Afio total Anual Trimestral
20207 / 20207 IV / 20207 -1V /
2019° 2019"-1v 2020* - m
Actividades inmobiliarias 19 18 05
Fuente: DANE, Cuentas nacionales

"preliminar
Pprovisional

Senes encadenadas de volumen con ane de referencia 2015
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Para el afio 2020pr, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental decrece 2,6%, en su serie original, respecto al mismo periodo de

2019p.
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.

Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Ario total

Tasas de crecimiento

Serie original Serie corregida de efecto

P estacional y calendario
Actividad economica
Afo total Anual Trimestral
20207 / 2020"- IV / 20207 - IV /
2019° 2019°-Iv 20207 - M
Suministro de electnicidad, gas, vapor y airg acondicionado 26 0.6 1.0
Distribucion de agua: evacuacion y tratamiento de aguas - . 31
, -2 16 1
residuales ’
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -6 -0.9 34

Fuente: DANE Cuentas nacionales

“preliminar

Construccion.

Para el afio 2020pr, el valor agregado de la construccion decrece 27,7%, en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2019p.

Construccion
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Ano total
Tasas de crecimiento
Serie corregida de
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica salendario
Ano total Anual Trimestral
2020~ 7 202071V / 20207 -1V /
2019° 2019°-1v 20207 - 10
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales -27.2 -26.5 44
Construceibn de carreteras y vias de ferrocarml’ 289
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y o i
obras de ingeniena civil b ’ .
Construccion 217 -27,7 -0.2

Fuente: DANE, Cuentas nacionales
“preliminar

Comercio al por mayor y al por menor.

Para el afio 2020pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece 15,1%,
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2019p.

Comercio al por mayor y al por menor
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Afo total

Tasas de crecimiento

Serie corregida de

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario
Afo total Anual Trimestral
2020y 2020™-1v/ 2020" -1v/
2018° 2019°-1v 2020™ - m
Comercio al por mayor y al por menos’ 29 19 9.9
Transporte y almacenamiento 209 16,9 145
Alojamiento y servicios de comida -3648 208 401
Comercio al por mayor y al por menor® -15,1 -6.6 17.8

Fuente: DANE Cuentas nacionales

""preumm:ﬂ
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Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen
2020pr- Ao total

Tasas de crecimiento

Serie corregida de
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Afo total Anual Trimestral
2020 /7 2020™-1V/ 20207 -1V /
2019" 2019°-IV 2020 - m
Cultvos agnicolas transitonos, cultivos agricolas permanentes” 48 67 11
Cultovo Peérrnanente ce Cate -105 -61 141
Ganadena 17 21 23
Silvicuitura y extraccion de madera 16 21 17
Pesca y aouicultura 221 0.7 7
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 28 34 13
Fuente: DANE Cuentas nacionales
¥ prefiminar
Fprovisional

Explotacion de minas y canteras.

Para el afo 2020pr, el valor agregado de explotacion de minas y canteras decrece 15,7%, en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2019p.

Explotacion de minas y canteras
Tasas de crecimiento en volumen

2020pr- Ano total
Tasas de crecimiento
Serie corregida de
Actividad economica Serie original efecto estacional y
calendario
Ano total Anual Trimestral
20207 /  2020%-1V/ 2020 - 1v /
2019° 2019°-Iv 2020 -m
Extraccion de carbon de piedra y hgnito -39.6 571 -210
Extraccion de petroleo crudo y gas natural® 13 -13.7 07
Extraccion de minerales mataliferos 2.1 37.2 134
Extraccion de o17as minas y cantecas 310 -281 -51
K-r.t-»'wdr-mt*s dg apoyo para G(raf actvidades de 153 188 31
explotacion de minas y canteras
Explotacién de minas y canteras -15.7 -19.3 -16

Industrias manufactureras.

Para el afio 2020pr, el valor agregado de explotacién de las industrias manufactureras decrece 7,7%, en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2019p.

Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen

2020pr- Ano total
Tasas de crecimiento
=2 Serie corregida de efecto
Serie ariginal
Actividad econdmica b Y
Ao total Anual Trimestral
020" / 202071/ 2020" - v/
2019 2019°-1v 20207 - 10
i0 0.3 &3
5 texties 193 59 27
ra y fabncacion o progultos de
« 5 e e
o muebies
duc tos de s refinacion del
3 a6 fh4
cla de combustibites
Staingic 08 basios 112 20 1]
atvicacan de muebles (OlChones y somieres: otras industnias 1 o7 T
aoufad fureras
Industrias manufactureras -2.7 -02 73

Fuente: DANE Cuentas nacionales

“ prefiminar

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.
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» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas:
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 6,6% (contribuye -1,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

» Explotacion de minas y canteras decrece 19,3% (contribuye -1,1 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie corregida de efecto
estacional y calendario crece 6,0%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

e Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 17,8%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores crece 7,7%.

 Industrias manufactureras crece 7,3%.

Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1
2020pr- Ano total

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Serie original
i estacional y calendario

Actividad econémica
Ao total Anual Trimestral
2020™" / 2020" 1V / 2020" - 1v /
2019" 2019~ ™ 2020” - I

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 28 14 13
Explotacién de mmnas y canteras 157 19.3 16
Industrias manufactureras 1.7 02 '3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 6 09 34
Construccion 22.7 27, 0
Comercio al por mayor y al por menor’ 151 6.6 178
Informacion y comunicaciones 27 39 10
Actividades financieras y de sequros 21 29 0.4
Actividades inmobsliarias 19 L& as
Actividades profesionales, cientificas y téenicas” 41 25 32
Administracién pablica, defensa, educacion y salug® 10 33 44
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 1wy . .
actividades de servicios” o " ‘

Valor agregade bruto -6,9 -3,7 6.1
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 61 30 6.1
Producto Interno Bruto -6.8 -3.6 6.0

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

“ prefiminar
PIB desde el enfoque de la produccion.
Valor agregado por actividad econdmica.
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

Para el afio 2020pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 2,8%, en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2019p.

ESPACIO EN BLANCO
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COMPORTAMIENTO DE IPC
(2014 a Junio de 2021)

INFLACION
2014-2015-2016-2017-2108- 2919 -2020-2021
{ACUMULADA Ene-Cicx ANC)

BO0% [ —_— e
| 7.00% |
| 6,00% |

5,00%
| 4,00%
| 3,00%
| 2,00%

1,00%

0,00% - .

Fuente: Serie historica DANE — Grafica propia

Producto Interno Bruto (PIB)

IV trimestre 2020 preliminar
Tasas de crecimiento en volumen1
2014-1-2020pr
-v
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Fuente DANE Cuentas nacionales

PRODUCTO INTERNO BRUTO SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON ANO DE REFERENCIA
2015.

El Producto Interno Bruto decrece 6,8% en el afo 2020pr respecto al afio 2019p. Las actividades econdmicas
que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

¢ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 15,1% (contribuye -
3,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Construccion decrece 27,7% (contribuye -1,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Explotacién de minas y canteras decrece 15,7% (contribuye -1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual). En el cuarto trimestre de 2020pr, el Producto Interno Bruto, en su serie
original, decrece 3,6% respecto al mismo periodo de 2019p.

En el cuarto trimestre de 2020pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, decrece 3,6% respecto al
mismo periodo de 2019p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

« Construccion decrece 27.7% (contribuye -1,8 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales
por tipo, personal ocupado total y salarios por tipo de contratacién
Actividades de edicion
Total Nacional Enero 2021p

wVaracion (%)
[1] L
1]
5D
1
LR B0
a
& R o
= ~. 150 .
-
¥ ™ * 153 153
w2 0.0
By
25.0
ar
450 30,0
ngresce v ETE peTarain Yota fe nececs v mgEns Personal orupado Permanente Temgoral directo Agencizs
total*
aVariacion (% LiContribudidn (PP}
an &9
4
L2 i
o :
a
o 8 %
~
¥ sy |
1p
40
7
e 1

Saleias personal acupado  Salidicspemanonts Salarien tamparal disects
tin aguacias

En comparacion con el mismo mes de 2020, en enero de 2021 los ingresos totales presentaron una
disminucion de 23,6%, que se explica por una disminucion de 21,7% en los ingresos por servicios, de 39,3%
en la venta de mercancias y de 38,7% en otros ingresos operacionales. En enero de 2021 el personal
ocupado total presentd una variacién negativa de 15,3%, en comparacion con enero de 2020, que se explica
por una disminucion de 11,5% en el personal permanente, de 24,7% en el personal temporal directo y de
25,1% en el personal contratado a través agencias. Mientras que los salarios en enero de 2021 presentaron
un aumento de 5,5%, en comparacion con enero de 2020, que se explica por el incremento de 4,0% en los
salarios del personal permanente. Por otra parte, los salarios del personal temporal directo presentaron una
variacion negativa de 3,6%.

Perspectiva comercial.

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Colombia, Indice de Precios al Consumidor (IP_C)_

Variaciones porcentuales
2003 - 2021

ARO 2021, MES 06 Base Diciembre de 2018 = 100,00

Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Enero 117 0,89 082 0.54 077 1,06 059 0,69 o 073 030 049 064 1,29 102 063 0,60 042 041
Febrero 11 1.20 102 0,66 117 15 084 083 080 0,61 044 063 115 128 1M omn 057 067 064
Marzo 1,05 0.98 077 0,70 121 081 0,50 0,25 027 012 o1 039 059 0w 047 D21 D43 057 o5
Abril 1,15 0.46 044 0.45 0,9 an 032 0,46 012 014 025 046 0,54 0,50 047 046 0,50 016 0,59
Mayo 0,49 0.38 041 033 030 093 001 0,10 028 0,30 028 048 0,26 051 023 0,2¢ 0.1 0,32 1.00
Junio -0,05 0,60 040 0,30 012 086 -0,06 on 032 0.08 0.23 6os 0,10 048 on 015 027 -0.38 -0,05
Julio -0.14 -0,03 0,05 0,41 o7 (48 -0,04 -0,04 014 -0,02 004 015 013 052 -0.05 013 0,22 0,00
Agosto 031 0,03 000 039 -013 019 0,04 on -0.03 004 0,08 020 0.48 -032 014 012 0.0 001
Septiembre 022 0,30 043 0,29 0,08 019 -011 -0.14 03 0.29 029 014 072 0.05 004 016 D23 032
Octubre 0,06 -0,01 023 -0,14 001 0635 -0,13 -0,09 019 016 -0,.26 016 0,68 -0.06 Qo2 0,12 D16 0,06
Noviembre 035 0,28 on 0,24 047 028 007 019 014 0,14 -0.22 013 0,60 an [ER ] 01 0,10 0.15
Diciembre 061 0,30 gor 023 049 044 0.08 0,65 042 o0oe 0,26 027 062 0,42 038 0,30 0,26 038
En afo cornido 6,49 5,50 485 448 5,69 7,67 2,00 347 373 244 1,94 3,66 677 575 409 318 3,80 1.61 R
Fuente: DANE
Nota: La diferencia en la suma de las
variahles nhadece al cistema de

A lizado el 3 de julio de 2021
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En comparacién con el mismo mes de 2020, en enero de 2021 los ingresos totales presentaron una
disminucion de 83,8%, que se explica por una disminucion de 80,8% en los ingresos por servicios, de 90,0%
en la venta de mercancias y de 62,5% en otros ingresos operacionales. En enero de 2021 el personal
ocupado total presenté una variacion negativa de 43,4%, en comparacion con enero de 2020, que se explica
por una disminucion de 43,0% en el personal permanente, de 38,3% en el personal temporal directo y por una
disminucidn de 64,5% en el personal contratado a través agencias.

Mientras que los salarios en enero de 2021 presentaron una disminucion de 12,5%, en comparacion con
enero de 2020, que se explica por una disminucién de 13,4% en los salarios del personal permanente y de
5,1% en los salarios del personal temporal directo.

Restaurantes, catering y bares.

En enero de 2021, los servicios de Restaurantes, catering y bares registraron una disminucion de 23,7% en
los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una disminucion de 17,0% y los salarios
registraron una disminucion de 3,2%, en comparacion con enero de 2020.

Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales
por tipo, personal ocupado total y salarios por tipo de contratacion
Restaurantes, catering y bares
Total Nacional Enero 2021p

wVariacion | %) LiContribuddn (PP

L

S.ﬁ.
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Fuente: DANE - EMS

En comparacion con el mismo mes de 2020, en enero de 2021 los ingresos totales presentaron una
disminucion de 23,7%, que se explica por una disminucion de 23,4% en los ingresos por servicios, de 32,1%
en la venta de mercancias y de 30,4% en otros ingresos operacionales. En enero de 2021 el personal
ocupado total present6 una variacion negativa de 17,0%, en comparacion con enero de 2020, que se explica
por una disminucién de 20,0% en el personal permanente, de 10,5% en el personal temporal directo y de
28.8% en el personal contratado a través agencias. Mientras que los salarios en enero de 2021 presentaron
una disminucion de 3,2%, en comparacion con enero de 2020, que se explica por la disminucion de 1,5% en
los salarios del personal permanente.

Actividades de edicion.

En enero de 2021. los servicios de Actividades de edicion registraron una disminucion de 23,6% en los
ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una disminucion de 15,3% y los salarios registraron
un crecimiento de 5,5%, en comparacién con enero de 2020.
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Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales
por tipo, personal ocupado total y salarios por tipo de contratacion
Salud humana privada sin internacion
Total Nacional Enero 2021p
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Fuente: DANE - EMS

En comparacion con el mismo mes de 2020, en enero de 2021 los ingresos totales presentaron un aumento
de 8,9%, que se explica por el incremento de 9,3% en los ingresos por servicios y de 160,2% en otros
ingresos operacionales. Por otra parte, los ingresos por venta de mercancia registraron una variacion
negativa de 25,7%. En enero de 2021 el personal ocupado total presentd una variacién negativa de 2,0%, en
comparacion con enero de 2020, que se explica por una disminucion de 2,0% en el personal permanente y de
3,7% en el personal temporal directo. Por su parte, personal contratado a través agencias presentd un
incremento de 4,7%. Mientras que los salarios en enero de 2021 presentaron un aumento de 3.2%, en
comparaciéon con enero de 2020, que se explica por el incremento de 3,0% en los salarios del personal
permanente y de 3,8% en los salarios del personal temporal directo.

Subsectores de servicios con las tres variaciones negativas mas grandes.
Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television.

En enero de 2021, los servicios de Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
registraron una disminucion de 83,8% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una
disminucion de 43,4% vy los salarios registraron una disminucion de 12,5%, en comparacion con enero de
2020.

Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales
por tipo, personal ocupado total y salarios por tipo de contratacion
Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television
Total Nacional Enero 2021p
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En comparacion con el mismo mes de 2020, en enero de 2021 los ingresos totales presentaron un aumento
de 32,3%, que se explica por el incremento de 32,4% en los ingresos por servicios. Por otro lado, se presenta
una disminucién de 46,1% en otros ingresos operacionales. En enero de 2021 el personal ocupado total
presentd una variacion de 22,5%, en comparacién con enero de 2020, que se explica por el incremento de
32,7% en el personal permanente y de 9,3% en el personal temporal directo. Por otra parte, el personal
contratado a través agencias registré una disminucién de 1,0%. Mientras que los salarios en enero de 2021
presentaron un aumento de 9,7%, en comparacion con enero de 2020, que se explica por el incremento de
10,1% en los salarios del personal temporal directo y de 6,8 en los salarios del personal permanente.

Correo y servicios de mensajeria.

En enero de 2021, los servicios de Correo y servicios de mensajeria registraron un crecimiento de 13,4% en
los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una disminucion de 2,2% y los salarios registraron
un crecimiento de 9,3%, en comparacion con enero de 2020.

Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales
por tipo, personal ocupado total y salarios por tipo de contratacion
Correo y servicios de mensajeria
Total Nacional Enero 2021p
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En comparacion con el mismo mes de 2020, en enero de 2021 los ingresos totales presentaron un aumento
de 13,4%, que se explica por el incremento de 12,6% en los ingresos por servicios y de 55,4% en otros
ingresos operacionales. Por otra parte, los ingresos por venta de mercancias registraron una disminucién de
17 .4%. En enero de 2021 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 2,2%, en comparacion
con enero de 2020, que se explica por una disminucion de 8,9% en el personal permanente y de 8,5% en el

personal contratado a través agencias. Por otra parte, se presenta un incremento de 8,0% en el personal
temporal directo.

Mientras que los salarios en enero de 2021 presentaron un aumento de 9,3%, en comparacion con enero de
2020, que se explica por el incremento de 13,8% en los salarios del personal permanente y de 7,8% en los
salarios del personal temporal directo.

Salud humana privada sin internacion.
En enero de 2021, los servicios de Salud humana privada sin internacion registraron un crecimiento de 8,9%

en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentdé una disminucion de 2,0% y los salarios
registraron un crecimiento de 3,2%, en comparacion con enero de 2020.
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Variacion doce meses de los ingresos nominales,

personal ocupado total y salarios,
segun subsector de servicios

Clasificacion ClIU Rev. 4 AC.

Vanacidn (%) Docé meses

Pursonal Ocupads

Seccion Divisién Descripcion Ingresos ks Salaron
H Division 52 Almacenamienta ¥ actividades 14,4 85 24
complementarias al transports
M Division 53 Corren y servicds de mensager ia 6.3 256 4
i Division 56 Restaurantes, catering y bares -32.6 146 106
1 Divsadn 58 Actividades de edicon 291 11 1.8
; Division 59, excepto  ProduccOn de peliculas cinematograficas v 783 306 339
Clade 5920 programas de wsvision
| Divisitin B0 y Clase  Actividades de programacce y fransmsidn 17:2 54 -
5391 agencas de notioas
! Divigide 61 Telecormunicationes 1.6 5.8 5.5
J Davision 62, Divisstin 63, Desarrallo de  wstemas inleematicos  y 68 1 16
excepto Clase 6391 procesarmiento de datos
Seccon L Division 68
Seccitn N e " 4 A
LM Divisianes 7710, 7728y Innobiharias, alquider de maguinaria y eguips ~11,6 6,0 18
7730
Drvisiones 69, 70, 71
8 72, Clase 7320, Divisabn Actividades profesionales cientificas y tetnicas 118 B Be
74
M Chase TI10 Publicicad 227 133 30
N Dvvisiones 78 B0y 81, Actividades de  empleo segunided e 63 - i
excepto Clase 8130 invesbyacian privada, servicos a edilicios
N Clase B220 Actividades de centros de Hamadas (Call 275 175 B0
center)
N Division 82 excepto  Actividades, administrativas y de apoyo de 134 138 V&
Clane 8220 oficina y ofras actividades, extepto call venter
P Grupe BS54 Educacion superion privada 10.5 -7.2 i3
Q Clase 8610 Salud hurnana pirvads con misanackon 49 14 5.3
Q ME?;::::;‘”"’ Salud hurnana privada sin internacidn 22 22 02
Divisrors 90, 32 93, 95 Otros servicios de etreténimiente y otras 254 - 64
y 96 SENICios

Fuente: DANE - EMS

EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS.
Subsectores de servicios con las tres variaciones mas altas.
Actividades de centros de llamadas (Call center).

En enero de 2021, los servicios de Actividades de centros de llamadas (Call center) registraron un
crecimiento de 32,3% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un crecimiento de 22 5%
y los salarios registraron un crecimiento de 9,7%, en comparacion con enero de 2020.

Variacién anual y contribucion de los ingresos nominales
por tipo, personal ocupado total y salarios por tipo de contratacion
Actividades de centros de llamadas (Call center)
Total Nacional Enero 2021p

WVaiacion {5 L Contributidm (PP

. avanzon (W | tontrbucan (P8
5 13 s 324 313
300 i o §
10 o 15 28 ;
o ) o g
| o0 o8 e a0 3
o an - i 1
5 < a0 §
o o £ L 5
# 200 e i - = ey
5 ! |5 1
30 *a i H Ve s
£ S5 .
440 T i sl . A -
L ¥ ]
a0 8
e Parondd pcupes  Permaseats  fwnaersdimitn Fgaridias
Py ks ingresas per Vorta #e Otros mprman o
[Ty YA
o | Vanacdn (5 L Contribuddn (PP}
185 -
L ar
o
20
a
& e
-
£ 4
18
ea
I
20 o8

Salanics personat ocupase
o agenclas

SaEncspermanante  SaEnsstemparal directo
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Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Enero 2021p / enero 2020
Tumpenal
Clasificacidn ClU Rev. 4 AC Periamal stupedo tolel Furemineets Agwncian Hara
it st
Seczion Division Deseripeidon Varietida (%) Contsiluidn (PP}
" Didngz, Tty Y e AN T 23 3 14
complementaras o ranaporie
OChwiian 53 Conrens y sarvicoon de rnemageria 22 28 il 27
i Divisiin Restaurantes, cabering y bares -ATD 118 4 -14
5 Acsvicades Je ehein 553 83 2 ‘A
P de g L i
y oduuidn de pexulas dremistngeifices y 434 254 123 58
programas de televation
| Deviviton 60y Clase  Actwidades de programaciin y Sranumision. <% 07 3] B
B agencias de Hotitn
1 Tetetorrmicasones 44 05 n 50
" Devstrolic de sawmes  informibticos y R
! 3 27 g3
HOGaa ente de daton
Seccion L Dncheon
(2.} :
1 et - y
N bbb nmobikiangs.  slguiled de maguinang y 102 a5 51 a6
ey
Divacons 7710, T T0
y 7730
Acyvidades  piofesiondles  centifs  y
3] : £ ig Q06
tcnica
e Pudicidad e 32 2 @ oz =
!
N Acvvidades de  cmpibo.  segundad € 96 6 - 02 47
mvenbgatkin privads sevviooy a adifices
chvidades de centros de [Han Call R
N Oapizzg ~Advidads o G- s 191 n 34 I oo
ot
. Actviciades afrinstratives y e apoyo de
Drovyitem 82 excepic > " q
" & abing ¥ otrgy actwdsdes. excepto tall 13 43 04 23
Claie 8210
ot
1
P G Bid  Educacion siperios pramds Y 24 sz W o5 08 |
Q Clase 8610 Salud Bumana prvada Cont AR iadiin 4z a1 3 E Lo
Dewiseton &5 ’
WO 8 SXIEEAD. ¢ ol i e Sl i AR 20 15 a7 63
Oaie 8610
42 OUos serveus de stireleriTenit ¥ Otos o P 5 35
k) setacicn

Fuente: DANE - EMS

En enero de 2021, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con enero de 2020.
Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion,

segun subsector de servicios

Enero 2021p / enero 2020

Ciasificacion CiU Rev. 4 AC.

Persona! oCupaco sn

agencias Hora catedrn ™
Secclon Division Descnpcion Vartacion (%
Alracenamiento ¥ actwdades
H Diwsion 52 compiementanas al transporte L &0
H Divsion 53 Cofreo y SENMCIOS 08 Mensaeria 83 14
1 Divsion 55 Restauwardes. calenng y hares 32 -38
4 Diveien 54 Actindades de edicion 55 69
J [(ivsién 58, excepto Produccion de pefcules cinernstograficas y 425 425
Clase 5920 programas de telavsion ‘
; Ciwson 80 y Clase Activdades de programadion y Fansasion 68 53
N 63s agencias de noticias ‘
J Diwsion €1 Teleosmunicacionss L8 09
Drvsisn 62 Daision
J 63, excepro Clase Besamollo de sisemas wEormaboos y 94 100
] procesamientc de datos
6391
Secoion L. Dwisidn
(N SecoenN hrmchiades, sgdne Ou: mapiai X 48 62
Dimsicres 110, ®9UP0
Tr20y 7730
Disiones 62 70
" 71 73 Case 7320 Actiwdades profesionales  centficas v 67 47
Bcncas
Civtsion 74
M Clase 7310 Putigcidad o8 21
nes 78
N E;\l&a&"esm CE:U y Actiwdades de eimplec, segundad e 53 64
B'_m*'“p 1258 | vesbacion prvada, sBMCIos a edificos
N Clase B220 Actiwdades de cenros de Bamadas (Cal ar 105
cantar)
s ~ Actiwadades adminisiativas y de apoyo de
) 2
N L..lfwor: &2 emopy oficina y otras actwdades, excepto cab  -22 5.1
Clase 8220
center
P Grupo 854 Educacién supenor pavada 0.7 21
Q Clase 8610 Salud humana privada con nisvnacion 53 1.1
Q ?msb“ Bb SICEPY S alud humana privads sin imemaaén 32 28
Clase 8610
5 Civsiones 90 92, Ouwos seritics de enlietecimiento y owos 12 21
93,85y 96 SeIWCIOs 2

Fuente: DANE - EMS
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En enero de 2021, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacién con enero de 2020.

Actindates de centros de bamadas (Call tenter)

Corren y seniGios de mensasna

Saiud Fumana privada sin MIernacaon

Actwvidades de programacen y ransmsion  sgencas de nodoias
Desarrollo ge sistemas iilormatians y proesamento de datos

Saud humana preada con MTEMmanon

Teteramunicationss
Actredades adminisirativas y de spoyo de oficing y otras actividades exspto (s

Actividades profesonales csentificas y téomcas

Inmobibanas alguiler de magquinana y eoupo

Actividades de emples, saguridad e irvestgacion privada, serncios 2 edfoos
Amacenaments y activdades complementarias a transporne

tducaton supenor privada

Ctros senanios de enretenmenio y olros serveios

Publicidad

Actvidades de sghidn

Restaunantes, catering y bares

Frodutodn de peliculas cnematografices y programas oe television ¢y ISR

L 1]

Variacidn anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios

Enero 2021p / enero 2020
Clasificacién CHU Rev. 4 AC. Ingresos o Vo e
g 113 b M, Otro ingraios
Seccion Division Descripcion Variacion (%) Contribucidn **
» Divigin 83 L aenArient 4 achviiaes  aa 65 02 14
complementarias al transporte

Division 53 Conren y serviceos de mensagens 134 123 0.0 1.2
! Dvwician 56 Restaurantes, catering y barss -237 227 08 0z
) Divsidn 58 Actwidades de ediadn -236 19,3 11 46
] Davissdn 59, excepto Productidn de peliculas cinematograficas y 83E 485 180 11

Clase 5920 programas de television
) Division 80 y Chase  Actvidades dé programacon y £ ansm giin 84 74 o1 09

6391 AGENCIAS OF NODICIAS

J Divisidn 61 Telecomumcaconss £2 24 2% 0

Divisitn 62, Diviside
N Desarrolic de sistemas  intormaboos y
1 b, excepto Clase 65 82 17 09
procesamiento de datos 1

6391
Seccidn L. Divisdn
&3
Inmobilianas. alguiler de Mmaguinana
LN Seccion N - ! Y sa s 05 05
Divisiones 7710,
1729y T30
Devisiones 69, 70
- Actviclades  profesionales  centificas 7 X
L ¥1, 72 Clase 7320, o 4. 19 92 ]
Dewisidn 74
M Clase 7310 Publitidad -181 q s B 93 L E
Divisiones 78,80 y A de »
reiddades emples,  segurdac e
N 81 excepis Clase - egu B0 -1.9 02 08
8130 INVESHQACHON privada. Seriaos a saficios
A Actiy Hamada
N Clase 8330 avda&_l s e centros de lla s (Call 323 321 00 4
center)
" Division B2 siceptd ;hwmms Admirastr ativas y de épc:n: l?? - 1 " »
g Clase 8220 na y otras actividades escepto cail J ] L 0.2
center
P GrupaB54  Educacion superior privada 48 b 04 04 i
Q Clase B610 Salud Puimana privada Con ITeIanon 53 1.0 0.7
Divisicin BB encepto
Q ¥ Salud humana privads $in internaddn 8% 91 4
Clage BS10 PR ; 08 a
Divisiones 90 92, Otres senaos de entretenimiento y olros
5 Y 1158 104 08 03
93 95 y 96 SENVICIOS

Fuente: DANE - EMS

En enero de 2021, dos de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con enero de 2020
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COMPORTAMIENTO TRM
(2014 — Jul 8 2021)

TRM
2014-2015-2016-2017-2018-2019-2020-2021
(Variacion Diaria)

4.500,00
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3.000,00 s = ol |
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150000 - o
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Fuente: Serie histérica BANREP — Grafica propia
Principales indicadores del mercado laboral.

Total nacional.

Para el mes de enero de 2021, la tasa de desempleo del total nacional fue 17,3%. lo que significé un aumento
de 4,3 puntos porcentuales frente al mismo mes del afio anterior (13,0%). La tasa global de participacion se
ubico 60,1%, lo que representd una reduccion de 2.4 puntos porcentuales frente a enero del 2020 (62,5%).

Finalmente, la tasa de ocupacion fue 49,8%, presentando una disminucion de 4,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes del 2020 (54,4%).

Tasa global de participacién, ocupacion y desempleo
Total nacional
Enero (2012 - 2021)

“1639 63,9 63.6 62.8 65
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Fuente: DANE. Gran Encuesla Integrada de Hogares




ELABORACION Pagina: 20 de 54
& .~ MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL DEESTUDIOSY  Gadigo:
o Lak s o COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES DOCUMENTOS MDN-C‘OGFM-PROGESAD-DIADF—FU 95.1-
: GESTION ADMINISTRATIVA PREVIOS 6 V.16 o
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA : y
Soagut SGI Vigente a partir de: 10-10-2019

En enero de 2021, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 19,5%, lo
que significo un aumento de 6,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (12,9%). La tasa
global de participacion se ubico en 63,4%, lo que representd una reduccion de 2,2 puntos porcentuales frente
a enero del 2020 (65,6%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 51,1%, presentando una disminucion de 6,1
puntos porcentuales respecto al mismo mes del 2020 (57,2%).

Tasa global de participacion, ocupacién y desempleo
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Enero (2012 — 2021)
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Fuente: DANE, GEIH

TRIMESTRE MOVIL NOVIEMBRE 2020 - ENERO 2021.

Total nacional.

La tasa de desempleo nacional del trimestre movil noviembre 2020 - enero 2021 fue 14,6%, lo que representd
un aumento de 4,0 puntos porcentuales comparado con el trimestre movil noviembre 2019 - enero 2020
(10,6%). La tasa global de participacion se ubicoé en 61,1%, lo que significd una disminucion de 2,2 puntos
porcentuales respecto al periodo noviembre 2019 - enero 2020 (63,3%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue
52.1%, con una disminucion de 4,5 puntos porcentuales frente al trimestre movil noviembre 2019 - enero
2020 (56,6%).

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
Total nacional
Noviembre - enero (2011 - 2021)
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Para el total nacional, la tasa de desempleo de los hombres en el trimestre movil noviembre 2020 - enero
2021 se ubico en 11,1%, para las mujeres fue 19,6%. En el trimestre mévil noviembre 2019 - enero 2020
estas tasas se ubicaron en 8,1% y 13,9%, respectivamente. Para el trimestre movil noviembre 2020 - enero
2021, la tasa de desempleo de los hombres fue menor en 84 puntos porcentuales respecto a la de las
mujeres. En el trimestre movil noviembre 2019 — enero 2020, esta diferencia fue de 5,8 puntos porcentuales.

Tasa de desempleo

segun sexo

Total nacional
Noviembre - enero (2011 - 2021)

28

TasaTD %
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Fuente: DANE. GEIH
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Nov 18 - ene 18

90

Mev 19 - Ere 20
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o

En el trimestre movil noviembre 2020 - enero 2021, la tasa de desempleo para las cabeceras fue 16,4%, lo
que representd un aumento de 4,7 puntos porcentuales comparado con el trimestre movil noviembre 2019 -
enero 2020 (11,7%). La tasa global de participacion se ubico en 62,6%, lo que significd una disminucion de
2,2 puntos porcentuales respecto al periode noviembre 2019 - enero 2020 (64,8%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 52,3%, con una disminucion de 4,9 puntos porcentuales frente al trimestre movil noviembre

2019 - enero 2020 (57.2%).

Tasa global de participacién, ocupacion y desempleo
Total cabeceras
(2011 - 2021)

Noviembre - enero
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Fuente: DANE, GEIH

MNow 17 - Ene 18
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Moy 20 -

La tasa de desempleo en los centros poblados y rural disperso en el trimestre mévil noviembre 2020 - enero
2021 fue 7,5%, lo que representd un aumento de 1,2 puntos porcentuales comparado con el trimestre mavil
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noviembre 2019 - enero 2020 (6,3%). La tasa global de participacion se ubicé en 55,8%, lo que significd una
disminucion de 2,1 puntos porcentuales respecto al periodo noviembre 2019 - enero 2020 (57,9%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 51,6%, con una disminucién de 2,7 puntos porcentuales frente al
trimestre moévil noviembre 2019 - enero 2020 (54,3%).

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
Total centros poblados y rural disperso
Noviembre - enero (2011 - 2021)

P -TO

5
o B
PR 2/ ™ 10 5
3 7
- o 7 rd \4 o
~ / O AN — 2 f\,«r \\; 55
26 1 %7 - S \_f‘) P -
1 & & d 55 6,J
0
o - = = = ~ = = o -
o o - = .. = e o ] t
£ £ = ¥ & g § 4 g 3
W & o 4 ) s o i 4 *
= Y @ S - ® = 8 e &
2 Z B 3 H - g g 2 g
3 ¥ # ¥ 2 3 3 3 2 %

el TGP =T

4
|
Gl

Fuenter DANE GEIH

En el trimestre movil noviembre 2020 - enero 2021, la tasa de desempleo de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 16,8%, lo que representd un aumento de 55 puntos porcentuales comparado con el
trimestre movil noviembre 2019 - enero 2020 (11,3%). La tasa global de participacion se ubico en 63,8%, lo
que significd una disminucién de 2,3 puntos porcentuales respecto al periodo noviembre 2019 - enero 2020
(66,1%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 53,1%, con una disminucion de 5,6 puntos porcentuales frente
al trimestre moévil noviembre 2019 - enero 2020 (58,7%).

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Noviembre - enero (2011 - 2021)
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Fuente: DANE GEIH,
POBLACION OCUPADA SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD.
TRIMESTRE MOVIL NOVIEMBRE 2020 - ENERO 2021.

Total nacional.
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En el periodo de estudio, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 20.896 miles de personas.
Las ramas que mas restaron a la variacion de la poblacion ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida;
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios e Industrias manufactureras
con 1,4, 1,3y 1,0 puntos porcentuales, respectivamente.

Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada
segun rama de actividad
Total nacional
Noviembre - enero (2021/2019)

Alojamienta y servicios de comda 1.500 1823 72 323 14
Aﬂmdaduamm entetenimiento, recreacion y oiras sHi2 2006 3 394 12
actividades de servicios

Industrias manufactureras 2314 253 11 -223 10
Comercio y reparacion de vehiculos 4137 42m 198 -135 0.6
Transporte y almacenamiento 446 135 69 -112 0.5
Administacin piblica y defensa, educacion y atencibn de la 2330 233 07 104 05
salud humana

Agricultura, ganadena, caza, sihacultura y pesca i44 351 164 % 04
Acwdadasmhsm cientificas, tcnicas y servicios 1341 143 64 B 04
administrativos

Construccion 1524 1.36 13 -3 03
Actividades inmobiliarias 3 23 12 -36 0.2
Actividades financieras y de sequros P i 13 30 0.1
Suministro de electricidad. gas, agua y gestion de desechos a # 1 17 o1
Informacion y comunicaciones 314 X 15 12 0.1
Explotacion de minas y Canteras. 190 m a9 19 01

Fuente: DANE, GEIH

Cabeceras.

La poblacién ocupada en las cabeceras fue 16.334 miles de personas. En las cabeceras, las ramas que mas
restaron a la variacion de la poblacién ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida; Industrias
manufactureras y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios con 1,6,
1,4 y 1.3 puntos porcentuales, respectivamente.

Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada
segln rama de actividad
Total cabeceras
Noviembre - enero (2021/2019)

Poblacion ocugada 100

Alojamiento y servicios de comida 1.302 1.585 80 -283 16
Industrias manufacturerss 2032 2% 124 -250 14
Actividades artisticas, entratenimiento, recreacion y otras i & s 94 am 13
actividades de servicios '
Comercio y reparacion de vehiculos im 383 27 -181 -10
Transporte y aimacenamiento 1274 1.396 78 121 07
Administracion publica y defensa, educacion y atencion dela 2095 315 28 2 0%
salud humarsa

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios

administrativos h g & 45
Actividades inmabiliarias 238 a4 15 -35 02
Construccion 1300 1332 80 -3 -0.2
Actividades financieras y de sequros 266 %€ 16 -3 02
Otras ramas’ 320 2 20 ] 0.0
informacibn y comunicaciones 28 24 18 “ 01
Agricultura, ganadena, caza, silvicultura y pesca 00 653 4 4 02

Fuente: DANE, GEIH.

La poblacion ocupada en los centros poblados y rural disperso fue 4.563 miles de personas. La rama que
mas resto a la variacion de los ocupados fue Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con 2,9 puntos
porcentuales, seguida de Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios




ELABORACION Pagina: 24 de 54
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL DE ESTUDIOS Y ccgigo-
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES DOCUMENTOS MDN-COGFM- 5
GESTION ADMINISTRATIVA PREVIOS 6V.16 it i
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA )
SGlI Vigente a partir de: 10-10-2019

con 1,4 puntos porcentuales y Alojamiento y servicios de comida con 0,8 puntos porcentuales. En contraste,
Comercio y reparacion de vehiculos contribuyé positivamente con 1,0 puntos porcentuales.

Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada
segln rama de actividad
Total centros poblados y rural disperso
Noviembre - enero (2021/2019)

. Variacién Cont

abseluta — empp |

Poblacién ocupada 197

Agricultura, ganaderia, caza. silvicultura y pesca 274 21861 -13% 28
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras =3
actividades de servicios o . " " e
Alojamiento y servicios de comida 198 237 43 -39 08
Construccion 2 255 49 -3 07
Agministracion publica y defensa, educacion y atencion dela % " 30 6 1
salud humana

Otras ramas* 28 201 44 1 00
Transporte y almacenamiento 172 183 38 9 02
Indestrias manufactureras 82 25 62 n 06
Camercioy reparacion de vehiculos 425 378 93 46 10

Fuente: DANE, GEIH.

La poblacién ocupada en las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9.966 miles de personas. Las ramas
de Industrias manufactureras; Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de
servicios y Alojamiento y servicios de comida fueron las que mas restaron a la variacion de los ocupados y
en conjunto contribuyeron negativamente con 4,5 puntos porcentuales en las 13 ciudades y areas
metropolitanas.

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada segtin rama
de actividad
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Noviembre - enero (2021/2019)

Distribudon  Variacion
: ke ene 21 absoluta
Poblacion ocupada 9.965 187 100 505
industrias manufacturaras 1422 1HE 143 -183 17
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras : :

147 =1 -

actividades de senvicios i e § A i
Alojamiento y servicios de comida p] 860 73 -131 -12
Administracion poblica y defensa, educacion y atencion de la 1260 1401 27 131 12
salud humana
Actividades profesionales, cientificas, técmicas y sencios . 41 44 401 09
aMinIStratives
Transporte y almacenamiento 1 85 79 15 07
Comercio y reparacion de vehiculos 1243 230 25 -64 06
Construccion 768 i i -H 03
Actividades financieras y de sequros 210 236 21 25 02
Actividades inmobilianas 20 225 20 -4 02
Informacion y comunicaciones 224 225 2.2 -1 0,0
Otras ramas* 8 2 26 3 03

Fuente: DANE, GEIH
POBLACION OCUPADA POR POSICION OCUPACIONAL.
TRIMESTRE MOVIL NOVIEMBRE 2020 - ENERO 2021.

Total nacional.
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En el total nacional, Obrero, empleado particular, y Patron o empleador fueron las posiciones ocupacionales
que mas restaron a la variacion de los ocupados con 5,0 y 0,6 puntos porcentuales, respectivamente.

Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacién de la poblacion ocupada
seguln posicién ocupacional
Total nacional
Noviembre - enero (2021/2019)

i E? 20 350Ut &5 P
20.896 22393 100

Poblacion ocupada

Obrero, empleado particular 7726 8.847 370 -1.121 -5,0
Patron o empleador 683 809 33 -126 -0,6
Empleado doméstico 568 584 27 -116 0,5
Trabajador sin remuneracion® 752 851 36 -99 -0,4
Trabajador por cuenta propia 9512 9584 455 =72 -0,3
Jornalero o peon 804 791 38 13 0.1
Obrero, empleado del gobierno 847 813 41 34 02

Fuente: DANE, GEIH.

Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segun posicién ocupacional”
Total cabeceras
Noviembre - enero (2021/2019).

20 ane Nov 13 - ene Distribucion

2% 20 % A el ITH

16.334 17.633 100 -1.300
Obrero, empleado particular® 7.072 B.097 433 -1.024 -5,8
Patron o empleador 525 651 3.2 -126 -0,7
Empleado doméstico 469 575 28 -107 -0,6
Trabajador sin remuneracion” 397 437 24 -40 -0,2
Trabajador por cuenta propia 7074 7091 433 -17 -0,1
Obrero, empleado del gobierno 792 770 49 23 01

Fuente: DANE, GEIH.

La posicion ocupacional que contribuyd positivamente a la variacion de la poblacion ocupada en los centros
poblados y rural disperso fue Obrero, empleado del gobierno con 0.2 puntos porcentuales. Entre tanto,
Obrero, empleado particular, y Trabajador sin remuneracion fueron las que mas restaron a la ocupacion con
1,6 y 1,2 puntos porcentuales, respectivamente.

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada
segun posicion ocupacional”
Total centros poblados y rural disperso
Noviembre - enero (2021/2019)

Novw 20 -ene Nov 19 - ene Distribucidn

: : 21 20 Lot}

Poblaciéon ocupada 4,563 4760 100 197

Obrero, empleado particular 835 910 183 -75 -1,6
Trabajador sin remuneracion® 355 413 78 -59 -1,2
Trabajador por cuenta propia 2438 2493 534 -55 -1,2
Jornalero o peodn 623 632 137 -8 -0,2
Empleado doméstico 99 108 22 -5 -0,2
Patrén o empleador 158 158 35 0 0.0
Obrero, empleado del gobierno 55 43 1.2 12 0,2

Fuente: DANE, GEIH.

En las 13 ciudades y areas metropolitanas, las posiciones ocupacionales Obrero, empleado particular, y
Empleado doméstico restaron a la variacién de los ocupados 6.6 y 0.8 puntos porcentuales, respectivamente.
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Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada
segun posicion ocupacional
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Noviembre - enero (2021/2019)

Total 13 i yAM

gne  Mov 19 - ene | Variacion
20 L - absoluta
Poblacion ocupada 9.966 10.871 100 -905
Obrero, empleado particular® 4886 5.608 49,0 -722 -6,6
Empleado domestico 277 360 28 -84 -0,8
Patrén o empleador 324 387 33 -63 -0,6
Trabajador sin remuneracion® 169 195 1.7 -25 -0,2
Obrero, empleado del gobierno 422 428 4.2 -6 -0,1
Trabajador por cuenta propia 3885 3887 350 -2 00
Fuente: DANE GEIH
Tasa global de participacion, ocupacién, desempleo y subempleo
23 ciudades y areas metropolitanas
Trimestre movil noviembre 2020 - enero 2021
Noviembre 2020 - enero 2021
Dominia TGP T0 TS (subj) TS (obf) w ks Variacién TD
(2021/2020) | (2020/2018)
Quibda 505 N7 148 43 215 200 +
Neiva 585 462 143 a0 210 152 *
Ibasgue 578 457 165 70 209 186 +
Cuciza AM 582 471 314 129 205 162 *
Tunja 586 476 15.0 72 202 143 ¥
lawcencio 628 0.1 178 70 202 137 +
Valledupar 8.7 45 254 11,0 201 166 +
Richacha 56,5 458 282 15,0 19.0 155 *
Cai AM 66.7 543 278 136 186 130 +
Popayan 588 483 159 83 185 148 +
Manzales AM 589 482 155 58 18,1 139 *
Amenia 581 484 241 105 180 152 +
Bogota DC 667 549 241 102 176 108 *
Fiorencia 609 505 145 16 170 176
“Total 23 ciudades y AM 632 524 238 10,7 169 1186
Total 13 ciudades y AM 638 53.1 240 10,7 16,8 13
Monteria 589 492 215 96 16.5 128 +
Medsilin Akt 638 533 219 10,0 163 11.0 *
Sants Marta 56,7 478 247 112 154 128 +
Sinosigo 60.7 515 255 10,7 151 130 *
Pereira AM 578 431 83 52 148 99 +
Bucaramanga AM 822 53.2 177 g7 145 12 +
Pasto 648 554 315 116 145 125 ¥
Barranquida AM 606 81 25 152 125 84 +
Cartagena 56.1 457 306 111 113 84 +

Foente DAMNE. Gran Encusdts integratis g Hogs

Poblacion ocupada, desocupada, inactiva y subempleada

Enero Variacion
Poblacion Total Nacional —

2020 2021 A t %
Ocupados 21.545 19968 -1.577 13
Desocupados 31216 4167 951 2986
Inactavas 14.865 15930 1125 6
Subempieados Subjetivos 6909 6169 -4 107
Subempleados Objetivos 2727 2640 -87 -32
Fuente DANE GEH
MNota: Fe mifes Por efecto do redendea en miled s tiales pueden d¥edn Igetsmente

Not Dutod esiand 0o (on proyerdones @ HobIanan elziondas oo hate an 5 resuRados oo Cenite XS
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De acuerdo con la Revista Dinero:

“Un verdadero auge experimenta la practica de la consultoria en el pais. Este mercado sigue creciendo de la mano
del buen momento econdmico, del interés de empresas del exterior por entrar al mercado colombiano, asi como de
empresas locales por ampliar sus fronteras. Y, en todos los casos, las grandes firmas de consultoria son
indispensables.

“E] nivel actual de inversion extranjera directa, los TLC y los emprendimientos innovadores son ahora parte del
ambiente de negocios colombiano. Ello trae oportunidades para la consultoria porque las empresas sienten la
necesidad de respaldarse en mas conocimiento para penetrar nuevos mercados, abrir nuevas lineas de negocio y
adaptarse a los cambios. Esto lo vemos en todo tipo de consultoria; desde el analisis de coyuntura, hasta el
cambio completo de la imagen corporativa’, afirma Rosalba Montoya Pereira, directora de ManpowerGroup para el
area Andina.

()

Pero, aunque el mercado de consultoria en Colombia esta hoy muy desarrollado, no llega obviamente a tener el
tamario de otros como el europeo o el estadounidense. No obstante, el pais es uno de los lideres indiscutibles en
América Latina, y que registra mayor potencial. “Nosotros hemos crecido en los dlfimos 5 afios mas de 20%, y este
desarrollo sera mayor con la incorporacion de Booz&Company, la consultora de estrategia més antigua del
mundo”, asegura Gustavo F. Dreispiel, socio lider de Consultoria para Colombia de PricewaterhouseCoopers.

Las necesidades de asesoria de las empresas en Colombia generan retos para las consultoras. Algunos
comienzan a mostrar en el pais un aumento en la demanda ligeramente inferior al crecimiento registrado por la
oferta. De hecho, aunque el mercado de consultoria en Colombia ofrece muchas posibilidades y potencial a
mediano plazo, es claro que todavia se trata de un mercado cerrado y dificil.

“Primero, porque las empresas tienen, en su mayoria, una visién muy conservadora de lo que es la inversion en
estos servicios. Segundo, porque el mercado es todavia pequefio y altamente fragmentado; es decir, las empresas
de consultoria estan apareciendo en gran nimero, pero los clientes son fodavia un pequeio porcentaje. Y, por
ultimo, porque son algo reactivas en la utilizacion de estos servicios: o lo hacen por moda o presion de la
competencia, o lo hacen en situaciones extremas y no planificadas’. reflexiona Duarte Ramos, managing director
de Hays Colombia.

Ademas, atn en medio de estos desafios, el cambio de mentalidad empresarial es un hecho en el pais. y la fuerte
competencia que afrontan hoy las companias presentes en el mercado local hace apremiante buscar, cuanto
antes, el répido acceso que brindan las consultoras a las mejores practicas globales existentes.

(..)

“Gracias a la evolucion de la situacion de seguridad y mejora en el crecimiento economico, el pais empezo a
aparecer en el radar de firmas internacionales de consultoria como lugar relevante para establecer su presencia.
De esta manera, han entrado firmas como BCG, Bain y ATKearney. Igualmente, han entrado firmas de consultoria
regionales de origen latinoamericano, tales como Virtus Partners y London Consulting”, agrega Maldonado, de
Virtus Partners Colombia.

Y en medio del atractivo que tiene para las consultoras el mercado colombiano actual, las tradicionales firmas
locales enfrentan retos enormes que no pueden ignorar. De hecho, la competencia ahora sucede en un contexto
en el que hay cada vez més firmas innovadoras que abren sus puertas en el pais, "y es de suma importancia que
las firmas locales, ya establecidas, fortalezcan sus estructuras, sus redes de clientes y de contactos, y generen
unidades especializadas de conocimiento, esta podria llegar a ser la debilidad principal de las jugadoras
nacionales, puesto que muchas no se han percatado que ya llegd el momento para especializarse. Solo asi podran

atender a los clientes con expertos en cada rama o sector de la economia”, sentencia Roberto Hall, socio director
de Amrop.

La sofisticacion de los servicios de consultoria hace mds exigente esta practica, pero también segmenta un
mercado heterogéneo, en calidad, capacidad y estructura organizacional.

Estéan las consultoras intemacionales, que por su naturaleza trabajan con estructuras de costos mas altas. y por
ende manejan tarifas superiores a las de sus competidores, y les siguen las regionales, cuyas tarifas y costos son
menores a las anteriores, pero superan las de la gran mayoria de firmas locales. Hasta ahi, normal. pero luego
viene una amplia variedad de firmas pequerias y unipersonales, usualmente lideradas por ejecutivos retirados,
guriis o profesores universitarios. Son firmas con un enfoque de consultoria basado en la experiencia personal, y
generalmente ofrecen los niveles de honorarios mas bajos del mercado. “Las empresas medianas estan
empezando a explorar el uso de consultores, aunque atn de manera timida y enfocada en menores costos, lo que

las lleva a contratar firmas de consultoria pequerias, que en algunas ocasiones no cuentan con las perspectivas
que realmente requiere”, alerta Maldonado, de Virtus Partners.

(..)
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Tiempo de oportunidades

Las consultoras tienen muy claras sus forfalezas y debilidades, asi como las oportunidades y amenazas que hoy
afrontan en Colombia. "Las empresas estan viendo la oportunidad de explorar mercados vecinos y ya tenemos
varias mullilatinas. Este impulso de la economia hace que las organizaciones necesiten apoyo de expertos, y ahi
estamos nosotros para acompariarlos a hacer los cambios que se requieran e implementar mejores précticas
internacionales”, sostiene Dreispiel, de PricewaterhouseCoopers.

(..)

El analisis del panorama actual para las firmas de consultoria en Colombia admite varias miradas. En cuanto a las
amenazas, por ejemplo, hay consenso en que la proliferacion de consultoras de garaje es una de ellas, y deteriora
profundamente la reputacion del sector.

(...)

Otra amenaza en la que coinciden los consultores radica en la escasez de talento humano en algunas areas,
“Pues durante mucho tiempo, por ser una economia cerrada, por los problemas tan graves que padeciamos, las
empresas o no podian o no creian necesario tener apoyo externo. Y eso mismo hacia que la oferta de
profesionales fuera poca. De hecho, todavia falta que el mercado siga mejorando y madurando para apreciar y
valorar este tipo de apoyo, pero creo que vamos en buen camino”, afirna Hernando Abisambra, presidente de
Everis Colombia.

Pero, de otro lado, las consuitoras locales tienen grandes fortalezas, la primera es su conocimiento del complejo
mercado interno, y la sequnda, que, aunque en ntumero puede ser limitado, la calidad de su talento humano es
alta."

Por su parte, FONADE ha sefalado:
“ESTRUCTURA SECTOR CONSULTORIA

Segun la CCl quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de
la consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacion de conceptos juridicos incorporados en manuales o
reglamentos de conduccion de hostilidades, ya que son profesionales dedicados al estudio de las normas
operacionales y del derecho intemacional sobre las reglas de la guerra, los que ofrecen el conocimiento
profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar
objetividad en el andélisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la
industria del conocimiento dentro del sector. Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales las consultorias
brindadas por estas empresas son en pro de la legitimidad de la tropa en su actuar militar, alejados de factores
comerciales, politicos o institucionales, que puedan interferir en su independencia;, los CONSULTORES son
responsables de apoyar en la toma de decisiones para realizar una adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo
cataloga como el garante de la calidad de la informacién suministrada en la asesoria brindada. “La Consultoria es
un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al costo total de la obra, y que ayuda a
ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres”.

ANALISIS DE LA DEMANDA SECTOR CONSULTORIA.

(...) En cuanto a la necesidad de los servicios de asesoria y consultoria para el funcionamiento de una empresa
como lo son el area de mercadeo y ventas, contabilidad y finanzas y planeacion estratégica, el 62 % de las micro y
pequenas empresas encuestadas considera que necesita obtener servicios en el drea de mercadeo y ventas frente
a un 36% que prefirio el area de planeacion estratégica y en un ultimo lugar se encuentra la contabilidad y
finanzas con un 26%, asi como lo evidencia el siguiente grafico:

{ skratdngiics
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SERVICIOS CONSULTORIA AREAS COMPLEMENTARIAS

Por otra parte los servicios de asesoria que los empresarios consideran necesarios para mejorar su negocio,

' Sine nomine. Crecimiento continuo En Revista Dinero del 15 de mayo de 2014. Disponible en Internet en
hitps,//www.dinero.com/especiales comerciales/consultoria/articulo/servicios-consultoria/196118
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referentes a las 4reas complementarias como Derecho, Talento Humano y Tecnologia de la Informacion. se
observa que el érea de talento humano, compuesto por salud ocupacional y derecho laboral, es el servicio de
asesoria que consideran mas importante obtener, mientras que el drea de tecnologia y sistematizacion de la
informacion es la segunda en las que més necesitan una asesoria, dejando asi en tercer puesto dentro de este
grupo al derecho comercial, laboral y tributario con un 19%. (Ver gréfico).

Fuente: hitp:/irepository tasalle adu co/bitsireanvhandies 101857302277 11 09%20C 28 patTseque

SERVICIOS EN STAFF EXCLUSIVO

En cuanto a los servicios que se consideran necesarios obtener dentro del grupo de staff exclusivo se encuentra
en primer lugar el servicio de asesoria para realizacion de certificacion de calidad con un 44%, seguido por la
ingenieria de sistematizacion y control por un 29% y por Ultimo la gestién de capital humano con un 15%. (Ver
grafico)

Fudnte Htp frepository lasale edu cofwtieamMandle/ 10185/ H):

El servicio de asesoria y consultoria contratado mas frecuentemente es el de Marketing y sus derivados, con un
21% de participacion. En segundo lugar quedan los servicios de asesoria legal y contable y los servicios de calidad
y talento humano con un 11%, Planeacion estratégica y comercio exterior quedan en un tercer lugar con un 5%
seguido de Diagnostico Empresarial con un 4% y en ultimo lugar se encuentran los servicios de Emprendimiento
empresarnal y tecnologia de la informacion representados con 3% de respuestas.

T &

MERCADO OBJETIVO Y SUS CARACTERISTICAS

Luego de haber realfzado_ el estudio de mercado se obtuvo las siguientes caracteristicas principales del mercado
referentes a las preferencias para obtener servicios de asesoria y consultoria empresarial.

e las areas en las gyales hay menos oferta y mayor demanda son el area de tecnologia de la informacion, talento
humano, planeacion estratégica e ingenieria de automatizacion y control.

s E| d{ngro no constituye mayor impedimento para que los micros y pequefias empresas contraten este tipo de
servicios.
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* La facilidad de acceso al portafolio de servicios es un factor de gran importancia para el empresario al momento
de escoger la empresa que le prestara sus servicios de asesoria y consultoria.?

Perspectiva técnica y organizacional

La consultoria es un servicio basado en el conocimiento especializado y técnico de un area o tema. Entre los
multiples asuntos que pueden ser objeto de consultoria se encuentran los temas propios del Derecho,
disciplina que facilita al consultor recurrir a varias metodologias para el cumplimiento de la asesoria, estudio,
diagnéstico u otra actividad cubierta por este tipo de servicios, pudiendo incluso recurrirse a la
interdisciplinariedad con otras areas afines a la ciencia juridica, a fin de brindar soluciones holisticas frente a
las necesidades a satisfacer.

En Colombia la profesion del jurista se encuentra regulada por la Ley 1123 de 2007 “Por la cual se establece
el Cddigo Disciplinario del Abogado”, norma que determina los estandares minimos que deben reunir los
servicios juridicos.

A su vez, el articulo 445 del Codigo Penal prevé un tipo especial para los profesionales del Derecho cuyo
nomen iuris es “INFIDELIDAD A LOS DEBERES PROFESIONALES”, y requiere de un sujeto activo calificado
(abogado), debido a que solo quien presta sus servicios como apoderado o mandatario en asuntos judiciales
o administrativos puede perjudicar la gestion encomendada y por contera, ser sujeto de reproche penal.

En Colombia los honorarios de los profesionales del Derecho se determinan teniendo en cuenta su
experiencia, prestigio e idoneidad profesional, su nivel de estudios (especializaciones, maestrias y/o
doctorados), la complejidad del caso y la cuantia de la(s) pretensidén(es). En algunos casos tambien se tienen
en cuenta las condiciones mediaticas del asunto y/o las calidades del cliente (nivel de ingresos y/o
reconocimiento publico), se pactan las tarifas de los Colegios de Abogados, o se establecen otro tipo de
bases de cobro (comisiones, sumas predeterminadas, una cuota litis, o sistemas mixtos), por lo cual se hace
imposible determinar un estandar tarifario que unifique el valor de una consultoria juridica, pero a mayor nivel
de preparacion, experiencia y reputacion del Abogado, es razonable que se haga mas onerosa su asesoria
y/o gestion.

Por lo anterior y atendiendo la modalidad de seleccion y la forma de pago, no se hace necesario hacer un
analisis financiero del sector (articulo 2.2.1.2.1.5.2, numeral 2 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015).

Gracias a las tecnologias de informacion y comunicacion, los profesionales del Derecho articulan a su
actividad una serie de equipos y servicios prestados por terceros que les permiten desempefarse
profesionalmente en forma mas eficiente:

v Tabletas, computadores portatiles, teléfonos inteligentes y lectores de libros, entre otros, que
les facilitan no solo el acceso a internet sino a bases de datos, bibliotecas virtuales, archivos
personales y a todo tipo de informacion necesaria para cumplir su papel asesor.

v Suscripciones virtuales a publicaciones especializadas, sistemas de informacion y/o a la
legislacion vigente para estar actualizados y profundizar en los temas juridicos desde las
perspectivas de otros expertos o de los jueces.

v Servicios de terceros que realizan actividades de dependientes judiciales u otras (auxiliares,
técnicas, secretariales o paginas web que se ocupan del seguimiento judicial).

Por otra parte, las Instituciones de Educacién Superior reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional
cuentan con una muy interesante y variada programacion de actividades académicas que van desde los
cursos, talleres, seminarios, conferencias, conversatorios, charlas y diplomados, hasta programas de
postgrados en Derecho o en areas afines a la Ciencia Juridica (especializaciones, maestrias y doctorados),
que complementan el nivel de formacién del Abogado y/o del profesional de otra area que permita la
multidisciplinariedad en los procesos de admision académica (constitucional, laboral, administrativo), hasta
las mas recientes especialidades juridicas (derecho de la competencia, marcas y patentes, derecho del
consumidor, derecho urbano y derecho informatico, entre otros), que hacen mas especializado e idéneo al
profesional en un medio cada vez mas complejo por las condiciones sociales, econémicas, politicas y
tecnolégicas, entre otras.

Para asegurar calidad de la ejecucion en condiciones optimas, se considera suficiente con que los
proponentes cumplan los siguientes aspectos a nivel organizacional respecto del tipo de consultoria a
contratar:

? COLOMBIA. Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo. Anexo 1 Analisis del Sector Consultoria — Estructuracion Integral. s.p.e. Disponible en
https://www fonade.gov.co/Contratos/Documentos/4946  20170113060150ANALISIS%20DEL%20SECTOR. pdf
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v Haber ejercido la(s) especialidad(es) juridica(s) requerida(s).

v Contar con los conocimientos y estudios definidos en los perfiles del consultor y del equipo de
trabajo.

v Contar con los medios tecnolégicos que le permitan atender oportunamente los requerimientos
de la entidad estatal contratante.

ENCUESTA DE PERCEPCION SECTORIAL.
De acuerdo con la informacion mas reciente que se encuentra disponible de la encuesta de percepcion
sectorial llevada a cabo por la Vicepresidencia de Asuntos Econémicos de la Camara Colombiana de la

Infraestructura, del afio 2018, podemos ver algunas de las caracteristicas y participacion de personas
naturales y juridicas que prestan el servicio de consultoria.

ENCUESTA DE PERCEPCION SECTORIAL 2018

Poblacion: Modulos de la encuesta:
Concesionarios, constructores y consultores
Objetivo de la encuesta:

Seguimiento a las perspectivas que tienen las

empresas de obras civiles sobre actividad
econdmica y desempefio del sector.

Recoleccion de informacion: Total de encuestas recolectadas:

Encuestas virtuales a empresas afiliadas y no 377 encuestas
afiliadas del sector

Fuente: Encuesta de Percepcion Sectorial 2018

Caracterizacion de las empresas que participaron en la encuesta.

La mayoria de las empresas que participaron en la encuesta pertenecen al subsector de la construccion,
representando el 68%. En cuanto al tamafio, el 78% de las empresas encuestadas se clasifican como micro,
pequefas y medianas.

Subsector Tamafio y subsector

Concesion; 7%

Consultoria, 26%

Construccion; 683%

Distribucién por tamafo

Grande; 22%

Pyme; 78%

Nota: esta clasdficacion se hace con base £n fa informacion sobre activas ditmenciada en fa fncuasta de Pereencon Sectorial 20013

Fuente: Encuesta de Percepcion Sectorial 2018

Actividades que desarrollan las empresas por subsector.

La_ infraestructura de transporte y edificaciones habitacionales, comerciales e industriales son las actividades
mas d’esarroll_adas por las empresas del sector. Vale destacar que, para el grupo de consultoria, los sectores
energia, ambiental e hidrocarburos son particularmente importantes.
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Fuente: Encuesta de Percepcion Sectorial 2018

Actividades de investigacién, desarrollo e innovacion.

B Construccion

W Consultoria

5% 36%
6%
15% 15% 0%
5 ' i l . %

Energis Ambientai Hidrocarburos - Telecomunicacionas Otres

Apenas el 19% de los encuestados realiza alguna actividad relacionada con investigacion, desarrollo e
innovacion, y esta concentrado en el subsector de consultoria y las empresas grandes.

Empresas que adelantan alguna actividad de 1+D+i Empresas que adelantan alguna actividad de 1+D+i

29%

Sin 27%
Actividades; T
81%

Concesion

Fuente: Encuesta de Percepcion Sectorial 2018

Empresas que cuentan con el Registro Unico de Proponentes (RUP).

Con
Actividades; -
19% s :

Grande

22%

Pyme

32%

Construccion Consultoria

El 87% de las empresas cuentan con RUP, sin embargo, un 11% no cuenta con informacién actualizada. El
13% de las empresas nunca se ha registrado en el RUP. Las empresas consultoras son quienes cuentan con
un menor registro, esto puede estar explicado por su mayor participacion en contratos privados.

Grande Pyme Construccion Consultoria
No, nunca se¢ ha registrado
# Si, pero no se ha actualizado 1a informacion en el ultimo ano
B S, con informacion actualizada

Fuente: Encuesta de Percepcion Sectonalr-201s

De acuerdo con estudios de factibilidad de la consultoria en Colombia, se ha concluido que, en Colombia
existen 10.397 firmas consultoras, orientadas en 16 especialidades. Las firmas de Abogados y Juridicos con
un 48%, Consultores Generalistas 12%, Contabilidad, Tributacion y Revisoria Fiscal 10%, Sistemas de

Informacion y Comunicacion 10%, entre otras disciplinas.
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Segun la investigacion, el 95% de las firmas consultoras son micros y el 5% restante corresponde a pequefias
y medianas empresas.

Fuente: Encuesta de Percepcion Sectorial 2018

En los ultimos tres afios, las empresas percibieron una mayor proporcion de sus ingresos operaciones por
cuenta de contratos ejecutados con el sector privado. Esta tendencia se mantiene entre los diferentes
subsectores y tamafos de empresa.

El 46% de las empresas realiza contratos Unicamente con empresas privadas. Las empresas consultoras son
quienes menos ingresos obtienen a raiz de contratos con privados.

Fuente: Encuesta de Percepcién Sectorial 2018
Analisis de la oferta.

La consultoria debe estar ligada a la experiencia y a la profesionalidad de las personas que prestan los
servicios de las empresas consultoras. Por eso, la capacitacion, tanto técnica como en habilidades, de estos
profesionales es lo que distingue a unas empresas de consultoria de otras.

En el caso de la consultoria de sector publico, a esto se ha de afiadir la vocacion de servicio publico. El sector
publico es sumamente complejo y conocerlo a fondo exige experiencia y vocacion. Los consultores de sector
publico deben compartir con los altos funcionarios y empleados del sector publico esa vocacion por mejorar la
sociedad a través de las politicas y actuaciones publicas.

En el marco de la tendencia a la alta especializacion que caracteriza al sector de la consultoria, y de
la aparicidon de empresas consultoras de boutique, surgen a principios de los afios 80, en los paises
anglosajones las consultoras especializadas en los servicios profesionales a Gobiernos y Administraciones
Publicas. Son empresas consultoras que combinan el conocimiento de la gestion privada (originados en
las escuelas de empresa) con los de la macroeconomia y la ciencia politica. Su éxito se basa en que la
gestion publica persigue objetivos diferentes a los que tiene la empresa privada; y en que los instrumentos
para alcanzarlos son, igualmente, diferentes.

El crecimiento de estas empresas se debe a la cada vez mayor profesionalizacion de la gestion publica, a la
extension de las practicas de la direccion estratégica en las Administraciones y a la conciencia de la
necesidad de gestionar de manera éptima los recursos disponibles. En este marco general los gestores
publicos requieren de apoyos externos, que les proporcionen conocimiento para superar los retos que se les
plantean.

Actualmente, en el mercado de las empresas consultoras de Gobierno, pueden encontrarse varios tipos de
empresas de consultoria:

« Empresas de imagen politica o de asesoria politica: que asesoran a los partidos y a los
candidatos en sus campafas electorales y en su imagen publica.

¢ Empresas de Lobby, cuya actividad es representar los intereses de las empresas privadas
frente a las decisiones que se toman en el sector publico.

Empresas de gestion y politicas publicas, cuya actividad es apoyar a los politicos y funcionarios en la puesta
en marcha, ejecucion y seguimiento de sus actividades (proyectos, servicios, programas, planes, etc.).

Las siguientes son las caracteristicas principales del mercado referentes a las preferencias para obtener
servicios de asesoria y consultoria empresarial.

e las areas en las cuales hay menos oferta y mayor demanda son el area de tecnologia de la
informacién, talento humano, planeacion estratégica e ingenieria de automatizacion y control.

oE| dinero no constituye mayor impedimento para que los micros y pequefas empresas
contraten este tipo de servicios.

La facilidad de acceso al portafolio de servicios es un factor de gran importancia para el empresario al
momento de escoger la empresa que le prestara sus servicios de asesoria y consultoria.

La oferta en el area de consultoria es bastante amplia a nivel nacional; sin embargo, esta tiende a reducirse si
se tiene en cuenta la especializacion y experiencia requerida frente al objeto al contratar, junto con las
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especificaciones técnicas del presente proceso. De acuerdo con el analisis de la informacion disponible en la
plataforma PIE a 2019, para las actividades con los siguientes cédigos ClIU: 7020 “Actividades de consultoria
de gestidn ' y 7490 “Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.”; hay cerca de 453 empresas

a nivel nacional.

Teniendo en cuenta lo anterior, el mercado entonces se reduce, ya que se requiere de un proveedor con el
conocimiento y experiencia especificos que garantice el cubrimiento de la necesidad planteada, y de acuerdo
con lo establecido en las especificaciones técnicas de los servicios a contratar.

Actualmente se han identificado, en el mercado, los siguientes potenciales oferentes del servicio a contratar,
de acuerdo con el sondeo de mercado llevado a cabo por el comité técnico estructurador:

Analisis de la demanda:

NOMBRE / RAZON SOCIAL

WILSON SUAREZ PEDRAZA

JUAN CARLOS NOVOA BUENDIA

De acuerdo con la consulta que se hizo en el SECOP, se encontraron las siguientes contrataciones, con
especificaciones técnicas similares mas no idénticas a las establecidas en el ANEXO del presente proceso.

ENTIDAD No. DE PROCESO OBJETO VALOR MODALIDAD
HOSPITAL MILITAR “ACTUALIZACION, SOPORTE y CONSULTORIA PARA EL SISTEMA Contratacion directa
CENTRAL CDO122021-HOMIL | e |NEORMACION DINAMICA GERENCIAL HOSPITALARIA NET* | 47351894100 | ™0 ortas)
EMPRESA DE
RENOVACION Y Contratacién régimen
DESARROLLS URBANG | ERU-PRE02-2020.1 CONSULTORIA ESTUDIOS DE TRANSITO 49618274600 | o eHeen e
DE BOGOTA D.C
PROCURADURIA : —
CONSULTORIA ASESORIA Y REALIZACION DE TALLERES CON Contratacion régimen
GEN&:@E?\'E LA 4443-179-L0-CH20 ENFASIS EN EL NIVEL TERRITORIAL 141686.992.00 | ocracial (con ofertas)
CONSULTORIA PARA EL DIAGNOSTICO Y FORMULACION, DE LOS
bty | sTMCMAO012020 | DISENOS DE SENALIZACION CON CRITERIOS DE SEGURIDAD VIAL | 00 o0 oo o1 | Concurso de mérios
A - EN LOS MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE 000.000, abierto
CUNDINAMARC
UNA CONSULTORIA, UN GRUPO INTERDISCIPLINARIO DE
COMANDO GENERAL ]
PROFESIONALES REQUERIDOS PARA LA VIGILANCIA Y CONTROL .
DE I‘vLﬁS;EJs;SZAS 070COGFM 2020 DE LAS ENTIDADES QUE PUEDEN EXPEDIR EL EXAMEN MEDICO 467.520.000,00 | Concurso de méritos
DE APTITUD PSICOFISICA
ALCALDIA MUNICIPAL
LA VIRGINIA AM-MC-038-2021 CONSULTORIA "Eg.'“ﬂmﬁfcﬁfgg UALIZAGION DE 2540000000 |  Minima cuantia
RISARALDA
SENfOTFSAﬂNAL MC'TL“S[‘)ng'm‘ SERVICIO CONSULTORIA PUEAA 61.324.667,00 Minima cuantia
DIRECCION DE on DIBIE MIc 046 | SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE DISENOS
BIENESTAR DE LA o Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL COLEGIO NUESTRA SENORADE | 4694550000 |  Minima cuantia
POLICIA NACIONAL FATIMA MANIZALES
REQUIERE CONTRATAR EL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA
QUE A TRAVES DE SEMJI SE DIRECCIONE ESTRATEGICAMENTE LA
. PARTICIPACION DEL SECTOR DEFENSA EN LA DEFENSA Y
COMANDO GENERAL
SEGURIDAD JURIDICA INSTITUCIONAL ANTE EL SISTEMA . .
DE kA’I‘E’ITF ;’RE;SZAS 183COGFM2021 | v+ GRAL DE VERDAD JUSTICIA Y REPACION Y NO REPETICION (5 | 90.000000.00 | Minima cuantia
DEL ACUERDO DE PAZ ) EN ESPECIAL ENTE LA JEP, DE ACUERDO
CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ESTABLECIDAS EN EL
ANEXO.
— CONSULTORIA PARA "ACTUALIZACION Y COMPLEMENTACION
GOBESS&%%N DEL 025'53%%"';”““ ESTUDIOS Y DISENOS DE LA VIA RIO VERDE - PAQ 400NO4-1 EN | 58.621.690,83 |  Minima cuantia
VIRTUD DE LAS AFECTACIONES POR LA TEMPORADA DE LLUVIAS

IV. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR.

A Objeto:

EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES -
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, requiere contratar el servicio de consultoria para
conceptualizaciones en materia de derechos humanos y derecho internacional humanitario, como para la
elaboracion de cartillas guias respecto a diferentes sujetos de especial proteccion y respecto al impacto del
derecho operacional frente al dafo antijuridico en la responsabilidad administrativa de la nacién, de acuerdo
con las especificaciones técnicas del ANEXO.
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B. Clasificador de bienes y servicios:

De conformidad al articulo 2.2.1.1.2.1.3 numeral 1 del Decreto No. 1082 de 2015, se debera incluir la
descripcion del objeto a contratar identificado con el cuarto nivel del clasificador de Bienes y Servicios el cual
es el sistema de codificacion de las Naciones Unidas para estandarizar productos y servicios, asi:

CODIGO ONU
(Segmento/Familia/Clase/Producto) DEGCRINCION l
80101509 Servicios de asesoramiento para asuntos gubernamentales y de relaciones comunitarias
93131503 Servicios de educacion o divulgacion de informacion sobre derechos humanos

C. Especificaciones técnicas:
De acuerdo con las especificaciones técnicas del ANEXO del presente documento.
V. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.

De acuerdo con certificado de disponibilidad presupuestal No. 23321 de fecha 15 de abril del 2021 con cargo
a la Unidad Ejecutora 15-01-02-000, por valor total de NOVENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($90.000.000,00), expedido por el Jefe de Presupuesto del COGFM para la vigencia 2021, distribuido de la
siguiente manera:

RUBRO PRESUPUESTAL
VALOR PRESUPUESTO
CODIGO DESCRIPCION RECURSO | DEPENDENCIA DISPONIBLE
02-02-02-008-003 OTROS SERWC\OSY}’?E(E)&E]SSSQALES, CIENTIFICOS 10 SEMI 90.000.000,00
VALOR TOTAL PRESUPUESTO DISPONIBLE: ~90.000.000,00

VI. PRESUPUESTO OFICIAL PARA EL PROCESO, SEGUN ANALISIS DEL SONDEO DE MERCADO.

El valor del presupuesto oficial para el presente proceso, por analisis de sondeo de mercado, es por la suma
de NOVENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($90.000.000,00) incluye sueldos, honorarios del personal
utilizado para la realizacion del trabajo, gastos administrativos, viaticos, costos directos e indirectos, IVA
(segun aplique) y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion. ejecucion y liquidacion,
suscripcion del acta de cierre y demas impuestos de Ley, asi como pdlizas y demas gastos a que haya lugar,
entre otros; y distribuido de la siguiente manera:

RUBRO PRESUPUESTAL VALCR
PRESUPUESTO
ITEM OFICIAL IVA
CODIGO DESCRIPCION RECURSO | DEPENDENCIA INCLUIDO
(segun apligue)
(1)
CONTRATAR EL SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA

CONCEPTUALIZACIONES EN MATERIA
DE DERECHOS HUMANOS Y DERECHO
INTERNACIONAL HUMANITARIO, COMO
PARA LA ELABORACION DE CARTILLAS

OTROS SERVICIOS
GUIAS RESPECTO A DIFERENTES
SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION Y 02-02-02-008-003 PROFESJ8r%IE;ENSJIC((:)I§NT[FICOS 10 SEMJI 90.000.000,00

RESPECTO AL IMPACTO DEL DERECHO
OPERACIONAL FRENTE AL DANO
ANTIJURIDICO EN LA RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA DE LA NACION,
de acuerdo con las especificaciones
técnicas del ANEXO.

VALOR TOTAL PRESUPUESTQ OFICIAL IVA INCLUIDO (segun apligue) (1): 90.000.000.00

NOTA 1: EL VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO OFICIAL incluye sueldos, honorarios del personal utilizado para la realizacion del trabajo. gastos administrativos.
viaticos, costos directos e indirectos, IVA (segun aplique) y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacion, suscripcion del acta
de cierre y demas impuestos de Ley, asi como polizas y demas gastos a que haya lugar.

A continuacion, se describe el presupuesto oficial, segun sondeo de mercado.
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REFERENCIA DE
MERCADO,
'LEM RUBRO DESCRIPCION DEL BIEN / SERVICIO ytigan 4 CANTIDAD | VALORTOTAL
0 MEDIDA sl
IVA INCLUIDO
(segtin aplique)

CONTRATAR EL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA e :
CONCEPTUALIZACIONES EN MATERIA DE DERECHOS
HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO,
COMO PARA LA ELABORACION DE CARTILLAS GUIAS , : 4
1 02-02-02-008-003 | RESPECTO A  DIFERENTES SUJETOS DE ESPECIAL GLOBAL 1 ~ 90.000.000,00
PROTECCION Y RESPECTO AL IMPACTO DEL DERECHO - i
OPERACIONAL FRENTE AL DANO ANTUURIDICO EN LA
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA DE LA NACION,
de acuerdo con las especificaciones técnicas del ANEXO. .
) TOTAL: 0.000,00
NOTA 1: El VALOR TOTAL incluye sueldos, honorarios del personal utilizado para la realizacion del trabajo, gastos administrativos, vidticos, costos
directos e indirectos, IVA (segun aplique) y demds tributos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacion, suscripcion del acta
de cierre y demds impuestos de Ley, asi como pdélizas y demds gastos a que haya lugar.

Los interesados en participar en el presente proceso deberan ofertar la totalidad de los items exigidos. En
ninguno de los items el precio podra ser igual a cero pesos ($0,00), debera cumplir el total de las
especificaciones técnicas, y no podra sobrepasar el precio (valor) unitario de referencia incluido IVA (segtn
aplique), por item; de sobrepasarlo, incurrira en CAUSAL DE RECHAZO.

Para el caso de oferentes, a quienes no aplique el IVA, y que estén interesados en el presente proceso y que
lleguen a presentar una oferta deberan aclarar, mediante certificacion, vigente, explicativa firmada por su
contador o su revisor fiscal indicando que no les aplica el IVA. Junto con la certificacion explicativa deberan
adjuntar fotocopia de la cédula y de la tarjeta profesional del contador o del revisor fiscal que firme la
certificacion.

VIl.  EJECUCION
A Plazo de ejecucion:

El plazo para la ejecucion del presente proceso sera hasta el 30 de noviembre de 2021, contado a partir dia
habil siguiente a la aprobacion de la garantia por parte de la Direccidon Administrativa y Financiera del
COGFM, previa expedicion del certificado de registro presupuestal.

B. Plazo de duracion:

El plazo de duracion del contrato sera de seis (6) meses adicionales al plazo establecido para la ejecucion.
Este plazo aplica Unicamente para tramites administrativos y no cuenta para ejecucion.

C. Lugar de entrega:

Los entregables seran allegados en el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL DE
LAS FUERZAS MILITARES en la oficina de la Subjefatura de Estado Mayor Juridico Institucional (SEMJI)
ubicada en la Avenida el Dorado, Carrera 54 No. 26-25 CAN, edificio Fortaleza, oficina No. 308, de la ciudad
de Bogota DC, previa coordinacién con el supervisor del contrato.

VIll.  FORMA DE PAGO.

El MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL- COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES -
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA se obliga para con el CONTRATISTA a que el valor del
contrato se pagara parcialmente en tres (3) cuotas de las cuales, las dos (2) primeras cuotas seran iguales y
cada una equivalente al treinta y tres por ciento (33%) del cien por ciento (100%) del valor del contrato; y una
(1) ultima cuota equivalente al treinta y cuatro por ciento (34%) del cien por ciento (100%) del valor del
contrato, dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes de conformidad con la ley 2024 del 23 de julio
de 2020 “por medio de la cual se adoptan normas de pago en plazos justos en el ambito mercantil y se dictan
otras disposiciones en materia de pago y facturacion”, siguientes a:

1. Al recibo a satisfaccion parcial del objeto del contrato previa acta de recibo parcial y/o final de
entregables segun cronograma, suscrita por el supervisor del contrato y el contratista o su
delegado,

2. Presentacion de la respectiva factura o documento equivalente donde se registre: - fecha, valor
de los servicios prestados, incluido IVA, segun aplique.
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3. Certificacion expedida y soportada (planillas de pago) del pago de aportes parafiscales por el
revisor fiscal o en su defecto por el representante legal a fecha 30 del mes vencido anterior a la
fecha de pago,

4. Cupo de PAC asignado, situacion de los recursos por parte del Tesoro Nacional y cumplimiento
de los demas tramites administrativos a que haya lugar.

En caso de PERSONA JURIDICA, debera acreditar el pago de los aportes a seguridad social, ARL y
parafiscales mediante certificacion expedida y soportada (planillas de pago) por el revisor fiscal cuando este
exista de acuerdo con los requerimientos de ley o en su defecto por el representante legal.

En caso de ser PERSONA NATURAL debera allegar, adicional a lo exigido para persona juridica, copia de la
planilla de pago de aportes a salud, pension y riesgos laborales como trabajador independiente, con el
respectivo comprobante de pago. El ingreso base de cotizacién debe ser sobre el 40% del valor bruto
mensual facturado, conforme a la Circular 00001 del 6 de diciembre de 2004 expedida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y de la Proteccién Social. Igualmente debera tener en cuenta lo establecido en la
Resolucion Nro. 209 del 12 de febrero de 2020 “Por la cual se adiciona el esquema de presuncion de costos
para los trabajadores independientes por cuenta propia y los trabajadores independientes con contratos
diferentes a prestacion de servicios personales conforme a su actividad economica’.

En caso que la PERSONA NATURAL O JURIDICA esté obligada a facturar electronicamente, debera enviar
la facturacion electrénica debidamente validada por la DIAN, conforme a lo estipulado en el decreto 358 del 5
de marzo de 2020 y en la resolucion 000042 del 5 de mayo de 2020; al correo facturaciondiadf@cgfm.mil.co
adjuntando copia en PDF de la respectiva resolucion de facturacion.

Nota:

PARAGRAFOQ 1°: El futuro proveedor o contratista deberé tener en cuenta gue en caso de estar obligado a
facturar electrénicamente deberé enviar la facturacion electronica debidamente validada por la DIAN.
conforme a lo estipulado en el Decreto 358 del 05 de marzo de 2020, la resolucion 000042 del 05 de mayo
de 2020 y la Directiva Presidencial No. 9 de 2020 y la Resolucion 042 del 05 de mayo de 2020, al correo
siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co, y cumplir con los lineamientos de elaboracién de la
facturacion emitidos por SIIF Nacion para la recepcion de facturacion electronica, asi:

Recepcion centralizada por parte de la entidad PGN: Es responsabilidad del Proveedor o Contratista
(Emisor FE, ND, DC) registrar en la factura, segun sea el caso, los siguientes datos en los campos
solicitados:

a. Por regla general se debe diligenciar en la seccién de la factura Notas u Observaciones, enfre #3
el cédigo de identificacion de la entidad del Presupuesto General de la Nacién (PGN) que esta adquiriendo
a la cual le va a enviar la factura, los datos del contrato o identificacion de la caja menor y correo del
supervisor o cuentadante o el correo que defina la entidad que opte por recepcion centralizada, finalizando
con #$, debidamente separados por punto y coma, segtin los siguientes ejemplos:

Para la recepcién centralizada por parte de la entidad PGN: #$15-01-02-000: Contrato No XXX
facturaciondiadf@cgfm.mil.co #$

b. Si el proveedor o contratista al elaborar y emitir la factura electronica (FE), nota debito (ND), nota
crédito (DC) mediante operador tecnolégico autorizado, solucién gratuita de la DIAN o software propio. tiene
la posibilidad de definir el asunto del correo remisorio de los documentos electrénicos al adquiriente, debe
registrar los siguientes datos: PCI: Identificaciéon del contrato o caja menor; Correo del supervisor o
cuentadante de caja menor que adquiera bienes y servicios o el correo que defina la entidad que opte por
recepcion centralizada, asi:

Para la recepcion centralizada por parte de la enfidad PGN: 15-01-02-000; Contrato No XXX
facturaciondiadf@cgfm.mil.co

Es obligatorio diligenciar en la seccion de la factura datos del emisor, en el campo “correo” la direccion
electronica del proveedor o contratista, en donde le sera notificado en caso de existir fallas en la validacion
del correo, se recuerda que si la factura no es recibida y registrada en el SIIF Nacién no va a ser posible
generar obligaciones a favor de los proveedores y contratistas que estan obligados a facturar
electronicamente, por cuanto éstas son un requisito para su elaboracion.

Si la factura no es recibida y registrada en el SIIF Nacion no va a ser posible generar obligaciones a favor

de los proveedores y contratistas que estén obligados a facturar electrénicamente, por cuanto éstas son un
requisito para su elaboracion.

IX. REGISTRO UNICO DE PROPONENTES.

_
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De conformidad con lo estipulado en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del
Decreto 19 del 2012, que senala;

ARTICULO 6°. DE LA VERIFICACION DE LAS CONDICIONES DE LOS PROPONENTES. <Articulo
madificado por el articulo 221 del Decreto 19 de 2012. El nuevo texto es el siguiente:> Todas las personas
naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia, que aspiren a
celebrar contratos con las entidades estatales, se inscribirén en el Registro Unico de Proponentes del
Registro Unico Empresarial de la Cédmara de Comercio con jurisdiccion en su domicilio principal.

No se requerird de este registro, ni de clasificacién. en los casos de contratacion directa; contratos para la
prestacion de servicios de salud; contratos de minima cuantia; enajenacion de bienes del Estado;
contratos que tengan por objeto la adquisicion de productos de origen o destinacién agropecuaria que se
ofrezcan en bolsas de productos legalmente constituidas; los actos y contratos que tengan por objeto
directo las actividades comerciales e industriales propias de las empresas industriales y comerciales del
Estado y las sociedades de economia mixta y los contratos de concesion de cualquier indole. En los casos
anteriormente sefialados, correspondera a las entidades contratantes cumplir con la labor de verificacion de
las condiciones de los proponentes.

En dicho registro constara la informacion relacionada con la experiencia, capacidad juridica, financiera y de
organizacion del proponente y su clasificacion.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que es un proceso de seleccion por la modalidad de minima cuantia, el
RUP no se solicitara para este proceso.

X. TIPO DE CONTRATO: Contrato de consultoria.
Xl.  FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION.

A. La modalidad de seleccidn:

Se adelantara un proceso de seleccién de minima cuantia, de conformidad con lo establecido en el Articulo
2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 del 2015, se determina de conformidad al presupuesto, bien y/o servicio que
se pretenda adquirir.

Teniendo en cuenta la cuantia del proceso a adelantar y en vista que no supera el 10% de la Menor Cuantia
del Comando General de las FF.MM, la modalidad de Seleccién a adoptar es la de Minima Cuantia; en
cumplimiento con:

Articulo 94 de la ley 1474 de 2011. Transparencia en contratacién de Minima Cuantia. Mediante el cual se
adiciona el Articulo 2 de la ley 1150 de 2007. Estableciendo la Modalidad de Seleccion de Minima Cuantia.

Articulo 2.2.1.2.1.5.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, el cual reglamenta la modalidad de seleccion de
Minima Cuantia, y sefala el procedimiento a seguir cuando la entidad desee adquirir bienes, servicios y obras
cuyo valor no exceda al 10% de la menor cuantia independientemente de su objeto.

Con relacion al presente proceso, el Manual de la Modalidad de Seleccion de Minima Cuantia, emitido por
Colombia Compra Eficiente, establece lo siguiente:

“Las modalidades de seleccion de concurso de méritos y de minima cuantia concurren cuando:
(a) el presupuesto del Proceso de Contratacion es menor o igual que la minima cuantia de la
Entidad Estatal; y (b) el objeto del Proceso de Contratacion es la seleccion de consultores o
proyectos, de conformidad con el numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.

Dado que la seleccion de minima cuantia es especial para cualquier objeto contractual, de
conformidad con el inciso primero del articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, en caso de
concurrencia entre el concurso de meéritos y la minima cuantia, la modalidad de seleccion
aplicable es la de minima cuantia.”

En ese sentido. y en diferente Jurisprudencia el Consejo de Estado ha manifestado que la contratacion de
minima cuantia prevalece sobre el concurso de méritos como podria entenderse que deberia aplicarse en el
presente caso, toda vez que las reglas generales establecidas para contratar mediante concurso no son
razon suficiente para excluir la minima cuantia cuando la cuantia establecida no supere los umbrales
enmarcados por la Ley.
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Es por ello que la seleccion de consultores debera realizarse en razon a la cuantia como primer factor de
determinacion de la modalidad de selecciéon, como lo es en el caso objeto de estudio y en consonancia con
las directrices emitidas por la Agencia Nacional del Estado Colombiano.

NORMAS LEGALES.

Constitucion Politica de la Republica de Colombia.

- Ley 57 de 1887 “Codigo Civil".

- Ley 1564 de 2012 “Codigo de Procedimiento Civil.

- Decreto 410 de 1971 “Codigo de Comercio”.

- Ley 1437 de 2011 “Codigo de Procedimiento administrativo y de lo Contencioso

Administrativo”.

- Ley 100 de 1993 “Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral y se dictan otras
disposiciones”

- Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto de la Contratacion de la Administracion
Publica”,

- Ley 1150 de 2007 “Por la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la
Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con recursos
publicos”.

- Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica”.

- Ley 1480 de 2011 “Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras
disposiciones.”

- Ley 1581 de 2012 “Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos
personales y decreto reglamentario 1377 de 2013 *

- Ley 1882 del 15 de Enero 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan
otras disposiciones”

- Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones.
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica”.

- Decreto 735 del 17 de abril de 2013 “Por el cual se reglamenta la efectividad de la garantia
prevista en articulos 7 y siguientes de la ley 1480 de 2011.

- Decreto 1082 de 2015. “Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector
administrativo de planeacion nacional’

- Resolucién No. 4519 del 27 de mayo de 2016, "Por la cual se delegan unas funciones y
competencias relacionadas con la contratacion de bienes y servicios con destino al Ministerio
de Defensa Nacional, a las Fuerzas Militares y la Policia Nacional y se dictan otras
disposiciones.

- Resolucion No. 6302 de 2014 (Manual de Contratacion del Ministerio de Defensa Nacional y
sus Unidades Ejecutoras).

- Resolucién 666 de 2020 “Por medio de la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad
para mitigar controlar y realizar el adecuado manejo del Coronavirus COVID-19".

- Directiva permanente del Ministerio de Defensa No. 12 del 21 de septiembre de 2020
“Lineamientos de Contratacion para el sector Defensa”

- Directiva Presidencial NO. 09 de 2020 “Facturacion electrénica”

- Manuales de Colombia Compra Eficiente.

- Ley 819 de 2003 “Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.

- Resolucién No. 209 del 12 de febrero de 2020 "Por la cual se adiciona el esquema de
presuncion de costos para los trabajadores independientes por cuenta propia y los trabajadores
independientes con contratos diferentes a prestacion de servicios personales conforme a su
actividad econémica

- Resolucion 1550 del 28 de noviembre de 2020 "Por el cual se modifica y prorroga la vigencia
del Decreto 1168 de 25 de agosto de 2020 “Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID - 19, y el
mantenimiento del orden publico y se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento
individual responsable”, prorrogado por los Decretos 1297 del 29 de septiembre de 2020 y
1408 del 30 de octubre de 2020 Demas normas que modifiguen adicionen o reglamenten las
anteriores”

- Ley 23 de 1982 “Sobre derechos de autor”, Capitulo I, Seccion primera, ‘Derechos

patrimoniales y su duracion” art. 20; modificado por el art. 28 de la ley 1450 de 2011 “Propiedad

intelectual obras en cumplimiento de un contrato de prestacién de servicios o de un contrato de
trabajo”.
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Xll.  ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

A Precios Historicos: N/A.

B.  Actualizacion de precios historicos: N/A.

C. Consulta de SECOP:

Se realizo una consulta en el SECOP y se encontraron las siguientes contrataciones, con especificaciones

tecnicas similares mas no_idénticas a las establecidas en el ANEXO del presente proceso. Esas
contrataciones se relacionan en el siguiente cuadro:

ENTIDAD No. DE PROCESO OBJETO VALOR MODALIDAD
"ACTUALIZACION, SOPORTE y CONSULTORIA PARA EL —
FOSPITACAMLITAR | GD.012-2021-HOMIL | - SISTEMA DE INFORMACION DINAMICA GERENCIAL | 473,516.941,00 °°";c"2f‘;‘f‘::t:;’)‘"‘°‘a
B HOSPITALARIA NET -
EMPRESA DE
RENOVACION Y o
DESARROLLO ER%Z’;‘EOZ‘ CONSULTORIA ESTUDIOS DE TRANSITO 496.182.746,00 C"”“‘?‘T“"’” rég”‘e”
URBANO DE K especial (con ofertas)
~ BOGOTADGC
PROCURADURIA | —
CONSULTORIA ASESORIA Y REALIZACION DE Contratacion régimen
o || (e TSEDLRD | 1y ERES CON ENFASIS EN EL NIVEL TERRITORIAL | 19095200 | eqpecial(con ofertas)
CONSULTORIA PARA EL DIAGNOSTICO Y
SECRETARIA DE FORMULACION, DE LOS DISENOS DE SENALIZACION Busores ks
TRANSPORTEY | STM-CMA-001-2020 |  CON CRITERIOS DE SEGURIDAD VIAL EN LOS 300.000.000,00 B s
MOVILIDAD MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARC
UNA CONSULTORIA, UN GRUPO INTERDISCIPLINARIO
COMANDO GENERAL DE PROFESIONALES REQUERIDOS PARA LA
DE LASFUERZAS | 070COGFM2020 | VIGILANCIAY CONTROL DE LAS ENTIDADES QUE 46752000000 | Goncurso de méritos
MILITARES PUEDEN EXPEDIR EL EXAMEN MEDICO DE APTITUD
PSICOFISICA
ALCALDIA CONSULTORIA Il ETAPA DE LA ACTUALIZACION DE
MUNICIPALLA | AM-MC-038-2021 ool gnd 25.400,000,00 Minima cuantia
VIRGINIA RISARALDA
SENTAD'Eﬁ?“AL MC'TL“;(‘%‘G'MB' SERVICIO CONSULTORIA PUEAA 61.324.667,00 Minima cuantia
DIRECCIONDE | oo oo | SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION
BIENESTAR DE LA e DE DISENOS Y ESTUDIOS TECNICOS ENEL COLEGIO | 46.945.500,00 Minima cuantia
POLICIA NACIONAL NUESTRA SENORA DE FATIMA MANIZALES
REQUIERE CONTRATAR EL SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA QUE A TRAVES DE SEMJI SE
DIRECCI%NE ESTRATEGICAMENTE LA
PARTICIPACION DEL SECTOR DEFENSA EN LA
COMANDO GENERAL
DEFENSA Y SEGURIDAD JURIDICA INSTITUCIONAL .
DE mSTF:REERSZAS 183COGFM 2021 ANTE EL SISTEMA INTEGRAL DE VERDAD JUSTICIA Y 90.000.000,00 Minima cuantia
REPACION Y NO REPETICION (.5 DEL ACUERDO DE
PAZ ) EN ESPECIAL ENTE LA JEP, DE ACUERDO CON
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ESTABLECIDAS
EN EL ANEXO.
CONSULTORIA PARA “ACTUALIZAGION Y
GOBERNACION DEL | 025-2021 MINIMA | COMPLEMENTACION ESTUDIOS Y DISENOS DE LA VIA » .
QUINDIO CUANTIA RIO VERDE — PIJAO 40QN04-1 EN VIRTUD DE LAS 56.621.690,83 Minima cuantia
AFECTACIONES POR LA TEMPORADA DE LLUVIAS

Sondeo de mercado:

El comité técnico estructurador realizd el sondeo de mercado, y para ello solicitd cotizaciones a traves de los
siguientes canales:

s A proveedores de servicios de consultoria en DDHH-DIH que se encuentran inscritos en el
SECORP II. Se creo la solicitud de informacién de precios No. C125COGFM2021 en el SECOP
Il. la cual estuvo publicada durante cinco (5) dias, del 8 hasta el 12 de julio de 2021. El
resultado obtenido fue que llegd una (1) cotizacion a traves de ese canal.
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- Expodients

Proceso : Solicitud de cotizacion - para contratar el servicio de consultoria para conceptualiza...

Solicitud de informacion a los Proveedores
C125COGFM202) (XN Fieee

Uniclad s conpratcte

 Emea g

Fatha de presentaciin de otartay Fashya ow publicaciin

LINEA DE TIEMPC

Fat3y 08 BUTPTAZION 08 T67ITRG Praza paa SORCEN: FCATACERes

LISTA DE OFERTAS Opeiones v

Reterancis ce oferts. Entidas Pressnmada Clerts

POETLILACION Si1AN TARLDS NOWOW BUERCSA R Novrd Bowios

» Elresultado de la gestion llevada a cabo por el comité técnico estructurador, como resultado de
las cotizaciones recibidas en respuesta, tanto de las invitaciones a cotizar enviadas via correo
electronico, como también de la(s) cotizaciones recibida(s) a través de SECOP II; fue el

siguiente:
NOMBRE / RAZON SOCIAL CONTACTO TELEFONO OBSERVACIONES CANAL
SI PRESENTO CORREO
WILSON SUAREZ PEDRAZA WILSON SUAREZ PEDRAZA 3184939145 COTIZACION ELECTRONICO
JUAN CARLOS NOVOA S! PRESENTO
JUAN CARLOS NOVOA BUENDIA BUENDIA 3212038332 COTIZACION SECOP Il B

Para el analisis de precios de referencia se tuvieron en cuenta las cotizaciones recibidas.

El resultado obtenido fue el siguiente:

ESPACIO EN BLANCO



OONY'1d N4 OI10VdS3

‘enbijde unbas opinjoul YAl 00°000°000°06$ 2P BWNS B| UB 0109|qeISa 8s 0sa%04d |ap [e1olo ojsandnsald |3

‘anbijde unbas opinjoul yA| ouejun ovaid |9 ouiwalep as A anbide unbas yA| |2 0|nojeo 8] 8s ‘(0sajua) WA| uis (019a1d) HOTYA YONIW
|® OWod guilislep as ‘wayl Jod 'elouaisjal ap o19aid |3 'SBUOIOBZII0D SB| U 3SBQ U0D UOJBUILLIR)ap as ‘wa)l Jod anbiide unbas opinjoul yA| OPEJISW ap BIOUSIS ) ap Solejun soivald soT

‘0ZvHO3d 3d
TVYSNVYO U@ eauinoul ‘opesedalqos ap ‘wajy) Jod ‘(anbiide unbas) yA| opinjoul eiouaiayal ap ouejun (Jojea) oioaid | Jesedaiqos eipod ou £ ‘seojuds) sauoioedyvadsa se| ap (B30} @ Jijdwnd

e1agap ‘(00°'0$) sosed i e [enbl Jas espod owaid @ sway so| ap ounbuiu ug ‘sopibixa swa) So| ap pepijejo} e| Jepajo ueiagap osadold ajuasald |9 ua Jedionied ua sopesalajul SO

upbn) oAoy anb o sojsob spwap A sozijod owad 1o ‘A37 ap so1sanduwil SPWaAP A 341313 3P DII0 (3P UOIALISNS ‘UOOPINbI A UDIINIAfa

‘uo1Igajal ns ap oyzay |2 jod uasnod as anb soinqul spwap A (anbydo unbas) wA] 'S012a.41pul @ SO1IP S0IS0 ‘SOIIDIA ‘sonnoaysiuiwpo s01sob ‘oloqoJl ap uoidpZzifpas of viod 0pozINN (DUOSIA (3P SOLIDIOUOY ‘SOPIaNs aANIUl TYLOL YOTVA |3 T VION

'061peD

A SOIdNLs3 3a

¥G ap zy euibed

NOIOVYHO4gvV13

TYNOIOVN YSN343d 3d O3 LSININ

00'000°000°06 00°000°000°06 00°000°00Z°56 AVL0L
“ : ‘OXINY [2P SD21UIZ) 5au012021f133d53 SD| U0 OPIaNID 3P
‘NOIDVN
V1 30 VALLVHLISINIWNGY avanigysNodS3ay ¥1 N3 ODIQIMNILINY ONVQ TV JANIH4
HOTVA HONIN 00°000°000°06 00°000°000°06 00'000°00Z°'S6 T wvaoo IVNOIDVY3IdO OHI3¥3a 130 OLDVdI TV O1D3dSIH A NOIDDILOHd TWVID3dS3 3a ) i
S013rNS SIINIWIHIA ¥ 01I34SIY SYIND SYTILEYD 30 NOIDYHOEY1 V1 VHVd OWOD
'OIMVLINVIANH TYNOIDYNYILNI OHDIYIA A SONVINNH SOHDIY3A 30 VI¥ILYIAN
N3 S3INODDVZITVNLdIDNQOD VHvd VIHOLINSNOD 30 OIDIAY3S 13 HVIVHINOD
(1) (1) (1)
fonbischa uritas) (anbydn unbas) (anbydp unbas)
T i OQINTINI YAI OaINTIINI YAI
OQINTONI 1V10L ¥OTVA V101 HOTVA
Oly3Lidd VA TVL0L HOTVA avaiunNyd valaaw 1a avainn OIDIAY3S / N3I8 130 NOIDdI¥IS3a "ON W3LI
wn._w_ﬁuar_‘uhwmw”mz Yian3ng YZY4a3id
Sh chmi VYOAON SOTHY) NYNI ZIYYNS NOSTIM
- S
G120 101780 AR B UEA 2 YHIIONYNIH A YAILYHLSININGY NOIDD3NIa 4
9L'AD SOINTYd YAILLYHLSININQY NOILSTD
“L'66 N4-40VIQ-AYS3ID0Yd-N4DO0D-NAW SOLNIWND0d SIHVLIIN SYZHINS SY1 30 TYHINID OANVYNOD




ELABORACION Pagina: 43 de 54

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL DE ESTUDIOS Y Codigo:
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES DOCUMENTOS MDN.COGEM-PROGESAD-DIADF-FU.95.1-
GESTION ADMINISTRATIVA PREVIOS 6V.16

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

SGI Vigente a partir de: 10-10-2019

D. Términos de negociacién (cuando se trate de importaciones): N/A

E. Consulta de la Tasa Representativa del Mercado: N/A

F. Informacion en el PIE / RUES:

Los participantes en el sondeo de mercado son personal naturales con profesiones liberales y no
necesariamente deben estar inscritas en el RUES.

G. Analisis de impuestos a cancelar por parte del contratista:
Para el presente proceso aplica el impuesto de IVA del 19%.

NOTA: Para el caso de oferentes, a _quienes no apliqgue el IVA vy que estén interesados en el presente
proceso y que lleguen a presentar una oferta deberan aclarar, mediante certificacion. vigente, explicativa
firmada por su contador o su revisor fiscal indicando que no les aplica el IVA. Junto con la certificacion
explicativa deberan adjuntar fotocopia de la cédula y de la tarjeta profesional del contador o del revisor fiscal
que firme la certificacion.

Estaran a cargo del oferente todos los impuestos, derechos, tasas y similares que se deriven del contrato y
por lo tanto su omision en el pago sera de su absoluta responsabilidad.

H. Cuadro cubrimiento de la necesidad:

UNIDAD
ITEM No. DESCRIPCION DEL BIEN / SERVICIO DE NECESIDAD
MEDIDA

PROYECTADO

AADQURIR | DEFICIT

CONTRATAR EL SERVICIO DE  CONSULTORIA  PARA
CONCEPTUALIZACIONES EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS Y
DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO, COMO PARA LA
ELABORACION DE CARTILLAS GUIAS RESPECTO A DIFERENTES
SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION Y RESPECTO AL IMPACTO
DEL DERECHO OPERACIONAL FRENTE AL DANO ANTIJURIDICO EN
LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA DE LA NACION,
de acuerdo con las especificaciones técnicas del ANEXQ.

GLOBAL 1 1 0

Nota: El presente cuadro se ajusta de conformidad con las necesidades de la administracion.
1. Conclusiones del analisis que soporta el valor estimado del contrato.

El COGFM, comité técnico estructurador, determind el precio de mercado como resultado del analisis
comparativo de los valores de las cotizaciones recibidas. El valor del presupuesto oficial total estimado se
establecid como el menor valor, por item, resultante de comparar las cotizaciones recibidas; al ser este el
precio mas favorable para la administracion acogiéndose a las condiciones de mercado. El valor del
presupuesto estimado incluye sueldos, honorarios del personal utilizado para la realizacion del trabajo, gastos
administrativos, viaticos, costos directos e indirectos, IVA (segun aplique) y demas tributos que se causen por
el hecho de su celebracién, ejecucion y liquidacion, suscripcion del acta de cierre y demas impuestos de Ley,
asi como polizas y demas gastos a que haya lugar para el cabal cumplimiento del objeto del presente
proceso.

El comité técnico estructurador verificd que el valor estimado del proceso incluye lo siguiente:

i) Personal profesional requerido para la ejecucion del objeto del contrato.

i) Honorarios.

iil) Insumos.

iv) Mano de obra.

v) Equipos.

vi) Transporte del personal hasta el sitio de prestacion del servicio. ida y regreso.
vii) Impuestos a los que haya lugar.

vili) Y todo aquello que sea necesario para la ejecucion del contrato.

——— o~ — — —

Xlll.  REQUISITOS AMBIENTALES PROPIOS DEL PROCESO

Que de acuerdo con la GUIA COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES emitida por la SUBJEFATURA DE
ESTADO MAYOR DE PLANIFICACION ESTRATEGICA, el comité técnico estructurador, analizo los aspectos
e impactos ambientales asociados a la ejecucion del contrato y se determinaron las obligaciones
contractuales necesarias para el ejercer el control y/o disminucién de los impactos, asi:
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IMPACTOS
ASPECTOS AMBIENTALES AMBIENTALES OBLIGACIONES PARA EL CONTROL DE LOS ASPECTOS
E IMPACTOS AMBIENTALES IDENTIFICADOS.
Para |a ejecucion de Teniendo en cuenta que no se identificaron aspectos ni
Para la ejecucion de contrato no se contrato no se impactos  ambientales, no se incluyen  controles
identificaron aspectos ambientales identificaron impactos operacionales, sin embargo, se solicita que la empresa
ambientales cumpla con la normativa ambiental.

XIV. REQUISITOS RELACIONADOS CON EL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO. (Articulo 25 de la Resolucién 0312 de 2019):

CUMPLIMIENTO SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Decreto 1072 de 2015 REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO, Articulo 2.2.4.6.4. Sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), sefiala: PARAGRAFO 2. Dentro de los parametros de seleccion y
evaluacion de proveedores y contratistas, el contratante podra incluir criterios que le permitan conocer que
la empresa a contratar cuente con el Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).
(Decreto 171 de 2016, Resolucion 0312 de 2019 y demas normas que aplique al Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo.

En caso de tratarse de persona Natural o Juridica o Consorcio o Unién Temporal, cada uno de sus
miembros debe dar cumplimiento al presente requisito. Para lo anterior debera diligenciar y presentar con la
oferta ANEXO MANIFESTACION SOBRE EL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO (SG-SST)"

XV. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA OFERTA
MAS FAVORABLE.

La verificacion se realizara conforme a lo establecido en el Numeral 6° del articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto
1082 del 2015 que sefala: La entidad estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de
menor precio cumple con las condiciones de la invitacion. Si esta no cumple con las condiciones de la
invitacion. la Entidad Estatal debe verificar el cumplimiento de los requisitos de la oferta con el segundo
mejor precio y asi sucesivamente”.

A Requisitos Habilitantes

De igual forma y en cumplimiento de la exigencia de las condiciones técnicas, de capacidad juridica, la
entidad exigira el cumplimiento de los siguientes requisitos habilitantes los cuales seran detallados en el
proceso de seleccion y seran objeto de verificacion por parte de los comités técnico, juridico y econdémico
evaluadores.

B. Criterios de verificacion juridica.

Se verificara la capacidad juridica de acuerdo con la documentacion presentada por el proponente con
respecto a los requisitos de Ley para la contratacion Publica, segun lo estipulado en el respectivo numeral
de la invitacion publica. Los aspectos juridicos deshabilitaran o habilitaran los oferentes para su evaluacion.

La oferta que cumpla con los documentos solicitados sera considerada como elegible habilitado.

| C.  CRITERIOS DE VERIFICACION ECONOMICA:

La evaluacion economica se efectuara, unicamente respecto a la oferta que presente el precio total mas bajo
IVA incluido segun apligue, siempre y cuando se encuentre habilitada en consideracion a lo previsto en la
Invitacion del presente proceso contractual; para el efecto se tomara la informacion consignada en la
“PROPUESTA ECONOMICA” del SECOP II. (Numeral 4° del articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015).

NOTA: Articulo 2.2.1.1.2.2.4. - DECRETO 1082 de 2015 - OFERTA CON VALOR ARTIFICIALMENTE BAJO.
“Si de acuerdo con la informacion obtenida por la Entidad Estatal en su deber de analisis de que trata el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del presente decreto, el valor de una oferta parece artificialmente bajo, la Entidad Estatal
debe requerir al oferente para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido. Analizadas las
explicaciones, el comité evaluador de que trata el articulo anterior, o quien haga la evaluacion de las ofertas,
debe recomendar rechazar la oferta o continuar con el analisis de la misma en la evaluacién de las ofertas.

Cuando el valor de la oferta sobre la cual la Entidad Estatal tuvo dudas sobre su valor responde a
circunstancias objetivas del oferente y de su oferta que no ponen en riesgo el cumplimiento del contrato si
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este es adjudicado a tal oferta, la Entidad Estatal debe continuar con su analisis en el proceso de evaluacion
de ofertas. (...)".

D. Criterios de verificacion Financiera. N/A
indice de Liquidez: N/A
indice de Endeudamiento: N/A
Razon de Cobertura de Intereses: N/A
Capacidad de Organizacion: N/A
Rentabilidad sobre patrimonio: N/A
Rentabilidad sobre activos: N/A

E: Capacidad Residual: N/A

F.  CRITERIOS DE VERIFICACION TECNICA:

1. CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS:

El proponente debera certificar que cumple con las “Especificaciones Técnicas” que correspondan a cada uno
de los items, exigidas en la descripcion contenida en las especificaciones sefaladas en el Anexo de la
Invitacion.

2. EXPERIENCIA HABILITANTE.

El oferente debera acreditar experiencia especifica mediante la presentacion de maximo cuatro (04) contratos
ylo certificacion de contrato ejecutado a satisfaccion, cuyo objeto haya estado relacionado con consultoria o
asesoria juridica o legal en Derechos Humanos y DIH, cuyo valor sea igual o superior al 100% del
presupuesto oficial del presente proceso.

Nota: Para el caso de proponentes plurales y promesas de sociedad futura demostraran su experiencia a
través de la sumatoria de la experiencia que acredite cada uno de sus integrantes. Si la experiencia fue
adquirida como integrante de un contratista plural, la experiencia se verificara en forma proporcional al valor
del contrato por el porcentaje de participacion.

La entidad se reserva el derecho de verificar la informacion aportada por los oferentes.

ESPACIO EN BLANCO
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|

Para el calculo de la experiencia del personal en afos, se tomara como base afios de 360 dias y meses de
30 dias.

Notas:

vEn el evento que el contratista requiera cambiar el personal propuesto, debera tramitar a traveés del supervisor y allegar
copia de la hoja de vida y de todos los documentos exigidos en el proceso, experiencia del nuevo personal, para
aprobacion por parte de la Entidad; éste debera tener un perfil profesional igual o superior al que va a ser reemplazado
y cumplir con los requerimientos estipulados. Se debera reemplazar en un periodo maximo de 3 dias calendario.
Debera informarse al supervisor, de tal situacién, con minimo 10 dias calendario de antelacion, anexando la hoja de vida
del nuevo funcionario. Asi mismo los recursos asignados para el presente contrato, solo podra ser cambiados a solicitud
de supervisor del contrato en el caso que este sea desvinculado de la empresa.

vLa Entidad se reserva el derecho de exigir al contratista, previo escrito emitido por el competente contractual y el
supervisor designado, el reemplazo de cualquier persona vinculada al proyecto, previa notificacion escrita al Contratista,
esta exigencia no dara derecho al contratista para elevar ningun reclamo contra la Entidad Contratante.

v'La supervision podra solicitar al contratista en cualquier momento, informacion sobre la nomina del personal y
cumplimiento de aportes al sistema de seguridad social del personal contratado por prestacion de servicios. El
contratista atendera esta solicitud con el detalle requerido y en el plazo razonable que la supervision haya fijado.

El supervisor evaluara el desempefio laboral del profesional asignado y estara en facultad de solicitar su
remplazo si lo considera necesario, en dado caso el oferente adjudicatario debera reemplazarlo en un tiempo
no mayor a cinco (5) dias luego de la solicitud formal por parte del supervisor del contrato.

Cada uno de los perfiles requeridos (experiencia y formacién académica) debera cumplirse con un unico
profesional, éste personal no podra ser reemplazado una vez se adjudigue la presente contratacion, y si se
llegase a presentar esta situacion de cambio, el personal debera tener el mismo perfil o superior al
presentado en la oferta ganadora, con la debida solicitud dirigida a la Entidad para su respectiva aprobacion.

Nota: El oferente que no cumpla con el perfil minimo de los profesionales y condiciones minimas del servicio
requerido, no sera HABILITADO.

El proponente debera cumplir todas las normas de seguridad industrial en la ejecucion del contrato

El proponente debera asumir la responsabilidad en el manejo del personal empleado, asi como la seguridad y
responsabilidad de los elementos y materiales que se requieran para el desarrollo de la misma.

4. DOCUMENTACION:
El proponente debera aportar con la oferta los siguientes documentos:

« El proponente debera allegar con la oferta la totalidad de los documentos que se indican en la
FICHA TECNICA del ANEXO.

e Para el caso de oferentes, a quienes no aplique el IVA, y que estén interesados en el presente
proceso y que lleguen a presentar una oferta deberan adjuntar certificacion, vigente, explicativa
firmada por su contador o su revisor fiscal indicando que no les aplica el IVA. Junto con la
certificacion explicativa deberan adjuntar fotocopia de la cédula y de la tarjeta profesional del
contador o del revisor fiscal que firme la certificacion.

5. CERTIFICACIONES DEL CUMPLIMIENTO DEL SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. (SG-SST):

Para el efecto debe diligenciar el Anexo CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO SISTEMA DE GESTION DE LA
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

G. Criterios de Ponderacion. N/A
Factores de ponderacion técnica. N/A
Factores de ponderacion economica. N/A
Puntaje final de las propuestas. N/A

Factores de desempate.

Se entendera que hay empate entre dos propuestas, cuando efectuada la verificacion economica presenten
un mismo valor ofertado. En el caso en que dos o mas propuestas, bajo el anterior criterio, hubieran arrojado
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un mismo resultado, la entidad aceptara la oferta que haya sido presentada primero en el tiempo, de acuerdo
con el numeral 7 del articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

H. Causales de rechazo.

Sin perjuicio de lo establecido por la ley aplicable, seran rechazadas las propuestas en general cuando por su
contenido, impidan la seleccion objetiva, especialmente en los siguientes casos:

1. Cuando la actividad de la persona natural o el objeto de la persona juridica del oferente no esté
relacionada con el objeto del presente proceso.

2. Cuando se presenten varias propuestas por parte del mismo proponente (por si o por interpuesta
persona).

3. Cuando se compruebe que un proponente ha interferido, influenciado, u obtenida
correspondencia interna, proyectos de concepto de evaluacion o de respuesta a observaciones,
no enviados oficialmente a los proponentes.

4. Cuando se compruebe confabulacion entre los proponentes que altere la aplicacion del principio
de seleccion objetiva.

5. Cuando el proponente se encuentre incurso en las causales de inhabilidades o
incompatibilidades fijadas por la constitucién y la ley.

6. Cuando el proponente persona natural y/o juridica o su representante legal, apoderado y/o el
suplente cuando este ultimo firme la propuesta registre antecedentes judiciales en el certificado
expedido por la Policia Nacional, segun lo establecido en el articulo 8 de la Ley 80 de 1993 literal
d) al habersele dictado sentencia judicial y ser condenado a la pena accesoria de interdiccion de
derechos y funciones publicas; de igual forma si el proponente figura en el Sistema Registro
Nacional de Medidas Correctivas RNMC.

7. Cuando el proponente una vez requerido por la entidad no allegue las aclaraciones y/o
explicaciones solicitadas o cuando no cumpla con lo solicitado en dicho requerimiento; o cuando
allegue la respuesta a los requerimientos fuera del término establecido en la ley, impidiendo
evaluar con precision los términos de la oferta.

8. Cuando en la propuesta se encuentre informacidon o documentos que contengan datos
tergiversados, alterados o tendientes a inducir a error al Ministerio de Defensa Nacional -
Comando General — Direccion Administrativa y Financiera.

9. Cuando las ofertas estén incompletas en cuanto omitan la inclusién de informacion o de alguno
de los documentos necesarios para la comparacion objetiva de las propuestas, o solicitada su
aclaracion, éstos no cumplan los requisitos establecidos en el pliego de condiciones, salvo
cuando el evaluador pueda inferir o deducir la informacion necesaria para la comparacion de los
demas documentos que conforman la propuesta.

10.Cuando la propuesta se presente en forma subordinada al cumplimiento de cualquier condicién o
modalidad.

11.Cuando no presente o presente en forma incompleta, extemporanea o insuficiente las
aclaraciones solicitadas dentro del término establecido por el Ministerio de Defensa Nacional —
Comando General — Direccion Administrativa y Financiera.

12.Cuando la oferta econdmica supere el presupuesto oficial unitario IVA incluido segun aplique, de
cualquiera de los items para el proceso, segun analisis del sondeo de mercado y/o efectuada la
correccion aritmeética por el comité economico evaluador lo supere.

13.Cuando el proponente no cumpla con el compromiso de cumplimiento de las especificaciones
técnicas exigidas en el presente proceso de seleccion.

14.Cuando se ofrezcan menores cantidades a las requeridas.

15.Cuando el proponente deje de ofertar al menos uno de los items requeridos.

16.Cuando el precio ofertado en alguno de los items sea menor o igual a cero pesos ($0,00), vacio
0 espacio en blanco.

17.La presentacion de varias propuestas por el mismo proponente, por si 0 por interpuesta persona.

18.Cuando el proponente haya sido objeto de imposicion de cinco (05) o mas multas durante la
gjecucion de uno o varios contratos, durante una misma vigencia fiscal con una o varias
entidades estatales (articulo 90 Ley 1474 de 2011).

19.Cuando la oferta sea enviada en fisico, por correo electrénico, fax o medios magnéticos. Se
exceptua lo previsto en la Guia para actuar ante una indisponibilidad del SECOP II.

20.Cuando el proponente haya sido objeto de declaratorias de incumplimiento contractual en por lo
menos dos (02) contratos durante una misma vigencia fiscal, con una o varias entidades
estatales. (articulo 90 Ley 1474 de 2011).

21.Cuando el proponente haya sido objeto de imposicion de dos (02) multas y un incumplimiento
durante una misma vigencia fiscal, con una o varias entidades estatales. (articulo 90 Ley 1474 de
2011).
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22 Cuando el comité econdémico al momento de realizar el analisis de precios evidencie precios
artificialmente bajos.

23.Cuando el equipo, profesional o técnico o tecndlogo o de apoyo, ofertado para la ejecucion del
contrato no cumpla con los requisitos minimos requeridos en al menos uno de los perfiles de los
roles exigidos.

24 Toda otra causa contemplada en las normas legales vigentes.

l. Criterios de adjudicacion.

Se adjudicara el presente proceso, en FORMA TOTAL, a aquella oferta de menor precio total IVA incluido
segun aplique y que se encuentre habilitada juridicamente, tecnicamente y que cumpla con la evaluacion
economica; por el valor de la propuesta presentada de acuerdo con las necesidades de la Administracion
evidenciada en el estudio previo.

XVI. SOPORTE QUE PERMITA EL ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACION.

De acuerdo con lo estipulado en el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se deberan
prever todos los riegos involucrados en la contratacion, es decir todas aquellas circunstancias que, de
presentarse durante el desarrollo del proceso de contratacion y ejecucion del contrato, que puedan generar
efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso.
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XVII. EL ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS.

Conforme al articulo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, estos mecanismos de cobertura son requeridos
por EL MDN-COMANDO GENERAL-DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA teniendo en cuenta que
el objeto de los mismos sirve para respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que
surjan del contrato frente a la administracion y/o terceros por la razéon de la celebracion, ejecucion vy
liquidacion del contrato, con base en las reglas estipuladas en el Decreto No. 1082 de 2015




ELABORACION Pagina: 31 de 54

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL DE ESTUDIOS Y Codigo:
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES DOCUMENTOS MDN-COGFM-PROGESAD-DIADF-FU.95.1-
GESTION ADMINISTRATIVA PREVIOS 6V 16

I
-

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 56 Vigente a partir de- 10-10-2018

Por lo anterior, y atendiendo al objeto del futuro contrato y la forma de pago. el contratista seleccionado
constituira una garantia en una compafia de seguros o entidad bancaria legalmente constituida en Colombia,
que cubra los siguientes amparos:

a. Garantia en la etapa precontractual: N/A

b. Garantia en la etapa contractual

1. CUMPLIMIENTO.

Tipo de Riesgo Garantias Exigibles B
Equivalente al VEINTE por ciento (20%) del valor total del contrato, cuya vigencia sera
GUNELIMENTODEL CONTRATO igual al plazo de duracion del contrato y de las prorrogas si las hubiere. ]
Equivalente al CINCUENTA POR CIENTO (50%) del valor total del contrato, cuya

DARAD DEL GERVIGI) vigencia sera igual al plazo de duracion del contrato y de las prorrogas si las hubiere.
ﬁggg&%%%gg?&l ALgsg | Porel CINCO POR CIENTO (5%) del valor del contrato, con una vigencia igual a la
INDEMNIZACIONES LABORALES: ejecucion del contrato y tres (3) afios mas y de las prorrogas las hubiere.

s .l

NOTA: Todos los costos en que deba incurrir el oferente en el cumplimiento de su deber de garantia estaran
a su cargo.

Teniendo en cuenta que la nueva versién del Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP), que le
permite a la administracién y proveedores hacer todo el Proceso de Contratacion en linea. EI SECOP I
funciona como una plataforma transaccional, por medio de la cual los procesos ocurren en linea y en tiempo
real, para mayor informacién y apoyo de las herramientas ingrese al siguiente link:

https:/iwww.colombiacompra.qov.co/secop/que-es-el-secop-iimanuales-y-quias-de-uso-del-  SECOP-II

XVIII. INDICACION DE S| LA CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O
UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE.

Teniendo en cuenta lo establecido en los articulos 2.2.1.2.4.1.1. Y S.S del Decreto 1082 de 2015, y ademas
como lo estipulado por Colombia Compra Eficiente en su manual “Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Proceso de Contratacion”, en su punto C, paragrafo primero que sefala: “Las Entidades
Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos Comerciales son aplicables al Proceso
de Contratacién que estan disefiando y en caso de que sean aplicables. cumplir con las obligaciones
derivadas de los mismos. Las Entidades Estatales no deben hacer este andlisis para los Procesos de
Contratacién adelantados por las modalidades de seleccién de contratacion directa y de minima cuantia.

Por la razén anterior y teniendo en cuenta que es un proceso de minima cuantia este no se somete al
capitulo de compras publicas.

XIX. COMITES.
a. Comité técnico estructurador:

CT HOVER NIXON VANEGAS ORTIZ

JEFE AREA DE APOYO A DEFENSA INTERNACIONAL
CC: 52256706

Tel: 3150111 Ext.21632

Email: hovevan@cgfm.mil.co

b. Comité técnico evaluador:

MY. WILLIAM ALFONSO VELASQUEZ COCA
Cargo Proceso Gestion de Calidad

CC: 7320115

Tel: 3150111 Ext.21632 / 3102298319

Email: willvel@cgfm.mil.co

(o Comité juridico estructurador:

PD. HUGO NELSON PEREZ ACOSTA

|
|
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d. Comité economico estructurador:
PS. CESAR ARENAS R
e. Supervisor del contrato:

TN JOSE LUIS SOLARTE LAGOS

JEFE AREA DE PROTECCION GRUPQOS ESPECIALES

CC: 13070120
Tel: 3150111 Ext.21632
Email: josesola@cgfm.mil.co

f. Gerente del proyecto:

MY. CARLOS MANUEL TOVAR PALOMO
AYUDANTE SEMJI

CC: 83169750

Tel: 3150111 Ext.21632

Email: carlotov@cgfm.mil.co

Firmas:

MY. CARLOS MANUEL TOVAR PALOMO
Gerente de Proyecto

i
PD HUGO NELSON PEREZ ACOSTA

Comiteé Juridicol Estructurador

CT HOVER NI_)_&ON"{/ANEGAS ORTIZ
Comité Técnico Estructurador

Cl__éa« lo An.u. Z

PS. CESAR ARENAS R.
Comité Econoémico Estructurador

MDN-COGFM-PROGESAD-DIADF-FU.95.1-
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ANEXO
ESPECIFICACIONES TECNICAS - FICHA TECNICA

UNIDAD DE

ITEM No. DESCRIPCION DEL BIEN / SERVICIO MEDIDA

CANTIDAD

CONTRATAR EL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA CONCEPTUALIZACIONES EN MATERIA DE
DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO, COMO PARA LA
1 ELABORACION DE CARTILLAS GUIAS RESPECTO A DIFERENTES SUJETOS DE ESPECIAL GLOBAL 1
PROTECCION Y RESPECTO AL IMPACTO DEL DERECHO OPERACIONAL FRENTE AL DANO
ANTIJURIDICO EN LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA DE LA NACION.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

CONTRATAR EL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA CONCEPTUALIZACIONES EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO, COMO PARA LA ELABORACION DE CARTILLAS GUIAS RESPECTO A DIFERENTES SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION Y RESPECTO
AL IMPACTO DEL DERECHO OPERACIONAL FRENTE AL DANO ANTIJURIDICO EN LA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA DE LA NACION.

ASPECTOS GENERALES

. Disefiar y elaborar una cartilla guia respecto al relacionamiento de las Fuerzas Militares con los grupos étnicos para la proteccion de sus Derechos Humanos.
. Disefiar y elaborar una cartilla guia sobre la proteccion de los derechos humanos de los nifios, nifas y adolescentes por parte de las Fuerzas Militares.
. Los derechos patrimoniales de los entregables seran propiedad del Comando General de la Fuerzas Militares (COGFM).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

|dentificar, a partir del estudic, revision, analisis y conceptualizacion, la normatividad nacional e intemacional sobre el relacionamiento de las Fuerzas Militares con
los grupos étnicos para la proteccion de sus Derechos Humanos, asi como las Directivas y demas lineamientos emitidos por el Gobierno Nacional, el Ministerio de
Defensa Nacional y el Comando General de las Fuerzas Militares sobre este tema a efectos de elaborar la cartilla guia dentro de los estandares internacionales y
constitucionales a gue se encuentran sometidas las FF.MM.

. Identificar, a partir del estudio, revision, analisis y conceptualizacion, la normatividad nacicnal e intemacional sobre la proteccion de los Derechos Humanos de los
nifios, nifias y adolescentes por parte de las Fuerzas Militares, asi como las Directivas y demas lineamientos emitidos por el Gobierno Nacional, el Ministerio de
Defensa Nacional y el Comando General de las Fuerzas Militares sobre este tema a efectos de elaborar la cartilla guia dentro de los estandares internacionales y
constitucionales a que se encuentran scmetidas las FF.MM.

. Con este trabajo se pretende fortalecer la proteccion, promacion y prevencion de los Derechos Humanos de los grupos de especial proteccion constitucional, al
contar con una herramienta que siva de guia al personal militar en el desarrollo de las operaciones militares y demas actuaciones administrativas u operacionales en
donde se vean involucrados estos grupos.

ENTREGABLES

1. De la carfilla guia respecto al relacionamiento de las Fuerzas Militares con los grupos étnicos para la proteccion de sus Derechos Humanos deberan
entregarse cincuenta (50) ejemplares fisicos,
2. Junto con la cartilla deberan entregarse el analisis y concepto juridico, de la normatividad nacional e internacional sobre el relacionamiento de las
Fuerzas Militares con los grupos étnicos para la proteccion de sus Derechos Humanos, asi como las Directivas y demas lineamientos emitidos por €l
Gobiemno Nacional, el Ministerio de Defensa Nacional y el Comando General de las Fuerzas Militares sobre este tema, como soporte del contenido de la
Cartilla Guia.
3. De la cartila guia sobre la proteccion de los Derechos Humanos de los nifios, nifias y adolescentes por parte de las Fuerzas Militares deberan
entregarse cincuenta (50) ejemplares fisicos.
4. Junto con la cartilla deberan entregarse el analisis y concepto juridico, de la normatividad nacional e internacional sobre la proteccicn de los Derechos
Humanos de los nifios, nifias y adolescentes por parte de las Fuerzas Militares, asi como las Directivas y demas lineamientos emitidos por el Gobiemno
Nacional, el Ministerio de Defensa Nacional y el Comando General de las Fuerzas Militares sobre este tema. como soporte el contenido de la Cartilla
Guia.
Terminos y definiciones.
5. E| contratista seleccionado debera entregar una (1) copia digital de cada una de las dos (2) cartillas guia, en formato USB o CD-Rom, en programa
compatible con el sistema empleado en los equipos del Comando General de las Fuerzas Militares.
NOTA: Para efectos del recibo a satisfaccion de cada una de las cartillas guia, esas deberan tener la aprobacion por parte del siguiente personal:
supervisor del contrato, Director de Derechos Humanos y DIH. Subjefe de Estado Mayor Juridico Institucional y Jefe de la Oficina Asesora Legal del Comandante
General de las Fuerzas Militares, luego de lo cual se procedera a su emision y entrega en formato fisico. El tiempo que tarda el estudio y aprobacion por parte de la
Administracion debera preverse en el cronograma de ejecucion.

CARACTERISTICAS MINIMAS ACEPTABLES DE LA PRESENTACION DE LAS CARTILLAS GUIA

1. Se cefira a las normas APA y a los parametros y requisifos de disefo y publicaciones institucionales del Comando General de las Fuerzas Militares.
2. Deberan contener certificacion que acredite la revision del producto final por parte de un corrector de estilo.
3. Deberan contener imagenes Institucionales alusivas al tema desarrollado en cada Cartilla Guia.
4, Empleo de cualquiera de las siguientes herramientas: diagramacion, cuadros sinopticos, tablas, estadisticas, graficas, imagenes, mapas conceptuales, esquemas
y las demas que el contratista estime pertinentes,
5. Materiales en que se requiere la presentacion fisica:

Portada tamafio carta: 2159 om (ancho) x 2794 cm (largo), Papel: Propalcote 240 gramos, plastificada en brilante a 4x0 fintas.
. Hojas intemas tamao carta: 21,59 cm (ancho) 27,94 cm (largo); Papel: Propalmate 150 gramos A 4x4, tintas pegadas al lomo; Tinta de toner de impresora
digital.
6. El contratista garantizara que las Cartillas Guia fueron impresas con tintas 100% basadas en agua (o con concentracion del solvente de maximo 10% del peso
total de la formula), tintas de secado UV o tintas con base en aceites minerales o aceites vegetales {como el de soya).

CRONOGRAMA

_Dentro de los primeros cinco (5) dias habiles del plazo de ejecucion, &l contratista seleccionado debera presentar el cronograma para la ejecucion y entregables del
objeto del futuro contrato, para aprobacion del supervisor del contrato. asi:
. Primera entrega con los entregables 1y 2

. Segunda entrega con los entregables 3 y 4.

. Tercera entrega con los entregables 5.

CONFIDENCIALIDAD

"El contratistz seleccionado se comprometera a mantener |a debida reserva sobre la informacion y los asuntos gue llegare a conocer en razon o con ocasion del
contrato celebrado. En tal virtud, tampoco podra publicar las recomendaciones formuladas en la gjecucion del mismo.
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OTROS REQUERIMIENTOS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

. Garantizar que se dara cumplimiento a la Resolucion N* 666 del 24 de abril de 2020, por medio de la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad para
mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19 y con las normas que la modifiquen, adicionen o deroguen.
Cumplir con el protocolo de bioseguridad MON-COGFMPROGESHU-DIPEC.G1.95.1-2 V.01 de fecha mayo 7 de 2020, expedido por el Comando General de las

Fuerzas Militares y aquel que lo modifique o derogue.
. Dar cumplimiento a todas las medidas que en materia sanitaria y de bioseguridad adopten el Gobiemo Nacional, las autoridades Distritales y el Comando General

de las Fuerzas Militares, para la prevencion y mitigacion de la propagacion del COVID-19 /

MY. CARLOS MANUEL TOVAR PALOMO

, ==

CTHOVER NIXON VANEGAS ORTIZ
Comité Téchico Estructurador



