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de
l R

ie
sg

o

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo?

Periodicidad 
¿Cuándo?

1

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 

N
at

ur
al

ez
a

Retardo en la entrega del producto 
por causas no imputables y 

demostradas por el contratista.

Demora en la ejecución del 
objeto contractual R

ar
o

M
en

or

R
ie

sg
o 

Ba
jo

Transferir el Riesgo Contratista
Efectuar ejecución de las 
polizas, sin afectación a 

futuros procesos

R
ar

o

M
en

or

R
ie

sg
o 

Ba
jo

NO
Grupo de gestión 

contractual 
Etapa de final de 

ejecución 
Fin de ejecución 
+ 4 meses mas

Informe de 
supervisión única 

vez
N.A.

2

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

R
ie

sg
os

 R
eg

ul
at

or
io

s

Cambios regulatorios en materia  
tributaria o  administrativa o 

normativa, relacionados con el 
objeto contractual

Retraso  en el cumplimiento de 
las obligaciones y/o en el plazo 
establecido para la ejecución  

del contrato 

R
ar

o

M
en

or

R
ie

sg
o 

Ba
jo

Reducir Consecuencias 
y Aceptar el riesgo 

residual

INS 50% y 
Contratista 50%

Revisión del contrato con el 
fin de hacer las 

modificaciones pertinentes 
para poder desarrollar el 

contrato

R
ar

o

M
en

or

R
ie

sg
o 

Ba
jo

NO Supervisor
Inmediato, una vez 

se presente el 
evento

Una vez se 
realicen los 

ajustes 
requridos para 

hacer posible la 
ejecución del 

contrato

Seguimiento a las 
nuevas 

actividades 
establecidas para 

el contrato

Mensual

3

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

R
ie

sg
os

 F
in

an
ci

er
os

Fluctuaicón de la moneda 
extranjera (tasa de cambio TMR)

El cambio de la moneda eleve el 
coste del equipo representando 

un desequilibiro económico. Pr
ob

ab
le

M
od

er
ad

o

R
ie

sg
o 

Al
to

Evitar el Riesgo Contratista
Solicitar propuestas con 

vigencia igual superior a 60 
días. Po

si
bl

e

M
en

or

R
ie

sg
o 

M
ed

io

SI Supervisor Etapa de planeación 
Fin de ejecución 
+ 4 meses mas

Informe de 
supervisión única 

vez
N.A.

4

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

R
ie

sg
os

 S
oc

ia
le

s 
o 

Po
lít

ic
os

Restricciones en las exportaciones 
e importaciones en el  mercado de 

determinados productos, como 
medidas fitosanitarias que adoptan 

los países remitentes de los 
productos a Colombia.

Demora o incumplimiento parcial 
en la ejecución del objeto 

contractual Po
si

bl
e

M
ay

or

R
ie

sg
o 

Al
to Reducir Consecuencias 

y Aceptar el riesgo 
residual

Contratista
Capacitaciones y 

actualización en el régimen 
de comercio exterior Pr

ob
ab

le

M
en

or

R
ie

sg
o 

Al
to

NO Contratista inicio de ejecucion
Fin de la 
ejecucion

Revisión de la 
normatividad

mensual

5

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 N

at
ur

al
ez

a

Imposibilidad de realizar las 
entregas de los bienes, necesarios 

para el desarrollo del objeto 
contractual por problemas de 

orden publico y/o eventos 
naturales. 

Retraso  en el cumplimiento de 
las obligaciones y/o en el plazo 
establecido para la ejecución  

del contrato 

Po
si

bl
e

M
en

or

R
ie

sg
o 

M
ed

io

Reducir Probabilidad y 
Aceptar el riesgo 

residual
Contratista

Establecer planes de 
contingencia; efectuar 

revisiones periodicas al 
cronograma de entregas

R
ar

o

M
od

er
ad

o

R
ie

sg
o 

Ba
jo

NO Supervisor Inicio de ejecución
Fin de ejecución 

+ 1 año mas

Informe de 
supervisión única 

vez
N.A.

para conservar la formulación copie la fila completa y péguela  si requiere ingresar mas riesgos
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ANEXO No 1 A LOS ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS EN CONTRATACION

Tratamiento / Controles a 
ser implementados

Fecha estimada en 
que se inicia el

tratamiento

¿Afecta el 
equilibrio 

económico 
del contrato?

Persona 
responsable por 
implementar el

tratamiento

No

C
la

se

Fu
en

te Descripción (que puede pasar y, 
como puede ocurrir)

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento

Va
lo

ra
ci

ón
 y

 
C

at
eg

or
ía

 d
el

 
R

ie
sg

o

Et
ap

a

Ti
po

Impacto después del 
tratamiento
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PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Monitoreo y revisión
Fecha estimada 

en que se 
completa el
tratamiento

Tratamiento del 
Riesgo

¿A quién se le 
asigna?

PIQUE AQUI PARA CONSULTAR LA METODOLOGA DE DILIGENCIAMIENTO  


