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CTA DE REUNION O COMITE N° 01
Hora: 8:00 am : Fecha: 10-03-2021
| Lugar: ] Videollamada a través de plataforma Teams
Dependencia que Convoca: | Grupo de Atencidn en Ciclos de Vida y Nutricidn — Equipo de supervision Convenio Medellin.
Procese: Promocion y Prevencion - Pl - Convenio Interadministrativo Medellin
| Realizar el Primer Comité Técnico Operativo del Convenio Interadministrative 05004562021
Objetivo: | suscrito con el municipio de Medellin, en cumplimiento a la Clausula Décima de la minuta con
| el fin de articular y orientar lo respectivo a la ejecucion contractual.
Agenda:
1. Presentacion de los equipos de trabajo UAE BC-ICBF.
2. Validacion y aprobacion del plan de frabajo.
3. Validacion y aprobacion del presupuesto.
4, Validacion y aprobacion de la propuesta de cualificacion lalento humano.
5. Validacion y aprobacion de la propuesta de cualificacion y asistencia técnica a operadores.
6. Seguimiento a la contratacion del talento humano transitado a los Jardines infantiles.
7. Socializacion de la matriz de riesgos del convenio
8. Varios:

o Pendientes convenio 0430
s Acuerdos de trabajo

Se realiza la reunion de manera virtual, en el marco de en el marco de la medida de aislamiento a causa de la Emergencia Sanitaria, |
social, econdmica y ecoldgica.

Link de la reunién: https:/fteams.microsoft.com/l/meetup-
ioin/19%3ameeting YiYyNGYOOTUIZIEOMS00Z GNmLTIINZYIMzEZNIY xQWI2ZNGM3%4 0thread.v2/0%context=%7b%22Tid%22%

32%223d92a563-he7a-4a79-8c5e-5e4837789b%22%2¢ %220id%22%3a%229a274044-1646-4af2-a590-d20625f4 307 %22%7 d

Desarrollo:
1. Presentacion de los equipos de trabajo UAE BC-ICBF.

Se da un saludo a todos los asistentes al primer Comilé Técnico Operativo del convenio 05004562021 con Acta de Inicio del 1° de |
marzo de 2021 suscrito entre el ICBF y la Alcaldia de Medellin; acto seguido, se solicita a cada una de las Supervisoras del |
Convenio Interadministrativo que presente los equipos de trabajo. Por parte de la Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo |
— Secrelaria de Educacion de Medellin - SEM UAE BC — la Subdirectora Técnica de la Prestacion del Servicio, Lina Maria Gil |
Zapata, presenta su equipo de trabajo, del cual se detallan los participantes en |a parte posterior del acta. Igualmente, la supervisora
delegada por el ICBF Regional Antioquia Claudia Marcela Macias Garcés presenta los integrantes de la DPI y el equipo de
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supervision de la Sede Regional, los cuales de manera suscita se presentan y dan a conocer a sus compafieros el rol que han
tenido en este proceso y la responsabilidad con relacion al presente Convenio Interadministrativo, entre los integrantes se tiene el
componente t&cnico, juridico, financiero, administrativo y de sistemas de informacién.

Por otra parte, Claudia Macias solicta que se comparia el directorio de los equipos por parte de ambas entidades, para facilitar la
labor y las diferentes conversaciones y gestiones a que haya lugar entre pares.

2. Validacidn y aprobacion del plan de trabajo.

Se realiza el ejercicio de revisidn y validacion del plan de trabajo previamente propuesto y enviado por el ICBF. Lyda Marfa Jiménez
Lopez, toma la voceria para exponer el Plan de Trabaje con las observaciones de la SEM-UAE BC; se procede en pantalia a
reglizar revision del mismo, el cual contiene obligaciones generales, obligaciones especificas, y obligaciones de calidad, Lineas de
la Politica Ptblica de Buen Comienzo, ademas de ello contiene el cronograma de Mesas Técnicas, Comités técnicos y directivos,
y desembolsos, al cual se le hicieron algunas observaciones de los indicadores planteados.

Es de anotar, gue uno de los productos para el primer desembolso incluye los Contratos de |a totalidad de las Madres Comunitarias
de trénsito- Auxiliares Pedagogicas, y Agentes Educativas-Auxiliares pedagdgicas gue como lo expresd Lina Maria Gil, tendran
fecha de inicio ef 15-03-2021, los soportes que acreditan el primer desembolso deberan ser radicados en el ICBF por el municipio
de Medellin el dia 17-03-2021; respecto a lo cual agrega que estéan adelantando las gesticnes correspondientes para atender este
requerimiento.

La Supervisora Claudia Macias solicita a las profesionales del area juridica y financiera que analicen el tema, teniendo en cuenia
fa obligacion No. 27 del Convenio, frente a lo que Lina responde que esta contratacién de madres comunitarias — auxiliares
pedagdgicas se va a garantizar, ellas estan adscritas al contrato derivade, dado que ios contratos estan hasta el 30-04-2021, sera
por un mes, sin embargo, indica que se garantizara su continuidad, puesto gue si se quiere hoy un conirato continuo, solo sg podria
a través de los operadores de prestacion de servicios como Colegio Mayor, a fo cual el ICBF ya dijo que no, y por ello entonces
dice, que las madres estaran contratadas hasta el 30-04-2021 y seguidamente hasta el 30-11-2021 garantizando la contratacion
durante todo el afio, esio teniendo en cuenta que la actividad no va a parar, y continuar con el nuevo proceso, y posteriommente se
adicionaran,

Por su parte Claudia reitera como en otras reusiones, que para nuevos convenios, se debe considerar este Talento Humano
transitado como parte integral de la relacion técnica de los jardines infantiles y por ente de su canasta y empaguetado en el contrato
derivado, para no seguirlas segmentando, ni premoviendo ia percepcién de inequidad en el trato, no siendo favorable a clima
laboral; frente a ello Lina manifiesta que como lo ha sefialado ya, para el proximo convenio que se tendra vigencia futura, no se

tendra esta dificuttad y mientras no se dependa del recursc de! ICBF como ocurrié este afio al quedar vinculadas a esta contratacion
manifiesta que esto as Un procesade aprendizaje para todos dado lo reciente del frangiin y asperamas no se presente a futuro el
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' retraso en la contratacion, que inicialmente se financien con los recursos def municipio y posteriormente con recursos ICBF cuando
concurran con la prestacion del servicio y que asi su contratacion se realice a la par de la contratacion derivada de los jardines.

Claudia pregunta si se les ha dado esté informacidn al talento humano transitado, a lo cual Lina manifiesta que se les ha dado toda

| la informacion, a la fecha Comfama acepté la contratacion del talento humano, sin embargo, Comfenalco no acepto, por o tanto el
talento humano del JI BC Mama Chila sera operado por PAN. Refiere ademés, que a la fecha los diferentes operadores han estado
en comunicacién con las madres comunitarias de transito v las auxiliares pedagdgicas para adeiantar el proceso contractual, la
meta es que el 15-03-2021 estén contratadas {odas.

Se hicieron los siguientes ajustes al Plan de Trabajo como sigue:

| Obligaciones Generales:

Con respecto a la obligacidn general No. 2, la cual tiene que ver con el procesao de cualificacion de las madres comunitarias, se
estan solicitando unos productos para el primer desembolso, este afio no hay una entidad que tenga la mayoria de las madres
comunitarias, cada entidad que tiene jardines infantiles, les va a cualificar. Se plantean los productos para el segundo desembolso
como prainscritos, matrices, propuesta de cualificacion a los agentes educativos, con el fin de soliciiarte a [as Entidades esta
| informacion para hacer un adecuado seguimiento, indicando Lina que, por el proceso y densidad de informacion pueda revisarse
el plazo de entrega.

Lyda Jimenez precisa que la propuesta de cualificacién de talento humane, incluye a las madres comunitarias y talento humano
transitado.

Con respecto 2l reporte del Talento Humano, el ICBF solicita un entregable del sistema Cuéntame, indicando por parte de la UAE
BC que deberd ser el instituto quien debe generar ese reporte, a lo cual Liliana Maya expresa que no hay inconveniente en generarlo
desde el ICBF, pero que desde la SEM también se tiene acceso para la generacién del mismo. Lyda indica gue validara dicha
informacion con don Jesls Valencia para unificar criterios. Frente a este tema de sistemas de informacién Claudia manifiesta que
el Municipio habia solicitado una Mesa Técnica al ICBF la cual se dispuso con Jhon Martinez de la DPI el 8 de marzo para tratar el
tema de reportes y registro de informacién en los sistemas que actualmente estan operando, sin embargo solo participé Don Jesds
quien no conocia lo puntual que solicitaba la subdireccién de prestacion del servicio SEM UAE BC para despejar las dudas al
respecto.

Al respecto, Lina manifiesta que a la fecha existen tres (3) sistemas de informacion: SPES, Cuéntame y el Sistema del Municipio
(Buen Comienzo), indica que el dia de ayer (9 de marzo) se solicitd a Don Jesis el documento donde se describe la propuesta
para la captura de informacion para io cual se espera que lo lengan hoy para pasar la propuesta, por lo gue propene terminar este |
punto en la tarde y culminar el Plan de Trabgjo dado que solo hay discrepancias en esle tema para concretarle. Espera reunion
para esto, convocando a Claudia, fas personas encargadas de sistemas desde la sede nacional, en este caso el ingeniero John
Martinez de la DPt y Liliana Maya por la Regicnal, y Don Jes(s y Lina Gil por parte de la UAE BC. Es importante saber que se
reporta en cada sistema, la periodicidad y las evidencias y entre ambas entidzdes tratar asuntos puntuales a reportar en términos

de mejora.

Claudia propone que con refacian a este primer punto de la agenda entonces, se de suspension del Comité y a la hora acerdada
por las partes, esto es en la tarde de hoy a las 3:30 p.m. se dé continuidad al mismo.
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Continla Lyda Jiménez, expresando que, con el certificado de cobertura y metas seciales no hay dificultad con la entrega de la
informacion como se ha venide haciendo. Pregunia, si hay una forma de simplificar el registro y certificado de una vez, a lo cual la
responde Sara Mejia, financiera del equipo Regional que, de acuerdo con el reporte que se hace en ! SIM, dade que son
informaciones diferentes y sirven para dos analisis diversos, se considera que ambas se deben hacer y reportar de manera
separada,

En cuanto al informe de interventoria, existen fechas y plazos para entregar a la UAE BC los infermes y se debe proceder a Ia
revisicn y validacion interna, una vez revisado y se esté seguro de que se tenga una adecuada informacion se podria hacer entrega
mes vencido, en la tercera semana de cada mes. Esta propuesta es aprobada,

Con respecto a la Linea 20 cualificacion de agentes educativos, se va a empezar a discriminar 1a forma como se esta nombrando |
la cualificacion, dado que en algunas partes se esta planteando el 50% de las madres que transitaron y acé con respecto a esta |
Linea, es del otro proceso de cualificacién come compromiso de aporte de la administracian municipal, la meta no es el 100% para
el Talento Humane en general.

Para este punto Lyda aclara que la obligacion sequnda habla de la cualificacidn de las madres comunitarias, la cual organiza cada
una de las entidades con el 50% minimo del Talento Humano, esta obligacién habla de |as Lineas de la Politica y ahi se materializa
la propuesta de aportes del municipic, este seria el plan de cualificacién que adelanta la UAE BC con los agentes educativos en |
general, no solo de las madres comunitarias transitadas, por lo tanto, se propone que el indicador se planiee como se frazan los
indicadores de movilizacién social y la meta no es que esté al 100% de cualificacion, numero de procesos de cualificacion |
implementados/Nimero de procesos planeados.

Con relacién a este punto Lina Gil propone que sean productos concretos, para que como supervisoras puedan ser més obietivas,
dejer las evidencias, evitando dificultades en ia supervisién y contribuyendo a las condiciones de calidad del producto, cuando son
muchas, se dificulta la supervision, es verificar condiciones de calidad del producio.

En cuanto a la periodicidad, la prepuesta de cualificacion se entrega con el primer desembolso y a partir del tercer desembolso se
hara la entrega de 108 sopories. Por su parte el ICBF acepta la propuesta teniendo en cuenta que es mas clarc el indicador. |

En cuanto al aporte del municipio, y soportes de la contratacion, la UAE BC propone aplicar los criterios adoptados por el ICBF en
la ejecucion del presente convenio, se propone ajustar el indicador, porgue los nifios y nifias ingresades y focalizados estaran |
atendiendo a los criterios de la SEM UAE BC, que estan muy de la mano de lo planteado a nivel nacional. Lina manifiesta que el |
cumplimiento de los criterios de focalizacidn no es complicado, puesto gue el Municipio incorpora los propuestos por el ICBF v ics
amplia; se debera revisar cada proceso para dar cumplimiento a este indicador, por lo cual se propone ajustar el indicador: dado
que los criterios del municipio de focalizacion responden a los criterios planteados a nivel nacional, nifios que reporte el ICBF para |
priorizar la atencidn garanticemos la atencidn det 100% de estos nifios. Lina precisa que los criferios de focalizacion de Buen |
Comienzo, se incorporan los criterios del ICBF, a excepcién del criterio de SISBEN, pues Buen Comienzo no exige puniaje del
SISBEN paraingresar al programa, solo que tengan SISBEN Medellin.

ContinGan indicando que las Bases de Datos de Focalizacion enviadas por ICBF se remitieron a los operadores, sin embargo, adn |

no esta al 100% la matricula, al momento aiin se tigne cupos disponibles en las UDS, un mas o menos de avance en las matriculas |

es de 25.000 de 33.000, los operadores estan buscando nifios y nifias. Por Io tanto, se considera importante lievar a cabo la Mesa |

Técnica de Seguimiento a las Vinculaciones de manera conjunta y sacar una directriz conjunta, se hara inicialmente entre el ICBF |
Y UAE BC, posteriormente se ampliara a los ceniros zonales Medellin con los superviscres de los contratos de aporte. Se propone \
| espacio para el viernes 12 de marzo a las 9:00 a.m., el cual se aprueba.
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Lyda manifiesta también la necesidad de hacer facil seguimiento a este indicador de focalizacion de parte y parte, para este criterio
se propone coma indicador: inclusion de los criterios de focalizacion de ICBF en la operacion de las modalidades de atencin Buen
Comienzo/ total de modalidades de atencion implementadas, el cual se puede hacer sobre los lineamientos, acciones conjuntas y
en las Mesas de Seguimiento a las vinculaciones se le hara seguimiento al tema.

Se revisa el indicador: nimero de nifios y nifias vinculados a la modalidad de Buen Comienzof nimero de nifios y nifias incluidos
en la base de datos focalizados por BETTO. (Herramienta de potenciales beneficiarios del ICBF, focaliza municipios y entidades
del iCBF y saca la informacion para la contratacion), a lo que Lina aduce que es el 100% con gestion, la gestion es que se llama al
operador, se remite a la familia, se hace Ia gestién y se le busca el cupo, pero no podria garantizar la matricula al 100%, en el
| comité se hard el seguimiento a cuantos efectivamente se benefician.

| En cuanto al segundo entregable de reporte de vinculaciones se propone: Reporte de nifios atendidos en el Sistema de Informacion
| Buen Comienzo.

Ademas, Lina Maria dice que el indicader debe quedar asi: Nifias y nifios focalizados de la base de datos ICBF /Nifios y nifias
sobre los nifios base de datos - cupos, no podria ser el total, el ICBF pasa a la UAE BC los nifios priotizados para focalizar, de
es0s nifios gue matricule, siende esa matricula sobre los cupos efectivos. El universo es ei total de nifios que Buen Comienzo debe
priorizar/ cuantos se lograron mafricular de acuerdo con los cupos disponibles, finalmente quedaria asi: Nifias y nifios vinculados
a las modalidades Buen Comienzo focalizados por el {CBF/ Total Cupos disponibles an la oferta Buen Comienzo,

En cuanto a reporte de vinculaciones en Mesa técnica de seguimiento a las Vinculaciones, proponen gue sea reporte de nifios
atendidos en el Sistema de Informacion Buen Comienzo, para lo cual se le dice que sélo se deje el de la Mesa, en cuanto a la
periodicidad de la Mesa se propone gue se haga quincenal inicialmente hasta lograr la cobertura y luego mensual, se aprueba.

Con relacion a la supervisién de los contratos seria a partir de ia tercera semana, que se hace entrega de los informes, agui se
plantea el contrato de |a interventoria, lo cual no habria problema porque ya se cuenta can él.

Por otra parte, con relacion a la obligacidn 15, se debe revisar con Don Jesus, lo mismo que el registro de SPES, analizarlo para
evitar registros dobles. -

Con respecto a la promocién de la ruta de atencion infegral con los nifios con desnutricion, los lineamientos del compaonente
alimentario y nutricional estan planteando entregario en el primer desembolso. El registro de los casos de los nifios y las nifias con
desnutricién se sigue manejando de mangra mensual y el informe de inferventoria para este componente seria mensual a partir
del mes de abril, en la tarcera semana. El ICBF esté de acuerdo con lo planteado, igual en las Mesas Técnicas de Nutricion se
har4 seguimiente, reuniéndose de forma mensual.

En cuanto a la obligacion No. 26 Contratacion derivada, se propone que el indicador sea existencia de documento con criterios
para |a seleccion de operadores Buen Comienzo teniendo en cuenta los criterios del Banco Nacional de Ofsrentes, Claudia pregunta
cual seria con el planteade inicialmente, a lo que Lina responde que es por cuestion de indicadores que se bajan, dada que la
obligacion esta en el 100%, por eso es importante incluir un documento que incorpore los criterios que se dejaron, para evitar que
se bajen los indicadores, el entregable son las cartas de invitacion para la contratacién que incluye los criterios de sefeccion
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definidos por la UAE BC, teniendo en cuenta que se estan incorporando los criterios planteados con el BNOP! del ICBF, pero |
adaptados a los criterios de contratacién de la Unidad.

Con refacion a la entrega de los alimenios de AAVN, el fistado de los puntos de entrega se dara con el primer desemboiso.

Al hablar de desembolsos, Lyda expresa que Julio y Agosto serian dos meses seguidos para los informes, sin embargo, Claudia :
Macias y Sara Mejia, reiteran que esto se conocia desde anies que asi se daria por la solicitud de la SEM de contar con la mayoria |
del recurso en el primar semestre y mayor flujo de recursos aporte ICBF para ejecutar, corrobarando Lina que asi es y la UAE BC
cumptird can estas fechas pactadas ajustando lo que corresponda con la Interventoria.

Por su parte, Dahiana Ramirez, Enlace Jurigico UAE BC, dice gue se debe verificar la existencia de un documento que incluya los
criterios el BNOP! con relacién a la aplicacion, la meta esta al 100% v se aiustd tal como se planted. Obligacion No. 26. Ademés,
expresa que ne le gueda clara esfa obligacion para hacer fa medicién, Lyda le dice que seria la existencia de un documento con
fos criterios incluidos para la seleccion de los operadores y teniendo en cuenta que algunos indicadores se pueden plantear en
terminos de productos, Claudia le expresa que ya Lina participd y lo ve bien asi, por lo que se procede a aprobarle como esta
planteado.

En cuanto a las obligaciones del sistema SIGE se validan los entregables en el Comité.

Con respecto a los resultados de la percepcién de los beneficiarios se propone cambiar la fecha de entrega de los soportes, este
proceso lo entregan las entidades en el mes de agoste, por lo cual, para consolidar la infermacién es mejor pasarlo para el Gitimo
| desembolso, Lyda dice el proceso que se debe hacer, como consclidar la informacion, que se valide, se pase afa UAEBC y se |
incluya para el mes de octubre, con el cuarto desembolso. Lo cual se aprueba.

En cuanto a fa obligacidn No. 10 infermes de interventeria, quedaria asi: certificacion de la interventoria o supervision sobre el uso |
por parte de {as entidades de formatos establecidos para ef registro y documentacion de la atencion, dichos formatos se establecen |

en los mismos fineamientes. Los formatos se entregan en cada desembolso.
|

| Por ofra parte, se anexa el listado de los responsables de las Mesa Técnicas, Sin embargo, varias de las Mesas seran los mismos |
participantes, por lo cual, Lyda de la UAE BC, sclicita que se frate de optimizar en los diferentes espacios. Sin embargo, estos .
tienen periodicidades y énfasis distintos, por lo que se continua con lo planteado, se aprueba el cronograma de trabajo.

Con relacion a los entregables de Ia Linea de la Politica, se hizo un ajuste al formato, porgue este afio hay cambios, hay una linea
de cobertura apoyada en las metas de cada una de las modalidades y los scportes son los mismos que se plantean en la obligacion |
especifica y tiene que ver con los soportes de contratacitn de las entidades como estudios previos, Talento Humano madres |
comunitarias de transito, pdlizas y certificados de cobertura, que son los mismos soportes que estan establecidos en las otras |
obligaciones.

Dentro de! Plan de Trabajo, se tiene otra linea referente a fa Calidad, el cual se habla de atencidn diferencial y especializada para |
diferentes grupos poblacionales, la meta de 20.000 participantes de nifias y nifios con mainuiricion; los soportes se entregarian en '
el segundo desemboiso, los informes de avances resultados a partir del segundo desembolso y el informe final que es &! tercer|
producto se entregarian al final del convenio. Los informes de interventoria se entregan mensualmente y también se da cuenta de |
los avances del proceso de atencion en malnutricién
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Atencion especializada a nifios con discapacidad: La meta es del 100%, nUmero de nifos con discapacidad matriculados y qu?|
reciben atencion especializada/ Total de nifios con discapacidad que se atienden en el programa. Los entregables establecidos en
la propuasta son soportes de contratacion, informes de avances y el informe final del componente, se entregaria al final de convenio
gue quedarian con la misma periodicidad, con el tercer desembolso y los informes y el informe final al finalizar el convenio.
| Con relacion al nimero de atencion de mujeres gestantes y madres lactantes adolescentes [a meta es de 2.500 participantes, el
indicador es el nimero de madres adolescentes /sobre las metas establecidas de atencion, los soportes son los mismos,
contratacion del proceso, informes de avances y el informe final, que quedan con la misma periodicidad, a partir del tercer
desembolso.

Los procesos de mejora de la calidad en 3 prestacion del servicio, el indicador es nimero de asistencias técnicas implementadas/
nimero de estrategias de asistencia técnica planeada, se debe hacer un gjuste al indicador; en el primer desembolso el plan de |
asistencia técnica y cualificacion, ia contratacién derivada y el informe de avance en el segunde desembaolso y el Informe final con
el informe final del convenio.

En las acciones para implementacion y fortalecimiento de la politica pablica se va a hacer un ejercicio y se espera entregar los |
soportes al informe final del convenio. ‘

En la rovilizacidn social a partir del segundo desembolso, se haré entrega de los avances y con el informe final del convenia se
entregaria todos los avances. ;

En cuanto al monitoreo la idea es implementar procesos, para enriquecer el monitoreo, con el segundo desembolso, se va a hacer
la entrega con los diferentes soportes de avances.

| Con respecto a los 4 desembolsos se da entonces claridades frente a los mismos, teniendo en cuenta que los eniregables del |
primero deben ser radicados la proxima semana; se aprueba entonces el plan de trabajo en todos los items, quedando solo

pendiente todo lo relacionado con los sistemas de informacién, por lo cual la sesidn del Comité se reanudara en la farde que se

aborde el asunto con el Ingeniero John Martinez de la DPI en lo relacionado con las claridades para los Sistemas SPES y Cuéntame,

o Bienestar App cuando entre a Operar, frente a fo cual Lina dice que ya esta casi listo el documento que estéan elaborando para |
saber que se reporia de cada uno de los sistemas, guien es el responsable y la periodicidad, que lo enviaran con Jesus como
insumg para dicha Jornada de trabajo.

Siendo las 10:00 a.m. se vincula la Procuradora Judicial 32 de la Procuraduria General de la Nacién — PGN — Dectora Silvia Marlene

Walter Villareal, a quien se le hace la presentacion del Comité Técnico Operativo, Claudia le hace una contextualizacion del Comité

Técnico Operativo, y le da la bienvenida por parte del equipo Buen Comienzo, los representantes de la DP! y el equipo de
' Seguimiento a la Ejecucion de la Regional Antioguia.

A confinuacién, |a Procuradora Delegada hace su presentacion, quien da un saludo a nombre de la PGN y especificamente de la
Delegada para |a defensa de los derechos de la infancia, la adolescencia, la familia y las mujeres la Doctora Vivian Mora Berbel,
expresa que la Procuraduria de infancia y adolescencia se vincula por primera vez a este seguimiento del Programa Buen
Comienzo, porque hace parte del seguimiento a las Politicas de Infancia y adolescencia a nivel Nacional, pero concretamente
cuando se materizlizan esas Politicas a través de los programas y servicics, en ocasiones se piden informaciones, pero en esta
oportunidad pretende la Procuraduria delegada Silvia Marlene Walter Villareal, a través de una agencia especial realice un |
seguimiento a la Primera Infancia para efectivamente conocer si la prestacion def servicio garantiza todos los derechos de los ninos |
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ly las niﬁaé-ygobre todo para hacer un acompariamiento en el en el marco de la funcion preventiva de la PGN y control de gestion |
| al programa Buen Comienzo en la ciudad de Medellin, y posteriormente a nivel Departamental, este seria el Piloto.

| Indica que el objetivo de la funcion preventiva es conocer de cerca, de las voces y manifestaciones y en algunas oportunidad hacer |
visitas a las unidades aplicativas donde se prestan los servicios de Buen Comignzo, [0 que va a permitir hacer un segwmtenio

estando mas cerca el Estado a ias administracicnes municipales quienes cumplen con la garantia de dereches, de esc se trata |
i este trabajo, no como vigilancia de que se esta haciendo bien o mal, no queriendo que haya ningln tipo de prevenciones, sino una |
‘oportunidad de retroalimentacion. Si el servicic presenta algunos cambios a favor de los derechos de los nifios v las nifias, si se |
observa una debilidad, se va a poder tener toda la licertad de compartirlo, mas come una mirada de construccion y de mejora, esa
es la mirada que se debe tener.

Expresa que, duranie este afic, es quien acompafiard este pilofaje conjunic al equipo de procuradores judiciales que van a
acompanar las visitas y personalmente en las sesiones de este Comité Técnico, estara presente si asi se considera por [os
| asistentes, y cuando sea necesario. Indica, ademés, que quiere conocer la dinamica del Comité, siendo una miembro mas de &l.

Por su parte Lina Maria Gil, da la bienvenida a la Procuradora delegada, expresando que, lo valora como Alcaldia y como entidades ‘
responsables de la garantia de los derechos de los nifios y las nifias, slende un espacio de base imporiante porque se discuten |
temas respecto a la operacion, la manera de llegar a los nifios, pero también se habla de las dificultades que tenemos en el diz a
| dia para poder instalar el servicio en la ciudad; hay una politica que enmarca, pero instalar un servicio implica muchas dificultades,
| siendo muy valioso que el Estade acomparie esios escenarios porque asi el nivel de comprension de lo que pasa en la ciudad con
los nifios y las nifias sera mayor; o que implica operar servicios de primera infancia que es totalmente diferente va pemitir hacer
un trabajo conjunto, agregando que, el municipio esta abierto a las recomendaciones y a lo que s& pueda mejorar.

Lina Gil, afiade que, atender en un modelo estandarizado durante 15 afios fue una cesa, pero atender en el marco de (a pandemia

implica otros retos para la ciudad, un ejercicio interdisciplinario de construccicn, de retroalimentacion permanente, por ejemplo, si

se toma una ruta pero esté no funciona, entonces se debe hacer ofrc pian, para tomar ofra ruta, tode en funcién de llegar a los
| nifios y nifias de la ciudad de Medellin con los servicios es el principal objetivo, estos comités son un espacio enriquecedor, ‘el
| [CBF y la Alcaldia estamos prestos a recihir las respestivas racomendaciones para atender los nifios de Medeliin”

| Las apuestas que se tienen le van a servir al pais, en expansion y en la consolidacion, especiaimente de los esquemas diferenciales
' de atencion de lo que se quiere hacer para llegar con servicios mas cualificados, tcdavia se continlia en emergencia, con todas las |
| dificultades, perc también con todas las oportunidades de trabajo. Por ello, contar con la presencia de la Procuradora en este |
espacio es una garantia de acompafiamiento permanente en el proceso y no esperar hasta e! final, y una mirada fresca gue va a
| permitir mejorar.
|

|En el mismo sentido los Prcfesionales de la DPI le dan la bienvenida a la Procuradora Delegada y agradecen por &l
| acompariamiento.

Por su parte, Juan Felipe Valencia, expresa que el apoyo que &l realiza al convenio Medsllin es relacionade con las madres
| comunitarias de transito, siendo su rol en la Direccion de Primera Infancia, ademas todo lo respectivo con los sindicatos. Esta
| disponible a o que se requiera, dandole |a bienvenida a la Doctora Walter.

\

| |
Asi misme, German Mauricio Garcia, expresa que, por su parte, acompafia los Convenios Interadministrativos desde la Sede}

| Nacional, agradece este espacio, pues es un pilotaje para poder llegar antes de que ccurran las cosas, las recomendaciones que
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| permitan hacer mejoras durante la construccion, a medida que empiece la gjecucién. Le expresa que es bienvenida a los espacios
| que ella considere, pudiendo concertar las visitas y que pueda refroalimentar de la mejor manera.

Por otra parte, la Doctora Waller expresa que se siente en casa, dado que labord cema Defensora de Familia durante 18 afios en
el ICBF y le permite tener una mirada juridica y no de vista fiscal, la idea es que el programa Buen Comienzo garantice los derechos,
siendo este el eje central de lo que se va a desarrollar durante este acompafiamiento y seguimiento, mas alla de las dificultades y
las quejas, el programa es excelente, aunque también por la pandemia, hay dificullades que no se desconocen desde la
Procuraduria, puesta que el servicio ne se presta en iguales condiciones, pero también se tiene el conocimiento gue se han buscado
alternativas para que el servicio llegue a los nifios y ninas.

Finaliza su intervencién, expresando que la Procuraduria busca tener un piloto y aparte que se tienen en la ley en un acto
administrativo se materializan y sabiendo que la pandemia transformd todo, desde cambios tecnolégicos que llevan a explotar
desde muy pequefia edad esta habilidad, se sabe que hay planes ambicicsos y no significa que no se pueda cometer errores,
tampocoe hablar de ensayo error, pero si se puede lograr metas sostenibles vy viables.

Acto seguido se contextualiza del avance de la reunidn y el desarrollo de la agenda.

En esta parte, Ciaudia Macias recapitula en lo gue se ha avanzado; Expresa que en los Comités Técnicas Operativos del Convenio,
[ la Secretaria Técnica se alterna, la que se esta abordando el dia de hoy le corresponde al ICBF, manifiesta ademéas que la agenda
| fue enviada previamente, la cual en general es estandar abordande todos los temas de seguimiento a la ejesucién técnica y
financiera, la de hoy es especial porque es el primer comité, lo que implica detallar temas para el inicio de |a gjecucion contractual.

En cuanlo al primer interrogante de la Doctora Walter, Claudia expresa que, ya se suscribié el Convenio Interadministrativa No.
05004562021, con Acta de inicio del 01-03-2021, ambas ordenadoras del gasto la Doctora Martha Alexandra Agudelo en calidad
de Secretaria de Educacidn y Selma Patricia Roldan en calidad de Directora Regional eligieron sus supervisoras por parte de UAE
BC a la Doctora Lina Maria Gil Zapata y por parte del ICBF Claudia Marcela Macias Garcés, estando el dia de hoy, cada una con

| sUS equipos.

Sobre el plan de trabajo como punto agotado, la supervisora del ICBF manifiesta que es el documento que operacionaliza las
obligaciones contractuales del Convenio [nteradministrativo, en el que se precisa cada obligacion general y especifica, cual cual
sera el indicador de ejecucion y sus respectivos eniregables y periodicidad, lo cual acabamos de revisar y aprobar, se deriva de
ese ejercicio un compromiso adicional de validar el tema relacionado con los Sistemas de informacidn, por lo cual se continuara
en la tarde para ultimar ese punto dado que se amerita consultas con el nivel Nacional.

3. Validacién y aprobacion del presupuesto.
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Mauricio Hoyos, enface financiero de la UAE BC, expresa detalles del presupuesto para el convenio, exponiendo el valor del |
convenic interadministrativo, las modalidades y la distribucidn de estos de acuerdo con el siguiente cuadro: |

Para el presente Convenic Inieradministrativo el municipio aporta un porcentaje del 72% y ef ICBF aporta un porcentaje del 28%.

« Aporfes del Municipio de Medellin en especie: CIENTO QUINCE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS MICTE
| ($115.954.384.289), distribuidos de |a siguiente forma;
e Aportes ICBF en dinero: CUARENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES SESENTA Y SIETE
MIL NOVECIENTOS CATORCE PESQOS M/ICTE.  ($44.563.067.914), asi:

WOMEBAL SEAVICIO V‘LE::{'.T'I v;;.:fﬂ:g:‘ a4 ,',T\:E_‘;_E‘?“_ﬂ :;::f ‘nrl ;TP:D; TOTAL ALISTAMIENTD TOFAL ATEMCHIE | APORTES MUNICIRIO APORTE ICEF :::DSRE:E u‘::g:.iz::b TOTAL APGRTES |
irfanc n:\ar ;i-:t;ltr,;‘: :\;Ii'd;lr-iiiT'w 22761605 | 5487 071 CE 35 7175‘;7 7482 |5 TElS D478 | 5 BB224771648 96 416 S; 5:?6;):255 65‘ 457 8‘-1_-:“ 53338511 ?::;
s e T sl s [ es|  wmls esim|s mewssn] sisom

—— PR TR } T ot pe
l’:n:;i’_‘:izi:;:I:H::s i |5 M3ESE [» 70547 o sg| EUso|$ 2961416 100 | § 36 BOA 418 383 | 533 765 535 580 $16.208.411 321 65  258%
rericesparisipars af —'e? I | T 4* T T —T—

5 12347705 183637 .55 6.2 | 22 5 TEDT R A0 | 5 IEOQIDEVE S0 §27 B13.606 30
Eénde‘ - et o 7T%CDNVEMID!DZL o - 77; §115.954.304 28%| $44.353.067.914 I
PRESUESTO OFCIAL
Numere de meses g
Fechs de inicio 1/03/2021
Fechs fin 3071172021
Componente | Unidades | Coste Unitarlo | Tosto mes | Tiempe (meses) Losto total

1. Talento Humano

Auxiliar pedagdgico | asa |  1.550.446 | ss8510.114 | 50| 5 5009.491.026
Total Talento Humano 5 5.000.491 036

2. Soporte Administrativo l S,CC?‘:[ { 5 406.759.282
COSTO TOTAL 5 5.410.250.308

Posterior a la presentacicn del profesional Mauricio, Claudia Macias, pregunta que, si el presupuesto que se esta presentandc es
el que se ha validado con Sara Mejia la profesional financiera de la supervision del ICBF y con Don Jorge Murcia de ia DPI, a o
cual manifiesta que este efectivamente es el presupuesto y se hicieron los ajusies acordados y que se pueden presentar algunas
| inejecuciones, como es en et caso de la contratacion de las madres comunitarias, las cuales por algunas dificultades no ha sido
| posibie como estaba acordado iniciaimente que fuera partir ¢e 1a fecha del acta de inicio y solo sera a partir del 15-03-2021, 1o cual
| se trataria en |3 Mesa Financiera

g 4 S
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Esta versién de presupuesto es la que validaran ambas supervisoras en este Comité, siendo asi se aprueba el presupuesto por
| parte de fas supervisoras del convenio interadministrative dada la asesoria de sus equipos de apoyo a la supervision financiera.

4. Validacién y aprobacion de la propuesta de cualificacion talento humano.

A continuacion, Lyda hace |a presentacion de cualificacion de las madres comunitarias y talento humano en general, estrategia de
acompaifiamiento y Plan de cualificacion, decumenio en construccién que se entregaria la préxima semana como produclo det
primer desembolso. {Se anexa presentacion).

Estrategias de acompafiamiento:

+ Jornadas de induccion

+ Asistencia técnica por modalidad y componentes
»  Mesas y grupos de estudio y seguimienfo

Visitas en territorio

»  Encuentros con directivas

» Hora con la Directora

= Encuentros por modalidades de atencion

«  Encuentros de Asesoria

Plan de cualificacion entidades prestadoras del servicio:

+ Dirigido a Agentes Educativas Buan Comienzo, madres comunilarias, docentes transicion.
«  Oferia virlual y semipresencial.
«  Ofiras ofertas dispuestas desde la articulacion con otros actores.

Entre las acciones a desarrollar:

El neurodesarrollo infantil como punto de partida para proyecciones pedagdgicas con sentido.

Herramientas para fa deteccion y atencidn de cases de presunta inobservancia, amenaza y vulneracion de derechos de
los nifios y las nifias.

Familia y Hogar como entorno protector y potenciador del desarrollo infantil

Los nifios y las nifias de la primera infancia y el uso de las TIC

Promacién del desarrollo infantil desde la corresponsabilidad interinstitucional en el marco de la Politica Pblica de Primera
Infancia

Censtruyendo cuentos comao expresion sanadora

AIEPI Camunitario

Estandarizacion en toma de medidas antropométricas

Actualizacién en temas de salud y nutricién

Congreso Internacional Buen Comienzo

A
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Plan cualificacion MC transitadas-auxiliares educativos

Poblacién Objetivo: madres comunitarias de transito-auxiliares pedagégicas de los jardines infantiles Buen Comienze.

| Objetivo General; Contribuir con el mejoramiento continuo de las acciones que se adefanan en el municipic de Medsllin para |
favorecer el maximo desarrolio de capacidades y potencialidades de los nifics y fas nifias; a partir del fortalecimiento y |
transformacion de las practicas y saberes da los agentes educatives.

Temas: apropiacién Polftica Publica de Primera Infancia, forfalecimiento de competencias para el acompafiamiente pertinente al
desarrollo integral de los nifios y las nifias. Se incluyen temas como:

»  Desarrollo infantil y neurodesarrolio

+  Practicas AIEP]

+  Préaclicas de Crianza humanizada

+  Transito exitoso

+  Participacion infantil

«  Rutas en casos de presuncién de vulneracién de derechos de los nifios y las nifias
» Lactancia materna

»  Cuidado de lz mujer gestante

»  Estimulacion en los mil primeros dias de vida

Finalmente, ce acuerde con lo eshozado se hablaria con cada Entidad como se desarroliaria operativamente de acuerdo con los |
ejes tematices que se plantean, astando las partes de acuerdo, por estar acerde con o planteado. Manuela Ramirez, seguimiento
de la ejecucidn técnica, ratifica que de acuardo con lo abordado en el Plan de Trabajo estd adecuado, y se hara una revision mas
detaflada en la entrega oficial en el Primer Dasembelse.

De esta forma se estd vafidando y aprobando el plan de cuaiificacion al Talente Humano, ef documento detallado se tendra para el
17-03-2021.

5. Validacién y aprobacién de la propuesta de cualificacion y asistencia técnica a operadores:

Lyda manifiesta que se abordd el tema como se vid, con la presentacion expuesta, siendo validada por las partes, a lo cual se
fendria el mismo esguema con lcs anexcs al desembolso el 17-03-2021. Los ejes tematicos de |a propuesta presentada se
| encuentran ajustades.

En el seguimiento al Plan de Trabajo se haria seguimiento a lo programado versus lo ejecutado de esta propuesta de cualificacion
y asistencia técnica a los Operadores.
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6. Seguimiento a la contratacion del talento humano transitado a ios Jardines Infantiles.

Por su parte, Lina Maria Gil, manifiesta que esta semana se esta surtiendo todo el framite de adicién de jardines infantiles para la
contratacion de Madres Comunitarias de transito-Auxiliares Pedagédgicas, y Agentes Educativas-Auxiliares Pedagbgicas, se tiene
como meta fecha del 15-03-2021 como fue informado al talento humano, hay entidades que, por ser privadas, pueden tenerlas
antes, en el franscurse de esta semana.

| Claudia Macias solicita compartir el acta, donde el municipio de Medellin entregé dicha informacion al talento humano transitado,
| Lina manifiesta que estd en poder de la abogada y que una vez la tenga la comparte, basicamente Io que se les informa a las
| madres es que efectivamente se contratan una vez se incorpore el recurso del Instituto con la celebracion a las

adiciones de los Jardines Infantiles, que se espera que surtan esta semana, y van a empezar a llamarlas para examenes
ocupacionales. Ademas, se esta en praceso de concertar con Comfama que accedid a contratar directamente las madres.

Ante esta situacion Juan Felipe Valencia hace la recomendacion que la contratacion de madres comunitarias fransitadas vy las
agentes educativas debe ser mediante contrato laboral, a lo que Lina Gil responde que por eso se esta fomando un poco mas de
tiempo, porque el contrato de prestacién de servicios es un poco mas rapido y el confrato laboral es un poco mas demorado
precisamente atendiendo esa solicitud de que no era posible contrate de OPS.

Claudia ratifica que es importante tener acceso a esa acta, porque es necesario tener claro que inicialmente irian hasta abril y
posteriormente hasta el 30-11-2021, reitérales la disponibilidad, debiendo hacer un especial acompafiamiento a las madres que
van completando sus semanas de cotizacion, poderlas asesorar en el tema pensional, dentro del esquema de alternancia mirar
dentro de la linea base las condiciones de salud, saber cudles pueden estar en el modelo de alternancia y cudles en el tema de

virtualidaa.

| A esto Lina ratifica esta observacién y caracterizacion y confirma con Leonardo Castafieda cuantas tieaen con dificultades de
comorbilidad, las cuales son 8 madres con dificultades, Leonardo manifiesta que esta en contacto con Manuela Ramirez para
hacerles seguimiento y darles una mejor asesoria.

Por su parte Manuela Ramirez manifiesta gue el municipio tiene el Acta del 12-02-2021 para validarla para anexar al expediente
contractual del Convenio, recomendandoles su envio.

8. Socializacion de la matriz de riesgos del convenio
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La abogada por parte de la UAE BC, presenta la mairiz de riesgos, tramite previo al contrato se hizo el gjercicio por parte del ICBF,
la cual quedd ademas contemplada an la minuta del contrato un ejercicio semejante, se hizo un ejercicio dinamico de construccicn,
riesgos en que se deben trabajar de manera conjunta en el marce del convenio con un elemento de construccion y estimar otros
riesgos que pueden darse. Se adelanto el ejercicio en una matriz teniendo como referente los riesgos que cada una de fas entidades
han estimado de acuerdo con la contratacion derivada, primeramente, se les asignd un ntmere, una descripcién, gué puede pasar,
qué puede ocurrir, el tratamiento, control, probabilidad, impactc, valoracion, categeria, periodicidad, a quien se le puede asignar,
control a cade uno de esos riesgos. Esos riesgos estén estimados de una manera general.

Este ejercicio es dindmico y cambiante, maxime en la pandemia, cada uno de los riesgos que estimemos aca en el marco de la
ejecucion del convenio interadministrative y {ambién se consideran para la contratacian derivada, y alguno riesgas indirectos que
podamos tener sean tratadcs en un documento adjunto, riesgo por riesgo, s& hizo un primer ejercicio y para el primer desembolso
no tiene que estar aprobado, este ejercicio es dinamico y da construccian conjunta, esia pendiente terminar de perfeccionar dicha
matriz, teniendo como referente que sean iratados en un documento soporte adjunfo, donde se logre puntualizar riesgo por riesgo
a cada accion.

A continuacicn, se presentan los principales riesgos que se pueden presentar:

Primer riesgo Productos o servicios entregados no son los esperados
Tratamiento:
~ Asegurar que el convenio tiene provisiones para retener [os pagos si el producto o servicio no es satisfactorio.
Asagurar que los plazos y presupuestos incorporan caracteristicas de la zona o region.
Padir detalles al ascciado de como planea llevar a cabo & trabajo
Asegurar que las pblizas de seguro det asociado son suficientes con los riesgos cubiertos por lag mismas.
Asegurar que los documentos son conciscs, precisos y sin ambigliedades.
Confirmar ef esquema da pagos y las responsabilidades con el asociade

YOYN Y Y

Es improbable que ocurra y &s un riesgo menor.

Incumplimiento por el asociado
Tratamiento:
~ Asegurar que el convenio tiene provisiones para refener los pagos si el producto ¢ servicio ne es satisfactorio.
~Identificar materiales o practicas peligrosas que se utilizan para desarrcllar o entregar el producte o servicio, y asegurar
&l uso de procedimientos de manipulacicn apropiados,
Identificar las actividades que pueden ser necesarias para entregar los preducios o servicios, y asegurar que estén
disponibies.
Comprobar las lineas de suministro y aprovisicnamiento, incluyendo ics subasociados.
Asegurar la documentacién del progreso del proyecto
ncluir en el crenograma de control de |a ejecucion, plazos para la evaluacion técnica, pruebas de producto o servicio, y
_lainstalacion de los mismos.

A
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» Asegurar la documentacién del progreso del proyecto

Es improbable que ocurra y €s un riesgo menor.

E! asociado es incapaz de pagar por reparaciones de trabajos no recibidos por mala calidad o reclamos por dafios o
{esiones

Tratamiento:

Asegurar que ef convenio tiene provisiones para retener los pagos si el producto o servicio no es satisfactorio.

Identificar materiales o practicas peligrosas que se utilizan para desarrollar o entregar el producto o setviclo, y asegurar
el uso de procedimientes de manipulacion apropiados.

Comprobar las lineas de suministro y aprovisionamiento, incluyenda los subasociados.

Establecer y medir el progreso de la ejecucion del convenio.

Asegurar los supervisores del convenio comprendan los requisitos del convenio

Desarrollar un plan de gestién de convenios, que incluya el seguimiento y la gestién de las obligaciones confractuales de
todas las partes.

Y v

A S R

Es imprabable que ocurra e insignificante.

Fluctuaciones en la tasa de cambio.
Tratamiento:
» Considerar estrategias para minimizar el impacto de las fluctuaciones cambiarias
» Considerar la compra con anticipacién de materiales que probablemente estén escasos en el momento en que se
requieran.
» Evaluar métodos de entrega y abastecimiento alternatives.

Es improbable que ocurra y s un riesgo menaor.

Desercion de estudiantes
Tratamiento:
> Realizar seguimiento periodico al cumplimiento del convenio por parte de la Interventoria a los planes y estrategias de
permanencia escolar implementados por el operador, y ante la inminencia de ello realizar requerimiento oportuno al
asociade para gue realice las actividades de acuerdo a los términos contratados, antes de pagar por estudiante atendido
y adoptando las medidas para superar fa afectacion al alcance del convenio

ks improbable que ocurra y s un riesgo

Aparicién o nuevos brotes virus Covid-19

Tratamiento:
» Asegurar que el asociado desarroilo todos los protocolos de bioseguridad establecidos por el contratante, cumplir con la

normatividad establecida para la prevencién y mitigacion del contagio

Es improbable que ocurra y €s un riesgo medio.
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Finalmente, Claudia Macias expresa que hay una matriz de riesgos del convenio interadministrativa estipulada desde el ICBF
dentro de la lista de chequeo precontractual la cual hace parte integral de los documenics estipulados por la Direccidon de
Contratacion del Instituto, 1a cual resulta vinculante para todos los contratos y convenios suscriios por el ICBF, por lo cual solicita
en su calidad de supervisora, que en la prestacidn del servicio se puedan prever esos riesgos que se pueden presentar y afectar
la prestacion def mismo, lo importante es prever gue no se materialicen los riesgos; por ejemplo situaciones de alteracion del orden
publico, puesto que en general, en los barrics de Medellin este ha sido un riesgo controlado, pero en el transcurse de |z operacién,
podria en algln momento presentarse un brote de vioiencia que pueda afectar las unidades de servicio, o contrelar riesgos de
| desabastecimiento, entre otres.

En cuanto a los riesgos en el marco de los lineamientos del programa Buen Comienzo, para la modalidad enforno familiar, v las
modzlidades integrales Ludotekas, Jardines infantiles y Centro Infantil 8 horas, también prever que nc se vaya a materializar el no
page de salarios y prestaciones sociales a log frabajadores, no debemces dejar que se materialice para el case del Talento Humano
transitade, que no se materialice dafios causados a terceros en virtud de la ejecucion del contrato del contratista, prever que no se
tenga desabastecimiento en la minuta patrén, alimentos sustitutivos, cicles de mend v lo que se ha estatlecido para las canastas,
ofro riesgo que debemos prever gue no se materialice es el de las bajas coberturas, otro riesgo es el no page oporiuno por parte
del ICBF, segun las condiciones del contrato.

Et ICBF solicitd PAC para el desembolso de marzo come se pacto y el compromiso es que el municipic radigue los entregables del
primer desembolso el miércoles 17 de marzo, el ICBF procaderd & la validacion y se estaria radicando cuenta de cobro al Grupe
Financiero a mas tardar el 23 de marzo de 2021, contando con |a totalidad de los entregables pactados para aste previa validacion
| de la supervision.

Una vez terminado el Comite técnice se les enviara a través de la abogada del equipo de supervision del ICBF, las matrices del
Convenio Inferadministrative, lo que la abogada del municipio Dahiana Ramirez, presenta es el cumplimienio a la obligacion 29 v |
es una matriz de riesgo que esta en construccion y alimentada con los analisis. Ambas abogadas, lideran como pares juridicas este |
gjercicic de seguimiento a la matriz de riesgos y lo relacicnado con el SIGE, 1o cual es punio obligade en cada Comité Técnico.

A continuacion, Lina Maria, manifiesta cen relacidn a fa medalidad familiar, que esta en la etapa precontractual, y va a salir a
concurso por 092, ademas, ya se tiene lineamiento para el desarrollo de la modalidad, presupueste y en el proceso con la Secretaria
de Suministros, los nifics y las nifias que estaban siendo atendidos en la modalidad familiar se les asignd bonos alimentarios para
el mes de febrero, y para este mes todas estas familias van a tener accese y acompafiamiento desde el componente de nutricion |
sea con bono o con paguete, dependiendo el momente de la adjudicacién pero también se garantiza la alimentacién para esta '
poblacién y unas acciones educativas en el marco de la caracterizacion la matricula y el famizaje nutricional, para generar la linea I
base de ciudad en torne a la atencién.

i
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El municipio tiene en base de datos en continuidad 13.000 nifios y nifias, y la proxima semana se sacara convocatoria de ciudad
para que familias que estan identificadas en las bases de datos del [CBF, aliados o familias o que trabajan con famitias migrantes
Venezolanas u otras puedan acceder al programa Buen Comienzo y hacer el proceso de matricula.

En cuanto a la matriz de riesgos, la Procuradora delegada resalta la importancia, dado que es un ejercicio que se esta construyendo
porque no es solo este tipo de riesgos por las contingencias que se esta viviendo, ademas por el seguimiento gue hara el Comité,
y &5 uno de los puntos que la procuradora de infancia hace seguimiento a la prestacidn del servicio, lo gue se ha planteado es muy
importante asegurar la prestacion del servicio es los estandares de calidad establecidos por los lineamientos y evitar fa
materializacion de los riesgos previstos en el contralo.

Varios:

La Superviscra Claudia Macias, recuerda que el dia 10-02-2021 se envié un oficio con todos los pendientes del Convenio
Interadministrativo No. 0430-2020, frente a lo cual la Subdirectora Lina Maria manifiesta que como se estaba en el procese de
contratacion y con todas las dificultades de inicio del afio no fue posible, el compromiso con el equipo de la UAE BC como plan de
trabajo para la proxima semana es empezar a construir la respuesta, se espera entregar todo lo pendiente Iz primer semana de
abril; en los términos de liquidacion aln se esta dentro de les cuatro meses, la primera semana de abril tendrfan el informe final y
actas de liquidacidn de los Convenios 1058 y 0554, los mas antiguos pendientes de liguidacion.

Claudia reitera que en &l oficio hay diferentes asuntos del acta que se pueden ir avanzando, pero solicita en el marco de las
comunicaciones entre entidades oficiales, como es debido una respuesta formal donde se solicite el nuevo plazo y se indique
cuando se dara cumplimiento, dado que es un productes esperado del Convenio que termind el 30 de diciembre y el 2021 avanza.

Acuerdos de trabajo:

Calidad y oportunidad en los tiempos de entrega de los informes y demas productos del plan de trabajo.

Alternar ta Secrelaria Técnica del Comite.

Cumplir el cronograma de trabajo can las diferenles Mesas técnicas validadas y aprobadas, las cuales por temas de
pandemia serian virtuales.

Mesa de alternancia: Nuevo modelo de atencidn.

A

\;ff

| Lyda sefiala que la primera Mesa de Alternancia se haria el proximo jueves 18-03-2021 a las 9:00 a.m. se harian cada 15 dias en
abril y mayo para empezar, y posteriormente dependiendo como se vaya desarrollando, en los meses posteriores se haria mensual.
Claudia soiicita el acompafiamiento a la Regional de la DPI en las mismas dada la importancia de la Subdireccion Técnica y de
Operaciones en este gjercicio de la Ciudad de Medelin.

La Procuraduria solicita que, en el tema de la Contraloria, ¢las informaciones las estan cumpliendo? ;Como estan con las
| entregas? ¢como se hacen las entregas cuando las enlidades requieren la informacion a tiempo? Porque eso afecta también las
entidades ;Cémo esta en este programa?
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' A lo que se le responde que el registro de las atenciones para el ICBF se hace en el sistema Cuéntame y Sistema Plan de
Emergencia -SPES- y para el Municipio ha sido un reto dado que la informacion la hace a través de su propia piaiaforma Buen
Comienzo, siendo tres sistemas, por eso se va a terminar de abordar en |z tarde el tema de sistemas de informacion, dado que se
requiere mejorar en este aspacto. Maxime porgue el tipo de canasta al que la DIARI de la CGR le hace seguimiento s “canasta

enie territorial’ porque difiere de la canasta para oiras modalidades, ha sido un ejercicio creciente de ajuste y este afio se espera
avanzar de la mejor manera por parte de la UAE BC con sus Operadores y con los diferentes sistemas de informacion, ef
compremiso es cualificar el dato.

Por su parte Lina, anota que ya se tiene el oficio de los Sistemas de Informacidn, precisando una anotacién para hacerio liegar, la
idea es gue el reporte va en tres sistemas, SPES, Cuéntame y Buen Comienzo, con unas notas para que puedan abordarse con
Johr Martinaz respecto at sistema de informacidn propio; la idea es seguir con los tres sistemas y que no haya duplicidad del dato
con la propuesta gue se tiene, y que los operadores sigan subiendo la informacién ai SPES, (los encuentros, entrega de paquete,
de salud, formacién de familias y beneficiarios), también se incluye propuesta de periodicidad de los repartes, siendo mensuales
unos y con los informes de interventeria la verificacion del date se haria la tercera semana, mes vencido.

El operador sube fa informacion el 30 de cada mes, pero se debe pasar por un proceso de validacion, mientras fa interventoria
verifica, la UAE BC verifica lo que entrega la interventoria, se estaria pasando la tercera semana, haciendo esta validacion para |
evitar falta de calidad en el dato. |

Se da por terminada la sesién del Comité Técnice Operativo siende las 12:00 p.m. con Ios siguientes compromisos:

Compromisos/tareas Responsables Fecha

Enviar Acta con fas madres comunitarias y Lina Marfa Gil, Subdirectora de Prestacion del 121032021
talento humano transitado con 1a infermacion | Servicio/ Alcaldia Medellin BCM
sobre la contratacién compartida con las
Madres Comunitarias.

Enviar Acta velidadz y firmada del 12-02- Lina Maria Gil, Subdirectora de Prestacion dei 17103/2021
2021 reunion realizada entre la UAE BC, DPI | Servicio/ Aicaldia Medellin BCM
y Regional ICBF. |

Virculaciones -
Reanudar |la Sesion del Comité Técnico para
agorar el fema de Sistemas de Informacion

Enviar Documento sistemas de informacion Lina Maria Gil, Subdirectora de Prestacion del 10/03/2021 ‘
o | Servicio/ Alcaldia Medellin BCM -
Radicar informacion salicitada eniregables Lina Maria Gil, Subdirectora de Prestacion del Primera semana de abril
_pendientes Convenio No. 0430-2020 Servicio/ Alcaidia Medellin BCM de 2021 ‘
Enviar Obligaciones del Municipio en &l Oiga Lucia Bedoya Betancur, profesional 18/03/2021 |
marco del Sistema Integrado de Gestién seguimiento a la ejecucién juridica ICBF
Enviar matriz de riesgos del convenio Olga Lucia Bedoya Betancur, profesional 18/03/2021 w
inferadministrativo del ICBF, a cada uno de seguimiento a la ejecucidn juridica ICBF \
los participantes. ; |
Participar de la Mesa de Seguimiento alas | SEM UAE BC/ICBF 12/03/2021 - 9:.00am. |
_ 1|
|
|
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|i_plan de trabajo. | 3:.00pm |

Reanudacion de [a Sesidn:

Dando continuidad al comité y con el fin de establecer los indicadores que involucran el sistema de informagion, se
incorpora a |a reunion el enlace cuentame nacional, John Fredy Martinez, quien luego de ser contextualizado en el fema
expuesto por el equipo de la SEM, donde manifiestan sea indicada la forma como se hard el registro de informacion en
los diferentes sistemas, expone que entiende la problematica que existe con ¢l registro de informacion del municipio de
Medellin y que respeta las voluntades que se tienen para generar procesos o acuerdos para obtener informacion de ambas
partes, indica que fa alternancia significa que desde el ICBF se implementaran varias cosas, se crearan formularios en
Cuentame para revisar como serd el proceso de reaperturas, como serd un diagnostico situacional de los nifios, del talento
humano y de fas UDS para saber si pueden abrir 0 no y habra un seguimiento a fas entregas de RPP, un seguimiento al
Registro de Atencion Mensual - RAM por aplicativo, que incluso se esta implementando bienestar APP, que permite tener
informacidn tanto de los nifios que estaran recibiendo atencion por medio de alternancia como de los nifios que continilan
de forma virfual,

Para llevar a cabe la propuesta efectuada desde la SEM se necesita iniciar con las mesas de trabajo para llegar a acuerdos,
documentarlos y generar los procedimientos técnicos y operafivos que permitan tener a la mano la informacién de todos
los procesos que se estan desarrollando a [a fecha. (alternancia, servicio normal y reaperturas). Por consiguiente, indica
que, estas propuestas no se pueden aceptar asi en un documento como se presentaron, piensa que es necesario las
mesas de trabajo para llegar a acuerdos en ambas partes.

Lina acota que el documento enviado es la premisa para lograr una concertacion, indicando que no &s un documento
terminado; desde la SEM se hace una propuesta para llegar al escenario de concertacion, por 1o cual se expone que es
importante que a partir de esta reunion se tenga un panorama mas amplio de la situacion actual que se esta presentando
con los sistemas de informacién.

Claudia expane que no es viable obtener la informacion desde el sistema Buen Comienzo en archivos planos sin respaldo
de licenciamiento oficial, dado que la misma debe reposar en ias bases de datos de los sistemas del Instituto, y coma lo
sefald la Procuradora, la DIARI sequird solicitando registros y la informacion se exporta desde el Cuentame y SPES, por
consiguienie dade que estos son los aplicativos validados y licenciados por el ICBF, no podriamos susituir los entregables
en el marce del plan de frabajo por archivos planes, aclarando que la propuesta finalmente no es viable; se entiende lo
sefialado por el sefior Jesus Valencia con relacion al tema de ia optimizacion del falento humano, pero se debe tener en
cuenta que la calidad y la oporfunidad en los registros es la evidencia de cémo se esta garantizando la atencion de los
nifios y 1as nifias.

Interviens John indicando que primero se debe analizar la operatividad con el ICBF dado que se utilizaré una aplicacién
mévil donde &l padre de familia garantiza la entrega de raciones, lo que genera una periodicidad diferente; exaltando que
se esta tratando de desvanecer el SPES para darle méas fuerza a una aplicacion donde habra programacion de las entregas
de RPP por parte de los operadores, existira un registro donde el padre de familia ingresa a |a aplicacion e informa que
efectivamente recibio |a racién, existira sincronizacion de datos, asi como también existird el tema del talento humano, el
cual ingresa a la aplicacion a realizar unas acciones determinadas para la programacion de entregas, no es solo una
persona que digita Ia mformac;lon sino que hay una lnteraccmn entre diferentes actores permmendo aI ICBF una mejor
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sobre el registre de la informacidn, pere més alla de eso desde el ICBF toca plantearse una situacién global de lo que va
a suceder, ccsa que no se habia informado a los convenios dado que hasta ahora se tiente 1a linea directiva de como se
procedera y ¢dmo se trabajard con los cronogramas, el funes 15 de marzo se tendra una reunién con la Directora Lina
para tener algo concreto y proceder a plantearlo a nivel de registro de informacién y de datos, se es consciente de que es
una situacién preocupante pero el ICBF esta en una transformacién para la presente vigencia que permite generar
diferentes procesos, por ello reitera que es necesario plantear mesas de trabajo con algo més definido antes de tomar
algura decision.

Lina inferviene indicando que guisiera entender la funcionalidad del sistema que se esté implementando para poder decir
si se puede adaptar o no y parz ello se debe tener en cuenta gue no somos un confrate de aportes. La SEM toda el tiempo
ha sido asequible a las solicitudes del ICBF, siempre y cuando esas solicitudes fengan un soporte y una fundamentacién
de la utilidad que se esté generando.

Manifiesta que fiene claro que son tres (3) sistemas, SPES, Cuentama v sistema Buen Comienzo; alude que desde &l
municipio se estan adaptando a la pelitica nacional pere que no ve el esfuerze que hace la nacion en trabajar de la mano
con el municipio en el tema y que se debe tener en cuenta que se esia registrando en varios sistemas la misma informacion,

Expone John que en realidad si hay que optimizar procesos, gue registrar en forma fisica y luego pasarlo a un sistema de
informacién es un desgaste; por ello si ef digitador tiene la informacién a la mano, puede registrar en linea sin necesidad
de formatos. Indicando que dicha informacion es extraida especificamente de los sistemas de informacion SPES,
Cuentame vy a futuro Bienestar APP, puesto que son |a fuente oficial del Instituto y a partir de alli se entrega informacion a
contraloria y entes de control, ademas de hacer seguimiento y analisis de esos datos.

Lin Gil manifiesta gue el ICBF debe entregar el lineamiento dende se indique gué informacién se registra en cada sistema,
a lo cual manifiesta Claudia Macias que lo que el municipio pide es muy razonable, optimizar los fiempos para lo cual
estamos de acuerdo que se tenga un esfuerzo conjunto enfocado en la interoperabilidad de los sistemas Buen Comienzo
y CUENTAME, lo cual es de conocimiento de las paries como reto historice de este Convenio.

Por elic y con el fin de establecer los indicadores y concretar el plan de trabaje, se soliciia a John claridad si se va a utilizar
SPES o Bienestar APP y aclarar cuales atenciones se repertan en Cuentame y que atenciones en bienestar App. John
expone que en el momento sole puede solicitar tiempo con miras a tener fas decisiones directivas a nivet institucional y no
generar mas traumatismos. Para el tema del desembolso si es posibte y si hay tiempe propone una mesa de trabajo la
semana siguiente, dado que no le parece 10gico en este momento plantear femas que afecten el plan de trabajo que por
decisiones del instituto con sus altas directivas pueda cambiar evitando con esto generar reprocesos. Propone que le
compartan el documento de la SEM UAE BC para socializarlo en la sede y desde alli irabajar en el tema.

Se expone que se necesita una solucion rapida dado que Buen Comienzo ya inicid operacion, que se requiere saber donde
registrar informagion y que ademas tener en cuenta que esto es un tema que viene con falencias desde vigencias
anteriores, por ello se debe llevar a cabo la gestion de automatizacion para que por medio de la interfaz pueda existir
interoperapilidad entre Buen Comienzo y Cuéntame.

Dado que durante el comité no se liega a un acuerdo, Lina propone para el mes de marzo cargar informacion en e sistema
Buen Comienzo, Claudia sefiala que la clave de solucion es enviarle nuevamente a John el documento con el plan de
trabajo con las observaciones (en color rojo) donde en fa chligacidn contractual no logramos encontrarle salida con el

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualguier coma impresa de este documento se considera coma CORIA NO CONTROLADA

05 DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTD DE DATOS PERSUNALES DRI ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012



! T
PROCESO ) | F9.P1.MI | 20/02/2019
MEJORA E INNOVACION | :

—

- .-.'?:;’ | z .
ESTAR | FORMATO ACTA DE REUNION | PR g
| O COMITE | Versiong | o3 e

!

1

entregable, el indicador y 1a periodicidad, al igual que la propuesta que realiza Buen Comienzo, para que en conjunto con
la DPI o revise, lo valide y el lunes 15 de marzo se da confinuidad al comité técnico para asi tomar detisiones.

Lina dice que le preocupa que Buen Comienzo ya tienen en marcha la operacion y a la fecha no se tienen claridades sobre
el registro de [a informacion, adicional la duplicidad de la misma, asi como también reitera el cumplimiento de la interface
para interoperabilidad entre los sistemas de informacion.

Se estimd que se hara cargue masivo para registro de beneficiarios, Talento Humano, Unidades de Servicio y seguimiento
nutricicnal en el mes de marzo, sin embargo, John alude que las directrices finales las entrega cuando desde la Direccién
se den nuevas indicaciones, puesto que él no puede emitir un concepto sin tener algo concreto desde la direccion.

Finalmente, segtn lo expuesto en esta reunion, se acordé que con &l fin de que desde Buen Comienzo no se tenga que
cambiar directrices a sus enfidades derivadas, y teniendo en cuenta que la DPI aln no se ha reunido para tomar
decisiones, desde la supervision et ICBF validara las atenciones en el sistema de informacion Buen Comienzo en el mes
de marzo y para abril del presente afio, ef ICBF daria la linea técnica de donde se registrara las atenciones, mientras el
ICBF nc entregue linea técnica la supervision tendra que aceptar el registro de informacién en el sistema de informacion
Buen Comienzo, dado que un presunto incumplimiento no se le puede imputar al municipio cuando |2 carga estaria del
lado del ICBF.

Compromisos/tareas Responsables | Fecha |
Enviar a John Martinez el Documento propuesta sistemas de Lina Maria Gil, Jesus Valencia 10/03/2021 |
informacion Subdirectora de Prestacion del

Servicio/ Alcaldia Medellin BCM

Escalar el tema y analizar con la Alta Direccion el tema de propuesta
SEM UA BC interoperabilidad de los Sistemas CUENTAME Y Buen
Comienzo, indicadores de las atenciones para no afectar la medicion John Martinez Lider CUENTAME 30 de marzo
de [a regional por el Macro Convenio Medellin, y formula atenciones sin | DPI - ICBF 2021
duplicidad entre los Sistemas Plan de Emergencia —-SPES-,
CUENTAME - Buen Comienzo.

Registrar la informacidn con sus Operadores Derivados de los
beneficiarios y sus atenciones, UDS, talento humano, enirega de

raciones para preparar “canasta ente territorial® con calidad y Lina Maria Gil, Jesus Valencia Permanente
oportunidad en cumplimiento de lo pactado y para dar respuestaa las | Subdirectora de Prestacién del

sclicitudes de los entes de conirol en el marco del Convenio Serviciof Alcaldia Medellin BCM
Interadministrativo,

Acompafiar técnicamente en [a toma de decisiones al Comité Técnico y | Jhon Martinez, Liliana Maya ICBF 181032021
Directivo del Convenio Medellin desde la Mesa Técnica de Sistemas y Jesus Valencia SEM UAE BC.
de Informacién.

Conceptuar y proponer sobre |a propuesta de la SEM UAE BC para Jhon Martinez, Liliana Maya ICBF

validad finalmente el componente de sistemas de informacidén en el y JesUs Valencia SEM UAE |

plan de trabajo. BC.Supervisoras SEM UAEBCE | 416 de marzo
ICBF. | de2021.
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Plan de Trabajo Aprchade v Validado por ambas Supervisoras Supervisoras SEM UAEBCE 17 de marzo
| refrendado con su firma - Entregable Primer Desembalso. ICBF. de 2021. |

Nota: Suriido el iramite anterior, dando cumplimiente auno de los compromisos del Comité Técnico Operativo, el migrcoles
17-03-2021, se culming el mismo, con ¢l fin de hacer la Mesa de seguimiento de la informacién, los ajustes al Plan de
Trabajo y revision por ambas entidades, acto seguide se aprueba ia version final y se adjunta para el conocimiento de

todos los asistentes.

Link de la grabacién: hitips:/ichfgob-
my snarepoint.com/:v:/g/persanal/gloria_maya_icbf gov_co/EbCChXDYvIFGmM4605aENeioBampMN_OqYz208UdKS s

A

Nota aclaratoria Juan Tolipe: M conecte a ia jesibn de bas 10 amt, i o partitipé de la sequnda sesion

Luisa Fernanda Valencia Mejia

cobertura e infraestructura

FIRMA ASISTENTES
Nombre Cargo / Dependencia Entidad Firma
Silvia Mariene Walter Villareal Procuradora Judicial 32 PN b Wb Uen/
Subdirectora Técnica de la Prestacion dei | SEM—UAE BC
Lina Maria Gil Zapata Servicio UAE BC :
. e y SEM - UAE BC
. , Subdirector de Nutricidn de la prastacion
Hugo Alexander Diaz Marin del servicio UAE BC N
I , Apoyo a la supervision del seguimiento de | SEM - UAEBC - j_ 8 T e
Lyda Maria Jmenez Lopez la prestacion del servicio UAE BC ,Jr.jw, @ T 4
" SEM -~ UAE BC
Jeannette Dahiana Ramirez Salazar Enjgee JurldicoE BC
Enlace Técnicc Talento Humano UAE BC | SEM~UAE BC P (\_:
Leonardo Castafieda Gallege < T &
Apcyo a la supervisicn de los procesos SEM - UAE BC
Mauricio HOVOS Patifio poy finar?oieros UAE BC P d‘f@ﬂ%’d
Jesus Ricardo Valangia Serrano Enlace de SlstemasE.3 ge Informacion UAE | SEM-UAE BC J
. N Apoyo a la supervision: componente e
Luisa Arcila Gomez . 9 L j R ;
alimentacion y nutricién UAE BC SEM — UAE BC /
Apoyo a la supervision; compongnte SEM-UAEBC ’
Amparo Siélla Alfisas Ocliod alimentacion y nutricion UAE BC S Ay B
Apoyo a la supervision: acompafamiento | SEM - UAE BC i
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| Juan Felipe Valencia Montoya Lider de Asuntos Sindicales y Beneficios DPI - ICBF . .
Sociales Modalidad Comunitaria DP! Juan Felipe Valencia M
! German Mauricie Garcia Zuluaga Enlace Financiero Convenios DPI DPI - ICBF U /’*'ﬁ
-
| John Freddy Martinez Céspedes Enlace CUENTAME DPI = fs
L v /i
’ . . k Profesional Especializado/Supervisora e
| Claudia Marcela Macias Garcés Convenio Interadministrativo ICBF —
. Contratista/ GACVN/Seguimiento ICBF Oka b BN
Olga Lucia Bedoya Betancur sjecucion Juridica 24 i :
' Manuela Ramirez Diez Contratlsta/GACVf:lé;;Sr]?g;lmlento ejecucion ICBF ,\(\ ud e
} - ; Contratista/ GACVN/Seguimiento s e\
| Gloria Liliana Maya Gonzalez ejecucion Sistemas Informacién ICBF Ao
' Sara Manuela Mejia Fernandez Contrat[_staf G:".G\C\./Nf Segligiento ICBF Sara Menrda Nigio Ko
| ejecucion financiera |
| Contratista/Ciclos/ GACVN/Seguimiento ===
‘FLUisa Fernanda Monray Zuluaga ejecucion lécnica ICBF {}FP,,T.F A 2
[ are . . Contratista/ GACVN/Seguimiento
| Alejandra Valencia Naranjo sjecucion técnica SyN ICBF b pdmniins o\ atiies ¥
f Préaima reurién Fecha: Hora: Lugar
22-04-2021 8:00 a.m. Microsoft Teams
EVIDENCIA DE ASISTENTES

| Asistencia a ta Reunion Semanal por la Plaiaforma TEAMS — Dejando constancia de la asistencia y pariicipacion del equipo de
' la Regional Antioquia Convenio Interadministrativo Buen Comienzo Medellin, de manera virtual debido a la Contingencia por la

Emergencla Sanitaria del COVID-19, realizada el 10/03/2021
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SPERATIVO
CORVENIO 0456 DE 2021 E
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la Monroy Zulua . §

Marzo 10 de 2021

B:00 am @ Alejandra Valencia Naranja

m Amparo Almanza (Inviladg)
Institute Colomblano de Blenestor Famillar

Murisipta de Medellin - Secretaria de o
g

Amparu St Almanza Ochoa
Educaclon '

(’ﬂf' Claudia Marcela Macias Gare..
@ ana Ramirez {Invitada)

O
@ Glona Lilana Maya Gonzaler
@ Le jo Castaneda Galisga

<3 Compartic invitacidn
=
‘ s \ uisa Femnanda Monroy Zakaa
@ Alejandra Valenca Naranjo

Q Amparo Almanza (invitada)

1y @ Amparo Stella Almanua Ochda
\] {3

{"g“; Claudia Marcels Maclas Gare

- A i ; i v @ Daluana Ramirez (imatackilll
Rusisy Arciks G Hyrda blaria i opez B (d

@ German Mauricio Garcia Zull
® ®© 0 00O O ©
- W Gloria Lkana Maya Gonzales

- I i |
. feplosador de e che et £ “ienchins | M. Priiner Comsti . * il 37 Esn "“:::'“ L.
3 4 e wad i
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Solicitar control

ecnien Dperative

Participantes

A nombre

=3 Compartir invitacian

A exta rouridn {17] Silencise 8 tados

3
@) Luiea Femands Monroy Zulia

@ acdon jiverd Bello i &
C

@ Aoy alencia Nararya *
@ Amparc Almanza {Inwtada)

@ Amparo Steits Almanza Ochea

W Cioicia Marcela Machas Garces '

@ Dahiana Ramicez (inntadn)
]
=

3 11 15y

Activar sonido (Ctrl + Mayts » M)
Participantes

Escribe un NOmMbre

*s Compartir invitacion
@ Lutsa Arcla Gomez
@ Luisa Femanda Valencia Mejs
o Liyda Maria Jimenez Lopez

Ramirez Dz

Olga Lucia Bedoys Betancur,

@
(4
@
@

Sara Manuela Mejia Ferna

Silvia Marlene Walter Villaneal o
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