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MATRIZ DE RIESGOS
“REALIZAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON SUMINISTRO DE EQUIPOS NUEVOS Y REPUESTOS NECESARIOS PARA EL CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO, INSTALADO EN EL AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA Y EL PARQUE METROPOLITANO DE LAS AGUAS”.

P
Errores en la etapa ”
L p Cuando en la elaboracién de
G ! precontractual un documento en la etapa
£ N A |consignados  en )
N |documentos como precontractual se consignan|Retrasos en la
N T E los estudios|€TTOTES due pueden afectar la|etapa
E E A revios entre obtencién del objeto|precontractual o la
R R c gtros 'ue uedan contractual, sin que éstos|no suscripcién del
A N afect.;qu P la|5€an consecuencia  de(contrato.
L fe) I obtencion del conductas dolosas de alguna
° objeto contractual de las partes.
N X
E P
S L Cuando el contratista aporta
P ! A documentos en la etapa
E N N . precontractual o contractual
T Errores cometidos -
C E |por el contratista donde se consignan errores Reprocesos en el
E ~|que afectan obtencion del
| A |en la presentacion| . X contrato
R objeto contractual, sin que
F C de documentos . .
N éstos sean consecuencia de
| o ! conductas dolosas del
c o contratista
o N
E
J
G |
E N E Cuando los contratos se
N T c realizan en tiempos distintos|_ .
U . a los inicialmente Prorroga del plazo
E E Extension del plazo contractual y
R R ¢ programados POT sobrecostos
V] circunstancias no imputables
’E g | a las partes.
(o]
N
E E P
s X L Cuando el AMVA ylo
P T Al o Cor?tr‘atlsta dependep de Retrazo en
EC E N O Coordinacién  |decisiones de otras entidades o
S cumplimineto  del
co R EN Interinstitucional o empresas para el adecuado obieto contrractual
desarrollo del objeto )
'I: g é contractual.

Desde el
Personal S
" s -~ inicio del Enel
Planeacion, revision, |técnicoy .
. L L contrato Seguimiento |momento del
50% 50% [ajuste y seguimiento en|comité .
hasta el y revision evento o la
la fase precontractual |asesory L . -
recibo final a ejecucion.
evaluador X -
satisfaccion.
Desde el
Planeacion, revision, . inicio del Enel
. L Supervisor y -
100% ajuste y seguimiento en Gestion contrato Seguimiento |momento del
la fase precontractual y hasta el y revision evento o la
contratos L . ”
contractual. recibo final a ejecucion.
satisfaccion.
Estrategias de gestion
oportunas y adecuadas
para prevenir, atender y Seguimiento
resolver o reprogramar | Supervisién/ |Durante todo o !
50% 50% X N revision y Permanente
las diversas causas contratista |el contrato
o control
especificas de retrasos
durante la ejecucion del
contrato.
” . Desde el
Planeacion, revision, P~
. . inicio del
auste y seguimiento en Supervisién/ contrato Seguimiento Enel
50% 50% | la fase precontractual y pervis quim momento del
contratista |hasta el y revision
contractual de forma L evento
recibo final a
adecuada X i
satisfaccion.




Se presenta cuando por

50%

50%

Planeacion, revision,
ajuste y seguimiento en
la fase precontractual y

contractual de forma

adecuada

Supervision/
contratista

Durante todo
el contrato

Seguimiento,
revision y
control

Enel
momento del
evento

100%

Evaluacion de
alternativas optimas,
concertacion y
Planeacion adecuada
con las partes
interesadas en el
desarrollo del contrato
sin desvirtuar el alcance
contractual.

Supervision/
contratista

Durante todo
el contrato

Seguimiento,
revision y
control

Permanente

50%

50%

Analizar, evaluar y
asumir acorde a la
normatividad Vigente.

Supervision/
contratista

Enel
momento en
que se
presente

Seguimiento,
revision y
control

Enel
momento del
evento o la
ejecucion.

E ! E Sobrecostos,
S F N Ju causas externas a las partes perdida de
Demoraenel |se demora la entrega de los .
P T E I - L oportunidad
EC E o co cumplimiento de |productos o actividades del imagen  de
co R UN las actividades |objeto contractual, de entiga d
acuerdo al plazo contractual . Y
| N o) pactado contratista.
E E Cambios originados en la
5 | J necesidad del contratante de
P N E hacer  ajustes a las
E C ificaci &cni
T Modificacion de especificaciones te_cmcas
C U L dentro del proyecto, sin que
E especificaciones X Sobrecostos
| R C técnicas estos cambios sean
F U imputables a la falta de
| N | planeacion ni genere
c o o desequilibrio economico para
o N las partes.
R
e E
R Y G E J Ocurre por cambios
v £ % E normativos o por la
e I N T c expedicion de normas|Rompimiento del
s a £ £ U Expedicién de|posteriores a la celebracion|equilibro
t R R C nuevas normas. del contrato, que afecte las|econdémoico del
9% A N U condiciones econémicas y|contrato
o, | técnicas inicialmente
S L 0 o pactadas.
o N
s
F
i E E
R n § | é
ia E N c Problemas de iliquidez delIncurrir en
en c T u CONTRATISTA por no prever|sobrecostos
s C | E c liquidez los costos de financiacion en|retrasos
g i E R u los que deba incurrir durante|Aplicacion de
0 e | N | la ejecucion del contrato. polizas
(e]
s c o
° o N
s
E E )
E Se deriva de los efectos
c S E J provenientes de las
R, P X E variaciones de las tasas de
i E C L interés, de cambio,
n T Disminucion de » T
e Cc U . . devaluacion real y otras|Disminucién  de
6 E utilidades previstas| "~ P
s | C . variables del mercado , frente|utilidades
m R para el contratista ] . o
g . F N U a las estimaciones iniciales
o ! | | del contratista, que pueden
¢ c o o afectar las utilidades
o o N esperadas o generar perdida.

100%

Planeacion, revision,
ajuste y seguimiento en
la fase precontractual y
contractual.

En la etapa
precontractual , incluir
obligaciones que se
puedan  adaptar a
posibles cambios en la
normatividad Vigente.

supervision/
contratista

durante todo
el contrato

Seguimiento,
revision y
control

Permanente

100%

Planeacion, revision,
ajuste y seguimiento en
la fase precontractual y
contractual.

En la etapa
precontractual , incluir
obligaciones que se
puedan adaptar a
posibles cambios en la
normatividad vigente.

Contratista

durante todo
el contrato

Seguimiento

Permanente
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ACTOS DE LA
NATURALEZA
(PREVISIBLES)

Fenomenos
hidrologicos, climaticos
dentro de los parametros
previsibles, frente a la fuerza
mayor la  entidad no
procederd a sancionar pero
sera de cuenta y riesgo del
contratista los mayores o
menores ingresos que de
este tipo de fenomenos se
deriven y la perdida de su
infraestructura, equipos,
edificios, igualmente el
contratista debe garantizar
medidas de seguridad de los
sistemas de informacion.

geologicos,

Demora en el
cumplimiento del
objeto contractual-
reprocesos en el
cumplimiento
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Orden Publico

Se refiere a los perjuicios
causados  por  disturbios
violentos, actos terroristas,
paros, huelgas y ademas que
se impida alcanzar el objeto
contractual.

Demoras en el
cumplimiento  del
objeto contractual
y afectacion
negativa del
mismo
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Fallas en las
telecomunicacione
s, 0o en los
soportes de
informacion y
obsolescencia

tecnoldgica.

Cuando en el manejo de la
informacién recopilada se
presentan perdidas parciales
o totales de ella.

Retrazos,
reprocesos,
sobrecostos,
desmotivacion del
personal.

Obstruye la
ejecucion del
contrato de
manera
intrascendente

Tabla de valoracién del riesgo

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja,
aplicando medidas minimas
se pueden lograr el objeto
contractual

Afecta la ejecucion
del contratoi sin
alterar el beneficio
para las partes

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la
consecucion del objeto
contractual

Planeacion, revision,
ajuste y seguimiento en
la fase precontractual y
contractual. Enel
En la etapa| Supervision/ [En la . momento del
X| X | 50% 50% precontractual , incluir| contratista [ejecucion Seguimiento evento o la
obligaciones que se ejecucion.
puedan  adaptar a
posibles cambios en la
normatividad vigente.
Planeacion, revision,
ajuste y seguimiento en
la fase precontractual y
contractual. Enel
x| x| s0% 50% En la gtapg Supen/i§ic'ml Ep la ) Seguimiento momento del
precontractual , incluir| contratista |ejecucion evento o la
obligaciones que se ejecucion.
puedan  adaptar a
posibles cambios en la
norma técnica
Realizar copias de Supervision/ |En la
X | X | 50% 50% seguridad y medios N . . Seguimiento |Permanente
alternativos contratista [ejecucion

Perturba la
ejecucion del
contrato de

manera grave
imposibilitando la
consecucion del

Los sobrecostos
no representan
mas del uno por
ciento (1%) del

Los sobre costos no
represetan mas del cinco
(5%) del valor del contrato

Genera un
impacto sobre el
valor del contrato
entre el cinco (
5%) y el quince

Incrementa el valor del
contrato entre el
quince (15%) y el
treinta (30%) por

Impacto sobre el
valor del contrato
en mas del treinta

(30%) por ciento

valor del contrato. g ciento
por ciento (15%)
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5




Raro
(Puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Riesgo
extremo

8,9y 10

Posible (puede ocurrir en

8

Probable (probablemente va

a ocurrir)

8 9

Casi cierto (ocurre en la

| O AW N

8 ) 10

Risk

and

g

Jl

Risks in Products and Services Contracting, Department of Finance, Government of lia, 2011. Colombia Compra Eficiente.

8,9y 10 Extrema




