
Numero: 31885
Descripción: Fortalecimiento a la gestión integral de residuos sólidos, en el marco de la Estrategia Nacional de Economía Circular en el municipio de Medellín.
Diligenció: Monica Andrea Meza Joya
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1 Calidad deficiente de los bienes y servicios entregados 3 Entidad

Asegurar que se Ɵene el conocimiento técnico adecuado para la definición del alcance 
Seleccionar un equipo de contratación con la experiencia adecuada. 

Pedir a los proveedores que expliquen su comprensión de los requisitos y entregables del contrato. 
Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo No

Dependencia a 
cargo de la 

contratacion
15/05/2020 31/12/2020

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

2 Beneficios esperados 5 Entidad
Asegurar que el alcance de la contratación esté definido, documentado y entendido 

Comprobar que el contrato es consistente con los objeƟvos de políƟca de la Secretaría/Alcaldía. 
Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro)
Insignificante 1 Riesgo bajo No

Dependencia a 
cargo de la 

contratacion
15/05/2020 31/12/2020

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

3 Relevancia frente a políticas públicas 12 Entidad
Realizar promoción mediáƟca sobre el contrato y sus objeƟvos . 

IdenƟficar interés de la comunidad y grupos de presión (incluidos los locales). 
Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si

Dependencia a 
cargo de la 

contratacion
15/05/2020 31/12/2020

Análisis de 
progreso

Permanente

4 Desarrollo del producto o servicio 14 Contratista
Consultar con gremios y asociaciones sectoriales. Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo No

Dependencia a 
cargo de la 

contratacion
15/05/2020 31/12/2020

Estudio de 
documentos

Permanente

5 Restricciones en la capacidad financiera de la industria. 32 Entidad
Asegurar que existe una industria compeƟƟva capaz de desarrollar el proyecto. Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro)
Menor 2 Riesgo medio Si

Dependencia a 
cargo de la 

contratacion
15/05/2020 30/07/2020 Análisis de precios

En hito(s) de la 
contratación

6 Procedimientos de contratación 7 Entidad
Realizar las gesƟones necesarias para obtener las aprobaciones requeridas. 
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin ambigüedades. 

Posible (puede ocurrir en 
cualquier momento futuro)

Insignificante 1 Riesgo bajo No
Dependencia a 

cargo de la 
contratacion

15/09/2020 15/09/2020
Estudio de 

documentos
En hito(s) de la 
contratación

7 Falta de interés de los potenciales proveedores. 28 Entidad

Informar a la industria con la mayor antelación posible y considerar la realización de una presentación del 
proyecto.   

Realizar promoción mediáƟca sobre el contrato y sus objeƟvos . 
Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro)
Insignificante 1 Riesgo bajo No

Dependencia a 
cargo de la 

contratacion
15/09/2020 15/09/2020

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

8 No presentación o presentación tardía de garantías 69 Contratista
Asegurar que las pólizas de seguro del ContraƟsta son suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas. Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si Contratista 15/09/2020 15/09/2020

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

9 Reclamos de terceros sobre la selección del oferente 70
Entidad/Contratist

a

Seleccionar un equipo de contratación con la experiencia adecuada. 
Definir claramente los criterios de selección, su ponderación y el método de evaluación. 

Establecer procedimientos claros y de conocimiento común sobre la publicación en el SECOP 
Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si

Dependencia a 
cargo de la 

contratacion
15/09/2020 15/09/2020

Estudio de 
documentos

En hito(s) de la 
contratación

10 Ocurrencia de retrasos 19 Contratista

Identificar los problemas regionales que puedan afectar la entrega del producto o servicio, como los 
patrones estacionales del clima, la lejanía, la accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios, etc., y 

desarrollar planes de manejo. 
Comprobar las líneas de suministro y aprovisionamiento, incluyendo los subcontraƟstas. 

Improbable (puede ocurrir 
ocasionalmente)

Insignificante 1 Riesgo bajo Si Supervisor 15/09/2020 31/12/2020
Análisis de 
progreso

Mensual

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos



11 Dificultad en la entrega del producto o servicio 20 Contratista
Identificar las actividades que pueden ser necesarias para entregar los productos o servicios, y asegurar 

que estén disponibles. 
Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si Supervisor 15/09/2020 31/12/2020

Análisis de 
progreso

Mensual

12 Peligros en el desarrollo de las actividades. 24 Contratista
Pedir detalles al ContraƟsta de cómo planea llevar a cabo el trabajo Posible (puede ocurrir en 

cualquier momento futuro)
Insignificante 1 Riesgo bajo No Supervisor 15/09/2020 31/12/2020

Reuniones con 
contratista/interv

entor
Mensual

13 Cambio en las políticas de gobierno 38 Entidad
Identificar políticas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo económico, abastecimiento, etc.) que se 

aplican al contrato y asegurar su cumplimiento 
Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si Supervisor 15/09/2020 31/12/2020

Reuniones con 
contratista/interv

entor
Mensual

14 Resistencia por parte de la comunidad o ciertos grupos de interés 39
Entidad/Contratist

a

Identificar los problemas regionales que puedan afectar la entrega del producto o servicio, como los 
patrones estacionales del clima, la lejanía, la accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios, etc., y 

desarrollar planes de manejo. 
Mantener las partes interesadas informadas. 

Improbable (puede ocurrir 
ocasionalmente)

Insignificante 1 Riesgo bajo Si Supervisor 15/09/2020 31/12/2020
Reuniones con 

contratista/interv
entor

Mensual

15 Incumplimiento por el contratista 46 Contratista
Incluir etapas individuales de entrega, prueba e instalación en el cronograma del proyecto. 

Pedir detalles al ContraƟsta de cómo planea llevar a cabo el trabajo 
Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si Supervisor 15/09/2020 31/12/2020

Informes de 
avance

Mensual

16 Productos o servicios entregados no son los esperados 51 Entidad
Pedir detalles al ContraƟsta de cómo planea llevar a cabo el trabajo 

Confirmar el esquema de pagos y las responsabilidades con el ContraƟsta 
Improbable (puede ocurrir 

ocasionalmente)
Insignificante 1 Riesgo bajo Si Supervisor 15/09/2020 31/12/2020

Análisis de 
cumplimiento de 

requisitos
Mensual

17 Peligros en el desarrollo de las actividades por contagio -  COVID 19 . 24
Entidad/Contratist

a

Identificar materiales o prácticas peligrosas que se utilizan para desarrollar o entregar el producto o 
servicio, y asegurar el uso de procedimientos de manipulación apropiados. 

Pedir detalles al ContraƟsta de cómo planea llevar a cabo el trabajo 
Asegurar que las pólizas de seguro del ContraƟsta son suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas. 

IdenƟficar materiales y acƟvidades peligrosas en el siƟo y desarrollar planes de gesƟón 
 Solicitar el plan de bioseguridad aprobado por la ARL y reportado en la plataforma Medellin Me Cuida  en  
donde se establezcan las medidas a tomar con el personal en caos de contagio por COVID 19  y protocolos 

para el manejo de EPP, entre otros.
Solicitar la ejecucion de pruebas por COVID 19 al personal del contrato antes, durante y posterior a la 

ejecución del proyecto  o cuando el personal manifieste  algún Ɵpo de sintoma .

Posible (puede ocurrir en 
cualquier momento futuro)

Insignificante 1 Riesgo bajo Si Supervisor 15/09/2020 31/12/2020
Reuniones con 

contratista/interv
entor

Permanente

18 Paro o huelga de trabajadores. 60 Contratista

Asegurar que el contrato hace que el contratista sea responsable de los problemas laborales de la 
empresa o con su sindicato. 

Confirmar el esquema de pagos y las responsabilidades con el ContraƟsta 
Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente)

Insignificante 1 Riesgo bajo Si Supervisor 15/09/2020 31/12/2020
Informes de 

avance
Mensual

______________________________
Nombre

______________________________
Cargo

______________________________
Firma

______________________________
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______________________________
Cargo

______________________________
Firma

______________________________
Nombre

______________________________
Cargo

____________________________
Firma


