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En desarrollo de 10 serial ado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y 
reglamentado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 que determina que los estudios 
y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, 
y el contrato. Deben permanecer a disposici6n del publico durante el desarrollo del proceso de 
contrataci6n. 

EI presente estudio contiene los siguientes elementos generales ademas de los indicados para cada 
modalidad de selecci6n: 
1. DESCRIPCI6N DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER: 

Que en la Constituci6n Polltica en su Art. 334, indica: La direcci6n general de la economia esiere a 
cargo del Estado. Este intetvendre, por mandato de la ley, en la explotaci6n de los recursos naturales, 
en el uso del suelo, en la producci6n, distribuci6n, utilizaci6n y con sumo de los bienes, y en los 
servicios puoucos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir el mejoramiento 
de la calidad de vida de los habitantes, la distribuci6n equitativa de las oportunidades y los beneficios 
del desarrollo y la preservaci6n de un ambiente sano. EI Estado, de manera especial, lntervendre 
para dar pleno empleo a los recursos humanos y asegurar que todas las personas, en particular las 
de menores ingresos, tengan acceso efectivo a los bienes y servicios besicos. Tembien para 
promover la productividad y la competitividad y el desarrollo arm6nico de las regiones. 

Que Ley 1014 de 2006 "de fomento a la cultura del emprendimiento" en su Art. 2 define como uno 
de sus objetivos "Propender por el desarrollo productive de las micro y pequerias empresas 
innovadoras, generando para elias condiciones de competencia en igualdad de oportunidades, 
expandiendo la base productiva y su capacidad emprendedora, para aSI liberar las potencialidades 
creativas de generar trabajo de mejor calidad, de aportar al sostenimiento de las fuentes productivas 
ya un desarrollo territorial mas equilibrado y aut6nomo"; en su Art. 3, uno de sus principios es "Apoyo 
a procesos de emprendimiento sostenibles desde la perspectiva social, cultural, ambiental y regional" 
y su Art. 4 obliga al Estado a Generar condiciones para que en las regiones surjan fondos de 
inversionistas angeles, fondos de capital semilla y fondos de capital de riesgo para el apoyo a las 
nuevas empresas. 

Que mediante Ley 590 de 2000 (modificada por la Ley 905 de 2004), para la Promoci6n del desarrollo 
de la micro, pequeria y mediana empresa colombiana, con los objetos de promover el desarrollo 
integral de las micro, pequerias y medianas empresa [ ... J y Promover una mas favorable dotaci6n de 
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factores para las micro, pequelias y median as empresas, facilitando el acceso a mercados de bienes 
y servicios, tanto para la adquisici6n de materias primas, insumos, bienes de capital y equipos, como 
para la realizaci6n de sus productos y servicios a nivel nacional e internacional, la formaci6n de 
capital humano, la asistencia para el desarrollo tecnol6gico y el acceso a los mercados financieros 
institucionales; entre otros. en su Art. 7 establece como obligaci6n de las entidades estatales 
asiqnaran responsabilidades para garantizar la materialidad de las acciones que se emprendan (para 
el cumplimiento de la Ley. 

Que en el Articulo 303 de la Constituci6n Polftica (CP) determina que el gobernador sera agente del 
presidente de la Republica para la ejecuci6n de la polltica econ6mica general, en tanto que, sequn 
el Articulo 305, Ie corresponde al Gobernador dirigir la acci6n administrativa del Departamento del 
Valle del Cauca, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestaci6n de los servicios a su cargo. 
La misma CP establece que el Estado estimulara el desarrollo empresarial (Art. 333) e intervendra 
para racionalizar la econornla con el fin de conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los 
habitantes, la distribuci6n equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo (Art. 334). 

Que por medio del decreto 1138 de 2016 "por el cual se adopta la estructura de la administraci6n 
central del departamento del valle del Cauca, se definen la funciones y sus dependencias y se dictan 
otras disposiciones." en su articulo 141, define las competencias, funciones y estructura de la 
Secretaria de Desarrollo Econ6mico y Competitividad (SEDEC). 

Que mediante decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 se modifica la misi6n de la Secretari a de 
Desarrollo Econ6mico y Competitividad (SEDEC), asl: "lmpulser, promover y fortalecer el desarrollo 
econ6mico, la competitividad y la creaci6n de condiciones propicias para la generaci6n de empleo y 
el desarrollo sostenible y sustentable del Departamento del Valle del Cauca." 

Asl mismo, con forme a la estructura orqanica de la secretaria de Desarrollo Econ6mico y 
Competitividad, son responsabilidades y funciones de la Subsecretaria de emprendimiento y 
desarrollo empresarial, las definidas en el articulo 143 del decreto 1138 del 31 de agosto de 2016: 

• Promover programas de emprendimiento, identificar y apoyar servicios de financiaci6n y 
comercializaci6n para el fortalecimiento de las micros, pequelias y medianas empresas. 

• Impulsar procesos de participaci6n en el desarrollo de emprendimientos y actividades 
empresariales a nivel departamental, con el fin de fomentar el desarrollo econ6mico regional. 

• Adoptar e implementar metodologfas participativas de desarrollo econ6mico local con el fin 
de transferir conocimiento y habilidades en promoci6n del emprendimiento a los municipios. 

• Participar de manera activa en las instancias nacionales y regionales de emprendimiento, con 
el fin de ajustar el modelo departamental de gesti6n empresarial. 

• Apoyar y promover el fortalecimiento empresarial. 
• Mejorar los niveles productivos a partir de la promoci6n de la formalidad empresarial. 
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• Promover el desarrollo de polfticas para el empleo en el Departamento, en el marco de las 
orientaciones dadas por las Comisiones Regional y Nacional de Competitividad. 

• Las dernas que Ie asigne la Constituci6n, la ley las ordenanzas, los decretos, los reglamentos 
y las que surjan como consecuencia del desarrollo normativo jurisprudencial. 

Plan de Desarrollo: Valle Invencible 2020-2023 
Pilar: LET3: POLOS DE DESARROLLO URBANO PARA LA 

COMPETITIVIDAD Y EQUIDAD. 
Linea de Acci6n: 301. VALLE DEL CAUCA: CIUDADES PRODUCTIVAS 

MOTOR DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 
Objetivo Especifico: Estimular la diversificaci6n productiva y el desarrollo 

econ6mico en los polos de desarrollo impulsando sus 
vocaciones productivas, aprovechando su localizaci6n 
estrateqica para la instalaci6n de empresas altamente 
innovadoras, tradicionales, el mejoramiento y 
consolidaci6n de areas industriales existentes para la 
configuraci6n de clusteres productivos en sistemas 
de proximidad. 

Programa: Programa 30102. ASOCIATIVIDAD Y DESARROLLO 
EMPRESARIAL 

Subprograma: Subprograma Sp3010201. FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PARA EL 
DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO Y 
GENERACION DE OPORTUNIDADES PARA EL 
DESARROLLO EMPRESARIAL GESTION 

Meta (s) de Resultado: 1. MR301 02001. Atender a 40.000 unidades econ6micas 
en un entorno de recuperaci6n durante el periodo de 
gobierno. 

Meta (s) de Producto: 1.MP301 0201 001 01. Operar 9 centros de 
emprendimiento e innovaci6n Valle INN, para la 
reactivaci6n econ6mica durante el cuatrienio. 

Proyecto: P138-101901 - FORTALECIMIENTO DEL 
EMPRENDIMIENTO EN EL VALLE DEL CAUCA POR 
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE INN Y LA 
GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL 
VALLE DEL CAUCA 

Actividades del Proyecto Objeto de la 1.3. Implementar programas de formaci6n tendientes a 
Contrataci6n fortalecer las competencias requeridas para emprender, 

innovar y realizar una buena gesti6n empresarial. 
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Por otra parte, y en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo - PND 2018 - 2022 "pacto por 
Colombia pacto por la equidad", y en articulaci6n con el plan de Desarrollo del departamental de 
Valle del Cauca 2020-2023 "Valle Invencible", ordenanza 539 del 05 de junio de 2020, se despliega 
la linea estrateqica territorial: L T3 Polos de desarrollo Urbano para la competitividad y equidad. 

Que en el marco de la linea estrateqica L T3 polos de desarrollo Urbano para la competitividad y 
equidad se la Secretaria de Desarrollo econ6mico y Competitividad, ejecuta el proyecto P138-1 01901 
- FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO EN EL VALLE DEL CAUCA POR MEDIO DEL 
PROGRAMA VALLE INN Y LA GENERACI6N DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL 
CAUCA que tiene como principal objetivo "Fortalecer las competencias de los emprendedores del 
valle del cauca para adaptarse a mercados cambiantes y generar modelos de negocios sostenibles." 

Que a la fecha no se dispone de personal de planta suficiente para cumplir los objetivos trazados en 
el P138-1 01901, por 10 anterior, y para el cumplimiento de las metas del plan de Desarrollo 
departamental, as! como de las funciones delegadas y los objetivos del proyecto P138-101901 - 
FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO EN EL VALLE DEL CAUCA POR MEDIO DEL 
PROGRAMA VALLE INN Y LA GENERACI6N DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL 
CAUCA se hace necesario realizar la contrataci6n de un profesional con el perfil que se describe mas 
adelante. 

EI proceso de contrataci6n se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones asf: 

Clasificador de bienes y servicios: 

Grupo [F] Servicios 

Segmento [80] Servicios de Gesti6n, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios 
administrativos 

Gobernaci6n 
NIT. 890399029-5 

Paqina 4 de 13 

Familia Clase Producto 

[801115] Servicios de [80101501] Servicios de asesoramiento 
[8010] Servicios consultorfa de negocios y sobre la puesta en marcha de empresas 
de asesorfa de administraci6n corporativa nuevas 
gesti6n [801016] 

proyectos 
Gerencia de [80101604] Planificaci6n 0 administraci6n 

de proyectos 

de [80111601] Servicios de personal 
Temporal [8011] Servicios [801116] Servicios 

de Recursos personal temporal 
Humanos [80111601] Asistencia de oficina 0 

administrativa temporal 
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[801117] Reclutamiento de 
personal 

[80111602] Necesidades de personal de 
mercadeo temporal 

[80111605] Necesidades de dotaci6n de 
personal financiero temporal 
[80111607] Necesidades de dotaci6n de 
personal juridico temporal 
[80111702] Servicios de comprobaci6n de 
referencias 0 antecedentes 

Descripci6n del objeto publicada en el Plan Anual de Adquisiciones: FORTALECIMIENTO DEL 
EMPRENDIMIENTO EN EL VALLE DEL CAUCA POR MEDIO DEL PROGRAMA VALLE INN Y LA 
GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA 

1.1. PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA 
Para la contrataci6n del Prestaci6n de Servicios Profesionales y/o de apoyo la gesti6n con persona 
natural se requiere el siguiente perfil, conforme a la circular que fija los honorarios, asi: 

Experiencia Perfil 
Profesional en disciplina academics del nucleo de 0 a 12 mese de experiencia laboral 
basi co de formacion en administracion de 
empresas y/o afines 

2. OBJETO A CONTRA TAR 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR FINANCIERO EN LA 
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN DESARROLLO DEL 
PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO EN EL VALLE DEL 
CAUCA POR MEDIO DEL PROGRAMA VALLE INN Y LA GENERACION DE ESPACIOS 
INTERACTIVOS. 

2.1. ACTIVIDADES ESPECIFICAS: 

1. Orientar, informar y guiar a los emprendedores, unidades productivas y mipymes a 10 largo de la 
ruta de emprendimiento y fortalecimiento empresarial ofertada por el programa Valle INN. Producto: 
Informe de personas atendidas. 2. Acornpariar a los emprendedores en la postulaci6n y formulaci6n 
de planes de negocio, para participar en convocatorias internas y extern as de financiaci6n que 
fomenten la creaci6n y el fortalecimiento del de fomento al emprendimiento. Producto: Informe de 
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personas acornpanadas en convocatorias. 3.Brindar acornpanarniento y asesorla tecnica en la 
ideaci6n, formulaci6n y validaci6n de planes de negocio y modelos financieros que Ie sean 
requeridos, asl como en temas de emprendimiento y gesti6n empresarial, para fomentar la creaci6n 
y el fortalecimiento a emprendedores, unidades productivas y mipymes del valle del cauca. Producto: 
informe de asesorias y listado de asistencias. 4. Brindar capacitaciones colectivas en temas de 
emprendimiento y/o gesti6n empresarial conforme estandares del programa Valle INN, sequn Ie sean 
asignadas por la coordinaci6n del centro 0 el coordinador del programa. Producto: informe de 
capacitaciones y listas de asistencia. 5. Realizar seguimiento del avance de los emprendedores, 
unidades productivas 0 Mipymes asesoradas 0 acornpariadas en un proceso de creaci6n 0 
fortalecimiento. Producto: Informe que visibilice el impacto de la asesorla 0 acornpanarniento. 6. 
Apoyar la promoci6n y oferta de los servicios del programa Valle INN y sus derivados, asl como de 
alianzas del programa. Producto: Informe detallado de actividades. 7. Realizar accmpariarniento al 
despliegue de fondos y otras convocatorias derivadas del programa Valle INN, tales como 
conferencias, ferias, jornadas de formaci6n y rued as de negocios. Producto: Informe detallado de 
actividades. 8. Presentar informes mensuales sobre la gesti6n realizada, junto con los respectivos 
soportes, as! como la elaboraci6n de informes sequn solicitud del jefe inmediato, supervisor 0 
Coordinador. 9. Brinda informaci6n oportuna para la toma de decisiones cuando fuese necesario, 
alimentar las bases de datos y los sistemas de informaci6n dispuestos por la secreta ria de Desarrollo 
Econ6mico y Competitividad para la ejecuci6n de sus funciones. 10. Participar activamente en los 
programas de inducci6n, reinducci6n, entrenamiento, capacitaci6n y mejoramiento de la cultura 
organizacional que se programen desde la coordinaci6n del Centro y desde el Departamento del 
Valle del Cauca y sus aliados estrateqicos. 11. Asistir a las reuniones convocadas por la Coordinaci6n 
del programa, despacho del secreta rio y Gobernaci6n. 12. Participar y apoyar las actividades que 
realice la dependencia propia del sistema de gesti6n de calidad MIPG. 13. Las dernas que Ie sean 
asignadas para el cumplimiento del objeto contractual y esten acorde con la naturaleza del contrato 

2.1.1. ALCANCE DEL OBJETO: La ejecuci6n del objeto del contrato que se celebre debera 
comprender las actividades serialadas en este documento, as! como las que se 
establezcan en el respective contrato. 

2.1.2. LUGAR DE EJECUCI6N: Departamento del Valle del Cauca 

2.1.3. PLAZO: EI plazo de ejecuci6n del presente convenio sera a partir del cumplimiento 
de los requisitos perfeccionamiento y ejecuci6n, tal y como 10 dispone el articulo 41 de 
la ley 80 de 1993 y el articulo 23 de la ley 1150 del 2007; la suscripci6n del acta de inicio 
hasta el 31 de diciembre de 2021. 

2.1.4. CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: Centrato de prestaci6n de servicios. 

3. MODALIDAD DE SELECCI6N DEL CONTRATISTA: Contrataci6n Directa. 
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3.1. JUSTIFICACI6N DE lA MODALIDAO DE SElECCI6N: Como el contrato que se 
pretende celebrar corresponde a un contrato de Prestaci6n de Servicios PROFESIONALES 
la normatividad legal vigente, permite que el mismo se celebre de manera directa con la 
persona natural 0 jurfdica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que 
haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de que se 
trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas. 

3.1.1. FUNDAMENTOS JURiOICOS: Ley 80 de 1993. -EI articulo 2 numeral 4 literal h) de la 
Ley 1150 de 2007. -EI articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. "Decreto 1 082 
de 2015. Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestaci6n de servicios profesionales y de 
apoyo a la gesti6n, 0 para la ejecuci6n de trabajos artfsticos que solo pueden 
encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden 
contratar bajo la modalidad de contrataci6n directa la prestaci6n de servicios 
profesionales y de apoyo a la gesti6n con la persona natural 0 jurfdica que este en 
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal 
verifique la idoneidad 0 experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. 
En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias 
ofertas, de 10 cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Los servicios 
profesionales y de apoyo a la gesti6n corresponden a aquellos de naturaleza intelectual 
diferentes a los de consultorfa que se derivan del cumplimiento de las funciones de la 
Entidad Estatal, as! como los relacionados con actividades operativas, logfsticas, 0 
asistenciales. La Entidad Estatal, para la contrataci6n de trabajos artlsticos que 
solamente puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar 
esta situaci6n en los estudios y documentos previos". 

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y lA JUSTIFICACI6N DEL MISMO: 

Para todos los efectos legales y fiscales el valor del contrato sera la suma de QUINCE MILLONES 
DE PESOS M/CTE ($15.000.000), con cargo al rubro: 1-1001/1154/2- 
310003101901/383010201001 0000/PI38-1 01901/1/1/01/03 

Para calcular el presupuesto de la presente contrataci6n, se efectuo un anal isis sobre las actividades 
requeridas para el cumplimiento del contrato, y se tuvo en cuenta los valores que regularmente se 
cobran para este tipo de actividades. 

Asf mismo, se tuvo en cuenta la capacidad, idoneidad, formaci6n academics. experiencia relacionada 
con el objeto a contratar, y la experiencia que debe reunir la persona que se contrate. 
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JUSTIFICACI6N (Variables) 

La celebraci6n del contrato que se derive del presente proceso de selecci6n, cuenta con el siguiente 
certificado de disponibilidad presupuestal. 

No. de CDP: No. 5500002898 del dia 13 de julio del ana 2021 
Valor: DOS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS 
M/CTE. ($2.595.300) 

Apropiaci6n presupuestal No. 1-1001/1154/2-310003101901/3830102010010000/PI38- 
101901/1/1/01/03 - LlBRE DESTINACION/SRIA DESARR ECON Y C/FORTALE EMPREND 
MEDI/Fortalecimiento de capaci/lMPLE PROGRA FORMAC 

De conformidad con la circular interna vigente No. 529940 por medio de la cual se fija la tabla de 
honorarios para la contrataci6n de prestaci6n de servicios profesionales y/o de apoyo a la gesti6n de 
la entidad, emitida el 17 de junio de 2020 por el Director del Departamento Administrativo de 
Desarrollo Institucional y la Secretaria General de la Gobernaci6n del Valle del Cauca, sustentada 
en la Constituci6n Politica de Colombia, Articulos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de 
Contrataci6n de la Administraci6n Publica y el Decreto Nacional 1737 de 1998 modificado por el 
articulo 20 del Decreto 2209 de 1998 y Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor 
de la presente contrataci6n, la entidad procede a fijar la tabla de val ores que se debe aplicar para los 
contratos de prestaci6n de servicios asl: 

Tabla de honorarios Contractuales ana 2020 
Tip Requisitos Alternativas 
0 Estudios Experiencia Estudios Experiencia 

Valor 

Grupo 1 

1 TP +MA + 50 MEL Alternativa 1: TP + E Alternativa 1: +60 MEL $ 7.000.000 Alternativa 2: TP Alternativa 2: +70 MEL 
Alternativa 1: TP + 2 Alternativa 1: +54 MEL 2 TP + E + 50 MEL PRE Alternativa 2: +64 MEL $ 5.500.000 
Alternativa 2: TP 

3 TP + 48 MEL $ 4.500.000 
Grupo 2 
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TP + MA 0 Alternativa 1: TP + 2 Alternativa 1: +12 MEL 1 E + 24 MEL PRE Alternativa 2: +60 MEL $ 3.800.000 
Alternativa 2: TP 
Alternativa 1: TP + 2 

2 TP + E + 12 MEL PRE Alternativa 1: +24 MEL $ 3.500.000 
Alternativa 2: TP 

3 TP + 12 MEL Alternativa 1: TP + 2 Alternativa 1: +12 MEL $ 3.300.000 PRE 

4 TP DE 0 A 12 No aplica No aplica $ 3.000.000 MEL 
Grupo 3 

1 TFTG DE 0 A 12 Alternativa 1: 3 aries Alternativa 1: DE 0 A 6 $ 2.200.000 MEL ES MEL 
Grupo 4 

1 TFT DE 0 A 12 Alternativa 1: 2 arios Alternativa 1: DE 0 A 6 $ 2.000.000 MEL ES MEL 
Grupo 5 

1 TB DE OA6 MEL Alternativa 1: 3 NO TB Alternativa 1: +6MEL $ 1.800.000 

Convenciones 

TB Titulo Bachillerato E Titulo Posgrado modalidad 
Especializacion 

TFT Titulo formaci6n tecnica MA Titulo Posgrado modalidad Maestria 
TFT Titulo Formaci6n Tecnol6gica DT Titulo Posgrado modalidad Doctorado G 
MEL Meses Experiencia Laboral ES Educaci6n Superior 
TP Titulo Profesional PRE Pregrado 

4.1. FORMA DE PAGO: EI Departamento del Valle del Cauca paqara asi: cinco (5) cuotas por 
valor de TRES MILLONES DE PESOS ($3.000.000) M/CTE previa presentaci6n de un informe 
de tareas desarrolladas como requisito para cada uno de los pagos y certificaci6n de 
cumplimiento a satisfacci6n expedida por el SUPERVISOR del contrato, una vez acreditado 
que El CONTRATISTA se encuentra al dla en el pago de los aportes relativos al Sistema 
Integral de Seguridad Social. En todo caso el pago se hara previa disposici6n de giros de 
P.A.C. 
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5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE: 

Conforme a 10 expresado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los servicios 
profesionales y de apoyo a la gesti6n de la entidad pueden contratarse mediante la modalidad de 
contrataci6n directa con la persona natural 0 juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del 
contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de 
que se traten, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas. 

En consecuencia, la justificaci6n de los factores de selecci6n que permitan identificar la propuesta 
mas favorable para la entidad, conforme 10 estipulado en el articulo 5 de la Ley 80 de 1993 y el 
articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, no se deterrninara en el presente estudio previo, 
toda vez que la modalidad de contrataci6n directa, para prestaci6n de servicios profesionales y de 
apoyo a la gesti6n no requiere la escogencia entre varias ofertas. 

6. ANALISIS DEL SECTOR ECON6MICO 

Ver Anexo 1. Analisis del sector, el cual hace parte integral de los presentes estudios previos. 

7. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACI6N: 

Ver Anexo 2. Matriz de Riesgos, el cual hace parte integral de los presentes estudios previos. 

8. GARANTiAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACI6N: 

Conforme a 10 estipulado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la contrataci6n 
directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo III de las Disposiciones Especiales del 
citado Decreto no es obligatoria y la justificaci6n para exigirlas 0 no debe estar en los estudios y 
documentos previos. 

Teniendo en cuenta 10 anterior, el Departamento no exiqira a la contratista la constituci6n de la 
garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera certificar que 
el servicio se prest6 acorde a 10 establecido, en el evento contraria, no abra lugar al pago y debera 
procederse conforme 10 establece la Lay frente al posible incumplimiento, por 10 anterior no se exiqira 
la constituci6n de garantias. 
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9. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN 
ACUERDO COMERCIAL 

EI numeral 5° del item 1.2.3. del Manual Explicativo de los capitulos de contrataci6n publica de los 
acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes expedido por el 
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de Planeaci6n y expresa: 
"Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contrataci6n directa estipuladas en la Ley 
1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales y por 10 tanto no se 
requiere establecer se estan 0 no cubiertos por dichos acuerdos." 

En consecuencia, a la presente modalidad de contrataci6n no se aplicaran las normas especiales 
que rigen la materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio en los cuales se 
encuentre vinculado el Estado Colombia no. 

10. DEFINICION DE LA SUPERVISION 0 LA INTERVENTORIA: 

EI departamento del Valle del Cauca ejercera la supervisi6n del contrato a traves quien sea 
designado por la Secretaria de Desarrollo Econ6mico y/o directamente por el Ordenador del Gasto 
cuando no existe designaci6n, quien tendra a cargo las funciones serialadas en la Ley 1474 de 2011, 
Decreto Unico Reglamentario No. 1082 de mayo 26 de 2015 y demas normativas concordantes y 
vigentes. Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las dernas 
que Ie asigne la Ley: 

a) Colaborar con el CONTRATISTAS para la correcta ejecuci6n del objeto del Contrato. b) Verificar 
que CONTRATISTAS cumpla las obligaciones previstas en el presente contrato. c) Determinar de 
acuerdo con los procesos y procedimientos, la oportunidad en que CONTRATISTAS debe realizar 
las actividades contratadas. d) En caso de incumplimiento por parte del CONTRATIST AS de 
cualquiera de sus obligaciones contractuales, adelantar los trarnites necesarios para la aplicaci6n de 
las sanciones contractuales a que haya lugar. §l En los eventos de adici6n, pr6rroga, cesi6n 0 
cualquier modificaci6n del contrato, solicitar el tramite respectivo minimo con CINCO (5) dias de 
anticipaci6n a la fecha de vencimiento del convenio para el caso de las adiciones 0 a la fecha en la 
cual se pretende suscribir el documento para el caso de las modificaciones. f) Verificar la conformidad 
de los aportes a que este obligado de conformidad con la ley, el INTERVINIETE. g) Expedir el 
certificado de cumplimiento de los compromisos a cargo del CONTRATISTAS En el evento en que 
se observe alqun tipo de inconsistencia sobre los aportes a los que este obligado el CONTRATANTE, 
el supervisor debera adelantar las acciones a que haya lugar, de conformidad con el articulo 23 de 
la ley 1150 de 2007. PARAGRAFO I: EI CONTRATANTE se reserva el derecho de exigir a 
CONTRATISTAS, en cualquier tiempo, copia de los documentos que soportan el cumplimiento de 
los aportes a que hubiere lugar en caso g) Expedir el certificado de cumplimiento de los compromisos 
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a cargo del CONTRATISTAS En el evento en que se observe alqun tipo de inconsistencia sobre los 
aportes a los que este obligado el CONTRATANTE, el supervisor debera adelantar las acciones a 
que haya lugar, de conformidad con el articulo 23 de la ley 1150 de 2007. PARAGRAFO I: EI 
CONTRATANTE se reserva el derecho de exigir a CONTRATISTAS, en cualquier tiempo, copia de 
los documentos que soportan el cumplimiento de los aportes a que hubiere lugar en caso de omisi6n. 
h) Suscribir con el Ordenador del Gasto 0 su delegado y CONTRATISTAS, las correspondientes 
aetas derivadas del contrato a que hubiere lugar y remitirlas al area correspondiente. i) i) Informar 
oportunamente al ordenador del gasto 0 su delegado sobre las novedades que se presenten durante 
la ejecuci6n del contrato. PARAGRAFO II: EI servidor publico que ejerce la vigilancia y control no 
tendra autorizaci6n para exonerar al contratista de ninguna de sus obligaciones, 0 deberes que 
emanen del presente contrato, ni imponer obligaciones distintas a las estipuladas en este Contrato 
ni exonerarlo de ninguno de los deberes 0 responsabilidades que conforme al mismo Ie fueron 
asignadas. Por 10 tanto, no podra impartir instrucciones al CONTRATISTA que impliquen 
modificaciones a los terrninos de este contrato. PARAGRAFO III: Las 6rdenes 0 instrucciones que 
imparta el servidor publico que ejerce la vigilancia y control del contrato al CONTRATIST A, deberan 
darse por cualquier medio oficial. 

Conforme establece el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011: La supervisi6n consistira en el seguimiento 
tecnico, administrativo, financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del 
contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados. 
Para la supervisi6n, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a traves de los contratos 
de prestaci6n de servicios que sean requeridos. 

PEDRI...KI"'\L'lI!IUV\ 

Secretario de 
Oepa 

rrollo Econ6mico y Competitividad 
mento del Valle del Cauca. 

Cristian Andres Matallana Castellanos 
Rol Tecnico 

12 



Paqina 13 de 13 Gobernaci6n 
NIT. 890399029-5 

SECRETARiA DE DESARROllO 
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD 

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTicULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015 

Versi6n: 03 

C6digo: FO-M9-P2-23 Departamento del Valle 
delCauca 

Fecha de Aprobaci6n: 21/04/2020 

j_ /_~ 
""'" ~~ / 

Jesus~~~~~~ado 
Rol Finafero 

Fecha: 2 de agosto de 2021 

Elaboraci6n Revisi6n Aprobaci6n 

Nombre: Ruben Andres Nombre: Ua Patricia Perez Cornite I nstitucional de Gesti6n 
Castillo Quevedo Carmona Desemperio 
Cargo: Subdirector de Cargo: Directora Juridica 
Contrataci6n Acta N. 004 

Firma: Firma: 

Fecha: 13/04/2020 Fecha: 17/04/2020 Fecha: 21/04/2020 

13 



Valle 
Invencible 

GOBERNACI6N 
VALLE DEL CAUCA 
~"o.NmMIt;f.r:tn6fnk.'1 
C ••• tttlvWM 

ANEXO No.1 

ANALISIS DEL SECTOR QUE SOPORTA EL PROCESO DE CONTRATACI6N BAJO LA 
MODALIDAD DE CONTRATACI6N DIRECTA POR PRESTACI6N DE SERVICIOS 
PROFESIONALE Y DE APOYO A LA GESTI6N DE LA SECRETARiA DE DESARROLLO 
ECON6MICO Y COMPETITIVIDAD DEL VALLE DEL CAUCA. 
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1. Introducci6n 

La secreta ria de Desarrollo Econ6mico y Competitividad define su rrusron mediante el 
decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 como la de "lrnpulsar, promover y fortalecer el 
desarrollo econ6mico, la competitividad y la creaci6n de condiciones propicias para la 
generaci6n de em pi eo y el desarrollo sostenible y sustentable del Departamento del Valle 
del Cauca." 

Teniendo en cuenta que el numeral 3 articulo 32 de la ley 80 de 1993 preve la contrataci6n 
de prestaci6n de servicios para "desarrollar actividades relacionadas con la administraci6n 
o funcionamiento de la entidad. Estos contratos s610 pod ran celebrarse con personas 
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta 0 
requieran conocimientos especializados" y que ante 10 anterior la Secretaria de Desarrollo 
Econ6mico y Competitividad podra celebrar contratos de prestaci6n de servicio y apoyo a 
la gesti6n para garantizar la prestaci6n del servicio y garantizar el cumplimiento de sus 
proyectos y programas, yen cumplimiento de 10 establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del 
Decreto 1082 de 2015, "POR MEDIO DEL CUAL SE EXPIDE EL DECRETO UNICO 
REGLAMENTARIO DEL SECTOR ADMINISTRATIVO DE PLANEACI6N NACIONAL" la 
secretaria procede a realizar el anal isis del sector relativo al objeto contractual, del cual es 
anexo el presente documento, considerando las variables legales, comerciales, financieras 
y tecnicas que pueden tener inferencia en el proceso de contrataci6n. 

2. Definiciones 

Definiciones 
las unidades econ6micas como: unidad con capacidad de poseer 
actives. contraer pasivos y realizar actividades econ6micas y 
transacciones con otras entidades/personas; independientemente 

Unidad Econ6mica i si estan 0 no formalizadas. En este concepto se enmarcan micro, 
pequefia y mediana empresa, emprendimientos, unidades 
productivas, personas que ejercen economia informal, asl como 
profesionales independientes 
EI producto interior bruto (PIB) es un indicador econ6mico que 
refleja el valor monetario de todos los bienes y servicios finales 
producidos por un pais 0 regi6n en un determinado periodo de 
tiempo, normalmente un ario, Se utiliza para medir la riqueza que : 
genera un pais. . 

de Es la relaci6n porcentual entre el nurnero de personas que estan ! 
buscando trabajo (OS), y el numero de personas que hacen parte' 
de la poblaci6n econ6micamente activa 0 fuerza laboral (PEA). 
La tasa de crecimiento, tarnbien conocida como tasa de variaci6n i 

Tasa crecimiento (positiva), es el cambio positive en porcentaje de una variable entre: 
_-...L!_do_s momentos distintos del tiempo. . 

PIB 

Tasa 
desempleo 
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3. Clasificaci6n UNSPSC 

Sequn el clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas y la Gufa para la 
codificaci6n de bienes y servicios de acuerdo con el c6digo estandar de productos y 
servicios de Naciones Unidas, los servicios objeto de la contrataci6n se pueden enmarcar 
dentro de la siguiente clasificaci6n: 

l~1tJ11 • [F] Servicios 
I§l:,t, U[=liUi) [80] Servicios de Gesti6n, Servicios Profesionales de Empresa y .•.•. 

Servicios administrativos 
f.rr. III III r· ~ lrIm~ lffiI {il 

[801115] Servicios de [80101501] Servicios de asesoramiento consultorfa de negocios y [8010] Servicios administraci6n sobre la puesta en marcha de 
de asesorfa de corporativa empresas nuevas 
gesti6n [801016] Gerencia de [80101604] Planificaci6n 0 

proyectos administraci6n de proyectos 
[80111601] Servicios de personal 
Temporal 
[80111601] Asistencia de oficina 0 

[801116] Servicios de administrativa temporal 
[80111602] Necesidades de personal [8011] Servicios personal temporal de mercadeo temporal de Recursos 

Humanos [80111605] Necesidades de dotaci6n 
de personal financiero temporal 
[80111607] Necesidades de dotaci6n 
de personal jurfdico temporal 

[801117] Reclutamiento [80111702] Servicios de comprobaci6n 
de personal de referencias 0 antecedentes 
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4. Aspectos generales de mercado 

4.1 Aspectos econ6micos 

Valle 
Invencible 

GOBERNACION 
VALLE DEL CAUCA 

Variable Variacion Estadfstica 
PIS La serie muestra los 

efectos de la pandemia, 
en donde se evidencia a 
partir del primer 
trimestre de 2020 el PIS 
inicia un proceso de 
decrecimiento, 
alcanzando su cuspids 
en el segundo trimestre, 
de igual forma se 
observa un reinicio del 
crecimiento econ6mico 
constante, que para el 
primer semestre de 
2021 figura con cifras 
positivas. 

Seuetw!." 0..,,...11 EttMmk. J 
CotrI,.tttI'tNH 

U, U 

~ ::'II.I.I.I.I.I~ •• 1 ~·III.IIII" II~ 
~ ·3.0 ~ o -6,0 .. 
• ·9.0 
'§ .120 J 

; ::::~ i I 1.11111 r{ I, I U 1111 I r{ I' III 1,111" I ' III I IN I" I' I .llId r{ I' I .1111 "1' I 
2016 2017 2018 2018 2019p 2020pr ll~ 

F~eo DANl, (utnt., Melon"", 

"prd;tnlnM 
"pro'II\IOfWI 

Fuente: DANE 

Tasa 
crecimiento 
del sector 

La tasa de crecimiento 
del sector de servicios 
profesionales se ha 
mantenido con un 
crecimiento estable, 
tanto en el Vs ana contra 
ario, como en el 
trirnestral. 

TaIM 11. Activic:b~ profnioMles. cie.ntifiCAJ y tKlMc..u' 
TANIS d~ (f~dm •• nto •••• yolu~nl 
2021"- Pri."., trimH1t9 

Tasas de! (rldmiento 

Serle conegid. de .fwo 
.stacionAl y ea&.ndaro 

Actlwldad .con6mk. 

2021"·V 
2020' ·1 

2021" ·1/ 
20zo"· IV 

ActM<bdos profosional ••. dontlfius Y .kni, •• 

Acti\lidade5 de se'Vicios administrative! y de apoyo 
1.8 
1.3 

39 
3.8 

Actlvidadts prof.sionaae" (!entireaJ,., tkNcM1 

"prtlimiNf 

tAc.tivi~ proftosH)niles, citntiftCas y tknicn; actMdades de wvkios edmlnktrativos 'I de ~o. 
2senes encadefwdas de wkJmen con aha de referencia 2015. 

Fuente: DANE 
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Tasa de 
crecimiento 
del gasto 

Tasa de 
desempleo 
trimestral 

Si bien el gasto de 
consumo final se ha 
mantenido estable, 
durante el ano la crisis a 
nivel mundial evidencia 
un decaimiento en el 
consumo y en la 
facilidad para efectuar 
transacciones a nivel 
internacional, en este 
sentido se observa un 
decrecimiento tanto en 
las importaciones y 
exportaciones, no 
obstante, en este primer 
semestre de 2021, las 
cifras empiezan a 
mostrar numeros 
positlvos, 10 que indica 
una tendencia hacia una 
reactivaci6n econ6mica 
lobal. 

La tasa de desempleo 
trimestral de las 
principales ciudades, 
muestra el evidente 
aumento de desempleo 
el cual es aun mayor en 
la capital del Valle del 
Cauca, el cual para el 
trimestre m6vil de marzo 
a mayo de 2021 alcanza 
un 20%. 

4.2 Aspectos tecnicos 

{~Valle v- Invencible 
- 

Tabla 14. COmp •••••• t •• dol gasto 
T0501 de crecimiento en voklmen' 
2021"- Prim •• trimfttrt 

Component •• dol gasto 
s.riIt origIIwI Serie correglc» de .tecto 

estKlona! y u1eodotlo 
AnuM Trimt>trol 

2021"-1/ 2021" -1/ 
2020'-1 2020" -IV 

1,5 1,9 

1,4 20,7 

-as 13,3 

-3,9 9,8 

1.1 2.9 

Gasto de ccnsumo final' 

fomulClOn broil do capital' 

!JcpolUCtones 

ImportaCJOnft 

Producto fnttrno INto 

Fuente: DANE, Cu~tal Nadon.lM; 
"'preliminar 
'Series encadenad.1s devolumen con alia de ""erencl. 2015. 
'EI 9 ••• to en consumo final ;.,cluye •• gasto de consumo flnal individual do 10< hogareoo gano d •• 
consumo final de las Instltuel""", sin fines de lucro qu.sjlV,," a los hagares ygnlO deconsumo final del 
gobierno g ••.•••.• 1. 
'L. formaciOn bruuo de capluollncJuye la formocl6o bM. de capluol 11)0, I. variac:l6n de e>dstencl •• y Ia 
adqulski6n mtlflOS disposkl6n de objotos v.lloSOs. 

GrMico 4. Tasa (%) de desempleo trimestral principales areas 
metropolitanas marzo-mayo (2015-2021) 

25 

5 
2015 2016 2017 2010 2019 2020 2021 

---Bogota 
---Call 

••••••••••••• 13 cludades 
--- Medellin 
--- Barranqutlla :n~ 

Fuente. DANE - EI<lbol"aclon Camara de Comerclo de Call 

Fuente: Camara de Comercio de Cali 

Para la selecci6n del personal id6neo a contratar debera aplicase los principios que orientan 
la actividad de la administraci6n publica establecidos en el articulo 209 de la Constituci6n 
Nacional, Articulo 3 del C6digo de Procedimiento Administrativo y de 10 Contencioso 
Administrativo y Articulos 23, 24, 25, 26, 27 Y 53 de la Ley 80 de 1993, los cuales se definen 
a continuaci6n, asi como, las normas tecnicas de calidad en la gesti6n publica NTC GP- 
1000:2009. 

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 de Decreto 1082 de 2015, en cuanto a la 
contrataci6n de personal bajo la modalidad de contrataci6n directa por prestaci6n de 
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servicio profesionales y de apoyo a la gesti6n, se debe suscribir contrato con la persona 
que este en la capacidad de ejecutar el objeto del contrato, previa verificaci6n de la 
idoneidad y experiencia relacionada con las actividades a ejecutar, por 10 anterior los 
requisitos de experiencia y de formaci6n son definidos en los estudios previos de 
conformidad con la complejidad de las actividades y las necesidades propias de la entidad, 
asl como el alcance y objeto del contrato. 

Teniendo en cuenta 10 establecido en la circular intern a No. 529940, suscrita por el Director 
del Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional y la Secreta ria General de la 
Gobernaci6n del Valle del Cauca, sustentada en la Constituci6n Politica de Colombia, 
Artfculos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de Contrataci6n de la 
Administraci6n Publica y el Decreto Nacional 1737 de 1998 modificado por el articulo 20 
del Decreto 2209 de 1998 y Decreto 2785 de 2011, dependiendo de la necesidad se tiene 
definen los criterios mfnimos para contrataci6n de personal sequn la siguiente tabla: 

1 TP+MA + 50 MEL 
Alternativa 1: TP + E Alternativa 1: +60 MEL 
Alternativa 2: TP Alternativa 2: +70 MEL 

2 TP + E + 50 MEL 
Alternativa 1 : TP + 2 PRE Alternativa 1: +54 MEL 
Alternativa 2: TP Alternativa 2: +64 MEL 

+ 48 MEL 

1 TP + MA 0 E + 24 MEL 
Alternativa 1: TP + 2 PRE Alternativa 1: +12 MEL 
Alternativa 2: TP Alternativa 2: +60 MEL 

2 TP + E + 12 MEL 
Alternativa 1 : TP + 2 PRE 

Alternativa 1: +24 MEL 
Alternativa 2: TP 

3 TP + 12 MEL Alternativa 1: TP + 2 PRE Alternativa 1: +12 MEL 

4 TP DE 0 A 12 MEL No apliea No aplica 

DE 0 A 12 MEL Alternativa 1: 3 aries ES Alternativa 1: DE 0 A 6 
MEL 

4 

DE 0 A 12 MEL Alternativa 1 : 2 aries ES Alternativa 1: DE 0 A 6 
MEL 

Grupo 5 

1 TB DE 0 A 6 MEL Alternativa 1: 3 NO TB Alternativa 1: +6MEL 
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T6 Titulo Bachillerato 

TFT Titulo formaci6n tecnica MA 

TFTG Titulo Formaci6n DT Tecnol6gica 

MEL Meses Experiencia Laboral ES 

TP Titulo Profesional PRE 

Titulo Posgrado modalidad Doctorado 

Educaci6n Su r 

Titulo Posgrado modalidad Maestria 

Pregrado 

Por otra parte, para acreditar los requisitos generales de formaci6n y experiencia el 
contratista debera facilitar las constancias de estudios y experiencia expedidas por las 
entidades correspondientes, para el caso de la experiencia la certificaci6n debera indicar el 
cargo desempefiado 0 el objeto contractual, las cuales deben ser afines con las actividades 
a ejecutar, fecha de ingreso y fecha de terminaci6n. 

4.3 Aspectos regulatorios 

Dada la naturaleza del contrato de contrato por prestaci6n de servicios profesionales y de 
apoyo a la gesti6n, se tiene la siguiente normativa: 

• EI articulo 209 de la Constituci6n Politica establece que la funci6n administrativa 
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los 
principios de igualdad, moralidad, eficacia, imparcialidad, entre otros. 

• EI articulo 3° de la Ley 80 de 1993 establece que "Los servidores publicos tendran 
en consideraci6n que al celebrar contratos y con la ejecuci6n de los mismos, las 
entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente 
prestaci6n de Ilos servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de 
los administrados que colaboran con elIas en la consecuci6n de dichos fines ( ... )" 

• EI numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define los contratos de prestaci6n 
de servicios como "( ... ) las que celebren las entidades estatales para desarrollar 
actividades relacionadas con la administraci6n 0 funcionamiento de la entidad. Estos 
contratos s610 pod ran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades 
no puedan realizarse con personal de planta 0 requieran conocimientos 
especializados. En ninqun caso estos contratos generan relaci6n laboral ni 
prestaciones sociales y se celebraran para el termino estrictamente indispensable". 

• EI articulo 20 de la Ley 1150 de 2007 regula las diferentes modalidades de 
selecci6n, determinando "La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a 
las modalidades de selecci6n de licitaci6n publica, selecci6n abierta, concurso de 
rneritos y contrataci6n directa, con base en las siguientes reglas: ( .. ) 4. Contrataci6n 
directa. La modalidad de selecci6n de contrataci6n directa, sola mente procedera en 
los siguientes casos: ( ... ) h) Para la prestaci6n de Servicios profesionales y de apoyo 
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a la gesti6n, 0 para la ejecuci6n de trabajos artisticos que solo puedan 
encomendarse a determinadas personas naturales; ( ... )". 

• Para la celebraci6n de los contratos de prestaci6n de servicios profesionales y de 
apoyo a la gesti6n, se tendra en cuenta 10 dispuesto en la Ley 1474 de 2011 y el 
Decreto 019 de 2012, asi como las dernas disposiciones legales que regulen la 
materia. 

• EI articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 establece: "Contratos de 
prestaci6n de servicios profesionales y de apoyo a la gesti6n, 0 para la ejecuci6n de 
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas 
naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de 
contrataci6n directa la prestaci6n de servicios profesionales y de apoyo a la gesti6n 
con la persona natural 0 juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del 
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad 0 experiencia 
requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario 
que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de 10 cual el 
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita". 

• Asi mismo estos servicios estaran enmarcados dentro de la regulaci6n vigente 
incluyendo el articulo 34 del C6digo Sustantivo del trabajo, el articulo 1495 de 
C6digo Civil, , EI articulo 23 del Decreto 1703 de 2002, La Ley 1562 de 2012, 
reglamentada por el Decreto 0723 de 2013 y el Decreto 1107 de 2000.Analisis de la 
Demanda 

5. Analisis de la demanda 

Con el fin de analizar el comportamiento de la contrataci6n bajo la figura de prestaci6n de 
servicios afines con las necesidades que soportan la contrataci6n, se procedi6, tomando 
como base un muestreo de los contratos celebrados por la Gobernaci6n del Valle del 
Cauca. 

Asi mismo, se realiz6 el analisis de la contrataci6n de otras entidades que tienen p 
secretarias que tienen una similitud con la misionalidad de la Secretaria de Desarrollo 
Econ6mico y competitividad del valle del Cauca. 

5.1 Procesos de Contrataci6n de la entidad 

Referencia .' Nombre diD" . diP Modahdad de Proveedor" Valor del 
E tid d e escnpcion e roceso C .. dl di d " n I a Contrato ontratacion A JU rca o. Contrato 

VALLE DEL 
CAUCA 
GOBERNACI 
6N 

1.330.01- 
59.2-1938 
DEL 12 DE 
FEBRERO 
2019 

Prestar los servicios profesionales 
como trabajador social, en la 
Secretaria de Desarrollo 
Econ6mico y Competitividad - 
Subsecretaria de Emprendimiento 
y Desarrollo Empresarial, 
prestando apoyo en los diferentes 

C t t " DIDIER 
?n ra acton DAVI D 

Directa (Ley VIVEROS 
1150 de 2007) URBANO 

$ 
17.640.000,00 
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Prestar los servicios Profesionales 
Especializados como comunicador 
social especialista en mercadeo, 
en la Secretaria de Desarrollo 
Econ6mico y Competitividad - 
Subsecretaria de Emprendimiento 

1 33001- Y Desarrollo Empresarial, 
VALLE DEL 59.2-4503 prestando a~oyo en los diferentes 
CAUCA - DEL 14 DE procesos ligados al proyecto 
GOBERNACI JUNIO DEL DESARROLLO Y PUESTA EN 
6N 2019 MARCHA DE CENTROS DE 

EMPRENDIMIENTO E 
INNOVACION VALLE INN EN EL 
VALLE DEL CAUCA, con el 
prop6sito de alcanzar el logro de 
los objetivos y metas trazados en 
el Plan de Desarrollo de la 
Gobernaci6n del Valle del Cauca. 

VALLE DEL 
CAUCA 
GOBERNACI 
6N 

VALLE 
CAUCA 
GOBERNACI 
6N 

DEL 1.330.01- 
- 59.2- 4608 

DEL 14 
JUNIO 2019 

Prestar los servicios de apoyo a la 
gesti6n como tecnico en asistencia 
administrativa en la Secretaria de 
Desarrollo Econ6mico y 
Competitividad - Subsecretaria de 

procesos ligados al proyecto 
DESARROLLO Y PUESTA EN 
MARCHA DE CENTROS DE 
EMPRENDIMIENTO E 
INNOVACION VALLE INN EN EL 
VALLE DEL CAUCA, con el 
prop6sito de alcanzar el logro de 
los objetivos y metas trazados en 
el Plan de Desarrollo de la 
Gobernaci6n del Valle del Cauca. 

1.330.01- 
59.2- 1933 
DEL 12 DE 
FEBRERO 
2019 

prestar los servicios de apoyo a la 
gesti6n como tecnico profesional 
en publicidad, en la Secreta ria de 
Desarrollo Econ6mico y 
Competitividad - Subsecretaria de 
Emprendimiento y Desarrollo 
Empresarial, prestando apoyo en 
los diferentes procesos ligados al 
proyecto DESARROLLO Y 
PUESTA EN MARCHA DE 
CENTROS DE 
EMPRENDIMIENTO E 
INNOVACION VALLE INN EN EL 
VALLE DEL CAUCA, con el 
prop6sito de alcanzar el logro de 
los objetivos y metas trazados en 
el Plan de Desarrollo de la 
Gobernaci6n del Valle del Cauca. 

Valle 
Invencible 

C t tacic GUSTAVO ?n ra acton ADOLFO 
Directa (Ley BETANCOU 
1150 de 2007) RT URREA 

C t tack JUAN ?n ra acton FERNANDO 
Directa (Ley CAMPO 
1150 de 2007) CAICEDO 

C t tack DIANA ?n ra acton MARCELA 
Directa (Ley JIMENEZ 
1150 de 2007) SANTIAGO 

GOBERNACI6N 
VALLE DEL CAUCA 

$ 9.600.000,00 

$ 
32.500.000,00 

$ 
16.800.000,00 
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Emprendimiento y Desarrollo 
Empresarial, prestando apoyo en 
los diferentes procesos ligados al 
proyecto DESARROLLO Y 
PUESTA EN MARCHA DE 
CENTROS DE 
EMPRENDIMIENTO E 
INNOVACION VALLE INN EN EL 
VALLE DEL CAUCA, con el 
prop6sito de alcanzar el logro de 
los objetivos y metas trazados en 
el Plan de Desarrollo de la 
Gobernaci6n del Valle del Cauca. 

DEL 1.330.01 - 
59.2 1986 
de 13 
Febrero 
2019 

Prestar los servicios de apoyo a la 
gesti6n como Tecnico en Salud 
Publica, en la Secreta ria de 
Desarrollo Econ6mico y 
Competitividad - Subsecretaria de 
Emprendimiento y Desarrollo 
Empresarial, prestando apoyo a 
los diferentes procesos ligados al Contrataci6n WILLIAM 
proyecto DESARROLLO Y D' t (L DAVID 

tree a ey PEREZ PUESTA EN MARCHA DE 1150 d 2007) 
CENTROS DE e OBANDO 
EMPRENDIMIENTO E 
INNOVACI6N VALLE INN EN EL 
VALLE DEL CAUCA, con el 
prop6sito de alcanzar el logro de 
los objetivos y metas trazadas en 
el Plan de Desarrollo de la 
Gobernaci6n del Valle del Cauca. 
prestar los servicios profesionales 
Especializados como Economista 
en la Secreta ria de Desarrollo 
Econ6mico y Competitividad - 
Subsecretaria de Emprendimiento 
y Desarrollo Empresarial, 

DEL 1.330.01- prestando apoyo en los diferentes 
59.2-0961 procesos Iigados al proyecto 
DEL 18 DE DESARROLLO Y PUESTA EN 
ENERO MARCHA DE CENTROS DE 
DEL 2019 EMPRENDIMIENTO E 

INNOVACION VALLE INN EN EL 
VALLE DEL CAUCA, con el 
prop6sito de alcanzar el logro de 
los objetivos y metas trazados en 
el Plan de Desarrollo de la 
Gobernaci6n del Valle del Cauca. 

MIRIAM 
Contrataci6n STEPHANY 
Directa (Ley DEL MAR 
1150 de 2007) SAAVEDRA 

URENA 

Fuente: Elaboraci6n propra - Secop I y Secop II 

GOBERNACIQN 
VALLE DEL CAUCA 
Seuflari. II. OeHrntt. £f'ONimk' r 
t.or:\p.tltt.iUa 

$ 
10.180.000,00 

$ 
28.325.000,00 
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5.2 Procesos de Contrataci6n de otras Entidades Estatales 

GOBERNACION 
VAllE DEL CAUCA 

Referenda . Nombre diD" , diP Modahdad de Proveedor Valor del 
E tid d e escnpcron e roceso C t t ., Ad' dl d C n I a Contrato on ra acton JU rca 0 ontrato 

Bogota D.C. SCDE 061 
Bogota D.C. 2017 

VALLE DEL 
CAUCA - 1.110.01.59. 
GOBERNACI 2-5542 
ON 

Cundinamarc SCDE CPS 
a 0552019 

VALLE DEL 
CAUCA - 1.130.02- 
GOBERNACI 59.2-3254 
ON 

VALLE DEL 
CAUCA - 1.110.01.59. 
GOBERNACI 2-2803 
ON 

Prestaci6n de servicios a la 
secretaria de competitividad y 
desarrollo econornico, para 
realizar las actividades tendientes 
a fortalecer los procesos y 
servicios que brindan los centros 
de integraci6n y productividad 
unidos por el desarrollo 
"ci'puedo" como medio para el 
fortalecimiento del desarrollo 
empresarial del departamento 
Prestar los servicios de apoyo a 
la gesti6n como asistencial al 
departamento administrative de 
desarrollo institucional de la 
gobernaci6n el valle del cauca 
Prestaci6n de servicios 
profesionales a la secreta ria de 
competitividad y desarrollo 
econorruco encaminados a 
fortalecer las capacidades de las 
de las mipymes del departamento 
en las areas de comunicaci6n 
organizacional, as! como otros 
asuntos que Ie sean requeridos. 
Prestar los servicios 
profesionales como 
administrador del medio 
ambiente y de los recursos 
naturales especialista en 
gerencia ambiental y desarrollo 
sostenible empresarial en el 
departamento administrativo de 
planeaci6n departamental para 
fortalecer el proyecto 
denominado "fortalecimiento al 
banco de programas y proyectos 
en el departamento del valle del 
cauca" 
Prestar los servicios de apoyo a 
la gesti6n como tecnico en el 
departamento administrativo de 
desarrollo institucional dentro del 
proyecto de inversi6n 
actualizaci6n del pasivo 

C t tacic JOSE ?n ra acton GABRIEL 
Directa (Ley HERNANDE 
1150 de 2007) Z BELTRAN 

C t tack MIGUEL ?n ra acton AURIO 
Directa (Ley ALOMIA 
1150 de 2007) VALENCIA 

Contrataci6n LAURA 
Directa (Ley BORREGO 
1150 de 2007) SANCHEZ 

C t t ., JESUS 
?n ra acton FELIPE 

Directa (Ley CIFUENTES 
1150 de 2007) JARAMILLO 

C t tack JUAN ?n ra acton PABLO 
Directa (Ley ESCOBAR 
1150 de 2007) VARELA 

$11,750,000.00 

$ 9.900.000,00 

$21,000,000.00 

$ 
42.462.000,00 

$ 4.940.000,00 
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pensional del departamento del 
valle del cauca 
Prestar servicios profesionales 
como zootecnista en la secretaria 

VALLE DEL de ambiente, agricultura y pesca Contrataci6n RONAL 
CAUCA - 1.340-59.2- en atenci6n al proyecto Directa (Ley ANDRES $ 
GOBERNACI 2390 "fortalecimiento de los OSORIO 1 0.050.000,00 
ON encadenamientos productivos del 1150 de 2007) RIVERA 

sector agropecuario 
vallecaucano" 
Aunar esfuerzos entre el 
departamento del Tolima y el 

GOBIERNO municipio de san Sebastian de Municipio de 
DEPARTAME CD- mariquita para identificar la Contrataci6n San 
NTAL DEL 2021-CONV- viabilidad del reconocimiento de directa. Sebastian de 
TOLIMA 1211 denominaci6n de origen del Mariquita $ 130.000.000 

mangostino de mariquita, para 
impulsar la competitividad y 
productividad del departamento 

Fuente: Elaboracion propia - Secop I-II 

5.3 Analisis de los Procesos de Contrataci6n identificados 

Modalidad de contrataci6n 

Debido a la naturaleza del proceso, la cuantfa y teniendo en cuenta los principios de 
transparencia y planeaci6n por los que se rige la Entidad, luego de analizados los procesos 
de contrataci6n realizados por esta y otras entidades publicas cuyo objeto es similar se 
recomienda utilizar como modalidad de contrataci6n Directa por Prestaci6n de Servicios. 
Esto tomando en cuenta el literal h) del numeral 40, del articulo 20 de la ley 1150 de 2007, 
identificada como: CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y 
DE APOYO A LA GESTION. 

Plazo del contrato 

Aunque en los procesos consultados los plazos de ejecuci6n no eran similares, dada la 
naturaleza del servicio solicitado y debido a la experiencia analizada en los procesos 
realizados por la Gobernaci6n del Valle del Cauca, el plazo del contrato se recomienda se 
real ice por 5 meses. 

Forma de pago 

Pagos parciales, la entidad contratante paqara al contratista mediante aetas parciales, de 
acuerdo al valor correspondiente por tos dias ejecutados, con corte al dia 30 de cada meso 
Los anteriores valores se paqaran previa entrega de los informes, la certificaci6n de recibo 
a satisfacci6n por parte del supervisor del contrato y constancia de pago de los aportes 
correspondientes a seguridad social, los cuales deberan cumplir las previsiones legales. 
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Garantias exigidas 

Frente a 10 serialado en el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 y de conformidad 
con la naturaleza del convenio y de acuerdo a las obligaciones a ejecutar y la descripci6n 
de la necesidad, no hay lugar a solicitar garantias para la cobertura del riesgo. 

Criterios de evaluaci6n 

Aunque en los procesos consultados no se establece con claridad los criterios de 
evaluaci6n, se tendra como punto de partida la idoneidad del personal a contratar, 
experiencia y titulo profesional validado, de igual manera se evaluara la adecuada 
presentaci6n de informes, asi como la ejecuci6n de metas asociadas al proyecto. 

Aspectos tecnicos 

Frente a los aspectos tecnicos analizados en los procesos de contrataci6n, se encuentra 10 
siguiente: Elaboraci6n de informes de forma id6nea de acuerdo a la normatividad vigente, 
entrega por medio de informe de los trarnites 0 acciones realizadas dentro del proceso, 
guardar total confidencialidad de la informaci6n manejada tanto por parte de la gobernaci6n 
como de la poblaci6n beneficiada, asi de otros actores que actuen como cooperantes, 
entrega de registros Iotoqraficos y de asistencia de las reuniones y actividades realzadas, 
entrega de un informe final donde se corrobore el cumplimiento de las metas objeto del 
contrato. 

6. Analisis de la Oferta 

Sequn informaci6n del DANE para el 2020 la tasa de desempleo a nivel nacional fue del 
15,9% 10 que represent6 un aumento porcentual de 10,5% con respecto al ario 2019, "La 
tasa global de participaci6n se ubic6 en 59,2%, 10 que represent6 una disminuci6n de 
4,1 puntos porcentuales frente al 2019(63,3%). Finalmente, la tasa de ocupaci6n fue 49,8%, 
10 que signific6 una reducci6n de 6,8 puntos porcentuales respecto a 2019 (56,6%)." (DANE, 
2020) 

Grafico 2. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo 
Total nadonal 
Ano (2011- 2020) 
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Fuente: DANE, Boletin tecnico Gran Escuela integra de Hogares (GEIH) 2020 
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De igual manera se presento un aumento de 7,0% pps en la tasa de desempleo en el total 
de las trece ciudades principales con una tasa de desempleo para el 2020 de 18,2%. 

Para Cali "la tasa de desempleo fue 20,4% en 2020,7,9 pps por encima de la registrada en 
2019. Bogota(+7,3pps), Bucaramanga(+7,Opps), Medellin (+6,0 pps)y Barranquilla(+ 4,4 
pps) tarnblen presentaron aumento en su tasa de desempleo anual." (Camara de Comercio 
de Cali, 2021) 

Grafico 17. Tasa (0/0) de desempleo anual principales areas 
metropolitanas 2014-2020 

25,0 
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Fuente: CCC, ritmo laboral informe #69 

Agregado a 10 anterior la tasa de ocupaci6n para Cali en el 2020 sequn cifras de la Camara 
de comercio de Cali a partir de la informaci6n del DANE, se tuvo que la tasa de ocupaci6n 
fue de 50,8% 10 que indica una disminuci6n de 9,9 pps con respecto al 2019. 

Tarnbien se observa que el Actividades profesionales, cientificas, tecnicas y de servicios 
administrativos tuvieron una participaci6n dentro de la distribuci6n de las personas 
ocupadas del 6,3% para el 2020 a nivel nacional, mientras que para las 13 ciudades 
principales fue del 9,6%, siendo la cuarta rama con mayor participaci6n dentro de la 
distribuci6n de personas ocupadas 

6.1 Aspectos generales del sector 

Se denomina Sector Servicios al conjunto de todas aquellas actividades que no producen 
bienes materiales en forma directa; servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades 
de la poblaci6n. Incluye todo 10 relativo al comercio, turismo, sanidad, actividad civil, 
industria del ocio incluyendo la industria de la grabaci6n, musics, radio, televisi6n y cine; 
seguros, actividades bancarias, ventas al por menor, educaci6n, restaurantes, franquicias; 
informatica y tecnologia; transporte; cuidados personales y de salud; servicios de 
consultoria, inversi6n y asesoramiento juridico; comunicaciones (prensa, radio, internet). 

De manera expresa, el sector de los servicios tarnbien incluye los servicios administrativos 
y de apoyo y que, Sequn el DANE," para el primer trimestre del 2021 , los valores agregados 
de las actividades profesionales, cientificas y tecnicas, las actividades de servicios 
administrativos y de apoyo crece un 1,5% en su serie original, comparando con el mismo 
periodo del ario anterior. 
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"Esta dinarnica se explica por el siguiente comportamiento: 

Actividades profesionales, cientfficas y tecnicas crece 1,8%. 
Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,3 %. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y 
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y tecnicas: y 
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 3,4, explicado por: 

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas crecen 3,6%. 
Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 7,5%" (DANE, 2021) 

6.2 Evoluci6n Subsectores de Servicios 

Sequn el boletin tecnico del DANE encuestas mensual de servicios de para el mes de mayo 
de 2021, en comparaci6n con mayo del 2020, nueve de los subsectores de prestaci6n de 
servicios presentaron variaci6n positiva en el personal ocupado, principal mente la variaci6n 
se da en Correo y mensajeria, actividades de Cal Center y salud humana privada sin 
internaci6n, mientras que las actividades de producci6n de peliculas cinernatoqraficas y 
programas de televisi6n, actividades de edici6n y restaurantes, catering y bares presentan 
la mayor variaci6n negativa. 

Por su parte, las actividades de actividades profesionales cientificas y tecnicas presento 
una variaci6n de positiva de 5,3%, mientras que las actividades administrativas y de apoyo 
de oficina y otras actividades, excepto call center presento una variaci6n negativa del-1 ,0%. 

7. Conclusiones 

• La determinaci6n del perfil del contratista debe ser determinado sequn las 
necesidades de la entidad y alcance de las actividades a desarrollar, por 10 anterior, 
es responsabilidad como contratante la revisi6n de antecedentes y dernas 
documentos necesarios para la contrataci6n. 

• EI pago de los honorarios del contrato se realizara previa radicaci6n de cuenta de 
cobro 0 factura por parte del contratista, que estara ligada a la presentaci6n de un 
informe tecnico que de cuenta de las actividades y los productos obtenidos, la 
acreditaci6n de los pagos a Seguridad social y el visto bueno por parte del 
supervisor. 

• Se detecta que hay amplia oferta en la prestaci6n de servicios profesional y de 
apoyo a la gesti6n, 10 que permite la escogencia de personal id6neo para suplir las 
necesidades especificas de la secretaria de Desarrollo Econ6mico y Competitividad. 

• De conformidad con el analisis a los contratos celebrados por la Gobernaci6n del 
Valle del Cauca y otras entidades del sector publico bajo la modalidad de 
contrataci6n directa por prestaci6n de servicios, la entidad es libre 0 no de solicitar 
al contratista garantias para la ejecuci6n del contrato, por 10 que teniendo en cuenta 
la forma de pago y la cuantia del contrato no se requiere la expedici6n de p61iza que 
ampare el contrato. 
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• La entidad se sujeta a la tabla de honorarios fijada bajo la circular No. 529940 
emitida por el departamento del valle del Cauca. 
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MATRIZ DE RIESGOS PROCESO _ 

ANEXO No.2 

PROCESO: CONTRATACI6N DIRECTA POR PRESTACION DE SERVICIOS 

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO EN EL VALLE DEL CAUCA POR 
MEDIO DEL PROGRAMA VALLE INN Y LA GENERACI6N DE ESPACIOS INTERACTIVOS 

CONTEXTO 

OBJETO: PRESTACI6N DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR 
FINANCIERO EN LA SECRETARiA DE DESARROLLO ECON6MICO Y COMPETITIVIDAD EN 
DESARROLLO DEL PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO 
EN EL VALLE DEL CAUCA POR MEDIO DEL PROGRAMA VALLE INN Y LA GENERACI6N DE 
ESPACIOS INTERACTIVOS. 

PARTiclPES DEL PROCESO DE CONTRATACI6N: DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA 
- SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD -SANDRA LOSADA 
VASQUEZ 

LA CIUDADANiA QUE SE BENEFICIA DEL PROCESO DE CONTRATACI6N: emprendedores, 
unidades productivas y MiPymes del departamento del Valle del Cauca. 

LA CAPACIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL ENTENDIDA COMO LA DISPONIBILIDAD DE 
RECURSOS Y CONOCIMIENTOS PARA EL PROCESO DE CONTRA TACION: EI 
Departamento del Valle del Cauca y su Secretaria de Desarrollo econ6mico Competitividad 
respalda la presente contrataci6n con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (COP) No. 
5500002898 por valor de $2.595.300.000 DOS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO 
MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS con fecha del 13 de Julio de 2021. 

LAS CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCCESO DEL LUGAR EN DONDE SE DEBE 
CUMPLIR EL OBJETO COTRACTUAL: EI Valle del Cauca, esta ubicado en el sur occidente del 
pals y cuenta con acceso por carretera e infraestructura vial en buen estado. 

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Departamento del Valle del Cauca 

FACTORES AMBIENTALES: La ejecuci6n del proyecto no afecta el medio ambiente y de igual 
manera el desarrollo del proyecto no es afectado por factores ambientales. 

CONDICIONES POLiTICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernaci6n. 

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: Sector de servicios (ver analisis del sector) 

NORMATIVA APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACI6N: EI proceso contractual tiene 
los siguientes fundamentos juridicos: Ley 1014 de 2006, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, 
Decreto 1082 de 2015. 
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EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: Desde su creaci6n en agosto 
de 2016, la Secretaria de Desarrollo Econ6mico y Competitividad ha adelantado proceso de 
contrataci6n similares al del objeto contractual. 

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION 

Int on Errores de digitaci6n y concordancia en los Ineficiencia en los procesos de 
tra pe datos del contratista y contratante dentro de contrataci6n por reprocesos er rat ta iv los documentos precontractuales y ocasionados por errores de no ci contractuales. digitaci6n. 
6n 0 

G Ej 0 
Ex ec pe Los Estudios previos esten desarticulados del Lo contratado no corresponde con en ter uc rat las demandas y necesidades er objeto a contratar. 

al no i6 iv propias de las areas misionales. 
n 0 

G Ej Fi 
Int ec na Ausencias del registro presupuestal que Imposibilidad de iniciar la ejecuci6n en er uc nc er i6 ier soporta la ejecuci6n del contrato. del contrato 

al no 
n 0 

R 

e 
T s 

9 
G a 0 
e n n 0 1. Retroceso en los procesos. n t s p 
e e v e Utilizar los formatos que no corresponde con 2. Generaci6n de hallazgos u 

r e r los establecidos y aprobados por el 81G. oportunidades de mejora por parte 
de los entes de control. a n a 

I 0 s c 
a i 
I 0 

n 
a 
I 
8 

Es Ej oc 
ial pe Ex ec Incumplimiento parcial 0 total de las Retrasos en la ejecuci6n del 
0 cff ter uc P obligaciones de la contraparte. contrato y posible incumplimiento 

ic no i6 olf del objeto contractual. 
0 n tic 

0 
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Ej Te 
G cn Int ec 

01 Riesgo de enfermedad 0 accidente laboral Retrasos en la ejecuci6n del 
6 en actividades y productos objeto del er uc 6g que pueden surgir en el desarrollo del contrato er 

al no i6 ic contrato 
n os 

Es Ej 0 
pe Ex ec pe Que se decrete cuarentena 0 restricciones de Posible retrasos en el desarrollo de 

7 cff ter uc rat movilidad con ocasi6n del aumento en los actividades y productos objetos del 
ic no i6 iv casos de COVID 19 contrato 
0 n 0 

Es Ej 0 
pe Ex ec pe Posible retrasos en el desarrollo de 

8 cff ter uc rat Problemas de orden publico actividades y productos objetos del 
ic no i6 iv contrato 
0 n 0 
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EVALUACION Y CALIFICACION 

Se realiza la evaluaci6n y calificacion de los riesgos de conformidad con la siguiente tabla: 

Impacto 

Categoria 

Dificulta la Ejecuci6n 

Obstruye la ejecuci6n del Contrato de Afecta la Obstruye la ejecuci6n Perturba la ejecuci6n 

del contrato de manera baja, ejecuci6n del del contrato del contrato de 

manera Aplicando medidas contrato sin sustancialmente pero manera grave 

intranscendente mfnimas se puede alterar el beneficio aun asl permite la imposibilitando la 

lograr el objeto para las partes consecuci6n del objeto consecuci6n del 

contractual contractual objeto contractual 

Genera un 

Los Sobrecostos no Los sobrecostos no impacto sobre el 

representan mas del representan mas del valor del contrato Incrementa el valor del Impacto sobre Ie valor 

uno porciento (1%) cinco por ciento entre el cinco contrato entre el quince del contrato en mas 

del valor del contrato (5%) del valor del porciento (5%) y (15%) Y el treinta por del treinta por ciento 

contrato el quince por ciento (30%) (30%) 

ciento (15%) 

Insi nificante Menor Moderado Ma or Catastr6fico 
3 4 

Raro (Puede ocurrir 
exepcionalmente) 
Improbable (Puede 

ocurrir 2 
ocasionalmente) 
Posible (Puede 

Ocurrir en cualquier 3 
momenta futuro) 

Probable 
(Probablemente va 4 

a ocurrir 
Casi cierto (Ocurre 
en la mayorfa de 5 
circunstancias) 

-4 "" ". '. 
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CATEGORiA: 
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EI resultado del ejercicio se muestra en la Matriz de riesgos. 

ASIGNACION Y TRA TAMIENTO 

Errores de digitaci6n y concordancia 
en los datos del contratista y 

1 contratante dentro de los documentos 
precontractuales y contractuales. 

2 Los Estudios previos esten 
desarticulados del objeto a contratar. 

3 Ausencias del registro presupuestal 
que soporta la ejecuci6n del contrato. 

Tratamiento/Control a ser implementado 

Reducir probabilidad: 
1. Unificar la informaci6n de la contrataci6n del personal en 
una SD com partida en el Drive, con restricciones de edici6n, 
en don de cada area registre los datos que sea de su 
competencia. 
2. Restructurar el flujo de la carpeta que contiene la 
informaci6n recontractual. 
Reducir probabilidad: 
1. Articular un cornite tecnico los responsables de la 
contrataci6n: tecnico, juridico y financiero. 
2. Implementar que todos los estudios previos sean firmar 
por las personas que conforman el cornite tecnico. 
3. a re ar a la minuta el VSo de uien revise la minuta. 
Evitar Riesgo: Solicitar el PAC de manera anticipada, 10 
suficiente para poder realizar el registro presupuestal de 
manera 0 ortuna. 

GOBERNACI6N 
VALLE DEL CAUCA 
s..,..tMiIo cIe 0tNr,..,~ [C.oni,.,ke, 
C.m--,IIMdad 

de las Reducir Probabilidad: Realizar seguimiento constante a Incumplimiento parcial 0 total 5 los avances en las actividades y productos, a traves del 
obligaciones de la contraparte. su ervisor del contrato. 

Utilizar los formatos que no 
4 corresponde con los establecidos y 

aprobados per el SIG. 

Riesgo de enfermedad 0 accidente 
6 laboral que pueden surgir en el 

desarrollo del contrato 
Que se decrete cuarentena 0 

7 restricciones de movilidad con ocasi6n 
del aumento en los casos de COVID 
19 

1. Socializaci6n peri6dica de los formatos SIG del Proceso 
de Gesti6n Contractual (mediante circular y/o correo 
electr6nico). 
2. Solicitud ante TIC'S para acceso a repositorio de 
documentos Mulal6. 

Reducir las Consecuencias: Suspender el contrato y/o 
reprogramar obligaciones si es necesario. 

Reducir las Consecuencias: Generar estrategias y 
metodologias de teletrabajo para dar continuidad a la 
ejecuci6n del contrato. 

8 Problemas de orden publico 
Reducir las Consecuencias: Generar estrategias y 
metodologias de teletrabajo para dar continuidad a la 
ejecuci6n del contrato. 
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MATRIZ DE RIESGOS 

Impacto "A 
fe 

despues del ct Res I I I Monitoreo y revision 
tratamiento a pon 

la sabl 

"A ej e Fecha Fecha 
quie Tratamiento/Con ec 

por estimada en estimada en 
n se trol a ser Pr V C uci impl que se inicia 
Ie 

que se 
implementado ob 1m al 

6n ~~~ el. completa el I "C6mo se .. . asig ab at pa or tratamiento realiza el I peno~lclda 
na? eg de I tratarniento 

iii ct ac od I e rnonitoreo? 
da 0 io C trat 

a o . 
d n ~~ z: 

Or 
Reducir 
probabilidad: 
1.Unificar la 
informaci6n de la 
contrataci6n del 

Errores de personal en una 
digitaci6n y Ineficiencia en SD com partida 

C 0 concordancia en los procesos 3. Ri en el Drive, con 2. Ri 
G Int on los datos del de P 2. eg restricciones de 1m 2. ~~ I I Enti I Etapa de I Etapa de I Revisi6n por I Todos los en tra pe contratista y contrataci6n M 0 Entid edicion, en pr M 

er ta rat contratante os 5 M ad donde cada area ob 4 No . . . . parte de procesos de 
er por reprocesos ibl en en S. dad planeacion planeacion Juridica contrataci6n 
al no cl IV dentro de los ocasionados ed registre los datos ab or or aJ 

6n 0 documentos por errores de e io que sea de su Ie 0 
precontractuales digitaci6n. competencia. 
y contractuales. 2. Restructurar el 

flujo de la 
carpeta que 
contiene la 
informaci6n 
recontractual. 
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probabilidad: '" 
1. Articular un 
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cornite tecnico 
los responsables 

Lo contratado 
de la '>. 

no 
contrataci6n: l";-' 

Ej 0 Los Estudios corresponde 3. Ri tecnico, juridico ;, Ri 
G 2. Y financiero. 

Ex ec pe previos esten con las P eg 1. 2. es Revisi6n del 
en M 2 ter uc rat desarticulados demandas y 5 0 Entid 2. Implementar R M go Enti Etapa de Etapa de equipo Todos los 

er 
os 3 No 

no i6 iv del objeto a necesidades ibl en M ad quetodoslos ar en 8 dad planeaci6n contrataci6n tecnico y procesos de 

al or ed estudios previos aj 
contrataci6n 

n 0 contratar. propias de las e 
0 or juridico 

areas 
io sean firmar por 0 .. 

misionales. 
las personas que 
conforman el 
cornite tecnico. 
3. agregar a la 
minuta el VBo de 
quien revise la 
minuta. 
Evitar Riesgo: 
Solicitar el PAC 

Ej Fi 
Ausencias del 2. de manera Ri 

G registro Ri 
Int ec na 

Imposibilidad 1m 4. anticipada, 10 1. 4. eg 
en presupuestal de iniciar la M es Etapa Acta de Con el 

3 er uc nc pr 6 Entid suficiente para R M 0 Enti 
er que soporta la ejecuci6n del ob go ad poder realizar el 5 Si precontractu Inicio del Registro Una vez 

no i6 ier ay Alt ar ay M dad 
al ejecuci6n del contrato ab or registro 

al contrato presupuestal 
n 0 0 

0 or ed 
contrato. Ie presupuestal de io 

manera 
oportuna. 

R 1. Socializaci6n 
T i 

.. 
peri6dica de los Sub 

r e 1. Retroceso formatos SIG del dire 

G I a s Utilizar los en los Proceso de cci6 

e n n 9 formatos que no procesos. 3. 3. Ri Gesti6n n 
2. Generaci6n 

Ri 
n t s 0 corresponde P M es Contractual 1. 2. Tec 

de hallazgos u od Entid es Etapa Control Todos los 
4 e e v 0 con los 5 go (mediante R M nica Finalizaci6n 

oportunidades os go No precontractu subdirecci6n 
r r e p establecidos y ibl er m ad circular y/o ar en de del contrato 

procesos de 

de mejora por ad ed 
ba al tecnica contrataci6n 

aprobados por 
correo 0 or Apo 

a n r e parte de los e io jo 

I el SIG. 0 electr6nico). yo a 
0 s r entes de 2. Solicitud ante la 

a a control." TIC'S para Ges 
I c acceso a ,_ ti6n 

i repositorio de ." r.z·: 
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,-- 
documentos ~ 0 

n Mulal6. 

a : .!, 

I ,;t, 

I'; 
Reducir 

S 
Probabil idad: 

Retrasos en la Realizar 
Es Ej oc Incumplimiento ejecuci6n del 3. Ri seguimiento 2. 3. Ri 

ial 4. 1m M 
pe Ex ec parcial 0 total de contrato y P es Cont constante a los eg Sup Desde la Durante 

5 elf ter 0 las obligaciones posible M 7 ratist avances en las pr od 5 0 Si ervi suscripci6n Finalizaci6n Informes de todo el uc P 
os go ob M del contrato ejecuci6n 

ic i6 dela incumplimiento ibl ay Alt actividades y er del contrato contrato no olf 
a ab ad ed sor 

contra parte. delobjeto or productos, a 0 n tic 
e 0 Ie io 

contractual. traves del 0 
0 supervisor del 

contrato. 

Te Riesgo de Retrasos en la 3. Reducir las Ri Con 
G Ej enfermedad 0 ejecuci6n del 3. M Ri Cont Consecuencias: 3. 2. trati 

Int cn accidente P ratist Suspender el P eg Una vez Una vez Durante ec 01 actividades y od es M sta Informes de en 0 
6 er uc 6g laboral que productos os 6 go ay contrato ylo os 5 M Si tenga lugar finalice el ejecuci6n todo el 

er i6 pueden surgir ibl er Alt Entid ibl en y el incidente incidente contrato 
al no ic objeto del ad reprogramar ed Enti 

en el desarrollo ad obligaciones si or 
n contrato e 0 e io dad os del contrato 

0 es necesario. 

Que se decrete 
Reducir las 

Posible Consecuencias 
Es Ej 0 cuarentena 0 retrasos en el 2. 3. Ri Cont : Generar 2. Ri Con 

Ex 
restricciones de desarrollo de 1m M eg ratist estrategias y 1m 2. es trati Una vez Una vez Durante pe ec pe movilidad con od M sta Informes de 

7 cif ter rat actividades y pr 5 0 metodologias de pr 4 go No tenga lugar finalice el todo el uc ocasi6n del ob M ay ob B ejecuci6n 
ic i6 iv productos er Entid teletrabajo para en y el incidente incidente contrato no aumento en los ab ad ed ab aj Enti 

objetos del ad dar continuidad a or 
0 n 0 casos de Ie io Ie dad 

contrato 0 la ejecuci6n del 0 
COVID 19 contrato. 

Reducir las 
Posible 2. 3. Ri Consecuencias . Ri Con 

Es Ej 0 retrasos en el 1m M Cont : Generar 3. 2. trati 
Ex desarrollo de eg ratist estrategias y P es Una vez Una vez Durante pe ec pe 

8 cif ter rat Problemas de actividades y pr od 5 0 metodologias de M 4 go No sta tenga lugar finalice el Informes de todo el uc orden publico ob M ay os B ejecuci6n 
ic i6 iv productos er Entid teletrabajo para ibl en y el incidente incidente contrato no ab ad ed aj Enti 

objetos del ad dar continuidad a or 
0 n 0 Ie io e dad 

contrato 0 la ejecuci6n del 0 

contrato. 
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