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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

EL SECRETARIO GENERAL

i %;«
En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el articulo 11.2.1.4.59 numeral 10 %gg“decreto
Y

2555 de 2010, modificado por el articulo 3 del decreto 1848 de 2018. ﬂga
- ;
CERTIFICA L
RAZON SOCIAL: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.- FINDETER{‘W%DRA UTILIZAR LA
SIGLA FINDETER Ay
£ \%%W

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad por acciones de economia mixta del téﬁien nacional, del tipo de las
anonimas organizada como un establecimiento de crédito, vinculada al-Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. Entidad sometida al control y vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Publica No 1570 del;-fld de mayo de 1990 de la Notaria 32 de
BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Sociedad Anénima del Orden Nabional, creada por la Ley 57 de 1989, sometida
al régimen previsto para las empresas industriales y cometet: les del estado y vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico con domicilio principal en la ciydac de Bogota, D.C.

Resolucion S.B. No 3140 del 24 de septiembre de 1993=3}la Superintendencia Bancaria le renovo con caracter
definitivo el permiso de funcionamiento PRy

Escritura Publica No 02014 del 23 de agosto de ZOOMe la Notaria 32 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA).

Decreto No 4167 del 03 de noviembre de 20;;}4 modifica la naturaleza juridica de la FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. FINDETER "definida en la Ley 57 de 1989 como sociedad por acciones y
transférmese en una sociedad de economia‘mixta del orden nacional, del tipo de las andnimas, organizada
como un establecimiento de crédito, vincylado al Ministerio de Hacienda y Credito Publico.

Escritura Publica No 71 del 18 de enéro de 2012 de la Notaria 54 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). La
Financiera de Desarrollo Territorial\@;ﬁ\‘. Findeter, definida en la Ley 57 de 1989, es una sociedad por acciones
de economia mixta del orden nagional, del tipo de las anénimas organizada como un establecimiento de
crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Escritura Ptblica No 0168 det:31 de enero de 2013 de la Notaria 23 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). es una
sociedad por acciones ds.economia mixta del orden nacional, del tipo de las anénimas organizada como un
establecimiento de crédito” vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Modifica su razén social por
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.- FINDETER y podra utilizar la sigla FINDETER

PRV
4 Y

AUTORiZAQ!Q& DE FUNCIONAMIENTO: Resolucién S.B. 3354 del 17 de septiembre de 1990
w

o

o
RERR@SENTACION LEGAL: La representacién Legal de la entidad sera ejercida por el Presidente, el
Secrétario General y los Vicepresidentes a excepcion del Vicepresidente de Crédito y Riesgos cuando éste a
su,vez ostente la condicion de Oficial de Cumplimiento de la entidad. En ningun caso quien ostenta la condicién
de Oficial de Cumplimiento, podra ejercer como representante legal de la Entidad. No obstante lo anterior, la
Junta Directiva podra delegar la representacion legal en otros directivos de la Entidad (Escritura Publica 1311
del 21 de julio de 2016 Notaria 23 de Bogota). PRESIDENTE SUPLENTE. En caso de falta o ausencia
temporal, obrara como Presidente Suplente de FINDETER el Secretario General, y, en ausencia de éste,
ejercera dicha suplencia el Vicepresidente Financiero o el Vicepresidente de Comercial, en ese orden. Sila
falta del Presidente fuere absoluta asumira el cargo el Secretario General mientras la Junta Directiva provee el
cargo en propiedad. FUNCIONES. El Presidente de FINDETER cumplira todas aquellas funciones que se
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

relacionen con la organizacion y funcionamiento de la entidad y que no se hallen expresamente atribuidas a
ofra autoridad y, en particular las siguientes: a) Presentar a consideracion de la Junta Directiva unfinforme
anual sobre Gobierno Corporativo, y Ia planeacion estratégica de la sociedad y los planes y programa ‘para su
cumplimiento y hacer seguimiento a su ejecucion. b) Implementar las estrategias y politicas apg%&%s por la
Junta Directiva relacionadas con el control interno, el gobierno corporativo y la administraciQév;u e riesgos, y
velar por su cumplimento. ¢} Ejecutar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas”y de la Junta
Directiva. d) Nombrar y remover los empleados de la Sociedad y, en general, dirigir y controlar el personal de la
entidad, de conformidad con las disposiciones vigentes. e) Ordenar y dirigir la contr[ajila‘@én de FINDETER ¥y
escoger y suscribir los contratos y actos necesarios para el cumplimiento del objeto de.a sociedad o que se
relacione con la existencia y funcionamiento. f) Someter a consideracién de la Juta Directiva los planes y
programas que deba desarrollar FINDETER. g) Proponer a la Junta Directiva el proyécto de presupuesto anual
de FINDETER. h) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias o extraordinarias
segln lo previsto en estos estatutos. i) Presentar a la Junta Directiva los -informes generales o periddicos
diferentes de los informes especiales que le soliciten sobre la marcha generalde la entidad y sobre la ejecucion
de los programas que correspondan a FINDETER. j) Presentar a la Asamblea General de Accionistas en sus
sesiones ordinarias un balance de fin de ejercicio, junto con un informe preciso sobre la situacion de la
sociedad y un detalle completo de la cuenta de ganancias y pérdidaﬁ_s:%ﬁ‘Autorizar con su firma los documentos
publicos o privados que deban otorgarse en desarrollo de las actividades sociales o en interés de la sociedad. 1)
Representar las acciones e inversiones que posea FINDETERgﬁf_;IE,euaiquier sociedad, asociacién ¢ fondo cuya
actividad principal tenga relacion directa con su objeto sociaje* ) Constituir mandatarios que representen a
FINDETER en asunto judiciales y extrajudiciales. n) Promoygk'el recaudo de los ingresos, ordenar los gastos y,
en general, dirigir las operaciones propias de FINDETE “dé conformidad con las disposiciones legales y con
las que, dentro de su rbita de competencia, expidan la‘#samblea General de Accionistas y la Junta Directiva.
o) Velar por la correcta aplicacion de los fondos yfél"‘debido mantenimiento y utilizacién de los bienes de
FINDETER. p) Autorizar el desembolso de los recarsos correspondientes a los créditos que hayan sido
otorgados por la Junta Directiva o por los Comités;de Crédito que esta cree para el efecto. q) Cumplir y hacer
cumplir oportunamente los requisitos o exigéncias legales que se relacionen con el funcionamiento y
actividades de la sociedad, asi como los e;sfétutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta
Directiva. r} Ejercer las funciones que la Junta Directiva le delegue. s) Delegar, de conformidad con la ley, el
ejercicio de sus funciones. t} Autorizartés’ comisiones al exterior de los empleados de la Financiera. u) Las
demads que la Ley y los presentesiestatutos determinen o que se relacionen con la organizacion y el
funcionamiento de FINDETER.(E{sé%q;ft{ura Publica 0168 del 31 de enereo de 2013, Notaria 23 de Bogota).

Que figuran posesionados y e snsecuencia, ejercen la representacion legal de la entidad, las siguientes
personas: L

NOMBRE £ | IDENTIFICACION CARGO
Sandra Gémez Arias CC - 43587461 Presidente
Fecha de inicio del cargo: 29/11/2018
Ingrid Catalina‘Giraldo Cardona CC - 42141077 Vicepresidente de Operaciones
Fecha de inicio del cargo: 09/05/2019
Richard.Oflando Martinez Hurtado CC - 79569172 Vicepresidente Financiero
Fegpajﬁe inicio del cargo: 01/01/2017
Maﬁ§ ‘Amparo Arango Valencia CC - 30326674 Vicepresidente Comercial
}:Eéi":ha de inicio del cargo: 14/03/2019
_~““Liliana Maria Zapata Bustamante CC - 42898796 Secretario General
< Fecha de inicio del cargo: 06/12/2018
Juan José Oyuela Soler CC - 80076098 Vicepresidente Técnico
Fecha de inicio del cargo: 23/01/2020
Leohardo Fabic Ramos Lozada CC - 79502665 Vicepresidente de Riesgos

Fecha de inicio del cargo: 25/04/2019
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NOMBRE IDENTIFICACION CARGO _

Laura Mercedes Pefa Rodriguez CC - 52531946 Vicepresidente de Planeacion :}

Fecha de inicio del cargo: 28/03/2018 s

Carios Andrés Quintero Ortiz CC - 93396751 Representante Legal para

Fecha de inicio del cargo: 28/01/2019 Asuntos Judiciales y
Extrajudiciales 2?

A
e

R

ELU‘ELLCL&Q CRiL B

MONICA ANDRADE VALENCIA
SECRETARIO GENERAL
.

"De conformidad con el articulo 12 del Decreto 2150 de 1995, la ﬁrma mecanlca que aparece en este texto
tiene plena validez para todos los efectos legales.”
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Formulario del Registro Unico Tributario

Hoja Principal

ERE T

gl i) db gruaok, Sarecio y Conol Aulcrmakeade:

__J

3 lActualizacidn de oficio

Espacio reservade para 1a DIAN

2. Goneepto | 1

M

4. Numero de formudario

(415)7707

21248

14689887132

9984(8020) 000001465988713 2

5. Numero de Identificacion Tributaria {(NIT}):

6. DV | 12. Dirgeeion seccional

Impuestos de Grandes Caontribuysntes

# 14. Buzsn electronico
|

(117

2 "a'!Vummpoo

8000963209|/]1 T3]7.
IDENTIFICACION N
24. Tipc de contribuyente. 25. Tipo de documanta: 26. Numero de dantificacion; s 27. Fecha expedicién.
Persona juridica ] l (T I TT A TEEIT] | [ T ]
Lugar de expedicién 28. Pais: 29. Departamento; ¢ Clg

31, Primer apellida 32.

Segundo apellido

| 34. Gtios nomires

35. Razén social:

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S A FINDETER

36. Nombre comergial:

34, Pals:
COLOMBIA

39, Departamento:
Bogota D.C.

169|

40. Ciudad/Municipio:
Bogoté, D.C.

01

41. Direccion principal

CL103 15 20

42, Carreo electrénico;

43. Cadige postal

NN Tpigica™1;

45, Tekfono 2:

orocha@findeter.gov.co [11 FATTT L1 Tel2[e]o[slefel [TTTTTTTT [ef2fs]o]sl1]s
Lz a CRASIFICACION
Actiyf(ad eceﬁt’;mlca Ocupacion
Actividad principal At 3 Otras actividades NGmera
46. Cddigo: | | 47, Fecha inicio actividad: 48 Cdeao—l 50. Codigo: 1 2 51. Codigo esiablecimientas
61419197[1 e 9 0fo 5[t 4|] | (.} L[ 1t HEEE [T 1]
%, "_ﬂ\gsgénsabllidades. Calldades y Atributos

1 2 3 4 5 3 7 ti’"i o | 11| 12 13} 14| 15| 16 17| 18| 18| 20| 2 22 | 23 | 24 | 25 | 26
53 Godige:] 2| 3| 5] (7] |8 EIRE 441 |4|1 4214185 2] | | l i [ l l l l l l l
02- Gravamen a los movimientos financier  14- Infor:mnte degxogena .
03- Impuesto al patrimonio 15+ Aumrretenador
05- Impto. renta y compl. régimen ordinar 471 Declaractdn anual de activos en el exte
07- Retencidn en la fuente a titulo de rent. . 4? bbkgado a llevar contabilidad
08- Retencion timbre nacional . 48 -__Impuesto sobre las ventas - IVA
09- Retencion en la fuente en el imgugstéf' .52 - Facturador electrénico
13- Gran contribuyente (“ T

a;&igag&és aduaneros Exportadoras

1 2 3 s | s & 7 8 9 10
coosage L LI LU L il e | o SR ]

|11| |1z| 11;51 lﬂi I15| I1s| |17| |1s‘ ]19| Izo D D o ore Dj ED Dj

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a gua haya lugar, la inseripcidn en al Ragistro Unico Tributario -RUT-, tendrd vig

i@ ir y on cor

ia no se axigird su renovacién

59. Anexcs: S| D NO

~Para uso exclusivo de la DIAN

60. No. de Folies: D:@

61, Fache: [2 0 2 0]0 41 5]

sancighatorios o de suspensién, segun el caso.

Firma del solicitante:

La informaciin suministraca a travas del fermulatio oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacidn dal Registre Unico Tributario (RUT), deberd ser exacta y veraz; en caso da constatar
inexactitud en alguno de los datos suministragos se adelantardn los procedimientos administratives.

Paragrafo del articulo 1.6.1.2.20 del Decreto 1625 de 2016

Sin perjuicic de las verificacionas gue la DIAN realice.
Firma autarizada:

984. Nombre
965. Cargo:

ACTUACION BE OFICIO AUTOMATICA

Fecha ganaracién gocumento POF: 15-04-2020 12:57:48AM






KPMG S.A.S. Teléfono 57 {1) 6188000
Calle 90 No. 19C-74 57 (1} 6188100
Bogota D.C. - Colombia

home.kpmg/co

AUDFINBOG-CER2021-22847

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL SUPLENTE DE
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. FINDETER
NIT 800.096.329 - 1

CERTIFICA QUE:

De acuerdo con registros contables generados el dia 14 de julic de 2021 del aplicativo contable
Dynamics AX al 30 de junio de 2021, e informacién contenida en las planillas de autcliguidacion de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, Aportes Parafiscales y Aportes a la Administradora
de Riesgos Laborales, por los ltimos (6) seis meses comprendidos entre el 1° de enero de 2021 al
30 de junio de 2021, fa Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - Findeter, no se encuentra en mora
por estos conceptos.

La presente certificacion se expide el 15 de julio de 2021, por soficitud y con destino a la
Administracién de Financiera de Desarrolio Territorial S.A. - Findeter, para efectos de lo dispuesto
por el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

En cumplimiento del articulo 2 de la Ley 43 de 1990, mi firma como Revisor Fiscal en las
certificaciones se fundamenta en los libros de contabilidad. La informacién requerida gue no es de
caracter contable fue verificada con las fuentes antes mencionadas.

e

Jorge Andrés Rodriguez Pozo

Revisor Fiscal Suplente de Financiera de Desarrollo Territorial S A
T.P.108251-T

Miembro de KPMG S.A.S

© 20271 KPMG 5.4.5., sociedad colombiana por accianes simplificadas y firma miembro de la red de firmas miembro independientes KPMG SAS.
de KPMG atiliadas 2 KPMG International Limited. una entidad inglesa privada limitada por garantia. Tedos los derechos raservados. Nit 860.000.846-4






usinal JUNTA CENTRAL G 9

ADKINIST RATWA

esreci DE CONTADORES

Certificado No:

ZRIDCBESZBEBEZEILIFD

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico JORGE ANDRES RODRIGUEZ POZO identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 79884672 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 108251-T
Sl tiene vigente su inscripcidn en la Junta Central de Contadores y desde fa fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS ** #* ¥ * * ¥ # ¥ ¥ x v x v sxxxauxvwuwrvss

*#**************************i**********************i*!*ii*********

i***t*i*i***i****ttti*********i***********i**************i********

Dado en BOGOTA a los 15 dias det mes de Julio de 2021 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

7

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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recHA DENAcIMENTo  12-FEB-1968

MEDELLIN

(ANTIOQUIA)
LUGAR DE NACIMIENTO

1.70 A+ F
ESTATURA G.S. RH SEXO |
27-ABR-1987 ENVIGADO N |
FECHA'Y LUGAR DE EXPEDICION 4.z /Mux)#é*“jfé“
' REGISTRADOR NACIONAL

CARLOS ARIEL SANCHEZ TORRES

A-1500100-00011182-F-0042898796-20080604 0000379446A 1 1660013126







CERTIFICADO DE ANTECEDENTES WEB

PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO ﬂiff’jem
GENERAL DE LA NACION No. 172730368

Bogota DC, 02 de agosto del 2021

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacion de Registro de Sanciones e Inhabilidades
{SIR), el{la) senor(a) LILIANA MARIA ZAPATA BUSTAMANTE identificado(a) con Cédula de ciudadanfa niumero 42898796:

NQO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacién de antecedentes debera contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinco (5) afios
anteriores a su expedicitn y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes en dicho

momento.Cuando se {rate de nombramiento o posesion en cargos gue exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. {Articulo 174 Ley 734 de 2002).

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento gue contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publices y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accidn de repeticidn o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector piiblico, en los términos que
establezca la ley o demis disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcidn de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar |a informacién
que presente el aspirante ‘en la pagina web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentas. html

MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ
Jefe Divisién Centro de Atencion al Puablico

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division Centro de Atencion al PIUinco {CAP)
Linea gratuita 018000910315; dcap@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13105; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co






CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado ¢l Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR’, hoy lunes 02 de
agosto de 2021, a las 08:46:59, el nimero de identificacién, relacionado a continuacién, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento CC
No. Identificacidn 42898796
Cdédigo de Verificacion 42898796210802084659

Esta Certificacidn es valida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y nimero consignados en el
respectivo documento de identificacién, coincidan con los aqui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, 1a firma mecénica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

O 2
CEA D oY -1
( SORAYA VARGAS LIDO

CONTRALORA DELEGADA

Digitd y Reviso: WEB

OOR -

Con el Codigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. toing | de |
/ Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Codigo Postal 111071, PBX 5187000 - Bogota D.C Pagina 1 de
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.






CERTIFICADO DE ANTECEDENTES VI%'E.B..-‘

PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO o 1 0.0
GENERAL DE LA RACION No. 172732342

Bogota DC, 02 de agosto del 2021

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(8IR), el(la) sefior(a) FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S A FINDETER  identificado(a) con NIT namero 8000963291:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La cerfificacién de antecedentes debera contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinco (5} afios
anteriores a su expedicién y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes en dicho

momento.Cuando se trate de nombramiento o posesién en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 174 Ley 734 de 2002).

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
gjercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiena efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demas disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
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1. FINDETER
1.1. . QUE ES FINDETER?

La Financiera del Desarrollo Territorial S.A., Findeter, es la Banca de Desarrollo de Colombia que
impulsa el crecimiento sostenible, la competitividad de los territorios y el bienestar de los
ciudadanos, a través de soluciones integrales. Su creacion fue autorizada por la Ley 57 de 1989,
modificada por el Decreto 4167 de 2011, es una sociedad de economia mixta del orden nacional,
del tipo andnimas, organizada como un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y sometida a vigilancia por la Superintendencia Financiera de
Colombia. R

Somos el socio estratégico del Gobierno Al 2022 seremos la Banca de Desarrollo lider

Nacional y Entidades Territoriales para la con servicios integrales, aumentando nuestra

planificacion, estructuracion, financiacion y cobertura a nivel nacional, soportada en una

ejecucion de proyectos sostenibles que estructura-eficiente y rentable que promueve
transforman territorios. _ el desarrollo sostenible del pais.

El objeto social de la Financiera, de acuerdo con el Articulo 2638 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, es la promocién del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacion y la asesoria
en lo referente a disefio, ejecucién y administracion de proyectos o programas de inversion.
Igualmente, Findeter participa en la ejecucion de aquellas actividades que por disposicion
normativa el Congreso de la Republica o el Gobierno Nacional le atribuya.

Por otra parte, el Estatuto Organico de! Sistema Financiero consagra como operaciones
autorizadas en su articulo 270 que la Financiera del Desarrolio Territorial S.A., Findeter, es una
entidad financiera de descuento, que en desarrolio de su objeto social podra realizar entre otras,
las siguientes actividades:

a) Celebrar los contratos de fideicomiso, garantia, agencia, 0 pago a que hubiera lugar.

b) Celebrar contratos de fiducia para administrar los recursos que le transfieran otras
entidades publicas para financiar la ejecucion de programas especiales relacionados
con las actividades de qué trata el numeral 2do del articulo 268 de dicho estatuto.

c) Literal adicionado por el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009, Prestar el servicio de
asistencia técnica, estructuracién de proyectos, consultoria técnica y financiera.

Adicional a lo mencionado, el Decreto 4167 de 2011 expedido por el Gobierno Nacional transformd
la naturaleza juridica de Findeter de empresa comercial e industrial del estado a sociedad de
economia mixta, estableciendo en su articulo 6 que: *(...) REGIMEN LEGAL: El régimen de la
FINANCIERA DEL DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER, es el de derecho privado, en
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todo caso se sometera al régimen propio de las sociedades de economia mixta no asimiladas al de
las empresas industriales y comerciales del Estado, independientemente de la participacion del

capital publico en su patrimonio. (...)".

1.2.MODELO DE GESTION Y PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

El modelo de gestion integral que soporta el portafolio de productos busca dar respuesta a los retos
que el pais enfrenta en términos de crecimiento, desarrollo y sostenibilidad de los territorios, a
través de soluciones integrales gue abarcan la Planificacién, Estructuracion, Ejecucidn vy

Financiacion de proyectos. .

of eCimiento

i) Pranificar

Findeter

Py 2 mmle lehara

llustracion 1 - Modelo de Gestién de Findéter
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BEE (3 1]

ALTERNATIVAS

EJECUCION oy
DE INVERSION

flustracion 2 - Portafolio de Productos y Servicios de Findeter

1.3.SECTORES

Findeter puede prestar sus servicios para el desarrollo. de prbyectos en los siguientes doce (12)

sectores de la economla:

Transporte
Wial, Férreo, Fluvial, Aécen, Markimio v Fraisporte
Urbane v Terrostre, Lanta oo C2rga (oMo 02 33s5ajeros

Salud
Constiucaion, ampl acion. s3ccURKion y maneaimiento.
Dotacion y 4equISIGHn g8 eguipes = INstrumenios.

Desarrotlo urbanc y vivienda
Vlerda urbarg y Desarroild Jrbard

Educacion
LONGIUZeRIN, Comirs, amgiidn y aoeasxion
e fsta a0 ones FLavas

Energético
Hitrocartaess, (aroon, Energ a electrica, (35
y O3S Foemas oe energia

Deporte y recreacion
Constraccion. wmgra, amuliacion y acecuacon g8
NSSAIONES.

b2 :
%
!
e Tl =
g U
2 W s

llustracion 3 - Sectores

Medio ambiente
PImoucCidn imia y mercankas verdes, Profeccidn y gestion Jel
ricsgn ambicntal.

Telecomunicaclones
Radic v tolevision, Telefonia, Aodes v THC, Jy Corep Postal

Agua potable y saneamlento basico
Aguegduetn, Alcantarilaco y Residuos.

Saneamiento fiscal
Desarolio y Portaaciments IS CEN,

Turismo
Amroiacién, manfenimienta, remotel aan v dolacidn,

Industria creativa, cuitural y econamia naran;a
EQUIPAITIBNTs CUtlurales y RoaEvs, FOrmacion Culturs v Creativa,
Patrimonio Cutural, Matral ¢ iematerial, Inckistrias Curturakes v
Crealivas, Desarroi del selor,
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1.4.PRESENCIA NACIONAL

La Banca de Desarrollo Sostenible es una entidad con presencia nacional; hoy en dia cuenta con 8
regionales dando cobertura a todo el pais, atendiendo las necesidades tanto del sector piblico
como del sector privado a través del cumplimiento de su propuesta de valor la cual se enfoca en
brindar soluciones integraies y sostenibles para el desarrollo de los proyectos.

 REGIONAL

. HORORIENTAL il

._ Na% [ONAEJE
a ; CAFETEROD
MR

REGIONAL

¥ REGIONAL PACIFICO

- NORDCGIDENTAL Iatos dxstamendas de
Pk e

llustracion 4 - Presencia Nacional dé FINDETER
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2. PROPUESTA
2.1 ANTECEDENTES

El Gobierno Nacional expidic los CONPES 3859 de 2016 y el CONPES 3958 de 2019 con el objeto
de contar con un catastro multipropdsito completo, actualizado, confiable, digital e interoperable
con otros sistemas de informacién.

Adicionalmente el articulo 79 de la Ley 1955 de 2019, Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, establecié entre-otros aspectos, el catastro como
servicio publico, lo que permite abrir el mercado y modernizar la gestién catastral. Asi mismo,
permite habilitar como gestores catastrales a entidades territoriales que cuenten con capacidad
para ello, y se identifica el catastro como gasto de inversién, lo que permite su financiacion con
recursos de regalias o de libre destinacion. ' )

De este modo el DNP entra como coordinador de politica, apoyado en el lhstituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC) como ente regulador catastral y la Superintendencia de Notariado y
Registro como ente de inspeccién, vigilancia y control, a su vez la Agencia Nacional de tierras
como gestor catastral en suelo rural. '

En este esquema, en et CONPES 3958 de 2019, en el numeral 5.5 que trata del "Financiamiento”
identifica a Findeter como aliado para la colocacion de créditos para financiar la actualizacion
catastrai, en dicho numeral se establece que la estrategia de financiacion de la politica considerara
la concurrencia de esfuerzos entre la Nacion y las entidades territoriales, guardando coherencia
con la sostenibilidad fiscal y el marco de gasto de mediano plazo. En el marco de su autonomia, las
entidades territoriales pueden recurrir a récursos de crédito interno, tanto de la banca publica como
privada que incluyan lineas de crédito con tasa compensada que el Gobierno Nacional pueda
disponer a través de Findeter, y para lo cual es importante que este gasto se considere como un
gasto de inversion.

Conforme lo sefiala el CONPES 3958, en la actualidad el catastro colombiano conserva un enfoque
fiscal tradicional, que no logra suplir las necesidades de informacion para la formulacién e
implementacion de diversas politicas publicas, dado gue no cuenta con procesos eficientes de
actualizacion, no permite su integracion con otras fuentes de informacién y no es completo. Debido
a esto, el CONPES 3958 de 2019 sugiere un plan de accion a siete afios (2019-2025} que
contempla el aprovechamiento de la informacion catastral y de las capacidades institucionales a
nivel nacional y subnacional, para asf lograr la actualizacién gradual y progresiva de la informacion
catastral del pafs.

Con corte al 1 de enero de 2019, el 66 % del territorio nacional tenia informacion catastral
desactualizada, el 28,32 % no contaba con formacién catastral y solo el 5,68 % del territorio
nacional tenia informacién actuaiizada (IGAC, 2019). Asi las cosas, dentro de las metas del
CONPES se propone pasar del actual 5,68 % del érea del territorio nacional con informacién
catastral actualizada, al 60 % en 2022 y posteriormente al 100 % de cobertura en 2025, con un
enfoque multipropésito, y previendo mecanismos para la sostenibilidad financiera y su actualizacion
de manera permanente (CONPES 3958, 2019).
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El catastro constituye una herramienta poderosa para la administracion del territorio, por una parte,
es la base para el célculo del Impuesto de Industria y Comercio — ICA, y el impuesto Predial
Unificado - IPY, vy sirve de insumao para el calculo de otros tributos como valorizacion, plusvalia, y
sobretasas, es decir, incide directamente en las rentas municipales y nacionales, Una actualizacién
catastral, permite por ende un aumento en los ingresos nacionales y municipales.

Genera una base centralizada de informacion, que mejora los procesos misionales de las
entidades temritoriales y facilita su articulacion y trabajo conjunto al partir de una misma fuente de
informacién.

El uso de informacion catastral actualizada permite fortalecer la formulacién e implementacién de
politicas publicas al proveer informacion precisa y actualizada del territorio, permitiendo la toma de
decisiones asertivas en la planificacion territorial y la estructuracién de proyectos.

La actualizacién catastral con enfoque multipropésito promueve la seguridad juridica en materia de
bienes inmuebles, aspecto que fortalece el mercado: inmobiliario, el desarrollo econdmico y el
ordenamiento territorial. A su vez, se concibe como el primer paso para la regularizacién masiva de
la propiedad (formalizacion y fitulacién).

Un catastro digital e interoperable, con plataformas que permitan la consulta de informacion
disponible al publico via web u.otros mecanismos de acceso a la informacién, mejora los servicios
de atencion al ciudadano y con ello la percepcién de estos de la gestién municipal.

Findeter, en el cumplimiento de su quehacer misional - ser el socio estratégico del Gobierno
Nacional y de las entidades territoriales - ofrece una solucién integral en materia de Catastro
Multiproposito, a las entidades territoriales-que abarca financiacion y asistencia técnica, para ello
cuenta con:

1. Servicios financieros ofreciendo lineas de crédito que permiten financiar la prestacién del
servicio publico de catastro multipropésito (fortalecimiento institucional y actualizacion
acompariamiento catastral).

2. Una linea de asistencia técnica que ofrece: i} el fortalecimiento institucional con el producto
de habilitacion para ser gestor o el fortalecimiento de los actuales gestores, y ii} la
asistencia catastral con dos ‘productos como son: i) evaluacién y seleccidén del operador
responsable de realizar el proceso de actualizacién catastral, asi como la supervision de
las obligaciones contractuales con el mismo, y puede incluir una asesoria tributaria por
parte de Findeter; vy ii) la evaluacion y la seleccién de la empresa que llevara a cabo el
disefio de la solucion tecnolégica para la gestion de informacion.

Con los anteriores servicios, Findeter busca convertirse en el socio estratégico de los gestores
catastrales, municipios y departamentos, apoyando la descentralizacién y el fortalecimiento
institucional en aras de ampliar la cobertura catastral y cumplir con la meta de actualizacion
catastral en Colombia.

Para ello, apoyamos a los gestores catastrales habilitados en:
= Fortalecer la estructuracion en la prestacion del servicio pablico de catastro.
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» Realizar la evaluacion y diagnésticos para ampliar su cobertura, enfatizando en la
prestacion del servicio publico de catastro a aquellos municipios con los cuales ya tiene o
puede llegar a tener una relacién funcional, lograndoe asi, darle al catastro multiproposito un
enfoque regional y economlia de escala en ta prestacion del servicio,

= Apoyo en los procesos de empalme con el IGAC, en aquellos municipios que decidan
contratarios como su nuevo gestor para que les brinde el servicio publico de catastro.

= Qrientar los procesos de evaluacién y seleccion del operador encargado de realizar la
actualizacion catastral, y realizar la supervision de sus actividades como operador durante
el proceso de actualizacion

» Realizar una asesoria tributaria para lograr el fortalecimiento fiscal del municipio gestor

= Seleccionar la solucién tecnolégica para la adecuada prestacion del servicio pablico.

= Trasferencia de conocimiento a la entidad territorial.

En cuantoc a las entidades territoriales que deseen, tengan las. capamdades y cumplan los
requisitos minimos para habilitarse como gestores, realizamos un acompafiamiento integral en el
proceso de habilitacién, logrando también darle el enfoque regional, en:el sentido de identificar
aquellas entidades territoriales con las cuales tiene ‘importantes relaciones funcionales e
interdependencia urbana, a las cuales podria prestarle el servicio publico de catastro,

Para aquellos municipios que no son gestores catastrales ni desean serio, nos enfocamos en
orientarlos en la seleccion del gestor (traslado) si requieren contratar a uno diferente al Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC); apoyo a su gestor para selecciohar el operador adecuado que
lleve a cabo su actualizacion catastral, y la asesoria tributaria para_ ograr el fortalecimiento fiscal
del municipio.

Esta estrategia de gestion catastral se puede observar en el siguiente esquema:

CATASTRO MULTIPROPOSITO SOLUCION INTEGRAL

Apoyamos la descentralizacién y el fortalecimlento Institucional en aras de ampliar
la cobertura catastral y cumplirla meta de actualizacion catastral en Colombia
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2.2 OBJETO DE LA PROPUESTA

Esta propuesta busca ofrecer al municipio de Sincelejo como Gestor Catastral habilitado el
acompafiamiento y asesoria en los siguientes productos de nuestro portafolio:

i. Fortalecimiento de su rol como Gestor Catastral.
ii. Evaluacidén y seleccién del operador responsable de realizar el proceso de actualizacion
catastral, y apoyo en la supervision técnica de las obligaciones contractuales con el mismo.
iii. Asesoria tributaria.

2.3 ALCANCE

Esta propuesta se realiza para el municipio de Sincelejo y otros municipios cercanos a los cuales
Sincelejo podria prestarle los servicios como Gestor. Catastral, ampliando asl su cobertura a toda
una region.

MUNICIPO  VIGENCIA VIGENCIA PREDIOS  PREDIOS AREA DE AREA DE
RURAL  URBANA  AREA AREA TERRENO TERRENO
(Afio) {Aflo)  RURAL- URBANA-  RURAL {ha) URBANA (ha)

. IGAC IGAC IGAC IGAC
SINCELEJO 2013 2013 4.828 82.387 25417 2.315

Fuente: IGAC, 2020

Alcance técnico:

s Fortalecer al gestor catastral realizando. fa identificacién, acompafamiento y gestién con
municipios que sean usuarios potenciales de sus servicios catastrales, por su cercania e
interdependencia urbana.

e Apoyar al gestor catastral en el proceso de empalme con el IGAC para atender y actualizar los
municipios que adquieran sus servicios de gestion catastral.

« Apoyar la evaluacion y seleccion del operador catastral que llevard a cabo el proceso de
actualizacion catastral de los municipios previamente acordados con el gestor, y apoyar la
supervisién técnica de todas las labores técnicas del operador seleccionado, velando por el
cumplimientoe de la calidad de los productos y entregables en el marco de las metodologias
emitidas por el IGAC.

+ Asesoria tributaria para evaluacién e incremento del Impuesto de Industria y Comercio - ICAy el
Impuesto Predial Unificado - IPU entre ofras fuentes de ingreso relacionadas con informacién
catastral, predial y territorial, susceptibles de mejoramiento. Incluye identificacién y analisis de
bases presuntivas, y de casos concretos para incremento del ICA y del IPU, propuesta de ajuste
del Estatuto tributario y/o decretos reglamentarios; proyectar con base en esto al retorno de la
inversién de la actualizacidn catastral

10
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2.4 ACTIVIDADES

2.4.1

FORTALECIMIENT INSTITUCIONAL

A. Asesoria para el fortalecimiento como Gestor Catastral al municipio de

Sincelejo.

Es un producte crientado a las entidades territoriales que son gestores catastrales como el
municipic de Sincelejo, que busca ampliar su nicho de mercado y asf-darle a su gestion catastral
un enfoque regional. La asesoria incluye identificacion, acompafiamiento y gestion con clientes
potenmales (municipios) y el acompafiamiento en el proceso de empalme con el IGAC de los
municipios seleccionados como estratégicos. :

Actividades:

Se desarrollaran las siguientes actividades:

1.

2.

Identificacion, acompafamiento y gestién con municipios potenciales usuarios de
su servicic catastral. '

Seleccién de municipios estratégicos de acuerdd:a evaluacién de variables como cercania
geografica al Gestor, capacidad de endeudamiento y priorizacion por la entidad territorial
de llevar a cabo el procesc de actualizacion catastral en su territorio.

Acercamiento con los municipios selecgionades para orientarlos y acompanarlos en el
proceso de trasfado de gestor del IGAC al municipic de Sincelejo.

Empalme con el IGAC.

Comprende el empalme y entrega de informacion por parte del IGAC, e incluye:

ifi.

Recibo vy depuracion - de la informacion {asSegurar la consistencia de la informacion
alfanumérica y geografica en &l nuevo sistema de informacién, aplica cuando se va a
gestionar la informacidn en un sistema diferente al SNC).

Estructuraciéon y migracion de la informacion entregada por el IGAC a la solucion definida
por el operador, diagndstico acerca de la calidad y consistencia de la informacion,
elaboracion y presentacion del plan de accién para la depuracion de la informacion con
inconsistencias por tipologias, implementacion plan de accion y reporte final de calidad1
Recibo de tramites pendientes o sin resolver por parte de IGAC. Crganizaciéon y
clasificacién de los tramites por tipo de mutacién, estado, necesidad de actividades de
campo y oficina.

Definicion plan de accion para la resolucion de los tramites pendientes, discriminando entre
actividades de oficina y campo, Implementacion del plan de accidn, costeado con valores
unitarios por tipo de tramite para oficina y campo, control de calidad y reporte final de
cumplimiento.

Entregables:

a.

Modelo de negocios, con la identificacion del nicho de mercado se establece el esquema
de ingresos, productos y servicios ofrecidos, tarifas y esquemas de trabajo que permitan la

11
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sostenibilidad de la oficina de gestion catastral, incluyendo gastos de operacién y
mantenimiento.

b. Plan de accidén, con la identificacion del manejo de tramites pendientes o sin resolver ante
el IGAC y su mangjo.

B. Asesoria tributaria para el municipio de Sincelejo.

Este acompafiamiento se realiza teniendo en cuenta los resultados del procesc de actualizacién
catastral como uno de los productos de la Asistencia Catastral, y tiene como objetivo aprovechar
los insumos catastrales existentes en el Municipio y[d,;'generados en la operacion catastral para
aumentar los recaudos municipales, principalmente en materia de Impuesto de Industria y
Comercio — ICA y de Impuesto Predial Unificado — IPU. .

Incluye evaluacion de las bases presuntivas, del estatuto tributario y sus reglamentacmnes en
caso de ser necesario para que haya un incremento efectivo de las rentas del municipio,:teniendo
en cuenta capacidad de pago de contribuyentes para no generar incrementos excesivos que
deterioren la imagen y percepcion de la Alcaldia por parte de los ciudadanos.

Actividades:
1. Depuracion base de datos contribuyentes

Alistamiento:; -

i.  Elaboracién del pre-censo de contribuyentes iante el levantamiento, procesamiento y
depuracién de la infarmacién que le pemmita al icipio o distrito establecer el grado de
desactualizacién de la base de contribuyentes. (las bases de datos resultan del proceso de
actualizacion y/o conservacién catastral)

ii. Cruce de la geodatabase con registro de datos alfanuméricos, imégenes digitales (Street
view 360° o similares) y cotejo de informacidn.

iii. Depuraciéon de la cartera, de modo que se identifique de acuerdo al estatuto tributario
vigente que predios estan obligados y cuales no al pago del IPU.

iv.  Base de Datos Alfanumérica v.Geogréafica de contribuyentes {(GDB), actualizada en materia
de hallazgos relacionados con el ICA y el IPU.

Teniende en cuenta la coyuntura actual por la cuarentena a raiz del COVID - 19, estas son
actividades consistentes en su mayoria en trabajo remoto que podrian iniciarse
inmediatamente, o realizarse a través de herramientas tecnolégicas sin contacto con terceros.

El objetivo de esta fase de alistamiento trae consigo victorias tempranas para el municipio al
tener una base actualizada para el recaudo del ICA y el IPU, entre otros impuestos, que permita
realizar descuentos que no impacten tanto las finanzas municipales al incrementarse el registro
de contribuyentes, asi como evaluar posibles incrementos que permitan afrontar los retos que la
actuat coyuntura plantea.

Como resultado de esta etapa se elabora el informe de hallazgos en materia de ICA e IPU.
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2. Diagnostico
i. Fortalecimiento de la gobernanza de la gestién catastral y tributaria de las areas de
hacienda y oficinas de impuestos municipales o distritales:

il. Identificacién de instrumentos que fortalezcan la gestion tributaria y cobro de impuestos.

iii.  Apoyo a las autoridades tributarias de la entidad territorial, para que mediante acuerdos de
los concejos municipales, se apliquen tarifas diferenciales a los predios y asi poder liquidar
el correspondiente impuesto.

iv.  Propuestas en los cambios normativos para mejorar la opératividad de la gestion tributaria
y de generacion de programas de fiscalizacion y cobro de los impuestos.

3. Modelacién del recaudo
Evaluacion de tiempo de retorno de la inversién a reéalizar en materia de actualizacién catastral
a partir de casos seleccionados.,

4, Elaboraciéon de borrador de acto{s) administrativo(s) requerido(s)

Entregables: T :

a. [nforme de hallazgos en materia del’ ICA e IPU, identificando contribuyerites evasores, omisos
o imprecisos e incluyendo recomendacidn de casos concretos en los cuales enfocarse para el
incremento del ICA y el IPU.

b. Depuracién base de datos coniribuyentes, comprende. base de datos geografica (GDB)
actualizada en materia de hallazgos relacionados con el. ICA y el IPU, y ofras tasas e
impuestos de interés para la entidad territorial.

c. Documento diagnéstico de las condiciones normativas en materia tributaria de la entidad
territorial con las respectivas conclusiones y recomendaciones para su mejoramiento.

d. Informe de la modelacion del recaudo

e. Borrador de acto{s} administrativo(s) requerido(s) para complementar o reglamentar el Estatuto

Tributario, con sus respectivos decumentos explicativos de soporte.

2.4.2 ASISTENCIA CATASTRAL

i. Evaluacion de idoneidad, seleccién del operador catastral, apoyo en la
supervision técnica y transferencia de conocimiento.

Estas actividades se realizan para cada uno de los municipios que previamente se acuerden con el
gestor catastral

. Evaluacion y seleccién del operador,

L. Apoyo en ia supervision técnica de las actividades de actualizacién catastral realizadas
por el operador seleccionado y la transferencia de conocimiento por parte de
FINDETER.
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Evaluacion y selecciéon del operador

En ese sentido Findeter realizard una convocatoria abierta para este fin, llevando a cabo la
elaboracion de los términos de referencia incluyendo criterios y aspectos de evaluacion que
permitan garantizar la seleccién de un operador idéneo, en ese sentido, se realiza el seguimiento
del proceso de seleccion, evaluacion de proponentes y respuestas a inquietudes que surjan en el
proceso, manteniendo principios de transparencia y calidad técnica.

Apoyo en la supervisién técnica de las actividades de actualizacién catastral y, transferencia
de conocimiento

Tiene como objeto apoyar la supervision técnica de cada uno de los operadores encargados de la
actualizacién catastral urbana y rural para de los municipios atendidos. por Sincelejo en materia
catastral, verificando el cumplimiento y calidad del procesc y sus productos dé acuerdo con las
metodologias y especificaciones técnicas que al respecto haya emitido el IGAC.

Actividades:

Se desarrolla el apoyo a la supervision de las siguientes actividades en el marco de lo establecido
en el proyecto tipo formulado por el IGAC, DNP y DANE que comprende las etapas: Pre-operativa,
Operativa y Post-operativa, cada una de estas s¢ encuentran metodolégicamente descritas en las
diferentes reglamentaciones y manuales publicados por @l IGAC, v de manera general se describen
a continuacién:

1. Diagnéstico de la informacion catastral, con la cairacterizacion de la informacion catastral y
del territorio, v es el punto de partlda para el procese de intervencion en el territorio objeto
de actualizacién catastral.

2. Informacidn geodésica actualizada, de acuerdo. con la exploracién del territoric para su
densificacién y materializacion de los puntos de la red, junto con la evidencia de la
radicacion ante el IGAC.,

3. Informacion agrolégica de suelos levantada, programacién del trabajo en campo y
localizacion de muestras, recolecciéon de informacién y muestras de suelo en campo,
realizacion de actividades post-campo, ‘junto con la evidencia de la radicacién ante el
IGAC.

4. Informacién cartografica actualizada, adquisicién de imagenes, ororectificacidon de
imagenes, generacion del modelo digital de elevacion, elaboracion de insumos
cartograficos para la gestion {ortoimagenes y vectores basicos) junto con la evidencia de 1a
radicacion ante el IGAC.

5. Servicio de actualizacion_catastral con enfoque multipropdsito, comprende la elaboracidn
del documento diagnéstico y plan de intervencion, el analisis de las fuentes de informacion
para identificacidn de la dinamica inmobiliaria, la sccializacidn del proyecto (estrategia de
gestion social y de comunicaciones junto con sus evidencias) la recoleccion de informacion
fisica, juridica y econdmica, la deteminacién del valor catastral de los predios, la
consolidacion y validacién de los productos de la gestidn catastral.

Con el fin de realizar una trasferencia de conocimiento al territorio y que este perdure en el tiempo,
el equipo técnico de Findeter elaborara adicionalmente el siguiente documento:
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1. Observaciones y sugerencias, con las conclusiones y recomendaciones para el manejo de
la base de datos y cartografia con enfoque multipropésito, para la aplicacion y/o uso de la
informacion catastral actualizada, de cada municipio actualizado catastralmente.

Entregables:

Como entregables del apoyo a la supervisién técnica al proceso de actualizacion catastral se tienen
los siguientes:
i. Informe de revision al Documento Diagndstico de la informacion catastral,
i.  Informe del proceso de densificacién y materializacién de la red geodésica.
ji.  Informe del proceso del levantamiento agrologico'y su cartografia generada.
iv.  Informe de revisioén a las Ortoimagenes, metadatos, plan de calidad y vectores basicos en
formato Shape. )
v. Informe de revision de la Base de ‘datos geografica con el resultado del proceso de
actualizacién catastral con enfoque multipropdsito.

Por otro lado, los entregables de los productos efaborados directamente por Findeter son:
a. Documento de observaciones y-sugerencias.

2.5 FASES Y PLAZOS

El plazo previsto para la ejecucién del contrato interadministrativo serd de trece (13) meses,
contados a partir de |a fecha de suscripcidn del acta; el cual podra ser prorrogado previo acuerdo
por escrito entre las partes. Adicional al plazo del contrato interadministrative, se toman en
consideracién seis (6) meses para la liquidacion y clerre de los contratos derivados, y agotado este
plazo, seis (6) meses para la liquidacion del contrato interadministrativo. Este_cronograma es
tentativo, v se plantea_para_la gestiéri con un _solo municipio adicional, ya gue los tiempos
dependen de la cantidad de municipios a pagtar con el gestor para ampliar su nicho de mercado,
asi como de la cantidad de predios de cada uno-de estos municipios y sus condiciones geogréficas
particulares. Para el caso de apoyo en-la supervision técnica de la actualizacién catastral, se

trabajé a Sincelejo como caso de referencia.-
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Ei cronograma propuesto es el siguiente
MES CONTRACTUA| :
UAL 1121314 |5|6;7(8{9|10]11 1213

ACTIVIDADES

Asesoria para el fortalecimiento paré
el MUNICIPIO DE SINCELEJO como
Gestor Catastral

Evaluacion de idoneidad y seleccién Evaluacion
de! operador catastral, apoyo a la y
supervision técnica y transferencia de seleccién

conocimiento

Para Sincelejo y un municipio
adicional que se incorpore a su
nicho de mercado.

(Ver nota 2)

Asesoria tributaria
MUNICIPIO DE SINCELEJO

NOTA 1. Este es un cronograma tentativo, los tiempos podran verse ajustados al inicio del
contrato, mediante el plan de trabajo concertade con el municipio de Sincelejo, asi como a la
coyuntura presentada por el Covid-19.

NOTA 2. los tiempos establecidos para el producto de evaluacion de idoneidad y seleccion del
operador catastral-apoyo en el seguimien{o a la ejecucién de la actualizacion catastral, se planted
de esta forma para elaborar la propuesta, sin embargo, este depende de los tiempos pactados con
Sincelejo como gestor y el operador seleccionado.

2.6. VALOR ESTIMADO DE LA PROPUESTA

Para todos los efectos expuestos anteriormente, el valor estimado de la propuesta de Asistencia
técnica en materia de Catastro Multipropdsito de Findeter para un plazo de trece (13) meses,
asciende a la suma de CIENTO SETENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS DOS MIL
TRESCIENTOS VEINTINUEVE PESOS M/CTE ($178.202.329) para la asesocria tributaria de
Sincelejo.

Los costos y tiempos definitivos de! fortalecimiento como gestor catastral estard sujeto a la
cantidad de municipios respecto a los cuales se requiera el servicio de gestidn y enlace catastral,
asi como de apoyo en el empalme con IGAC para recibir informacién de estos municipios.

Lo anterior se puede observar en mas detalle en la siguiente tabla:
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~ SINCELEJO - GESTION CATASTRAL REGIONAL

' AR ENTIDAD
SERVICIO Y ACTIVIDADES TERRITORIAL VALOR
o a. Entre $ 15.000.000a $
Fgrtalecnmlento al gestor catastral 25.000.000 de acuerdo a
Snncelej'o.: . : la cantidad de municipios
a. ldentificacién, acompafiamiento a gestionar.
y gestidon con potenciales usuarios Sincelejo
del servicio catastral (municipios) 'b. A partir de $ 45.000.000
b. Acompafiamiento empatme con -de acuerdo a |a cantidad
IGAC por municipio a atender de predios del municipio.
Asesoria Tributaria Sincelejo $ 178.202.329
| $ 178.202.329 + valor
VALOR TOTAL GESTOR SINCELEJO fortalecimiento

Por otro lado, en relacién a los valores de la Evaluacion de idoneidad, seleccion del cperador
catastral y apoyo en la supervisién técnica de los procesos de actualizacién catastral, (Asistencia
Catastral), éstos corresponden a un porcentaje del valor total del contrato celebrado gestor-
operador:

SERVICIO Y | ENTIDAD
ACTIVIDADES | TERRITORIAL

Evaluacion de
idoneidad, seleccion
del operador catastral y

VALOR

EL 8% DEL VALCR
TOTAL DEL PROCESO

apoyo en la supervision Sincelejo CONTRACTUAL CON EL
técnica de los procesos de OPERADOR CATASTRAL
POR MUNICIPIO

actualizacion catastral

En caso de aumentar el nimero de proyectos o componentes del programa a desarrollar, se
considerara la posibilidad de adicionar el valor de remuneracion del servicio prestado al contrato,
para lo cual las partes revisaran las condiciones contractuales y tomarén las acciones y decisiones
que requieran previo acuerdo elevado por escrito y que sera complementario del contrato que se
suscriba, mediante otrosi de conformidad con la politica de contratacién de Findeter

NOTA 1. Los tiempos identificados corresponden a los tiempos de ejecucién del contrato

exclusivamente, no consideran tiempos pre-contractuales y post-confractuales. No obstante, los
costos de |las actividades contractuales ya se encuentran incluidos.
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NOTA 2. Se aclara que: i) los impuestos, tasas y contribuciones municipales, departamentales que
pudieran generarse por la suscripcion y registro del Contrato Interadministrativo no estan incluidos
en la presente propuesta y seran asumidos por cada Municipio;, y ii) los Gravamenes a
Movimientos Financieros del valor total del Contrato Interadministrativo se pagara per medio de los
recursos disponibles para la ejecucion de los proyectos en dado caso que no se margue la
exencién de la cuenta.

El valor de la propuesta se calculd incluyendo los siguientes aspectos:

a} Un equipo de profesionales para desarrollar las actividades propuestas, incluyendo el personal
requerido para adelantar las gestiones precontractuales, para el seguimiento y ejecucion de la
contratacion derivada (suscripcion de contratos hasta su liquidacion) y realizar los comités
necesarios para el seguimiento a la contratacion detivada. ’

b) El valor de las visitas requeridas para la prestacion del servicio.

¢} El equipo interdisciplinaric a nivel central y regional requerido para el desarrollo del contrato
interadministrativo (juridico, financiero y técnico), equipo directivo de Findeter para el desarrolio
de los comités del contrato interadministrativo.

d) Los costos de la dedicacién de los profesionales de otras areas de apoyo a la Vicepresidencia
Comercial, como: Direccién de Contabilidad, Direccién Juridica, Direccion de Contratacion,
Jefatura de Talento Humano, Jefatura de Serviclos Generales, Direccion de Planeacion de
Negocios Fiduciarios, Gerencia de::Comunicaciones, Mercadeo y Responsabilidad Social
Empresarial, entre otros, ademas de los costos asociados a los pagos de salarios y
prestaciones sociales del personal a contratarse.

e} Los costos indirectos en que se incurren, como: instalaciones fisicas (oficinas y puestos de
trabajo, ésta ultima en cumplimiento de la normatividad vigente en materia de seguridad
laboral), servicios publicos, papeleria y materiales de oficina, correspondencia (este costo
incluye los pagos por concepto de correspondencia interna y externa - local y nacional), archivo
activo que permita la consulta de la documentacién (incluye medios fisicos y magnéticos),
equipos de computo (PC, impresoras, escaner y equipos audiovisuales) y sistemas (programas
de normal uso y especificos debido al componente técnico), seguros (instalaciones fisicas y
seguros en distintas modalidades que cubren las actividades de los servidores vinculados a
Findeter), y demas costos de normal funcionamiento de la Entidad.

Para efecto del calculo del costo de la presente propuesta se estima que el plazo de ejecucién del
contrato interadministrativo serd de trece (13) meses sin tener en cuenta los tiempos pre-
contractuales y post-contractuales. Si la ejecucion requiere tiempo adicional a lo establecido en
esta propuesta, las partes acordaréan el valor adicional correspondiente a los costos del tiempo
adicional, derivados del analisis efectuado por la Financiera para la prestacion del servicio ofrecido
en la propuesta en el plazo a prorrogar. Cualquier vaior adicional debera ser asumido por el
Municipio.
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En caso de aumentar el nimero de proyectos o componentes del proyecto a desarrollar, asi como
una mayor disponibilidad de recursos por parte de los municipios se considerara [a posibilidad de
adicionar el valor de remuneracion del servicio prestado al contrato, para lo cual Findeter, podra
presentar una nueva oferta en la que se incluya el valor correspondiente para la prestacion del
Servicio.

2.7 GARANTIAS

Los Contratos Interadministrativos no generaran la constitucion de garantia alguna, de conformidad
con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082
de 2015;

“Articulo 7. Las garantifas no seran obligatorias en los contratos de empréstito, en los
interadministrativos, en los de seguro y en los contratos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor
cuantia a que se refiere esta ley, caso en. el cual correspondera a-la entidad determinar la
necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato y a la forma de pago, as!
como en los demas que sefnale el reglamento.”

‘Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantlas. En la contratacién directa la exigencia de
garantias establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al
2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la fustificacién para exigirlas o no debe estar
en fos estudios y documentos previos.” '

En virtud de lo anterior, si el municipio de Sincelejo'y los municipios seleccionados para la
actualizacién catastral determinan la necesidad de exigir garantias, Findeter constituira péliza con
amparo de cumplimiento, calidad del servicio, salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones
laborales, en cuantia equivalente y plazo exigido por cada uno de los amparos, aclarando que el
valor serd sobre el valor total de remuneracion del servicio de Asistencia Téchica en materia de
Catastro Multipropdsito. B '

Los contratistas de la contratacion derivada aportaran las garantfas de cumplimiento, calidad del
servicio, salarios y prestaciones. sociales e indemnizaciones laborales, calidad y estabilidad de las
obras y responsabilidad civil extracontractual, en cuantia equivalente y plazo exigido por las partes
por cada uno de los amparos, donde el asegurado y beneficiario sera el Area Metropolitana de
Barranqguilla y los municipios seleccionados para |a actualizacién catastral, garantizando que todos
los recursos del contrato se encuentren amparados.

2.8 CONFIDENCIALIDAD

Los términos y condiciones de los servicios materiales objeto de la presente propuesta de trabajo
son de caracter confidencial y privado. Excepto que la ley y las autoridades lo requieran, Findeter
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actuara de manera confidencial y no revelara a terceros sin previo consentimiento por escrito del
cliente, la informacién que no sea de caracter publico, durante o después de la prestacién del
servicio,

2.9 INDEMNIDAD

Sera obligacién de las partes mantenerse mutuamente indemnes de cualquier reclamacion
proveniente de terceros, cuando por causa de alguna de ellas, la de sus contratistas, o
subcontratistas, o dependientes, se le genere dafio a dicho tercero; por lo anterior, todos los gastos
en que se incurra por la aplicacion de esta clausula correran a cargo de la entidad que ocasiond la
afectacion al tercero. )

En el evento de una reclamacién judicial o extrajudicial derivada de la asistencia técnica del
contrato a suscribirse, en la cual las partes no sean las causantes de la contingencia y se vincula al
patrimonio auténomo, la defensa del patrimonio auténomo sera asumida por Findeter, utilizando los
recursos del patrimonio auténomo; en el evento.que no sea viable su afectacion; seran asumidos
con cargo a la entidad plblica contratante. :

2.10 CONSIDERACIONES

a) El presente documento es un borrador de propuest% que se remite para revision y andlisis
preliminar por parte del Gestor y los municipios y refleja las condiciones del servicio a prestar
por parte de Findeter segun los requerimientos solicitados.

b} El contenido y condiciones de ‘los aspectos legales, técnicos y financieros pueden ser
ajustados segun requerimientos del Gestor y Jos municipios y la posterior revision y
aprobacién por parte de Findeter.

¢} Cualquier modificacion realizada sobre el presente documento puede generar impactos en
las condiciones ofrecidas en los. aspectos legales, técnicos y financieros, por lo que Findeter
remitira nuevo borrador de propuesta para revisién y andlisis por ias entidades territoriales.

d) En caso de ser aprobado el borrador de propuesta, Findeter presentars una propuesta formal

firmada con vigencia de sesenta (60) dias calendario, la cual, en caso de ser aprobada, hara
parte integrai de! contrato interadministrativo a suscribir entre las partes.
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