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SENA DIRECCION REGIONAL SANTANDER.
MATRIZ DE RIESGOS

Proceso de
Etapa A quién se e asigna? Tratamiento Impacto despues del tratamiento Mornitoreo y revisién
Valoracién
Tipo Ne Clase Fuente postenty| PrOBablIdad | impacto | (FPEC | cCategoria _— Valoracién :
Planeacién | Seleccion | Contratacién | Ejecucion sena | Proponente Controles a ser implementados Probabilidad | Impacto | ‘| Categoria e dicidad écusnd
Verificar que as obsevaciones a respecto sean Seguimiento por parte del grupo de|
La luctuacion de los precios de los insumos. 1 General Externo X X X 2 4 6 Riesgo Alto o 100% | ciertas y proceder a ajustar los precios segin 4 5| Riesgomedio [Personel encergado de a Etapa de Etapa de Planeacin Fecha de recibo finel Contratacién a los casos en que sel Por Evento
oo Planeacion. Supervisor Fecha acta de nicio Fecha de Liquidacin e s acn
s Seguimiento por parte del grupo del
Sobrecostos en los bienes/servicios a contratar| Revision de los estudios de mercado al Personal encargado de la Etapa de ,
2 General Externo x 3 B s Riesgo Extremo | 50% s0% 3 4 Riesgo Bajo i ontratacion a los casos en que se|
Econdmico | en estudios de mercado. & encontrarse dispersian en sus valores 59 praneacion Inicode Contrar Lo “ fortvento
Dar_aplicacion al articulo 2.2.1.1.2.2.4del Seguimiento por parte del grupo del
Ofertas atifciamente bajas 3 General Extero X 3 s 8 Riesgo Extremo | 0% 100% | Decreto 1082 de 2015, que refiere a la garantia 3 4 Riesgo Bajo Contratacion a los casos en que sel Por Evento
Rompiniets al_spalbrc wendin o[ g cener | e M M N A B g Al o son|Peiten oo s sacon e raraco ] A 5| s st | Pn encarad de i pae dode Revision aleatoria de _procesos Tmestal
contrato. sterno valores. ianeacién
s, huclgrs actos terrorstes, estados del ntemo/ Consultar Ias alteraciones de orden piblica v Personal que interviene en cada Consultar 125 ahteraciones de orden
Social o poliica |77 0% IelE™ g s General P x x x x x 1 4 s Riesgo medio | 100% 0% | buscar mecanismos que aminoren los efectos| 3 4 Riesgo Bajo [una de las etapas del proceso | Etapa de Planeacién Fecha de Liquidacion piblico y buscar mecanismos que Diario
i del ieseo contractusl aminoren rieseo
Existencias  de  inadecuados  procesos,
rocedimientos,  parimetros, sistemas  de Retroalimentacion en visitas de campo Personal que nterviene en cada Retroslimentacién en visitas de
P fentos, _ps . 6 General Interno x x x x 2 2 4 RiesgoBajo | 100% 0% ! P Y 1 2 Riesgo Bajo. [una de las etapas del proceso | Etapa de planeacion Fecha de Liquidacion i Diario
informacin y tecnolicos, equipos humanos o comités de seguimiento campo y comités de seguimiento
i contractual
Insufiiencia del presupuesto ofica, plazo o Seguimiento 3 la ejecucion administrativa De conformidad con los
Dm(:m P! s 7 General Interno X X 2 2 4 Riesgo Bajo 100% 0% 8 m"‘"am v 1 2 Riesgo Bajo [ sups Fecha de Liquidacién Informes de Supervision olatos del contrato
No suscripcion del contrato por parte del| o Geners! exerno M R s s Hesgobxremo | 0% Lo |Avlicacion de l poliza de seriedad de Ia oferta A o Hesgo Altg | Pofesionsl encargado del Etapa Contratacion ctapa de Contratacian | APICacion del debido proceso paral por Evento
contratista Vlo normatividad vigente proceso correspondiente sancién
Falta de presentacion de las garantlas requeridas| o General | mtemo/ X N s s ResgoExtremo | 0% o |Seuimiento por parte del _profesional A o Hesgo Atg | Pofesional encargado del coapa Contratacion ctopa de Contratacén | "P1€acioN del debido proceso para a R
o retardo en su entresa Externo oroceso
Seguimiento por parte del  profesional Profesional encargado del
Falta de expedicion del registro presupuestal 10 General interno x 2 s 7 Riesgo Alto | 100% O v ael procese 4 5 | Riesgo Medio | 7 Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion Atraves de a sta de chequeo Por Evento
Operacional interno / Seguimiento por parte del profesional Supervisor y Profesional
Liquidacion del contrato de manera oportuna 1 General x 2 2 4 Riesgo Bajo 50% 0% e por P P 1 2 Riesgo Bajo | 1P v A Por Evento
Externo encargado del proceso. encargado del proceso
Incumplimiento parcial, total o imperfecto por Requerir la mitigacion del riesgo a traves de upervsor v apoyado en l ares i trovds del sequimiento del lider del
parte contratista respecto u 2 General Interno X x 3 4 7 Riesgo Alto 0% 100% [una garantia, conforme al articulo| 1 a Riesgo Bajo. [ o, Etapa de Contratacion Etapa de Ejecucion e contration Por Evento
obligacionesy el alcance del obeto contractual 2.2.1.2.3.1.12 del Decreto 1082 de 2015 k
prestacon de mala calidad de I Requerir la mitigacién del riesgo a traves de N profesional i traves el o el e det
"; ﬂ;‘ I” i"(‘a‘a calidad de los servicios por| 33 General Interno X X 3 4 7 Riesgo Alto 0% 100% |una garantia, conforme al articulo| 1 4 Riesgo Bajo “’”V“d"';‘m esionl Etapa de Contratacion Etapa de Ejecucién M 'ﬂ; g ’(Sig“‘d"”e" o de lider def Por Evento
parte del contratista s deao17 encargado del proceso rea de contratacion
Perjuicios ocasionados por ¢l incumplimiento de
lasobligaciones  laborales el ~contratista Requerir la mitigacién del riesgo a traves de .
derivadas de la contratacien del personal| 14 General Interno X X 2 4 6 Riesgo Alto % 100% |una garantia, conforme al articulo 1 4 esgo Bajo. | SUPervisor ¥ rofesona] Etapa de Contratacion Etapa de Ejecucion s e seumento del der de Por Evento
utiizado en el territorio nacional para a 22.1.2.3.1.13 del Decreto 1082 de 2015 encareado del proceso rea de contratacion
ejecucion del contrato amparado.
No establecer requistos que demuestren de Incluir dentro de los documentos del proceso En cada proceso contractual se|
manera obletiva el nivel de implementacion de por parte del area de Salud y Seguridad en €| Area estructuradora de salud establecen los requisito de salud
i ol 15 Especifico interno x 3 4 7 Riesgo Extremo | 100% 0% trabajo los requisitos que permitan identificar 1 2 Riesgo Bajo ¥ | erapa precontractual Etapa precontractual ! M Por Evento
salud y seguridad en el trabajo ubicados en los seguridad en el trabajo seguridad en el trabajo en- los|
e manera objetiva si el oferente cumple con
estudios previos del proceso estudios previos
verificar los documentos aportados durante
Incumplimiento en la entrega de I o e ot Con la verificacion del supervisor dell
documentacion  solictata que evidencle la| 16 Especifico | Externo x 3 4 7 Riesgo Extremo | 50% O [ extablentios on ol eotuto reve 1 2 Riesgo Bajo [ supervicion del contrato Etapa de Ejecucion Etapa de liquidacion cumplimiento de los requisitos en Por Evento
implementacion del SG-SST. a P salud y seguridad en el trabajo
aportados pro el contratista
Establecer en la  supervision
Que se presenten documentos aduterados por erfcaion d os documertos aprtados por fgrosdod 21 hora de venfor s
parte de proponente que este participando en| 17 Especifico | Externo x a a 8 Riesgo Extremo | 0% 100 e o amtos corecemrer 1 2 Riesgo Bajo [ Supervicion del contrato Etapa precontractual Etapa de liquidacion e o o Por Evento
algun proceso contractual prop P P
proponente
SALUDY
en los requisitos solictados por| Informar por medio de corre electronico al Verificacion del cumplimiento de los|
ELTRABAIO  |el centro de formacion para el ingreso de| 18 Especifico | externo x 4 3 7 Riesgo Alto o% 100% | adjudicatario del contrato, los requisitos de 1 2 Riesgo Bajo [ supervicion del contrato Etapa de efecucion Etapa de Ejecucion requisitos de SST mediante correo Por Evento
proveedores al centro de formacién. ingreso al centro de formacion. electronico
l proveedor adjudicatario del contrato debera
Retrasos en la ejecucion del contrato. por contar con personal de reemplazo para
Supervisor y Profesional X Establecer segumiento  a ejecucion
aislamiento del personal ejecutor que presente| 19 Especifico Externo x 5 4 9 Riesgo Extremo | 0% 100% [atender estas situaciones de contagio de| 1 2 Riesgo Bajo | SuPervier v hroresio Etapa de ejecucion Etapa de Ejecucion el conteate o e el sunerioor Por Evento
para COVID-19 COVID 19 y no retrasar la.ejecucion del & P pore: P
contrato.
Requerir a implementacion de los protocolos Establecer como requisto minimo
o P P habilitante la. presentacién de los
Incumplimiento en el uso de elementos de ¥ cumplimiento de las directrices emitidas por orotoce o o
joseguridad y protocol blecidos. com . I Gobierno Nacional. Asi como acoger: Evaluadores del pre rotocolos _ autoriza
bioseguridad y protocolos establecidos como| 5, Especifico | Interno x 3 3 6 Riesgo Alto 0% so% ¢ Gobiemo Nacional. Asf como acogerse y 2 3 Riesgo Bajo. [ £V2uad0res del procesoy Etapa de Contratacion Etapa de Ejecucion Autoridad Competente y realizar | Por Evento
contingencia para pandemia ocasionada por el respetar los protocolos y medidas de| Supervisor exigibilidad en la implementacion
covip 15 bioseguridadautorizados e implementados et aloe  retocoles e
por el SENA P P
Riesgos de consecucion de financiacion, de Forma de pago a través de pagos parciales
Financiero liquidez para obtener recursos y el riesgo delas| 21 General Externo X 3 4 7 Riesgo Alto o% 100% | previa prestacién del serviio y aprobacion por 2 3 Riesgo Bajo_[supervisor Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion Estudios previos En cada proceso contractual
condiciones financieras establecidas parte del supervisor
Consultar Ias posibles variaciones de|
Cambios en las tarifas, cambios en los regimenes Consultar lasposibles variaciones de la Personal que interviene en cada s oo of respects. s anlar
especiales, expedicion de normas de cardcter| 22 Especifico Externo x x X X 3 2 5 Riesgo medio |  100% 0% | normatividad al respecto y aplicar mecanismos| 1 3 Riesgo Bajo | una de las etapas del proceso | Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion metaniamos  que e oo Mensual
tecnico o calidad que aminoren los efectos del riesgo contractual
efectos del resgo
Revision por parte del grupo de contratacion profesionales del area de. Mediante alertas del secop a los
Falta de publicidad en los procesos de| responsables de estructurar el proceso en Contratacion de Bienes y . integrantes del flujo de aprobacion
i 2 Especifico | interno x x 1 1 2 ResgoBajo | 100% 0% 1 2 Riesgo Bajo Etapa de Planeacion Etapa de contratacion Por proceso
Regulatorio | contratacion P 8o Bal secop 11 y de quienes integran el flujo de 80590% | ervicios, Abogado de Centroy | 1P P asi como s lstas de chequeo de las P
aprobacion de l0s procesos contractuales. Ordenador del gasto modalidades de os procesos
Revision por parte del supervisor del
Falta de publicidad en el seguimiento de | fimiento  de 1 bligaci Mediante las publicadon de
alta de publicidad en el seguimiento de laf 5y Especifico | interno x 1 1 2 RiesgoBajo | 100% o% |cumpimiento  de las  obllgaciones 1 2 Riesgo Bajo [ supervisor y/o interventor Etapa de Ejecucion etapa de liguidacion informes de ejecucion de lo contratos Por Evento
supervisién o interventoria contractuales de cada proceso y su publicacion e
enlaplataforma secopll v P
Temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre
Delanaturaleza [ otros, siempre y cuando los mismos puedan| 25 General Externo X 3 2 s Riesgo medio | 50% 0% |n/a Supervisor y/o Interventor tapa de Ejecucion Etapa de Ejecucin NA Por evento,
preverse
por parte del proveedor v/o) Revision de las exigencias ambientales, R
falta de revisién y seguimiento a las obligaciones| seguridad industria, salubridad, permisos, Personal responsable de la etapa s T uios
que emanan de cumplimiento a requisitos| 26 Especifico | Interno X X X a 3 7 Riesgo Alto 0% 50% |planes de manejo aplicables a contratos, 1 2 Riesgo Bajo 6n y seleccio Etapa de Ejecucion abiitantes condicones Por Evento
contractuales de la. normatividad
legales  ambientales  (Licencias, permisos, durante Ias etapas de planeacion,seleccién v Supenvisor y/o Interventor
5 aplicable
registros sanitarios). ejecucion.
seguimiento riguroso por parte del supervisor
Falta de seguimiento a la implementacion de los Vo apoyo  del supervisor en la personalresponsable de s etap
requisitos Ambientales de SST y Energeticos implementacion del anexo para garantizar el e e a trmes de los informes de
Ambiental inmersos en el anexo de verificacion criterios de| 27 Especifico Interno X X X X x 4 3 7 Riesgo Alto 100% 0% [cumplimiento de los requisitos ambientales , 1 2 Riesgo Bajo Ew“’“ o v o envisor | 203 de Planeacién Etapa Pos-entrega peraion Por Evento
mblental contratacion,  durante las etapas precontractual de salud y seguidad en el uabdo y o nterventor ° ’
¥ contratual. Energeticos dependiendo de las caracteristicas K
gel proceso.
Desconocimiento por parte de los supervisores| incluir en el nforme de supervision las lstas de
e conratoy/o spoyos desupervii soe s chequea que confoman A tes de los Informes de| Oeconformidsdconla
requisitos inmersos en el anexo de verificacion 28 Especifico Interno x B 3 8 riesgo extremo | 100% 0% Vm‘;ﬂ[m“ :E oo o coracterntions el 2 3 Riesgo Bajo |supervisor y/o Interventor Etapa de ejecucion Etapa de liquidacion supervision Torma de pogo
criterios de contratacién y su aplicabilidad segun| kg " P
eltipo de contrato.
Establecer cronograma alteros para los
Fallos en las telecomunicaciones, suspension de oo/ posibles eventos de riesgo, requerir medios de Personal responsable de la etapa e e o omer e
Tecnoldgico | servicios pblicos, advenimiento de nuevos| 29 General oo X X X X 1 2 3 Riesgo Bajo 0% 50% | comunicacisn alternos (mail, trunking), revsar 1 2 Riesgo Bajo 6n y seleccio Etapa de Ejecucin Fonistviat it Por Evento
desarrollos tecnolégicos weme Ia aplicabilidad de los procesos modemos a las supervisor y/o Interventor ecnoldgicas por partede - sus
normas vigentes




