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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 

 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

N° 601 de 2021 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

ERIKA JOHANNA VELANDIA ÁVILA 

3. C.C o Nit 1.016.030.745 

 

4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 15/01/2021 

Fecha de inicio: 19/01/2021 

Fecha de terminación: 30/06/2021 

 

5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 

Tipo Modificación Número 
Tiempo 

(mes y días) 
Fecha de 

Suscripción 
Fecha de 

Finalización 

N/A     

 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $22.761.000 

7. Valor Adición (es) $ 0 

8. Valor Total del Contrato o convenio $22.761.000 

9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $ 1.686.000 Pago No 7. $ 

Pago No 2. $ 4.215.000 Pago No 8. $ 

Pago No 3. $ 4.215.000 Pago No 9. $ 

Pago No 4. $ 4.215.000 Pago No 10. $ 

Pago No 5. $ 4.215.000 Pago No 11. $ 

Pago No 6. $4.215.000 Pago No 12. $ 

 

10. Sumatoria de No. de Pagos $18.546.000 

11. Saldo a Pagar $4.215.000 

12. Valor Total Pagado $22.761.000 

13. Saldo a Liberar 0 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado. 
La versión vigente se encuentra en el software SIGER. 
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos. 
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen. 
Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx” Página 1 de 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  
SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

14. Actividad establecida en el 
contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

1. Desarrollar e implementar las 
actividades, metodologías e 

instrumentos definidos por la 
ARN para la elaboración 

participativa de la hoja de ruta 

ATENCIONES/GESTIONES/ 
ACOMPAÑAMIENTOS 

OBSERVACIONES 

SALUD 

Durante el periodo contractual, se veló por garantizar el 
acceso a salud de cada Per mediante la afiliación al 
Sistema General de Seguridad Social y su respectiva 
rotulación como Población especial. Esta verificación se 
realizó de manera mensual, y para el cierre del periodo 
contractual se obtiene el siguiente resultado de Gestión: 

• PER Afiliados: 44 al régimen contributivo, 1 al 
régimen especial y 7 al régimen subsidiado. 

• PER con rotulo especial: 52 

EDUCACIÓN 

Durante el periodo contractual, se realizó una revisión 
constante de la información cargada en el módulo de 
Máximo Nivel Academico MNA de los PER para garantizar 
en primer lugar la fidelización de la información y motivar a 
quienes no han finalizado su bachillerato. Para el presente 
cierre se cuenta con los siguientes registros de MNA: 

• 4 PER con MNA en Ciclo 2 

• 3 PER con MNA en Ciclo 4 

• 3 PER con MNA en Ciclo 5 

• 39 PER con MNA en Ciclo 6, de los cuales el 
97.4% cuenta con su respectivo Registro de 
Bachiller. 

• 3 PER sin registro de MNA. Estas PER no 
cuentan con el Soporte para cargue en el SIRR. 

BANCARIZACIÓN 

Frente a la Bancarización, el 100% de los PER pertenece 
a la Ruta de Reincorporación a Largo Plazo por lo cual 
reciben Asignación Mensual. Actualmente el 96,3% (52 
PER) se encuentra activo. Durante el periodo contractual, 
en el mes de marzo se presentó una dificultad con dos 
consignaciones por actualización de datos, pero pudo 
subsanarse. 

PENSIÓN 

Durante el periodo contractual se realizó seguimiento a las 
afiliaciones al Sistema Pensional arrojando para el cierre 
lo siguiente: 

• PER afiliados a Fondo de Pensiones: 38 
afiliados a fondo público y 10 a fondo privado. 

• PER no afiliados: 4 

PROYECTOS PRODUCTIVOS 

Para el periodo contractual, esta dimensión se vio 
afectada en la gestión de proyectos productivos por 
diferentes razones: 

• Hay PER que no tienen interés en gestionarlo. 
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• Hay PER que no tienen claro que idea de 
negocio desarrollar 

• Se percibe aún temor de sostenibilidad del 
negocio ante las situaciones desencadenadas 
por los efectos de la pandemia y el Paro 
Nacional en la economía. 

A pesar de lo anterior, para el cierre contractual se 
obtiene a nivel de esta dimensión: 

• 32 PER con Proyectos Productivos: 18 de tipo 
individual, 10 Individual asociativo y 4 
Colectivos. 

• 20 PER sin gestión de Proyectos productivos.  

RNR 
Para el cierre del periodo contractual el 100% de los PER 
activos cuentan con su RNR aplicado. 

 

2. Acompañar, guiar y 
sistematizar de manera 

permanente la implementación 
de las etapas de planeación, 
formulación, seguimiento y 

evaluación participativa de la 
hoja de ruta de reincorporación a 

largo plazo para los y las 
exintegrantes FARC-EP 

integrando en la misma, los 
Enfoques diferenciales y de 

género. 

Durante el periodo contractual, la Entidad no emitió los lineamientos para su 
implementación; razón por la cual no se ha desarrollado esta función. 

3. Desarrollar las acciones, 
actividades y metodologías 
definidas por la ARN para la 

atención, gestión y 
acompañamiento de la    

reincorporación temprana de los 
y las exintegrantes FARC-EP, 
integrando en la misma, los 
Enfoques diferenciales y de 

género. 

Para el periodo contractual, esta función se desarrolló en dos partes: la atención y 
las gestiones realizadas, a continuación, se exponen las acciones realizadas:  
 

1. Atención a PER Asignadas: 

 
 

2. Gestiones: 
ATENCIONES/GESTIONES/ 

ACOMPAÑAMIENTOS 
OBSERVACIONES EVIDENCIA 

Bancarización 

*Se eleva consulta a la 
Orientadora para consulta 
sobre no consignación a PR, 
se envían soportes para dar 
respuesta a la solicitud de la 
PR. 

Correo electrónico 

Educación 
*Se realiza orientación y apoyo 
en Inscripción a pruebas Icfes 
2021 

Soportes de correos 
electrónicos, bases de datos, 
codificación en planillas 

N° PR 

Asignados
Activo Ausente

Investigacion 

por privacion 

de la libertad

Limitante 

temporal
PR CDV PR UNP PR CUBA

Atencion 

virtual/

telefonica

Atencion 

Presencial

Sin 

contacto
Evidencia

ENERO 54 52 2 0 0 34 18 0 52 0 2

FEBRERO 52 50 2 0 0 29 23 0 50 0 2

MARZO 52 50 2 0 0 29 23 0 41 9 2

ABRIL 51 49 2 0 0 21 30 0 49 0 2

MAYO 50 48 2 0 0 20 30 0 48 0 2

JUNIO 54 52 2 0 0 24 30 0 52 0 3

PLANILLAS DE 

ASISTENCIA DE 

ACTIVIDADES DE 

ACOMPAÑAMIENTO 

REINCORPORACIÓN Y 

CARGUE EN EL SIRR
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*Se realiza apoyo en 
interponer una PQRS a la 
UNAD para inscripción nuevo 
estudiante 
*Se realiza la recolección de la 
documentación del convenio 
PNUD para el 2021-01 y la 
recolección documental 
pendiente del mismo convenio 
del 2020 
*Se realiza cierre de matrículas 
En Proceso 
*Se realiza creación de 
matrícula para Educación 
Superior 
*Se realiza creación de 
Registro de Bachiller 
*Se realiza vinculación de 1 
PER para Validación 
Secundaria 

virtuales y evidencia de las 
llamadas telefónicas 

Formación para el Trabajo 

*Se realiza orientación y apoyo 
a inscripción a Técnico en 
modalidad virtual a 3 PR 
*Ser realiza creación de 
matrícula para proceso FpT. 

Soporte de Inscripción y 
evidencia de las llamadas 
telefónicas 

Proyectos Productivos 

*Se realiza dos ajustes a PRE 
gestionados en 2019 frente a 
actualización de Proveedor. 
*Se realiza radicación de 3 
PRE 
*Se realiza orientación para 
gestión de Proyectos 
Productivos y de Vivienda 

Soportes de correos 
electrónicos, bases de datos, 
codificación en planillas 
virtuales y evidencia de las 
llamadas telefónicas 

Salud 

*Se realiza orientación para 
acceso a pruebas Covid-19 
*Se realiza apoyo en gestión 
de citas médicas con 
especialistas 
*Se orienta a PER para la 
inscripción de incapacidad en 
su EPS 
*Se realiza solicitud de Rótulo 
a Población Especial 
*Se realiza apoyo en 
interponer una PQRS a EPS 
por actualización de Datos 
*Se realiza apoyo en 
interponer una PQRS a la 
SuperSalud para actualización 
de estado de afiliación 
*Se realiza pedagogía frente al 
acceso al sistema de salud 
*Se apoya en la unificación de 
Núcleo Familiar para afiliación 
como beneficiarios en régimen 
contributivo. 

Soportes de correos 
electrónicos, bases de datos, 
codificación en planillas 
virtuales y evidencia de las 
llamadas telefónicas 
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4.Concertar los acuerdos y 
actividades de acompañamiento y 

gestión con la población sujeto 
de atención, sus familias y la 
comunidad, de acuerdo a sus 
características, condiciones 

socioeconómicas y culturales del 
territorio en el que se encuentran 

y a la normatividad vigente, en 
concordancia con los procesos y 
lineamientos de la ARN, así como 

también los Enfoques 
diferenciales y de género 

Durante el periodo contractual, se realizó una constante identificación de la 
población con el fin de reconocer las características de la misma y orientar las 
atenciones. Para el periodo del cierre contractual, se identifica la población de la 
siguiente manera: 

• Género: Se identifica que el 61.11% de la población asignada son hombres 
en estado activo, el 3,70% hombres en estado ausente y el 35,19% son 
mujeres en estado activo. 

• Jóvenes: Se identifica que el 7,41% son hombres en estado activo, el 1,85 
es un hombre en estado ausente y el 7,41% son mujeres en estado activo. 

• Vejez: Se identifica que el 9,66% son hombres en estado activo y el 3,70% 
son mujeres en estado activo. 

• Personas con Discapacidad: Se identifica 1,85% es un hombre en estado 
activo. 

5. Promover y fomentar el acceso 
de la población objeto de la ARN 

y su grupo familiar a los 
diferentes servicios ofertados por 
las entidades públicas, privadas, 
academia, tercer sector u otros, 
en el marco de los programas 

implementados por la ARN que se 
desarrollen en el espacio de 

atención designado 

Durante el periodo contractual, se acompañaron las siguientes acciones para 
acceso a servicios de las PER y sus familias: 

ATENCIONES/GESTIONES/ 
ACOMPAÑAMIENTOS 

OBSERVACIONES EVIDENCIA 

Bancarización 

*Se eleva consulta a la 
Orientadora para consulta 
sobre no consignación a PR, 
se envían soportes para dar 
respuesta a la solicitud de la 
PR. 

Correo electrónico 

Educación 

*Se realiza orientación y apoyo 
en Inscripción a pruebas Icfes 
2021 
*Se realiza apoyo en 
interponer una PQRS a la 
UNAD para inscripción nuevo 
estudiante 
*Se realiza la recolección de la 
documentación del convenio 
PNUD para el 2021-01 y la 
recolección documental 
pendiente del mismo convenio 
del 2020 
*Se realiza cierre de matrículas 
En Proceso 
*Se realiza creación de 
matrícula para Educación 
Superior 
*Se realiza creación de 
Registro de Bachiller 
*Se realiza vinculación de 1 
PER para Validación 
Secundaria 

Soportes de correos 
electrónicos, bases de datos, 
codificación en planillas 
virtuales y evidencia de las 
llamadas telefónicas 

Formación para el Trabajo 

*Se realiza orientación y apoyo 
a inscripción a Técnico en 
modalidad virtual a 3 PR 
*Ser realiza creación de 
matrícula para proceso FpT. 

Soporte de Inscripción y 
evidencia de las llamadas 
telefónicas 
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Proyectos Productivos 

*Se realiza dos ajustes a PRE 
gestionados en 2019 frente a 
actualización de Proveedor. 
*Se realiza radicación de 3 
PRE 
*Se realiza orientación para 
gestión de Proyectos 
Productivos y de Vivienda 

Soportes de correos 
electrónicos, bases de datos, 
codificación en planillas 
virtuales y evidencia de las 
llamadas telefónicas 

Salud 

*Se realiza orientación para 
acceso a pruebas Covid-19 
*Se realiza apoyo en gestión 
de citas médicas con 
especialistas 
*Se orienta a PER para la 
inscripción de incapacidad en 
su EPS 
*Se realiza solicitud de Rótulo 
a Población Especial 
*Se realiza apoyo en 
interponer una PQRS a EPS 
por actualización de Datos 
*Se realiza apoyo en 
interponer una PQRS a la 
SuperSalud para actualización 
de estado de afiliación 
*Se realiza pedagogía frente al 
acceso al sistema de salud 
*Se apoya en la unificación de 
Núcleo Familiar para afiliación 
como beneficiarios en régimen 
contributivo. 

Soportes de correos 
electrónicos, bases de datos, 
codificación en planillas 
virtuales y evidencia de las 
llamadas telefónicas 

 

6. Facilitar el acceso y 
permanencia de las y los 

exintegrantes FARC-EP y de sus 
grupos familiares, a las diferentes 

actividades dentro de los 
Procesos, Estrategias, Proyectos 
y Programas de la ARN, acorde 

con sus potencialidades, 
competencias, su contexto 

socioeconómico y la 
normatividad vigente, que se 
encuentren en el espacio de 

atención designado 

Para el periodo contractual se realizó la oferta de los siguientes servicios: 

SERVICIOS OFERTADOS ARN 2021-1 

DIMENSION OFERTA 

CIUDADANIA 
Alcaldía mayor de 

Bogotá 
Censo poblacional a PER residentes en Bogotá 

COMUNIDAD ARN Estrategia Amiguitos ARN 

EDUCACIÓN 

FA 

Becas fundación Bancolombia 

Convalidaciones 

Convocatoria beca ESAP 2021-2 

Cupos escolares y jardines 

Cupos Politécnico de la Salle 

Feria de ofertas educativas "Educación a tu Puerta" 

Formación Tejiendo Saberes 

Oferta ICFES/PREICFES 

Vinculación para validación secundaria 

FpT 

Cupos disponibles Centro de Talento Humano en 
Salud 

Inscripción a carreras técnicas y tecnologías en 
modalidad virtual - Georgia Tech International 

Corporation 

Inscripción a carreras técnicas y tecnologías en 
modalidad virtual - SENA 
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Inscripción a carreras técnicas y tecnologías en 
modalidad presencial y a distancia - SENA 

Pat formación titulada 

Selección de aprendices en técnico en operación en 
relaciones comerciales 

Titulación complementaria 

EMPLEABILIDAD 

KOBA Auxiliar en ventas - oferta laboral 

Agencia Pública De 
Empleo - SENA 

Asesor callcenter 

Oferta laboral conmemoración del día de la mujer 

ALIANZA Soluciones 
Patrocinio de fase practica para programas de 

formación técnica 

APATA Colombia Ofertas laborales 

ARN 
Taller de diseño y afinación de metas 

Taller elaboración de hoja de vida 

Fundación CLARO 
Por Colombia 

Voluntariado claro - alfabetización digital 

Museo De Memoria 
De Colombia 

Ayudante de obra 

Secretaria De 
Desarrollo Económico 

Vigilante (per con/sin discapacidad) 
guarda de seguridad 

operario 
ingeniero de sistemas 

costurero 
profesional en ciencias sociales 

asesor comercial 

Secretaria De 
Movilidad 

Unidad de mantenimiento vial 

SENA 

Orientación y entrenamiento para emprendedores 

Oficial de construcción 

Entrenamiento para emprendedores 

SODEXO 

Oferta laboral para auxiliar en servicios generales 
auxiliar en alimentación 
auxiliar en distribución 

auxiliar logístico 

FAMILIA 
ARN Crianza con Amor 

IDEARTES Estrategia NIDOS 

JURIDICA ASESORIA JURIDICA Atención En Orientación A Legislación Laboral 

PRODUCTIVIDAD 

EMBAJADA DE 
FRANCIA 

Fondo para el desarrollo de iniciativas de paz 

GRAN FUNDACIÓN Formación Reactívate y Emprende 

INCIDENCIA Oportunidad de gestión de proyectos 

SALUD 

ARN Postulación listado censal 

NUEVA EPS 
Citas médicas para medicina general per con 

certificados de discapacidad 

SALUD MENTAL Atención en terapia breve 
 

7.Contribuir en la implementación 
de estrategias territoriales de 
convivencia, reconciliación, 

Procesos y Proyectos de la ARN 
incluyendo los comunitarios, a 

partir de las necesidades 
priorizadas las y los 

exintegrantes FARC-EP, su grupo 

Durante el actual periodo contractual, se participa a los siguientes espacios de 
construcción e implementación de estrategias de atención para las PER: 

• Grupo Focal - Estrategia Enfoque Diferencial  

• Reunión con la Mesa Técnica de la Unidad de Protección UNP para dialogar 
sobre los Avances y retos 2021 en la atención con Población Agente Escolta 
en Bogotá. 

• Capacitación virtual "Fortalecimiento de Capacidades a Productores locales 
y Organizaciones de la Agricultura Campesina Familiar y Comunitaria – 
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familiar y la comunidad, que se 
encuentren en el espacio de 

atención designado. 

ACFC, Operadores de los programas, entidades públicas, privadas y 
sociedades de economía mixta que manejen recursos públicos" 

• Capacitación sobre Líneas Especiales de Crédito FINAGRO 

• Jornada de Entrenamiento a Facilitadores y Orientadores Reincorporación 
2021 

• Presentación de la Estrategia Nidos - IDEARTES 

• Reunión de Análisis Contexto Territorial Seguridad 

• Capacitación sobre la Nueva Metodología SISBEN 

• Reunión de Beneficio AT con la Escuela Galán  

• Capacitación sobre Registro Único de Usuarios del Servicio de Extensión 
Agropecuaria 

• Sensibilización general del Consejo Consultivo de Mujeres para su 
postulación de acuerdo a la Inclusión de las Mujeres excombatientes 
constructoras de paz. 

• Reunión de Facilitadores y Censistas para el seguimiento del Censo de 
Reincorporación de la Alcaldía Mayor de Bogotá. 

8. Realizar visitas domiciliarias e 
institucionales de acuerdo con 
las necesidades de la población 

en el marco de los distintos 
Procesos, Estrategias, Proyectos 
y Programas implementados por 
la ARN que se encuentren en el 
espacio de atención designado 

Durante el periodo contractual, no se realizan visitas domiciliarias y/o institucionales 
de acuerdo a los lineamientos dictaminados por el Gobierno Nacional y las 
determinaciones tomadas por ARN para la mitigación de riesgo de contagio por 
COVID-19, limitando las actividades distritales. 
 

         
 
Así mismo, se relaciona la georreferenciación de las PER, siendo las localidades 
con mayor indicador de residencia Kennedy, Bosa, Puente Aranda y Ciudad Bolívar. 
Esta referenciación territorial permite identificar la oferta institucional local para el 
acceso de las PR y su familia. De las dos (2) PR que no se registra información, son 
las que actualmente se encuentra con estado Ausente. 

9. Desarrollar las acciones de 
seguimiento participativo con las 
y los exintegrantes FARC-EP, con 

respecto a los acuerdos y 
acciones concertados en la hoja 
de ruta. Teniendo en cuenta los 

Enfoques diferenciales y de 
género 

Durante el periodo contractual, la Entidad no emitió los lineamientos para su 
implementación; razón por la cual no se ha desarrollado esta función. 

10. Desarrollar las acciones y/o 
actividades de atención, gestión, 
y articulación determinadas como 

Durante el periodo contractual, se realizaron las siguientes gestiones 
interinstitucionales: 
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estratégicas para el cumplimiento 
de metas y objetivos en el 

espacio designado, atendiendo 
los lineamientos de la entidad. 

considerando la 
transversalización de los 

Enfoques diferenciales y de 
género 

• Gestión de Portabilidad a la ciudad de Bogotá y solicitud de asignación de 
IPS 

• Gestión de Traslado de Eps 

• Gestión de cita médica de especialista para acceso a examen médico.  

• Se realiza orientación para acceso a pruebas Covid-19 

• Se realiza apoyo en interponer una PQRS a EPS por actualización de Datos 

• Se realiza apoyo en interponer una PQRS a la UNAD para inscripción nuevo 
estudiante 

• Se apoya convocatoria para participación de las PER en el Censo liderado 
por la Alcaldía Mayor de Bogotá 

11. Realizar el registro de la 
información según establezca la 

ARN, de forma oportuna, 
confiable, y veraz, en lo referente 
a los Programas implementados 

por la ARN en los cuales se 
participe 

Para el periodo contractual, se envía la siguiente información tanto solicitada por 
las diferentes áreas, como la información resultado de los diálogos con las PR: 
 

1. RNR Aplicados: 54  
2. Información entregada:  

MES NOMBRE DE LA INFORMACIÓN QUE SE ENTREGO 

ENERO 

Planillas de Asistencia de Actividades de Acompañamiento de Reincorporación 

Solicitud de Apoyo de Portabilidad para PR 

Solicitud de Traslado EPS Régimen Subsidiado 

Gestión Cupos Escolares 

FEBRERO 

Información fichas de reincorporación enero 2021 

Planillas de asistencia de actividades de acompañamiento de reincorporación 

Corrección formato pre-pp-32904 

Solicitud de información - formación titulada ebanistería 

Resolución prorroga fase de transición 

Solicitud de acompañamiento psicológico terapia breve 

Confirmación proceso KOBA 

Depuración de información - instrumento COVID 

Oferta laboral - auxiliar de ventas KOBA 

Solicitud de orientación sobre desembolso de asignación mensual 

Base de postulación idea de negocio 

Base mes de salud febrero 2021 

Base Capazcidades - reincorporación 

Oferta patrocinio fase practica - Alianza Soluciones 

MARZO 

Planillas de asistencia de actividades de acompañamiento de reincorporación 

Información fichas de reincorporación febrero 2021 

Base de seguimiento acciones COVID y decretos de emergencia 

Reporte de novedades régimen contributivo 

Traslado régimen subsidiado 

Inconsistencia MNA y registro de bachiller 2020 

Indagación interés fpt 

Postulación oferta laboral KOBA y TENNIS 

Base de salud marzo 2021 

ABRIL 

Seguimiento vacunación covid-19 

PER para vinculación arando la educación 

Seguimiento trimestral proyectos individuales 

Solicitud cierre de matrícula SIRR 

Solicitud de actualización de cuentas bancarias 

Planillas de asistencia de actividades de acompañamiento reincorporación 
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Reporte de avance 2021 - gestión componente habitabilidad y vivienda 

Postulación oferta laboral callcenter - SENA 

Solicitud de corrección nombre en rotulo poblacional 

Base de afiliación de salud abril 2021 

Postulación comité de gestión interna 

Solicitud de creación de matrículas educación superior 

Respuesta a solicitud seguimiento a proyectos productivos 

Postulación a estrategia nidos 

Seguimiento modulo fa en SIRR 

Respuesta a alerta en tablero de control 

MAYO 

Fichas de reincorporación abril 

Población censo caracterización Bogotá 

Indagación ajustes pendientes pre 

Solicitud de traslado 

Creación de matrícula educación superior 

Registro en SIRR base SENA 

Exploración intereses educación superior 

Planillas de asistencia de actividades de acompañamiento reincorporación 

Postulación PER meta PAT formación titulada 

Convocatoria circuitos nidos 

Seguimiento contexto pre 

Base de salud mayo 2021 

Novedades universo aplicación encuesta 

Postulación PER actividad crianza con amor 

JUNIO 

Relación de PRE radicados en el mes de mayo/2021 

Base de salud mes de junio 

Firma acta gestión documental Enero/2021 

Información de No contacto y desvinculación laboral UNP 

Oferta laboral Secretaria de Movilidad 

Planillas de Asistencia de actividades de acompañamiento reincorporación 

Postulación oferta laboral Apata Colombia 

Postulación para actividad Amiguitos ARN 

Registro base SENA mes de abril/2021 

Seguimiento de asistencia acciones FpT 

Seguimiento Proyecto Productivos junio 

Situación sobre gestión de proyectos productivos - Junio 

Solicitud de creación curso Economía Solidaria 

Solicitud información personal en proceso de reincorporación 
 

12. Dar trámite a los documentos 
según procedimientos y plazos 

establecidos dentro de los 
lineamientos de gestión 

documental establecidos por la 
ARN, propendiendo por la 

correcta gestión de los mismos. 

Para el periodo contractual, se realiza el envió de mediante correo electrónico de 
las Planillas de Asistencia a las Actividades de Acompañamiento realizadas de 
manera virtual/telefónica, como se relaciona en el punto 11. En el SIRR se encuentra 
fidelizada al cierre de dicho periodo, la siguiente información con su documentación 
soporte: 
 

Cedulas 
Cargadas en 

Sir 

Libretas 
militares 

Cargadas en 
Sir 

Máximo Nivel 
Cargados en 

Sir 

Soportes FPT 
Cargados en 

Sir 

52 28 49 1 
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13. Participar en los diferentes 
espacios de trabajo que 

establezca el Supervisor del 
contrato y rendir en forma 

oportuna los informes que le sean 
solicitados y participar en la 

elaboración de aquellos informes 
que por su contenido y naturaleza 
estén dentro del ámbito del objeto 

contratado 

Durante el periodo contractual se participaron el los siguientes espacios de trabajo: 
 

FECHA REUNION Y/O ACTIVIDAD TEMAS TRATADOS 

ENERO 

INDUCCIÓN REINCORPORACIÓN 
Explicación por parte de la asesora Tania 

Buitrago sobre el proceso de la ruta de 
reincorporación 

REUNION MISIONAL GT BOGOTÁ Reunión misional de inicio de actividades 2021 

REUNION ASISTENTES 
ADMINISTRATIVAS 

Reunión para tramite de honorarios 2021 

REUNION DE 
CONTEXTUALIZACIÓN ATENCIÓN 
POBLACION AGENTE ESCOLTA 

Explicación por parte de la asesora Tania 
Buitrago sobre el proceso de atención a la 
población vinculada a la UNP como agente 

escolta 

CAPACITACION NIVEL CENTRAL 
Capacitación firmantes proyectos productivos - 

portafirmas 

CAPACITACION PROYECTOS 
PRODUCTIVOS 

Capacitación y entrenamiento en gestión de 
proyectos productivos reincorporación 

FEBRERO 

REUNION MISIONAL DE EQUIPO Lineamiento de trabajo para 2021 - 1 

CAPACITACIÓN NIVEL CENTRAL 
Aclaración inquietudes técnicas y jurídicas 

portafirmas 

REUNION COMITÉ DE 
PRODUCTIVIDAD 

Lineamiento de trabajo para 2021 - 1 

CAPACITACIÓN NIVEL CENTRAL Sensibilización riesgo de la información 

CAPACITACIÓN TECNICOS DE 
INFORMACIÓN 

Generación de listas de asistencia virtual 

CAPACITACIÓN NIVEL CENTRAL Acceso apoyo económico en vivienda 

REUNION MISIONAL DE EQUIPO Grupo focal estrategia enfoque diferencial 

REUNION COMITÉ DE 
PRODUCTIVIDAD 

1ra mesa de generación de ingresos 
reintegración/reincorporación 

REUNION MISIONAL DE EQUIPO 
ATENCIÓN PR ESCOLTAS 

Preparación reunión subdirección UNP 

MARZO 

REUNION MISIONAL 
REINCORPORACION 

Reunión misional de equipo para lineamiento 
de trabajo 

CAPACITACIÓN ARN Capacitación correo Outlook 

REUNION MISIONAL CON ACTOR 
EXTERNO 

Reunión de diálogo con la mesa técnica de la 
UNP para los avances y retos en la atención a 

población escolta en Bogotá 

CAPACITACIÓN ARN 
Capacitación sobre el sistema general de 

seguridad social salud en Bogotá 

REUNION MISIONAL ARN Reunión área de comunicaciones 

REUNION MISIONAL 
REINCORPORACION 

Presentación nidos 

REUNION MISIONAL 
REINCORPORACION 

Reunión de seguimiento individual a metas 

REUNION PRE Reunión de formulación pre con per 

REUNION MISIONAL 
REINCORPORACION 

Aclaración de inquietudes sobre afiliación a 
sistema pensional 

ACTIVIDAD MISIONAL ARN Lanzamiento comité de familia 

ACTIVIDAD MISIONAL 
REINCORPORACIÓN 

Entrega de PRE 
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ACTIVIDAD MISIONAL 
REINTEGRACIÓN- 

REINCORPORACIÓN 
Mesa de generación de ingresos marzo 2021 

CAPACITACIÓN ACTOR EXTERNO 

"Fortalecimiento de capacidades a productores 
locales y organizaciones de la agricultura 
campesina familiar y comunitaria – ACFC, 
operadores de los programas, entidades 

públicas, privadas y sociedades de economía 
mixta que manejen recursos públicos", modulo 

INVIMA 

ABRIL 

SALUD 
Proceso de certificación de discapacidad 2021-

01 

REUNION MISIONAL Reunión mensual reincorporación 

CAPACITACIÓN  Líneas especiales de crédito FINAGRO 

REUNION MISIONAL Análisis de contexto territorial seguridad 

CAPACITACIÓN Capacitación plan nacional de vacunación 

CAPACITACIÓN Nueva metodología SISBEN 2021 

JORNADA DE REENTRENAMIENTO Jornada de reentrenamiento reincorporación 

CAPACITACIÓN 2da jornada de capacitación super salud 

JORNADA DE REENTRENAMIENTO Jornada de reentrenamiento reincorporación 

PRODUCTIVIDAD Mesa de generación de ingresos 

JORNADA DE REENTRENAMIENTO Jornada de reentrenamiento reincorporación 

REUNION MISIONAL Reunión estratégica reincorporación 

REUNION MISIONAL Acompañamiento población UNP 

MAYO 

REUNION Beneficiarios at con escuela Galán 

COMITÉ Comité de productividad 

REUNION PER Formulación pre 

CAPACITACIÓN Jornada de reentrenamiento reincorporación 

REUNION Estrategia PRE Y MGI 

REUNION Jornada de Sena Fpt 

REUNION Reunión coordinación 

REUNION PER Formulación pre 

CAPACITACIÓN Jornada de reentrenamiento reincorporación 

REUNION MISIONAL Reunión equipo reincorporación 

CAPACITACIÓN Jornada de reentrenamiento reincorporación 

COMITÉ PRODUCTIVIDAD Consolidación de pre gestión mayo 

REUNION 
Reunión censo reincorporación alcaldía mayor 

de Bogotá 

REUNION Reunión procesos administrativos 

CAPACITACIÓN Jornada de reentrenamiento reincorporación 

REUNION Avance asignación cita para censo 

COMITÉ PRODUCTIVIDAD Mesa de generación de ingresos 

REUNION Reunión seguimiento UNP 

JUNIO 

REUNIÓN MISIONAL 

Sensibilización general del consejo consultivo 
de mujeres para su postulación de acuerdo a la 

inclusión de las mujeres excombatientes 
constructoras de paz 

REUNIÓN MISIONAL Reunión seguimiento FpT 

REUNIÓN MISIONAL Encuentro enfoque diferencial y de género 

REUNIÓN SEGUIMIENTO CENSO Reunión seguimiento avance censo 

REUNIÓN MISIONAL Capacitación solicitantes pre - portafirmas 

REUNIÓN MISIONAL 1era reunión de enfoque de género 

REUNIÓN SEGUIMIENTO CENSO Reunión seguimiento avance censo 
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V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

REUNIÓN MISIONAL Reunión de seguimiento pre 

REUNIÓN MISIONAL Reunión comité productividad 

REUNIÓN MISIONAL Reunión comité productividad 

REUNIÓN MISIONAL Mesa de generación de ingresos 

 
Así mismo, en el periodo se gestionaron las siguientes planillas: 

CANTIDAD DE 
PLANILLAS 
VIRTUALES 

CANTIDAD DE 
PLANILLAS FÍSICAS 

CANTIDAD DE PLANILLAS 
TRAMITADAS Y ENTREGADAS 

60 3 63 

 
Y frente al trámite de entrega de bienes, se entregaron 2 actas de AEIB para su 
respectiva gestión. 

14. Desarrollar las demás 
actividades que le sean 

asignadas de acuerdo al objeto 
del presente contrato.  

Durante el presente periodo contractual, se realizan las siguientes actividades: 
 

• Informes: Se da respuesta oportuna a las solicitudes realizadas, así como 
a la presentación del presente informe de actividades. 

• Comité estratégico: Se realiza la participación de los distintos espacios 
citados por el Comité de Productividad 

• Traslados: Se realiza la solicitud de los traslados salientes de acuerdo a 
las necesidades de las PER 

• Asignaciones: Se reciben las PER que han ingresado como Agentes 
Escoltas a la UNP 

• Apoyo a Censo de PER: Se realiza convocatoria para participación de los 
PER residentes en Bogotá, se realiza enlace telefónico con censistas para 
la aplicación telefónica y se realiza aplicación a 4 PER de Alto Perfil"  

Cumplimiento de las obligaciones 
generales y demás contenidas en 

el contrato. 

Se han cumplido las obligaciones generales y los demás ítems relacionados con el 
contrato.   

15. Meta o logro cumplido 
Relación de archivos magnéticos en lo que se entrega la 

información 

Se realiza el 97% de la atención y acompañamientos 
pertinentes por componentes de acuerdo a las necesidades 
de los PER y sus familias 

Soportes de correos electrónicos, bases de datos, 
codificación en planillas virtuales y evidencia de las llamadas 
telefónicas 

Educación: 

• Se realiza la vinculación de 1 PER a validación 
secundaria en el Georgia Tech. 

• Se realiza la vinculación de 1 PER a acciones de FpT 
(técnico del SENA) y se realiza el debido seguimiento 
mensual. 

• Se realiza la creación para seguimiento mensual de 
6 matrículas en Educación Superior. 

Soportes de correos electrónicos, bases de datos, 
codificación en planillas virtuales y evidencia de las llamadas 
telefónicas 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 

 16.  Actividad (es) Pendiente (s)    

  
17.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 
  No se identificó ningún problema que afectará la ejecución del contrato.             

 
VIII CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

• La generación de un vínculo profesional cercano con los PER fue favorable a partir de la 
claridad en torno a los límites entre el PER y el PR, de esta manera favorecer una 
participación más activa y generar el compromiso en torno a las necesidades propias de 
cada persona, al igual que de sus sistemas familiares, y más con la actual emergencia 
sanitaria. 

• Es importante fortalecer los vínculos interinstitucionales para generar redes de apoyo a las 
PER, donde surgen nuevas necesidades tanto económicas como emocionales. Pero así 
mismo, si bien es necesario clarificar y usar las rutas, se debe orientar el proceso a la 
autonomía y autogobierno de las PER. 

• Se recomienda optimizar los tiempos y objetivos ante la convocatoria a actividades y/o 
reuniones, pues si bien se está en acciones de teletrabajo, se vuelven seguidas y en 
horarios que interfieren con las actividades de atención, personales y familiares. 

• Si bien, existe un planteamiento de metas que se generan de acuerdo a los indicadores de 
avance misionales y visiónales de la ARN, es importante que se comprenda las dinámicas 
no solo poblacionales; sino también, sociales que se atraviesan actualmente y más en 
medio de una pandemia de alcance mundial y el surgimiento del Paro Nacional. Metas 
como la gestión de Unidades de Negocio – PRE; marca no solo una gestión mediata sino, 
evaluar desde la prognosis situacional la conveniencia o no de su trámite, pues no solo se 
debe contemplar la gestión para su acceso ante la ARN, también el futuro de la puesta en 
marcha de la UN en un contexto económico y social incierto. Para esta meta, deben 
factores como: la formación académica y la trazabilidad del avance personal y, la claridad 
de la idea de negocios, la capacidad de manejo de un negocio y lo que esto conlleva 
(gastos, perdidas, inversión), entre otros que deben tenerse en cuenta para que este 
beneficio genere de manera positiva un apoyo en la legalidad de la persona, pero a veces 
como se observa en diversos seguimientos, se convierte en un trámite engorroso, sin 

Se realiza el registro del 100% de la información oportuna y 
fidedigna resultado de las atenciones con las PER y sus 
familias 

Soportes de correos electrónicos, bases de datos, 
codificación en planillas virtuales y evidencia de las llamadas 
telefónicas 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a Seguir 

Gestión de PRE 
Orientación de PRE a PER que en el mes 
de junio no lograron tramitar la gestión. 

Al momento de la retoma de la atención, 
dialogar con los PRE para revisar el 
estado de avance de la gestión pendiente 
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perspectiva y no manejo de la frustración ante las adversidades económicas y debe darse 
cierre a las UN ya sea porque las personas venden y/o pierden los insumos entregados. 
 
Así mismo, la situación de pandemia invita a pensarse acciones de apoyo a esas UN que 
a pesar de las dificultades causadas por el tema de salud pública han logrado persistir y 
mantenerse. 

IX CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales, reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
X INCUMPLIMIENTO 

 

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el contratista no presento 
incumplimiento alguno en la ejecución del contrato. 

 
XI “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 

 
   El contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio.  

 
18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%)  

Seriedad (1 al 100%)  

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%)  

 
Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 30/06/2021 

 

 
 
 
 
______________________________________ 
  Eunice Cristina Esquivia Restrepo 
  No. cédula: 50.911.709 
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