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Bogota, diciembre 10 de 2020

Dr.

LUIS ALEJANDRO DAVILA
Supervisor contrato No. 574 - 2020
Agencia Nacional de Hidrocarburos

Ref: Presentamos el informe de actividades correspondiente al primer pago del
contrato No. 574 - 2020 de la referencia.

Consultoria especializada para la elaboracién del estudio técnico con todas las
condiciones necesarias para el redisefio organizacional de la agencia nacional de
hidrocarburos segun los requerimientos establecidos por el departamento

administrativo de la funcion publica (DAFP) y el estado colombiano.

DOCUMENTOS REQUERIDOS

DOCUMENTOS ENTREGADOS

Diagnéstico acerca de la Entidad: Documento que
contenga las definiciones de: Nombre entidad,;
Naturaleza juridica; objeto social; asi como la explicacion

Documento Estudio Técnico
Redisefio Organizacional, Documento

institucional. Igualmente, que contenga la normativa de:

- . . Inicial: Diagnéstico de la Entidad.
breve de los ultimos cambios 0 eventos que impactan en .
Pags. 7-9.
la ANH.
Marco Legal: Documento que contenga la Descripcién del
marco normativo que regula y orienta el quehacer | Documento Estudio Técnico

Redisefio Organizacional, Documento

Andlisis Factores Externos: Documento que contenga el
analisis de los Factores politicos, econémicos, sociales,

estructura, nomenclatura, clasificacion y remuneracion | Inicial: Diagnéstico de la Entidad.
de empleos, planta de personal y manual especifico de | Pags. 9-41.
funciones y competencias laborales o estatutos.

Documento Estudio Técnico

Redisefio Organizacional, Documento

Objetivos estratégicos, Modelo de gobernanza, gobierno

ambientales y tecnolégicos In[cial: Diagnéstico de la Entidad.
' Pags. 47-63.

Analisis Interno: Documento que incluya el andlisis

interno de la Entidad respecto a la Mision, Visién, | Documento Estudio Técnico

Redisefio Organizacional, Documento

Identificacion de productos y/o servicios

corporativo, organigrama. Estrategia Analisis de | Inicial: Diagnostico de la Entidad.
procesos: Identificacion del mapa de procesos y tipo de | Pags. 41-43.
procesos.

Documento Estudio Técnico

Redisefio Organizacional, Documento
Inicial: Diagnéstico de la Entidad.
Pags. 73-78.
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Evaluacion de la prestacién de servicios

Documento Estudio Técnico
Redisefio Organizacional, Documento
Inicial: Diagnostico de la Entidad.
Pags. 73-78.

Redefinicién del Modelo de Operacion: Documento que
defina la Alineacién de la planeacion institucional,
estructura organizacional, planta de personal.

Documento Estudio Técnico
Redisefio Organizacional, Documento
Inicial: Diagnostico de la Entidad.
Pags. 78-114.

Atentamente,

a—l’-t-@lﬂcf <!

Pablo Ariel Olarte Casallas.
19.394.608

Representante legal de Racionalizar SAS
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