
Obstruye la ejecución  del contrato  

de manera intrascendente

Dificulta la ejecución  del 

contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas se 

puede lograr el objeto 

contractual

Obstruye la ejecución  del contrato 

sustancialmente pero aun  así 

permite la consecución del  objeto 

contractual

Los sobrecostos no representan 

mas del uno por ciento (1%)  el 

valor del contrato 

Los sobrecostos no representan 

más del cinco por ciento (5 %) 

del valor del contrato 

Incrementa el valor del contrato entre 

quince por ciento (15%) y el treinta 

por ciento (30%)

INSIGNIFICANTE MENOR MAYOR

1 2 4

Obstruye la ejecución  del 

contrato  de manera 

intrascendente

Dificulta la ejecución  del 

contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas 

se puede lograr el objeto 

contractual

Obstruye la ejecución  del 

contrato sustancialmente pero 

aun  así permite la consecución 

del  objeto contractual

$772.480 $3.862.402 $23.174.412

INSIGNIFICANTE MENOR MAYOR

1 2 4

2 3 5

3 4 6

4 5 7

5 6 8

6 7 9casi cierto 5 8 10

3 6 8

Probable 4 7 9

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

: Raro 1 4 6

Improbable 2 5 7

Posible 

CALIFICACIÓN  MONETARIA $11.587.206 $23.946.892

CATEGORIA VALORACIÓN 
MODERADO CATASTROFICO

3 5

3.2. VALORACIÓN DEL RIESGO

CALIFICACIÓN CUALITATIVA

IMPACTO

Afecta la ejecución del 

contrato sin alterar el 

beneficio para las 

partes

Perturba  la ejecución del contrato de manera 

grave imposibilitando la consecución del objeto 

contractual

CATEGORIA VALORACIÓN 
MODERADO CATASTROFICO

3 5

IMPACTO

CALIFICACIÓN CUALITATIVA
Afecta la ejecución del 

contrato sin alterar el 

beneficio para las partes

Perturba  la ejecución del contrato de manera grave 

imposibilitando la consecución del objeto contractual

CALIFICACIÓN  MONETARIA 

Genera un impacto sobre el 

valor del contrato entre el 

cinco por ciento (5%)  y el 

quince por ciento (15%) del 

valor del contrato

Impacto sobre el valor del contrato en más del treinta por 

ciento (30%) del valor del contrato

Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4

casi cierto ( ocurre en la mayoría de circunstancias) 5

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

: 

Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable ( puede ocurrir  en cualquier momento futuro) 2

Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3

3. EVALUACIÓN Y CALIFICACION DEL RIESGO 

3.1. PROBABILIDAD  DEL RIESGO 

PRESUPUESTO OFICIAL: $77.248.040,00

LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO: 
Instalaciones de la Oficina de Laboratorios y Control de Calidad ubicado en la SEDE CAN. Avenida Calle 26 No 51-20 

de Bogotá D. C.

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

IDENTIFICACIÓN Y COBERTURA DEL RIESGO

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN:

OBJETO 

Prestar los servicios de intervenciones metrológicas incluyendo consumibles y reactivos para los equipos de análisis de 

hemoderivados para la Oficina de Laboratorios y Control de Calidad del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y 

Alimentos-INVIMA

Para la identificación de  Riesgos se tuvo en cuenta la clasificación de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definido en el “Manual para la identificación y Cobertura del riesgo en los 

Procesos de Contratación”  expedido por Colombia Compra Eficiente, en los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicación y firma del contrato, como resultado del 

proceso de contratación, b) los eventos que pueden alterara la ejecución del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio económico del contrato, d) eventos previsibles que pueden 

impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratación.
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RETRASO EN LA REPOSICIÓN DE INVENTARIO DE 

ALGUNOS EQUIPOS Y SUS REPUESTOS E INSUMOS.

* RETRASO Y AFECTACIÓN DE LA 

EJECUCIÓN CONTRACTUAL.

FALLAS EN CONSERVACIÓN Y ALMACENAMIENTO EN QUE 

ALTERE LA CALIDAD DEL PRODUCTO PARA SU USO 

DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

* RETRASO Y AFECTACIÓN DE LA 

EJECUCIÓN CONTRACTUAL

CAMBIO EN LA LEGISLACIÓN LABORAL Y/O TRIBUTARIA 

DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO

MODIFICACIÓN A LAS CONDICIONES 

INICIALES DEL CONTRATO.

PRODUCTO DEFECTUOSO POR CAMBIOS POR 

CONDICIONES FIÍSICAS Y TÉCNICAS ALTERADAS EN EL 

MISMO,  DURANTE EL PROCESO DE ENTREGA.

* RETRASO Y AFECTACIÓN DE LA 

EJECUCIÓN CONTRACTUAL. 

DAÑO O PÉRDIDA  DE LOS CONSUMIBLES ANTES DE LA 

ENTREGA A SATISFACCIÓN Y DEFICIENCIA EN LA 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE ACUERDO AL 

CRONOGRAMA EN CUANTO A TIEMPO Y CALIDAD.

* RETRASO Y AFECTACIÓN DE LA 

EJECUCIÓN CONTRACTUAL E 

INCUMPLIMIENTO DE LAS METAS 

TRAZADAS  SOBRE COSTOS PARA LA 

ENTIDAD.                                                     

* POSIBLES SANCIONES.

FALLAS EN EL DIAGNOSTICO Y MANTENIMIENTO  DE LOS 

EQUIPOS, INSTRUMENTOS Y PATRONES PREVIO A 

REALIZAR LAS INTERVENCIONES METROLÓGICAS.

* RETRASO Y AFECTACIÓN DE LA 

EJECUCIÓN CONTRACTUAL.
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 (

n
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C
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¿a quien se le 

asigna?

DEBILIDADES EN LA ELABORACIÓN DE LOS DOCUMENTOS 

PRECONTRACTUALES (FICHA TÉCNICA, ANALISIS DEL 

SECTOR, ESTUDIO DE MERCADO, ESTUDIO PREVIO)

*SUBVALORACIÓN O 

SOBREVALORACIÓN DE LOS 

PRECIOS DEL MERCADO O  DEL 

SECTOR ESTUDIADO.

* SELECCIONAR UN PROPONENTE 

QUE NO CUMPLA CON LOS 

Riesgo Bajo

4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS 

N
°

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Descripción (que Puede Pasar Y Como Puede Ocurrir)
Consecuencia de la ocurrencia del 

riesgo 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

VALORACIÓN CATEGORIA

10, 9 Y 8 Riesgo Extremo

6 Y 7 Riesgo Alto

5 Riesgo Medio

2,3  Y 4

3.4. CATEGORIA  DEL RIESGO 
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ODEBER DE INFORMACIÓN Y ACTUALIZACIÓN POR PARTE DEL CONTRATISTA  Y 

EL CONTRATANTE SOBRE CAMBIOS EN LA LEGISLACIÓN LABORAL, REPSECTO 

DEL OBJETO CONTRACTUAL Y/O TRIBUTARIA DURANTE LA VIGENCIA DEL 

CONTRATO.

SUPERVISOR  Y 

CONTRATISTA

V
E

R
IF

IC
A

C
IÓ

N
 P

E
R

M
A

N
E

N
T

E
 

D
U

R
A

N
T

E
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
  
 

P
O

R
 P

A
R

T
E

 D
E

L
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 

Y
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

NOTA 2. Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvo en cuenta, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicación y firma del contrato  como resultado del 

proceso de contratación, b) los eventos que pueden alterara la ejecución del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio económico del contrato, d) eventos previsibles que pueden 

impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratación. NOTA 2. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO, Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervención 

humana que puedan tener impacto en la ejecución del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequías, entre otros. En caso de llegar a presentarse, la distribucion del mismo 

se realizará 50% para la entidad y 50% para el contratista.

GESTIONAR CON EL CONTRATISTA LA REPOSICIÓN DE DICHOS PRODUCTOS 

DENTRO DE LOS TÉRMINOS DE ESTABLECIDOS EN LAS OBLGACIONES 

CONTRACTUALES, SIN QUE ESTO GENERE COSTO ADICOINAL A LA ENTIDAD

* SUPERVISOR DEL 

CONTRATO. 

*EL CONTRATISTA.
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EL ALMACENAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS EQUIPO, REACTIVOS, E 

INSUMOS REQUERIDOS PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

* SUPERVISOR DEL 

CONTRATO. 

*EL CONTRATISTA.
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EL SUPERVISOR DEL CONTRATO REVISARÁ Y VERIFICARÁ QUE LA EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO  ESTE DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTO TÉCNICOS,  CON 

EL PROPOSITO QUE SE CUMPLA CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO, CON 

LA CALIDAD Y CARACTERISTICAS ESTABLECIDAS. 

* SUPERVISOR DEL 

CONTRATO. 
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MONITOREAR EL MANTENMIENTO Y LA VERIFICACIÓN  DEL  FUNCIONAIMIENTO 

DE LOS EQUIPOS ANTES DE LAS INTERVENCIONES METROLOGICAS 

* SUPERVISOR DEL 

CONTRATO. 

*EL CONTRATISTA.
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Monitoreo Y Revisión 

¿como Se 

CONFORMACIÓN DE UN GRUPO INTER-DISCIPLINARIO TÉCNICO, Y JURIDICO  

PARA REALIZAR LOS DOCUMENTOS PRECONTRACTUALES.

EL GRUPO 

MULTIDISCIPLINARIO 

CONSTITUIDO POR LA 

OFICINA DE LABORATORIOS 

Y CONTROL DE CALIDAD, Y  

GRUPO DE GESTION 

CONTRACTUAL
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REVISAR EL ESTADO FÍSICO Y LA TEMPERTATURA DEL PRODUCTO AL 

MOMENTO DE TRANSPORTARLO Y ENTREGARLO
CONTRATISTA
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Tratamiento / Controles A Seguir Implementando

Impacto Después 

Del Tratamiento
Persona Responsable Por 

Implementar El Tratamiento
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