
N
° Cl

as
e

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

DESCRIPCIÓN DEL 
RIESGO

(Qué puede pasar y, 
como puede ocurrir)

CONSECUENCIA
(de la ocurrencia del 

evento)

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o To

ta
l

Ca
te

go
ría SD

IS

Co
nt

ra
tis

ta
/ 

As
oc

ia
do Ev

ita
r

Tr
an

sf
er

ir

Ac
ep

ta
r

Re
du

ci
r P

ro
ba

b.

Re
du

ci
r I

m
pa

ct
o

Tratamiento / 
Controles a ser 
implementados

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o To

ta
l

Ca
te

go
ría

Af
ec

ta
ci

ón
 d

e 
la

 
ej

ec
uc

ió
n 

 d
el

 
co

nt
ra

to

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
l

tr
at

am
ie

nt
o 

de
l 

rie
sg

o

Fe
ch

a 
de

 In
ic

io

Fe
ch

a 
de

 F
in Cómo se realiza el 

monitoreo?

Pe
rio

di
ci

da
d

Cu
án

do
?

1

G
en

er
al

In
te

rn
o

se
le

cc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Que el proceso de 
selección que dio origen 
al contrato  se declare 
desierto o no pueda 

celebrarse

Imposibilidad de 
firmar contrato

1 3 4 Ba
jo X X

Que los requisitos 
esten acordes con las 

caracteristicas del 
mercado

1 3 4 Ba
jo SI

ar
ea

 te
cn

ic
a

de
sd

e 
qu

e 
se

 
es

tr
uc

tu
ra

 e
l p

ro
ce

so

ha
st

a 
qu

e 
se

 a
dj

ud
ic

a

Revisión por parte del 
equipo técnico de los 

documentos previos del 
proceso de contratación

Durante el proceso de 
planeación.

2

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Co
nt

ra
ta

ci
ón

O
pe

ra
ci

on
al

Demora en el inicio de la 
ejecución del contrato 

por retrasos en el lleno de 
los requisitos de 

ejecución

Retrasos en los 
cronogramas de 
ejecución del contrato

1 3 4 Ba
jo X X X

Seguimiento 
permanente del 
supervisor para 

garantizar el 
cumplimiento de los 

requisitos de 
ejecución en los 

tiempos requeridos

2 1 3 Ba
jo Si

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tr

at
o

Fe
ch

a 
de

l a
ct

a 
de

 in
ic

io

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o

Verificar que el 
contratista entrega las 

garantias del contrato y 
que al interior de la 

entidad se expiden los 
demás documentos 
requeridos para dar 
cumplimiento a los 

requisitos de ejecución

Durante el proceso de 
contratación

3

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Errores en la proyección 
de la propuesta 

económica por parte del 
proponente que 

conlleven a pérdidas o 
baja utilidad en la 

ejecución del contrato

Pérdidas económicas 
para el contratista

1 3 4 Ba
jo X X

Establecimiento de 
precios tope 

conforme al estudio 
de mercado para la 
formulación de la 

propuesta económica

1 2 3 Ba
jo Sí

Co
m

ité
 e

va
lu

ad
or

Fe
ch

a 
de

 c
ie

rr
e 

de
l p

ro
ce

so

Fe
ch

a 
de

 a
dj

ud
ic

ac
ió

n 
de

l 
co

nt
ra

to

Verificación de la 
propuesta económica de 

acuerdo a los topes 
establecidos por la 
Secretaría para el 
presente proceso.

Durante la etapa de selección 
del contratista

PLAZO ESTIMADO
(Tratamiento)
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N
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4

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

Ec
on

óm
ic

o

Incremento de los costos 
operativos del contratista  

para la prestación del 
servicio, durante su 

ejecución.

Disminución de la 
utilidad para el 
contratista

1 2 3 Ba
jo X X

El contratista deberá 
antes de presentar su 

oferta verificar los 
valores del mercado y 

la posibilidad de 
incremento de los 
costos operativos

1 2 3 Ba
jo No

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tr

at
o

Fe
ch

a 
de

l a
ct

a 
de

 in
ic

io

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

Verificación de los costos 
operativos de los 

eventos, acorde con la 
propuesta económica y 
los precios de mercado

Durante la ejecución del 
contrato

5

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

Re
gu

la
to

rio

Cambios en la 
normativa que 
modifique o imponga 
nuevas obligaciones al 
contratista.

Posible variación del 
valor del contrato

1 3 4 Ba
jo X X X

Las partes deben 
aceptar el riesgo y  en 

caso de ocurrencia 
verificar condiciones 

del contrato.

1 2 3 Ba
jo No

Su
pe

rv
iso

r y
 C

on
tr

at
is

ta

Fe
ch

a 
de

l a
ct

a 
de

 in
ic

io

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

Permanecer en constante 
actualización de la 

normatividad colombiana

Durante la ejecución del 
contrato

6

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Divulgación de 
información confidencial 
de la Secretaria Distrital 
de Integración Social por 

parte de personas 
externas a la Entidad

Uso indebido de la 
información

1 1 2 Ba
jo X X

Limitar la labor del 
contratista a los 

temas expresamente 
mencionados en el 

pliego y los estudios 
previos, incluyendo 

las cláusulas de 
confidencialidad.

1 1 2 Ba
jo Si

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tr

at
o

Fe
ch

a 
de

l a
ct

a 
de

 in
ic

io

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o

Verificar que la 
información solicitada 
por el contratista este 

relacionada con los 
objetivos del contrato

De acuerdo con Informes de 
ejecución

7

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Deficiencia del contratista 
con la información 

reportada a la Secretaria 
sobre el estado de 

ejecución del contrato

Incumplimiento en los 
cronogramas de 

ejecución del contrato
2 4 6 Al

to X X

Seguimiento 
permanente del 
supervisor del 

contrato  y 
presentación de 

informes de manera 
oportuna. En caso de 

inconsistencias, se 

2 3 5

M
ed

io

Si

Su
pe

rv
iso

r d
el

 c
on

tr
at

o

Fe
ch

a 
de

l a
ct

a 
de

 in
ic

io

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o

Verificando que la 
presentación de informes 
y sus avances 
corresponden con el 
cronograma definido

De acuerdo a la entrega de los 
informes.

8

G
en

er
al

In
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Retraso del cumplimiento 
del cronograma de 

trabajo por causas ajenas 
a las partes

Prórrogas al contrato
Insatisfacción de las 

necesidades de la 
entidad

3 2 5

M
ed

io

X X X

Realizar las 
modificaciones 

necesarias para el 
cumplimiento del 

objeto del contrato

3 2 5

M
ed

io

Si

Su
pe

rv
iso

r d
el

 c
on

tr
at

o

Fe
ch

a 
de

l a
ct

a 
de

 in
ic

io

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n

Verificar mediante 
informes el cumplimiento 
del contrato.

De acuerdo a la entrega de los 
informes.
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9

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Renuncia de uno o varios 
miembros del equipo de 
trabajo del contratista

Evaluar y aprobar 
nuevo personal
Retrasos en los 
cronogramas de 
ejecución del contrato
Posible 
incumplimiento de 
contrato

1 3 4 Ba
jo X X X

Incluir las garantias 
necesarias en el 
contrato para 
garantizar la 

existencia del equipo 
del contrato durante 
toda la ejecución del 

mismo.

1 3 4 Ba
jo Si

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tr

at
o

Fe
ch

a 
de

l a
ct

a 
de

 in
ic

io

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

Verificando la 
disponibilidad del equipo 

en cada reunión de 
seguimiento.

De acuerdo a las reuniones de 
seguimiento

10

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Retrasos en el 
cronograma de ejecución 
del contrato, que afecte 

la entrega de los 
productos/servicios 

definidos.

Incumplimiento en los 
cronogramas de 

ejecución del contrato
2 3 5

M
ed

io

X X X

Seguimiento mensual 
y aprobación del 

supervisor del 
contrato de la entrega 

de los productos 
esperados

2 1 3 Ba
jo Si

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tr

at
o

Fe
ch

a 
de

l a
ct

a 
de

 in
ic

io

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o

Verificando que la 
presentación de informes 

corresponde con el 
cronograma definido

De acuerdo a la entrega de los 
informes.

11

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

Cancelación o 
aplazamiento de eventos 

por ocasión de la 
pandemía generada por 

COVID-19

Prórrogas al contrato 
Retrasos en los 
cronogramas de
ejecución del contrato

4 2 6 Al
to X X X

Definir los 
requerimientos, 

requisitos y 
especificaciones de 

cada evento, para que 
estos se ajusten a  la 
normativa definida 

para adoptar las 
medidas de 

bioseguridad y  la 
realización de 

eventos, con ocasión 
de la pandemia 
generada por la 

COVID - 19.

3 2 5
Me
dio

SI

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tr

at
o

Fe
ch

a 
de

l a
ct

a 
de

 in
ic

io

Fe
ch

a 
de

 te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tr

at
o

Verificando que los 
requerimientos y 

caracteristicas de los 
eventos programados se 
ajusten a las indicaciones 
descritas en la normativa 
definida para adoptar las 
medidas de bioseguridad 

y la realización de 
eventos, con ocasión de 
la pandemia generada 

por la COVID - 19.

Durante el proceso de 
planeación y ejecución del 

contrato.

Proyectó: Melisa Márquez Mayorga

MARÍA MERCEDES RODRÍGUEZ ESCOBAR                                                                                                                                                                         
SUBDIRECTORA DE GESTIÓN Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
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