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ACTA No. 1 
COMITÉ DE SEGUIMIENTO 

CONTRATO No. 20200530 (MADR) 
 

Ciudad y Fecha: Bogotá, D C., 02 de julio de 2021 

 
 

Asistentes: 
 

Nombre Cargo/Entidad 

Carlos Hernando 
Arevalo García 

Coordinador financiero Fiduagraria 

Edgar Alfonso 
Lorduy Garay 

Jefe administración de negocios Fiduagraria 

Jose Heberth Rada 
Chilatra 

Ejecutivo de negocios fiduciarios Fiduagraria 

Helbert Alfonso 
Suarez 

Abogado Senior Fiduagraria 

Miriam Pantoja 
Otero 

Coordinadora nacional del Equipo Implementador del Proyecto 
EIP 

Rodrigo Antonio 
Buelvas 

Asesor de la coordinación nacional EIP 

Pedro Miguel 
Salazar Salazar 

Contador Equipo Implementador del Proyecto EIP 

Angélica Melissa 
Carvajal Infante 

Asesora Financiera Equipo Implementador del Proyecto EIP 

María Cristina 
Castillo Pérez 

Enlace Equipo Implementador del Proyecto EIP con fiducia  

Adriana Mercedes 
Ibarra Oyaga 

Supervisora técnica Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos 

Gisella del Carmen 
Torres Arena 

Supervisora financiera Dirección de Capacidades Productivas y 
Generación de Ingresos 

 
Objeto del contrato: Constitución de un encargo fiduciario, que tiene por objeto 
administrar recursos del proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad 
de fiducia de administración y pagos para cumplir con el objeto del proyecto. 

 
Objetivo del comité: El presente Comité tiene el propósito de realizar seguimiento al 
cumplimiento del objeto del contrato con información de corte a mayo y junio 2021. 
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Orden del Día propuesto: 

 
1. Presentación fiduciaria 
2. Presentación EIP 
3. Presentación Supervisión 
4. Conclusiones 

 
Convocatoria de la reunión: 
La reunión fue convocada mediante correo del 28 de junio de 2021 y se programó 
por Teams para el 1 de julio de 2021 de 10:00 a 11:30 p.m. Por solicitud del EIP, se 
reprogramó para el 2 de julio de 2021, fecha en la que se llevó a cabo de 10:00 am 
a 12:00 pm. Se realizó grabación de la sesión realizada. 
https://teams.microsoft.com/l/meetup- 
join/19%3ameeting_YTNhNzhkZTEtZTZiZi00NDdjLWE2NWUtNzAyMmNlMzY5MzJ 
h%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2218be2da2-872b-4bdb-98a8- 
d9404cdddc00%22%2c%22Oid%22%3a%220da1bf8b-8026-4c92-bc82- 
b8af5a11018d%22%7d 
Anexo A: correos convocatoria comité de seguimiento No. 1 

 
 

Desarrollo de la Reunión: 
 

1. Presentación Fiduciaria 
 

La presentación de la fiduciaria corresponde a los temas financieros del contrato 
20200530. 
 
Con el fin de presentar la información lo más actualizada posible para el comité, la 
fiduciaria informó que la mayoría de la información es con fecha de corte a junio 2021, 
sin embargo, el flujo y los rendimientos financieros se presentaron con fecha de corte 
a mayo de 2021. 

 
A continuación, se presenta el resumen de la información presentada. El detalle se 
encuentra en la presentación. 
Anexo B: Presentación fiduciaria PPT 

 
- Flujo consolidado corte mayo 2021 

Saldo Flujo 13.077.407.109,07 

Saldo balance 13.078.634.589,84 

Diferencia -1.227.480,77 

 

Informan que los egresos de incentivos modulares corresponden a 177 alianzas 
aperturadas a esa fecha y que lo diferencia en los saldos corresponde a gastos 
bancarios que en el informe con corte de junio ya no se encontraran. 
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- Avance recursos ejecutados corte junio 2021 
Total recursos a administrar $157.691.289.401,00 

Valor recursos recibidos $55.000.000.000 

Valor recursos ejecutados $42.806.206.509 

Valor pendiente de ejecutar $12.193.793.491 

Valor recursos por recibir $102.691.289.401 

 
- Rendimientos financieros a mayo 2021 

Rendimientos $117.539.520,84 

Pago rendimientos DTN $108.702.270.32 

 
- Saldo cuenta bancaria a 30 de junio de 2021: $12.257.950.170,46 con una 

ejecución sobre los recursos transferidos a la fecha del 77.72%. 
- Resumen general contratación a junio 2021 

 2020 2021 Total 

Contratos prestación de servicios 216 60 276 

Órdenes de compra 2 0 2 

Mínima cuantía 1 0 1 

Total   279 

 
Contratos 2020 2021 

Instruidos MADR 219 60 

Prestación de servicios 200 60 

EIP 51 52 

Operador regional  8 

Preinversion 149 0 

Liquidado anticipadamente  1 

Ordenes de compra 2 0 

Mínima cuantía 1 0 

Anulados – instrucción revocada 16 1 

 
De los contratos del 2020, actualmente solo hay uno en ejecución, correspondiente 
a la orden de compra de los tiquetes. 

 

- Ejecución presupuestal a junio 2021 
 

 Disponibilid 
ad 
presupuest 
al 

Ejecución 
presupuest 
al 

Pagos 
efectuados 

Saldo x 
pagar 

Disponibili 
dad 
presupuest 
al 

Devolució 
n 

20 
20 

40.000.000. 
000 

36.777.843 
.939,16 

36.450.202 
.043,16 

327.641.89 
6,00 

3.222.156. 
060,84 

3.181.160 
.358,68 

20 112.901.14 19.907.207 3.174.844. 16.732.363 92.993.939  
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21 7.216,80 .717,00 107,00 .610,00 .499,80  

 

La fiduciaria finalizó su presentación con los siguientes temas varios que consideró 
importante exponer: 

 
- Gastos bancarios: los gastos generados hasta el mes de mayo 2021 se 

pagaron en su totalidad en junio 2021 
- Transferencia de los 178 incentivos modulares IM: se legalizaron todos los 

incentivos modulares cumpliendo con la meta de 178 IM transferidos para junio 
2021. 

- Aprobación del equipo de trabajo: Se aprobó todo el equipo de trabajo por 
parte del EIP. En estos momentos, hay dos solicitudes por parte de la fiduciaria 
para aprobación de dos nuevas personas por parte del Ministerio por un caso 
de desvinculación y otro de promoción (ascenso) de un funcionario. 

- Tablas de retención documental: De acuerdo a lo informado por el 
Ministerio, la documentación del contrato 20200530 la fiduciaria aplicara sus 
TRD. 

- Actualización vinculación (SARLAFT) MADR y contratistas: Informa que 
debido a que se está por cumplir un año de vinculación, por normatividad se 
debe realizar actualización de información en Sarlaft de persona jurídica en 
este caso el Ministerio como cliente y persona natural el Director Sergio 
Ramirez como ordenador del gasto, por lo tanto desde la fiduciaria ya se 
está realizando este trabajo. Se aclara que también se realizara con los 
contratistas conforme vayan cumpliendo el año de vinculación. 

 
2. Presentación EIP 

 
La presentación del EIP corresponde a los temas técnicos del Proyecto Apoyo a 
Alianzas Productivas PAAP, financiado a través del contrato 20200530. EL detalle se 
encuentra en la presentación anexa. 
Anexo C: Presentación EIP PPT 

 
- Resultados 2020 

• Inversión asignada: $41.000 mm se aclara que de estos, $40.000 son 
administrados por la fiduciaria 

• Inversión ejecutada: $40.0940 mm 

• Inversión IM: $32.965 mm 

• 178 convenios alianza (890 contratos derivados P.A.) 

• 6.682 beneficiarios (62% mujeres) 

 

- Avance operadores locales 
 

Se han contratado 155 de 178 operadores locales. Se encuentran en ejecución 87%. 
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No alianzas 2020 178 

OL Vinculados fiducia 169 

Contrato enviado OL para firma 169 

Contrato enviado OL firmado 169 

Afectación póliza ejecución 155 

Pólizas devueltas 6 

Pólizas revisadas 8 

Pendientes (alianzas ejecución) 23 

Tarjeta de firmas 134 

Entrega formatos usuario 143 
 

Hay 6 OL pendientes, por temas de cambios de representante legal o enfermedad por 
Covid 19 que incluso ha generado fallecimiento. El EIP está trabajando con estos OL 
para lograr la contratación. 

 

El EIP con la fiduciaria han desarrollado jornadas de inducción con el fin de facilitar 
el inicio y desarrollo de las actividades de los OL, dado que algunos tienen experiencia 
y otros no. A partir de la otra semana se estarán realizando nuevas jornadas de 
capacitación para reforzar los temas que más han generado inquietudes entre los OL. 

 
 

- Proyección 2021 

• Inversión asignada: $111.901 mm 

• Inversión ejecutada: $15.000 mm 

• Inversión IM: $88.400 mm 

• 442 convenios alianza (2.210 contratos derivados P.A.) 

• 17.680 beneficiarios 

• Focalizado: mujeres y jóvenes rurales 
 

- Avances 2021 
En la convocatoria fase II que cerro en febrero 2021, se recibieron 1166 
perfiles, no obstante, una vez se realizó revisión de requisitos, revisión acta 1, 
2, 3 se seleccionaron 598 perfiles para evaluación y verificación. De esos 598, 
50 a nivel país no cumplieron los requisitos de los términos de referencia. 

 

Informan que todos los resultados de las evaluaciones y calificaciones fueron 
publicados en la página web de los operadores regionales y se dieron a 
conocer al nivel directivo del MADR (ministro, secretaria general y Director 
de Capacidades) 
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• Se realizaron 8 comisiones intersectoriales regionales se presentaron 
60% de los 598 perfiles para evaluación y verificación 

• Se realizaron 2 comisiones intersectoriales nacionales se presentaron 
40% de los 598 perfiles seleccionados para evaluación y verificación. 

 
- Resultados comisiones intersectoriales 

En esta instancia se presentaron los 598 perfiles de alianzas, incluyendo los 50 que 
no cumplían los requisitos quedando constancia en actas que estos no pasarían a 
fase de preinversión. En total pasan a preinversión 548 perfiles que permitirán cumplir 
la meta de este año de 442 alianzas. 

 

Región Perfiles 
CIN 

Perfiles CIR Perfiles CIR<65PTS Total 

Amazonia 22 32 6 60 

Caribe 1 26 39 7 72 

Caribe 2 32 45 3 80 

Central 36 56 7 99 

Eje cafetero y Antioquia 32 48 7 87 

Llanos y Orinoquia 26 39 6 71 

Pacifico 30 47 10 87 

Santanderes 17 21 4 42 

Total 221 327 50 598 

 

Considerando que no todas las asociaciones están conformadas por 40 beneficiarios, 
es posible que queden recursos de IM para cofinanciar más perfiles, para evitar la 
devolución de recursos al tesoro nacional. 

 
- Cronograma operación 

 
Informa que algunas actividades se corrieron en tiempo, debido a que la contratación 
de los operadores regionales tardo aproximadamente 4 meses, terminando la 
contratación de los operadores la primera semana de mayo por lo cual es posible que 
la estructuración de preinversiones no se termine en julio según lo programado, dado 
que esta actividad demora por lo menos dos meses. 

 

Este año, el reto es realizar la vinculación y constitución de los patrimonios 
autónomos. 

 
- Ejecución POA 2021 
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2021 

COMPONENTES CATEGORIAS RUBRO CONCEPTO GASTO ELEGIBLE APROPIACIÓN CIN 75 COMPROMETIDO AVANCE 

 
Preparación de Alianzas 

Productivas 

(Preinversión) 

 
Servicios de 

Apoyo 

1.1.1 Apertura del registro verificación de perfiles $ 754.825.500 $ 754.676.000 100% 

1.1.2 Preinversiones $ 6.174.740.000 $ 6.173.507.200 100% 

1.1.3 Seguimiento y monitoreo $ 8.783.099.485 $ 8.601.000.000 98% 

SUBTOTAL $ 15.712.664.985 $ 15.529.183.200 99% 

 
Ejecución de Alianzas 

Productivas (Inversión) 

Incentivo Modular 2.1.1. Incentivo Modular $ 88.400.000.000 $ 0 0% 

Estrategias 2.1.2 Estrategias $ 2.500.000.000 $ 0 0% 

SUBTOTAL $ 88.400.000.000 $ 0 0% 

 

 
Gerencia, Monitoreo y 

Evaluación del Proyecto 

(Seguimiento y 

Gerencia) 

 
Servicios de 

Apoyo 

3.1.1. Contratación EIP $ 4.400.000.000 $ 4.226.713.335 96% 

3.1.4 Sistema de seguimiento y monitoreo $ 300.000.000 $ 120.500.000 40% 

3.1.5 Costos fiduciaria $ 483.396.329 $ 483.396.329 100% 

Costos 

operativos 

3.2.1 Comisiones EIP - Interventorías - Otros - TQTS $ 745.085.902 $ 10.686.547 1% 

3.2.2 Materiales y suministros $ 360.000.000 $ 0 0% 

SUBTOTAL $ 6.288.482.231 $ 4.841.296.211 77% 

TOTAL $ 110.401.147.216 $ 20.370.479.411 18% 

 
 

3. Presentación supervisión 

 
Se realiza presentación de la supervisión la cual inicia con observaciones a los 
informes de fiducia y a los anexos, con corte a mayo de 2021. El detalle se encuentra 
en la presentación anexa. 
Anexo D: Presentación supervisión PPT 

 
a. Observaciones informes de fiducia y sus anexos: 

 
Enviar el anexo en Excel de los contratos derivados que Fiduagraria menciona en el 
informe de fiducia mensual. Se aclara que se ha recibido la información en formato 
PDF. 

 
Respuesta fiducia: A partir de ahora adjuntará el Excel 

 
Observaciones anexo: Gestión de riesgos 

 
Complementar la información de gestión de riesgos informando si el riesgo se ha 
materializado o no. Idealmente debería tenerse una valoración de los riesgos con el 
fin de saber su probabilidad de ocurrencia y el impacto que podrían presentar la 
materialización de los mismos. 

 
Observaciones Anexo: relación de contratos derivados 

 
a. Se solicito aclarar que significan los cuatro estados según se clasifican los 

contratos derivados, particularmente los estados “E. terminado” y “Terminado” 
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Respuesta fiducia: Ambos estados significa que el contrato se encuentra 
terminado. EL estado “E Terminado” que termino bien y el “Terminado” que 
terminó con un error. 

 
b. Se solicito revisar y colocar las fechas de finalización y fechas de inicio 

correctas e incluir fecha de aprobación de las pólizas 

 
Respuesta fiducia: Colocaran las fechas correctas 

 
c. Se expusieron varios contratos con diferencias de información en cuanto a la 

duración, fecha de inicio y finalización en Secop respecto a la información 
presentada en el informe de fiducia. 

 
Respuesta fiducia: Informan que se revisarán las informaciones para dejar la 
información correcta. Así mismo informan que la información registrada en el 
Secop corresponde al momento en que se creó el contrato, y que aunque el 
contrato tenga otros síes modificatorios que cambien la información, por 
ejemplo de duración del mismo, no es posible actualizar esta información en 
la plataforma. 

 
d. Con respecto a la mínima cuantía 20200626 se solicitó revisar el precio de los 

tapabocas y se realizó comparación de 5 elementos similares que al parecer 
se compraron en la mínima cuantía y la orden de compra 67782, teniendo en 
la orden de compra un valor menor. La revisión se realizó con base a la 
documentación e información del Secop. 

 
Respuesta EIP y fiducia: en la orden de compra 67782 solo se podían adquirir 
elementos de cartón y corrugados por eso fue necesario realizar también la 
mínima cuantía. Se revisarán los elementos comprados y los precios reales y 
se informará lo encontrado a la supervisión. Además, se enviará la 
documentación soporte. 

 
Observaciones Anexo: Obligaciones Fiduagraria 

 
a. Con respecto a la obligación No. 2 del encargo fiduciario, se recordó que se 

encuentra pendiente la entrega de la certificación de aceptación de personal 
mínimo. 

b. Se mencionaron las obligaciones de la fiduciaria reportadas en el informe las 
cuales suman un total de 46 de 77. Se aclara por parte de la Fiduciaria que, 
aunque se está cumpliendo con la ejecución de las mencionadas obligaciones, 
la exigencia de la supervisión va enfocada es al   reporte de las mismas 
dentro del informe y no a su cumplimiento. 
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2. Identificación contratación derivada 
 

Se presenta organigrama de la posible contratación derivada de acuerdo a los que se 
conoce del contrato de fiducia y se solicita complementar con el fin de tener 
identificados el tipo y número de los contratos derivados y su ubicación. 

 

Se identificaron, contratos del EIP, consultores externos, mínima cuantía, órdenes 
de compra, operadores regionales y patrimonios autónomos. EL EIP informe de estos, 
solo tienen contratación derivada los patrimonios autónomos. 

 
4. Presentación revisión Secop 

 
Se realiza presentación del resultado de la revisión realizada en Secop a los contratos 
derivados1. A corte de mayo 2021 durante la ejecución del contrato de fiducia, se han 
realizado 274 contratos en total, sin contar las dos órdenes de compra y la mínima 
cuantía. Se anexa presentación. 
Anexo E: presentación supervisión excel 

 
Se informo el estado y categoría de los 274 contratos, y se informó que encontraron 
242 contratos publicados en secop, faltando por publicar un total de 32. 

 

Estado contratos Año   

Totales 2020 2021 Total general 

ANULADO 7 1 8 

E. TERMINADO 202  202 

EJECUCIÓN  51 51 

ELABORACIÓN  6 6 

TERMINADO 7  7 

Total general 216 58 274 

 
 

Estado contratos  

  No publicados  32  

ANULADO 8 

E. TERMINADO 3 

EJECUCIÓN 9 

ELABORACIÓN 6 
 
 

1 La última revisión en Secop correspondió al 25 de junio de 2021, no obstante, los últimos 
contratos cargados corresponden a abril 2021, por lo tanto no se presentaron cambios durante 
mayo o junio. 
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TERMINADO 6 

Total general 32 
 

También se informó los documentos encontrados en cada contrato, los cuales en su 
gran mayoría corresponden a contrato, ARL, póliza y aprobación de póliza. Se 
confirmó que todos los contratos publicados en Secop correspondieran con el contrato 
cargado. 

 

Documentos en Secop cantidad 

Doc CONTRATO 242 

ARL 169 

POLIZA 168 

APRO POLIZA 45 

RECIBO DE PAGO 99 

OTRO SI 1 40 

POLIZA OTRO SI 1 16 

OTRO SI 2 19 

POLIZA OTRO SI 2 3 

OTRO SI 3 4 

POLIZA OTRO SI 3  

 
Se solicitó cargar los 32 contratos faltantes, 16 de los cuales pertenecen a la vigencia 
2020 (aunque 7 fueron anulados) y el resto de documentos de los contratos ya 
cargados al Secop, sin embargo la fiduciaria informa que por ley solo están obligados 
a cargar el contrato, pero que realizaran el cargue de los otros documentos. Los 
contratos no publicados son: 

 

Contratos 2020 ESTADO FIDUCIA 

CTO 006-2020 ANULADO 

CTO 024-2020 E. TERMINADO 

CTO 064-2020 ANULADO 

CTO 086-2020 TERMINADO 

CTO 087-2020 TERMINADO 

CTO 089-2020 E. TERMINADO 

CTO 101-2020 TERMINADO 

CTO 107-2020 TERMINADO 

CTO 127-2020 E. TERMINADO 

CTO 128-2020 ANULADO 

CTO 139-2020 ANULADO 
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CTO 140-2020 ANULADO 

CTO 141-2020 ANULADO 

CTO 167-2020 TERMINADO 

CTO 169-2020 TERMINADO 

CTO 183-2020 ANULADO 

 

Contratos 2021 ESTADO FIDUCIA 

CTO 031-2021 ANULADO 

CTO 044-2021 EJECUCIÓN 

CTO 045-2021 EJECUCIÓN 

CTO 046-2021 EJECUCIÓN 

CTO 047-2021 EJECUCIÓN 

CTO 048-2021 EJECUCIÓN 

CTO 049-2021 EJECUCIÓN 

CTO 050-2021 EJECUCIÓN 

CTO 051-2021 ELABORACIÓN 

CTO 052-2021 EJECUCIÓN 

CTO 053-2021 ELABORACIÓN 

CTO 054-2021 EJECUCIÓN 

CTO 055-2021 ELABORACIÓN 

CTO 056-2021 ELABORACIÓN 

CTO 057-2021 ELABORACIÓN 

CTO 058-2021 ELABORACIÓN 
 

Adicionalmente, se presentaron las fechas de firmas, de inicio y de terminación de los 
contratos, llamando la atención sobre 39 contratos que se identificaron empezaron en 
la vigencia 2020 pero terminaron en las vigencias 2021. No obstante, se informó que 
4 de ellos presentan otros sies que modificaron la duración del contrato extendiendo 
el plazo de terminación. Se solicitó a la fiduciaria revisar las fechas de inicio y de 
terminación de estos contratos y los documentos que soporten estas fechas. Esta 
información deberá ser enviada a la supervisión con sus documentos soporte. La 
fiduciaria informa que realizará la revisión respectiva. A continuación, se presentan 
los 39 contratos de la vigencia 2020 terminados en 2021: 

 

 
Contrato 

 
Fecha firma 

 
Fecha inicio 

Fecha 
terminación 

 
Observación 

CTO 078-2020 21/10/2020 9/11/2020 9/01/2021  

  CTO 088-2020  21/10/2020  6/11/2020  6/01/2021   



Página 12 de 16 

 

 

 
FORMATO 

 

Versión: 5 

 
ACTA 

F01-MN-CYP-01 

FECHA EDICIÓN 
22-01-2019 

  

CTO 098-2020 21/10/2020 2/12/2020 2/02/2021  

CTO 104-2020 21/10/2020 10/11/2020 10/01/2021  

CTO 111-2020 21/10/2020 5/12/2020 5/02/2021  

CTO 114-2020 21/10/2020 11/11/2020 11/01/2021  

CTO 115-2020 21/10/2020 11/11/2020 11/01/2021  

CTO 116-2020 21/10/2020 3/11/2020 3/01/2021  

CTO 117-2020 21/10/2020 24/11/2020 24/01/2021  

 
 
 

 
CTO 130-2020 

 
 
 

 
23/10/2020 

 
 
 

 
4/12/2020 

 
 
 

 
4/02/2021 

Otro si1 modifica: 
valor y forma de pago 
Garantías 
Incluir obligaciones adicionales 
Actualización de garantías 

CTO 142-2020 23/10/2020 26/12/2020 26/02/2021  

CTO 143-2020 23/10/2020 12/11/2020 12/01/2021  

CTO 170-2020 27/10/2020 13/11/2020 13/01/2021  

CTO 171-2020 27/10/2020 3/11/2020 3/01/2021  

CTO 173-2020 9/11/2020 9/11/2020 9/01/2021  

CTO 174-2020 27/10/2020 5/11/2020 5/01/2021  

CTO 177-2020 5/11/2020 6/11/2020 6/01/2021  

CTO 178-2020 5/11/2020 23/11/2020 23/01/2021  

CTO 179-2020 5/11/2020 11/11/2020 11/01/2021  

CTO 180-2020 5/11/2020 9/11/2020 9/01/2021  

 
 
 

 
CTO 181-2020 

 
 
 

 
5/11/2020 

 
 
 

 
9/11/2020 

 
 
 

 
9/01/2021 

Otro si1 modifica: 
valor y forma de pago 
Garantías 
Incluir obligaciones adicionales 
Actualización de garantías 

CTO 182-2020 5/11/2020 6/11/2020 6/01/2021  

CTO 186-2020 5/11/2020 7/11/2020 7/01/2021  

CTO 187-2020 5/11/2020 13/11/2020 13/01/2021  

CTO 188-2020 5/11/2020 4/12/2020 4/02/2021  

CTO 191-2020 5/11/2020 6/11/2020 6/01/2021  

CTO 194-2020 5/11/2020 6/11/2020 6/01/2021  

CTO 195-2020 5/11/2020 6/11/2020 6/01/2021  

CTO 196-2020 5/11/2020 6/11/2020 6/01/2021  

CTO 201-2020 11/11/2020 17/11/2020 17/01/2021  

CTO 208-2020 20/12/2020 31/12/2020 20/01/2021  
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CTO 209-2020 20/12/2020 31/12/2020 20/01/2021  

 

 
CTO 210-2020 

 

 
20/12/2020 

 

 
31/12/2020 

 

 
20/01/2021 

El otro si 1 extendió el plazo de 
duración hasta el 20 de enero 
de 2021 

CTO 211-2020 20/12/2020 31/12/2020 20/01/2021  

 
 

CTO 212-2020 

 
 

20/12/2020 

 
 

24/12/2020 

 
 

20/01/2021 

El otro si 1 extendió el plazo de 
duración hasta el 20 de enero 
de 2021 

CTO 213-2020 20/12/2020 31/12/2020 20/01/2021  

 

 
CTO 214-2020 

 

 
20/12/2020 

 

 
31/12/2020 

 

 
20/01/2021 

El otro si 1 extendió el plazo de 
duración hasta el 20 de enero 
de 2021 

CTO 215-2020 20/12/2020 31/12/2020 20/01/2021  

 
 
 

 
CTO 216-2020 

 
 
 

 
20/12/2020 

 
 
 

 
31/12/2020 

 
 
 

 
20/01/2021 

El otro si 1 extendió el plazo de 
duración hasta el 20 de enero 
de 2021 y el otro si 2 extendió 
el plazo de duración hasta el 20 
de febrero de 2021. 

 

Así mismo, se presentó el top 10 de los contratos con inicio más rápido encontrando 
la diferencia entre la fecha de firma y fecha de inicio, indicando que el 92% de los 
contratos iniciaron entre 0 y 11 días después de la fecha de firma. También se 
presentaron los contratos con inicio más tardío 

 
Por último, se presentó grafica de la diferencia de duración de los días del contrato 
según Secop y según lo especificado en el contrato, identificando que la gran mayoría, 
aproximadamente el 77%, tienen diferencias entre 0 y 2 días, sin embargo, hay 
algunos con grandes diferencias, por lo cual se solicitó que se revisará esta 
información tanto si se terminaron después como si se terminaron antes y enviar los 
respectivos soportes. 

 
5. Conclusiones generales 

 
A corte de junio 2021 
2021 se ha girado el IM de las 178 alianzas de la vigencia 2020 
Los rendimientos financieros se han pagado en su totalidad. 
El total de recursos ejecutados corresponde a $42.806.206.509 
El total de contratos derivados es de 279 (219 del 2020 y 60 del 2021). 

 
De las 178 alianzas del 2020, se han contratado 155 de 178 operadores locales. Se 
encuentran en ejecución 87%. 
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En la convocatoria fase II se recibieron 1166 perfiles y se seleccionaron 598 para 
evaluación y verificación, los cuales se presentaron en CIN y CIR, quedando para 
preinversión 548 
. 
Este año, el reto es realizar la vinculación y constitución de los 442 patrimonios 
autónomos de la vigencia 2021. 

 
El avance financiero del POA 2021 es del 18%, con un valor total comprometido de 
$20.370.479.411 

 

La fiduciaria solicita que les sea compartida la presentación de las supervisoras con 
el fin de revisar el documento y adelantar los procesos de subsanación que sean 
pertinentes dentro del informe de fiducia y sus anexos. 

 
El EIP con la ayuda de la fiduciaria revisará la situación planteada con la mínima 
cuantía del 20200626, relacionada con el precio de los tapabocas y los elementos 
similares al parecer comprados en la orden de compra 67782, con la aclaración que 
dentro de la reunión se intervino por parte de la Fiduciaria indicando que dentro de 
la ficha técnica los tapabocas no presentaron valores individuales sino cajas por 20 
unidades, situación que pone de presente para evitar interpretaciones erróneas, con 
la finalidad de darle sustento a esta información se copió el link de Colombia Compra 
Eficiente en SECOP II donde se evidencia dicha situación: 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?cu 

rrentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE 

 
Así mismo se proyectó imagen de la ficha técnica: 

 

 

Los datos registrados en el Secop no necesariamente corresponden a la realidad de 
los contratos, principalmente debido a que se trata de datos estáticos que se registran 
en el momento del cargue del contrato, pero el sistema no permite registrar los 
cambios conforme suceden en el contrato. Por ejemplo, duración, fechas de inicio 
y finalización, etc. 

 

La fiduciaria revisara y subsanara las observaciones presentadas por la supervisión, 
relacionadas con la revisión realizada en el SECOP II 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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En constancia se firma, 
 
 

 
 

 

Coordinadora EIP 
Miriam Pantoja Otero 
Revisó: Melissa Carvajal 
             Cristina Castillo  

 
 

Fiduagraria 
Edgar Alfonso Lorduy Garay 
Revisó: Helbert Suárez 

 
 
 
 
 
 

 

Supervisor financiero DCPyGI 
Gisella Torres Arenas 

 
 
 
 
 
 

 

Supervisor técnico DCPyGI 
Adriana Mercedes Ibarra Oyaga 

 
 
 
 
 

Anexos 
 

Anexo A: correos convocatoria comité de seguimiento No. 1 
Anexo B: Presentación fiduciaria PPT 
Anexo C: Presentación EIP PPT 
Anexo D: Presentación supervisión PPT 
Anexo E: presentación supervisión excel 
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Anexo A: correo convocatoria comité supervisor No. 9 

 
 



La información contenida en el presente documento es de propiedad de Fiduagraria
S.A. y se encuentra clasificada como confidencial. Las opiniones y conceptos aquí
contenidos son a título informativo, y podrán ser modificados en cualquier momento
sin necesidad de previo aviso. La Fiduciaria no se hace responsable por el uso que
terceros den a la información.

EF ALIANZAS PRODUCTIVAS 20200530



EF ALIANZAS PRODUCTIVAS

Fecha de 
suscripción:

sept/2020 

Duración: 

31 de julio/2022

Recursos a 
Administrar:

$157.000 millones

Vigencia      Valor

2020 $40.000

2021 $112.901

2022 $4.790 

Meta 
Convocatorias: 

613

2020 171

2021 442 

ANTECEDENTES



Flujo Consolidado

Cuenta de ahorros - Bancolombia No. 031 0000 1428 Acumulado Mayo 2021

Ingresos 55.125.310.518,56
(+) Aportes Vigencia 2020 40.000.000.000,00
(+) Aportes Vigencia 2021 15.000.000.000,00
(+) Rendimientos 117.539.520,84
(+) Reintegro Gastos Bancarios meses anterior 935.897,71
(+) Reintegro Contratistas - Mayor valor pagado instrucción 

MADR 6.835.100,01

Egresos 42.047.903.409,49
(-)Incentivos Modulares vigencia 2020 32.865.953.618,00
(-) Restitucion de AportesMADR (DTN) 3.181.160.358,68
(-) Pagos Contratacion Derivada y Rubros presupuestales 

Vigencia 2021 2.358.702.483,00
(-) Pagos Comisión Fiduciaria 158.908.811,00
(-) Pagos Contratación Derivada y Rubros presupuestales 

Vigencia 2020 3.121.305.887,00
(-)Pago Impuestos Territoriales y Nacionales 251.006.603,00
(-) Pago Rendimientos al DTN mes Anterior 108.702.270,32
(-)Gastos bancarios 2.097.639,49
(-) Reintegro FIDUAGRARIA gts bancos Nov. 2020 pagado 

Bancolombia 65.739,00

SALDO FLUJO 13.077.407.109,07

SALDO BALANCE 13.078.634.589,84



Avance recursos Ejecutados

Ítem Año
Total Recursos a 

administrar

Valor Recursos 

recibidos

Valor Recursos 

Ejecutados

Valor Pendiente de 

ejecutar

Valor Recursos

por recibir

1 2020 40.000.000.000,00 40.000.000.000,00 39.631.362.401,84 368.637.598,16 0,00

2 2021 112.901.147.217,00 15.000.000.000,00 3.174.844.107,00 11.825.155.893,00 97.901.147.217,00

3 2022 4.790.142.184,00 0,00 0,00 0,00 4.790.142.184,00

Total 157.691.289.401,00 $55.000.000.000 $42.806.206.509 $12.193.793.491 $102.691.289.401 

Información a Junio 
2021



Detalle Rendimientos 
Financieros

Información a mayo 
2021

Mes Rendimientos Pago Rendimientos DTN

sep-20 0,00 0,00 

oct-20 9.815.170,09 0,00 

nov-20 20.873.948,96 9.815.170,09 

dic-20 18.799.647,43 20.873.948,96 

ene-21 20.626.972,95 18.799.647,43 

feb-21 19.732.516,02 20.626.972,95 

mar-21 9.391.400,73 19.732.516,02 

abr-21 9.462.614,14 9.391.400,73 

may-21 8.837.250,52 9.462.614,14 

Totales 117.539.520,84 108.702.270,32 



Saldo Cuenta 
Bancaria

El saldo de la cuenta de ahorros Bancolombia No.031 00001428 en la cual
se administran los Recursos del Encargo Fiduciario al corte 29 de junio del
2021 es de: ($12.257.448.449,50), presentando una ejecución sobre los
recursos transferidos a la fecha del 77,73%

Información a junio 
2021



Resumen General Contratación

Alianzas Productivas 2020 2021 TOTAL

Contratos de prestación de servicios 216 60 276

Ordenes de compra 2 0 2

Mínima cuantía 1 0 1

Total 279

Contratos EF PAAP - 2020
EJECUTADOS

EJECUCIÓ

N1. Instruidos MADR 219

1.1 Prestación de servicios 200 200 0

1.1.1 EIP 51 51 0

1.1.2 Preinversión 149 149 0

1.2 ordenes de compra 2 1 1

1.3 mínima cuantía 1 1 0

1.4 (anulados-instrucción revocada) 16 0 0

Contratos EF PAAP 2021
EJECUTADOS

EJECUCIÓ
N1. Instruidos MADR 60

1.1 Prestación de servicios 60 0 59

1.1.1 EIP 52 0 51

1.1.2 Operador regional 8 0 8

1.1.3 Liquidado anticipadamente 1 1 0

1.2 Ordenes de compra* (contrato de 2020 -
tiquetes)

0 0 1

1.3 Mínima cuantía 0 0 0

1.4 (Anulados-instrucción revocada) 1 0 0



Ejecución Presupuestal 2020

COMPONENTE
CATEGORIA

S
CONCEPTO ELEGIBLE

ASIGNACIÓN 

PRESUPUESTAL

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL

PAGOS 

EFECTUADOS

SALDO X 

PAGAR

DISPONIBILIDAD 

PRESUPUESTAL
DEVOLUCIÓN

PREPARACIÓN 

DE ALIANZAS 

PRODUCTIVAS 

(Preinversión)

SERVICIOS 

DE APOYO

PREINVERSIÓN 2.362.200.000,00 2.334.199.968,00 2.287.633.294,00 46.566.674,00 28.000.032,00 2.600.032,00

SEGUIMIENTO Y 
MONITOREO

193.600.000,00 191.760.000,00 178.500.000,00 13.260.000,00 1.840.000,00 1.840.000,00

APERTURA DEL REGISTRO Y 
VERIFICACIÓN DE PERFILES

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTAL 2.555.800.000,00 2.525.959.968,00 2.466.133.294,00 59.826.674,00 29.840.032,00 4.440.032,00
EJECUCIÓN DE 

ALIANZAS 

PRODUCTIVAS 

(Inversión)

INCENTIVO 

MODULAR
INCENTIVO MODULAR 35.960.000.000,00 32.965.913.618,00 32.965.913.618,00 0,00 2.994.086.382,00 2.994.086.382,00

SUBTOTAL 35.960.000.000,00 32.965.913.618,00 32.965.913.618,00 0,00 2.994.086.382,002.994.086.382,00

GERENCIA, 

MONITOREO Y 

EVALUACIÓN 

DE PROYECTO 

(Seguimiento y 

Gerencia)

SERVICIOS 

DE APOYO

CONTRATACIÓN EIP 899.263.068,00 897.320.526,00 803.669.591,00 93.650.935,00 1.942.542,00 1.942.541,84
AUDITORÍA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EVALUACIÓN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTOS FIDUCIARIA 171.263.567,00 155.667.865,00 155.667.865,00 0,00 15.595.702,00 0,00

COSTOS 

OPERATIVO
S

COMISIONES EIP -

INTERVENTORIAS - OTROS -
TQTS

373.673.365,00 206.126.893,00 31.962.606,00 174.164.287,00 167.546.472,00 167.546.472,00

MATERIALES Y SUMINISTROS 40.000.000,00 26.855.069,16 26.855.069,16 0,00 13.144.930,84 13.144.930,84

SUBTOTAL 1.484.200.000,00 1.285.970.353,16 1.018.155.131,16 267.815.222,00 198.229.646,84 182.633.944,68

TOTAL 40.000.000.000,00 36.777.843.939,16 36.450.202.043,16 327.641.896,00 3.222.156.060,843.181.160.358,68

Información a junio 
2021



Ejecución Presupuestal 2021

COMPONENTE CATEGORIAS CONCEPTO ELEGIBLE
ASIGNACIÓN 

PRESUPUESTAL

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL

PAGOS 

EFECTUADOS
SALDO X PAGAR

DISPONIBILIDAD 

PRESUPUESTAL

PREPARACIÓN 

DE ALIANZAS 

PRODUCTIVAS 

(OR)

SERVICIOS DE APOYO

APERTURA DEL 

REGISTRO Y 

VERIFICACIÓN DE 

PERFILES

754.825.500,00 754.676.000,00 36.345.600,00 718.330.400,00 149.500,00

PREINVERSIÓN 6.174.740.000,00 6.173.507.200,00 0,00 6.173.507.200,00 1.232.800,00

SEGUIMIENTO Y 
MONITOREO

8.783.099.485,00 8.697.000.000,00 1.641.594.667,00 7.055.405.333,00 86.099.485,00

SUBTOTAL 15.712.664.985,00 15.625.183.200,00 1.677.940.267,00 13.947.242.933,00 87.481.785,00

EJECUCIÓN DE 

ALIANZAS 

PRODUCTIVAS 

(Inversión)

INCENTIVO MODULAR INCENTIVO MODULAR 88.400.000.000,00 0,00 0,00 0,00 88.400.000.000,00

ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS 600.000.000,00 0,00 0,00 0,00 600.000.000,00

SUBTOTAL 89.000.000.000,00 0,00 0,00 0,00 89.000.000.000,00

GERENCIA, 

MONITOREO Y 

EVALUACIÓN DE 

PROYECTO 

(Seguimiento y 

Gerencia)

SERVICIOS DE APOYO

CONTRATACIÓN EIP 4.400.000.000,00 4.226.713.335,00 1.466.092.658,00 2.760.620.677,00 173.286.665,00
EVALUACIÓN 1.200.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.200.000.000,00
AUDITORÍA 300.000.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000.000,00

SISTEMA DE MONITOREO 
Y SEGUIMIENTO

300.000.000,00 24.500.000,00 0,00 24.500.000,00 275.500.000,00

COSTOS FIDUCIARIA 483.396.329,40 10.748.674,00 10.748.674,00 0,00 472.647.655,40

COSTOS OPERATIVOS

COMISIONES EIP -

INTERVENTORIAS -
OTROS - TQTS

1.445.085.902,40 20.062.508,00 20.062.508,00 0,00 1.425.023.394,40

MATERIALES Y 
SUMINISTROS 60.000.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000.000,00

SUBTOTAL 8.188.482.231,80 4.282.024.517,00 1.496.903.840,00 2.785.120.677,00 3.906.457.714,80

TOTAL 112.901.147.216,80 19.907.207.717,00 3.174.844.107,00 16.732.363.610,00 92.993.939.499,80



Varios

• Gastos Bancarios

• Transferencia de los 178 IM

• Aprobación del Equipo de trabajo

• Tablas retención documental



Diapositiva de comparación



Supervisión contrato 20200530
Dirección de Capacidades de Productivas y Generación de Ingresos



Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

01.
Observaciones a 

informes de fiducia

02.
Identificación contratos 

derivados

03.
Presentación 
revisión secop



01. Observaciones a los 
informes de fiducia

Proyecto apoyo a Alianzas Productivas Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural



Informe de gestión

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1. En el punto Contratación derivada en calidad de mandataria, se menciona “Nota: Se adjunta en
formato Excel, el detalle de los contratos generados por instrucción del MADR, en el proceso de
contratación derivada. Año 2020 y año 2021 Anexo 5”, sin embargo no se ha encontrado dicho anexo
en Excel

Anexo Gestión de riesgos
La fiduciaria reporta 4 riesgos:
- Riesgos de liquidez
- Riesgos de mercado y crédito
- Riesgo operacional
- Riesgo externo
En la descripción informa las acciones y medidas que tiene para enfrentarlos en caso de que se
presenten. Se recomiendo registrar si el riesgo se ha materializado o no.



Anexo relación de contratos derivados

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1. En los estados de los contratos derivados, la fiduciaria reporta cuatro estados: E. TERMINADO, TERMINADO, ANULADO, EN

EJECUCIÓN. Favor explicar que significa cuando un contrato es “E terminado” y “Terminado”

2. Se encuentran varios contratos sin especificar fecha de finalización o fecha de inicio, en algunos casos se encuentra un numero
entero. Favor colocar

3. En la fecha de finalización en varios contratos colocan la duración del contrato según la clausula del contrato. Esta bien colocar
esta información, no obstante se solicita colocar la fecha de finalización real.

4. Considerando que los contratos mencionan que la duración inicia a partir de la aprobación de la póliza, por favor incluir esta
información.

5. Los contratos del 208 al 2016 del 2020 mencionan como fecha de finalización el 31 de diciembre de 2020, sin embargo revisando
el Secop la fecha de terminación es diferente, dice que es el 20 de enero de 2021

6. El contrato 159 de 2020 tiene fecha de finalización el 31 de diciembre de 2020 y según secop es el 18 de diciembre de 2020.

7. El contrato 80 de 2020 tiene fecha de inicio el 21 de octubre de 2020 y según secop es el 23 de octubre de 2020.

8. El contrato 38 de 2021 tiene fecha de inicio del 18 de febrero de 2021 y de finalización el 31 de diciembre de 2021 y según secop
la fecha de inicio es el 17 de febrero de 2021 y de finalización el 18 de agosto de 2021



Anexo relación de contratos derivados

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1. El contrato 2020216 según secop terminó su ejecución el 20 de enero de 2021 pero hay otro si2 que dice que su plazo de
terminación es el 20 de febrero de 2021.

2. El valor de los contratos 2020130 y 2020131 en Secop dice 12.700.000 y su valor real por otro si modificatorio es de
$15.760.000. EL valor en el informe de fiducia esta correcto.

3. El contrato 2020200 esta cargado en secop incompleto, solo tiene las páginas impares. En el anexo del EIP también está
incompleto.

4. El contrato 2020081 tiene la siguiente información:

Fecha SECOP Certificación  fiduagraria 21ene21 Informe fiducia

Firma 21oct2020 14oct2020 21oct2020

Inicio 23oct2020 21oct2020 No reporta

Terminación 23dic2020 23dic2020 No reporta



Orden de compra 59809

Titulo de la presentación Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Título sección

El informe reporta como fecha de inicio el 26
de noviembre de 2020, pero la orden de
compra tiene fecha del 31dic2020

La fecha de finalización el 31 de diciembre de
2020, pero en el estado menciona que está en
ejecución

Orden de compra 67782
No se encuentra ningún documento anexo en
el secop.
Estado reportado: Terminado



Mínima cuantía 20200626
Titulo de la presentación Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Título sección

La comunicación de aceptación de la oferta cargada en secop se encuentra sin firma.
Estado reportado: Terminado

El informe reporta como fecha de inicio el 31 de diciembre de 2020, pero la orden comunicación de
aceptación de la oferta tiene fecha del 29 de diciembre de 2020



Mínima cuantía 20200626

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Se encontraron elementos similares entre el proceso de mínima cuantía y la orden de compra 67782

Elemento Mínima cuantía Precio unitario Elemento orden 67782 Precio unitario

Caja para archivo referencia 
x300 

11.548 Caja para archivo referencia 
x-300

4.894,40

Caja para archivo referencia 
x-200

7.285 Caja para archivo central 
referencia x-200

1.814,80

Resma de papel Carta 12.865 Papel bond 75g carta caja x 
10 resmas

76.396,80

Resma de papel Oficio 16.275 Papel bond 75g oficio caja x 
10 resmas

90.513,60

Block anotaciones Amarillo 3.922 Block amarillo rayado 1.845



Anexo Obligaciones Fiduagraria
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1. En el item 2 se describe una obligación “Los desembolsos serán efectuados por la Dirección de Crédito Público y del
Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Público en la Cuenta bancaria que se constituya exclusivamente a
nombre del proyecto por LA FIDUCIARIA”. Favor indicar cual es el numero de esta obligación

2. Con respecto a la obligación No. 2 del encargo fiduciario, en oficio 02-000059-07012021 recibido en enero 2021
fiduagraria informa "Fiduagraria S.A., realizó la presentación del personal mínimo requerido dentro del término
estipulado contractualmente, sin embargo y en atención a las observaciones presentadas por el MADR, frente a la
acreditación aportada para el cargo de Abogada Junior, se realizó la presentación de una nueva candidata al
mencionado cargo. Una vez se cuente con la aceptación de parte del MADR a la candidatura presentada y contemos
con la certificación general de aceptación al personal mínimo requerido, le será aportada la misma para las
verificaciones y validaciones pertinentes." Obligaciones reportadas por la fiduciaria. No se ha recibido dicha
certificación

3. La obligación No. 15 del encargo fiduciario se encuentra dividida entre los ítems 16 y 17 del informe de fiducia

1. La obligación No. 29 del encargo fiduciario se encuentra dividida entre los ítems 31 y 32 del informe de fiducia



Anexo Obligaciones Fiduagraria

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1. Obligaciones reportadas en el informe

Obligaciones fiducia contrato 20200530 Cuenta de Estado mayo2021

A. Encargo Fiduciario 35

Reportado 35

B. Patrimonios Autonomos 28

No reportado 28

C. Obligaciones generales - encargo fiduciario 14

No reportado 3

Reportado 11

Total general 77



02. Identificación de 
contratos derivados

Proyecto apoyo a Alianzas Productivas Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Lectura del acta anterior CIN 66



Contratación derivada
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Derivados indirectos

Derivados Directos

Principal Contrato 
20200530

EIP (53)
Patrimonio 
Autónomos    

(  )

xxxx

N contratos

xxxx

Contratos 
prestación de 
servicios (n)

xxxx

Consultores 
externos (  )

Operadores 
Regionales

Mínima 
cuantía

Ordenes de 
compra (  )



03. Presentación
revisión Secop

Proyecto apoyo a Alianzas Productivas Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

../../Informes supervisor/Base de datos contratos jun21 (version 1).xlsx


03. Conclusiones

Proyecto apoyo a Alianzas Productivas Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural



Conclusiones
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

1. Hay diferencias en los datos presentados en Secop, la fiducia y los documentos contractuales
2. Hay 242 contratos cargados en Secop del proceso EF 20200530 (sin contar las ordenes de compra y la mínima cuantía)
3. La totalidad de la documentación contractual de los 242 contratos derivados no se encuentra cargada en secop
4. Faltan algunos contratos por cargar en Secop
5. Se solicita revisar fechas de firma, inicio y finalización de los contratos derivados e incluir la información exacta de las

mismas
6. Se solicita incluir la información de la fecha de aprobación de la póliza, considerando su importancia en el inicio de

ejecución del contrato
7. Se solicita categorizar cada uno de los contratos (EIP, operadores regionales, etc)
8. Se solicita revisar los datos presentados en Secop con el fin de que se ajusten a la realidad de los contratos suscritos.
9. Se solicita llevar un registro de los documentos cargados en Secop por contrato e incluirlo en el informe
10. Se solicita enviar la documentación que soporte la duración de los contratos según su fecha de finalización,

particularmente de los casos mencionados.
11. Se solicita apoyar la identificación de los contratos derivados de los derivados
12. Las demás que hayan sido consideradas en el desarrollo de la reunión



Título
Subtítulo o dependencia



TOP 10 CONTRATOS CON INICIO MÁS RAPIDO

AÑO

Dias desde firma hasta inicio

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

11,00

Total general

Porcentaje 

CONTRATOS CON INICIO MÁS TARDÍO

AÑO

Dias entre fecha firma hasta inicio

64

45

44

42

34

29

21

20

19

18

17

16

14

13

12

11

9

8

7

6

5

4

ANULADO E. TERMINADO

7

202

1

Estado contratos

2020; 
216

2021; 
58

Total contratos

274

Informe revisión contratos 20200530

TOTAL CONTRATOS

277

$ 17.592.395,00 

$ 200.000.000,00 

$ 9.262.674,16 

31/12/2020

24/12/2020

29/12/2020

59
80

9
62

78
2

20
2

0
0

6
2

6

Ordenes de compra y mínima cuantía

Orden de compra Mínima cuantía

$ 226.855.069,16 



3

2

1

0

Total general



TOP 10 CONTRATOS CON INICIO MÁS RAPIDO

AÑO

Dias desde firma hasta inicio

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

11,00

Total general

Porcentaje 

CONTRATOS CON INICIO MÁS TARDÍO

AÑO

Dias entre fecha firma hasta inicio

64

45

44

42

34

29

21

20

19

18

17

16

14

13

12

11

9

8

7

6

5

4

E. TERMINADO EJECUCIÓN ELABORACIÓN TERMINADO

202

7

51

6

Estado contratos

2020 2021

no; 32

si; 242

Publicados secop

no ANULADO; 
8

no E. TERMINADO; 
3no 

EJECUCIÓN; 
9

no ELABORACIÓN; 
6

no TERMINADO; 
6

Estado No publicados 
secop

CONSULTOR
EXTERNO

EIP OPERADOR
REGIONAL

152

52 49

8

Categoria contratos

2020 2021

me revisión contratos 20200530

AÑO

2020

2021



3

2

1

0

Total general



TOP 10 CONTRATOS CON INICIO MÁS RAPIDO

AÑO

Dias desde firma hasta inicio

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

11,00

Total general

Porcentaje 

CONTRATOS CON INICIO MÁS TARDÍO

AÑO

Dias entre fecha firma hasta inicio

64

45

44

42

34

29

21

20

19

18

17

16

14

13

12

11

9

8

7

6

5

4

OPERADOR
REGIONAL

(en blanco)

128 1

Categoria contratos

AÑO

2020

2021

242

169

168

45

99

40

16

19

3

4

Cuenta de Doc CONTRATO

Cuenta de ARL

Cuenta de POLIZA

Cuenta de APRO POLIZA

Cuenta de RECIBO DE PAGO

Cuenta de OTRO SI 1

Cuenta de POLIZA OTRO SI 1

Cuenta de OTRO SI 2

Cuenta de POLIZA OTRO SI 2

Cuenta de OTRO SI 3

Cuenta de POLIZA OTRO SI 3

Documentos en secop de los contratos



3

2

1

0

Total general



TOP 10 CONTRATOS CON INICIO MÁS RAPIDO

AÑO

Dias desde firma hasta inicio

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

11,00

Total general

Porcentaje 

CONTRATOS CON INICIO MÁS TARDÍO

AÑO

Dias entre fecha firma hasta inicio

64

45

44

42

34

29

21

20

19

18

17

16

14

13

12

11

9

8

7

6

5

4

242

Documentos en secop de los contratos

16

160

30

1016
24

16
2

(en
blanco)

ene feb mar oct nov dic

Fecha firma contrato

2020

2021

16

144

40

1616 19 21

2

(en
blanco)

ene feb mar oct nov dic

Fecha de inicio contrato

2020

2021

AÑO

2020 2021

Fecha firma

ene feb mar oct

Fecha inicio ejecución contr...

ene



3

2

1

0

Total general



TOP 10 CONTRATOS CON INICIO MÁS RAPIDO

AÑO

Dias desde firma hasta inicio

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

7,00

8,00

11,00

Total general

Porcentaje 

CONTRATOS CON INICIO MÁS TARDÍO

AÑO

Dias entre fecha firma hasta inicio

64

45

44

42

34

29

21

20

19

18

17

16

14

13

12

11

9

8

7

6

5

4

16

34

5

161

16
4 7

31

(en blanco) ene feb ago nov dic

Fecha terminación contratos 2020

2020

2021

ene 60; 25

ene 
31/12/2020; 9

feb 60; 5

ene 60

ene 31/12/2020

feb 60

Contratos 2020 terminados en 2021

Fecha inicio ejecución contr...

ene feb mar oct

Fecha terminación

ene feb ago



3

2

1

0

Total general



TOP 10 CONTRATOS CON INICIO MÁS RAPIDO

AÑO (Todas)

Dias desde firma hasta inicio # contratos

0,00 50

1,00 61

2,00 73

3,00 20

4,00 11

5,00 8

6,00 12

7,00 6

8,00 3

11,00 8

Total general 252

Porcentaje 92%

CONTRATOS CON INICIO MÁS TARDÍO

AÑO (Todas)

Dias entre fecha firma hasta inicio Cuenta de CONTRATO

64 1

45 1

44 1

42 2

34 1

29 1

21 2

20 2

19 1

18 1

17 1

16 2

14 1

13 1

12 2

11 8

9 2

8 3

7 6

6 12

5 8

4 11

ene 31/12/2020

TIPO - UB...

CONSULTO...

EIP

OTRO SI 1

SI

(en blanco)

Prórroga

si



3 20

2 73

1 61

0 50

Total general 274



1

1

1

1

52

121

14

2

3

3

1

15

1

58

-31

-11

-5

-3

0

1

2

4

5

9

11

16

17

vigencia 2021

Diferencia duración dias contrato secop vs 
real 






