FORMATO

Version: 5

—~—
! El cam
t,i’ es de tggus

F01-MN-CYP-01

ACTA ,
FECHA EDICION
22-01-2019
ACTA No. 2
COMITE SUPERVISOR MADR
CONTRATO DE FIDUCIA No. 20200530
Ciudad y Fecha: Bogota, D C., 19 de julio de 2021
Asistentes:
Nombre Cargo/Entidad
ADRIANA MERCEDES Supervisora técnica Direccion de Capacidades Productivas y
IBARRA OYAGA Generacidn de Ingresos
SERGIO ENRIQUE Supervisor Direccién de Capacidades Productivas y Generacién de
RAMIREZ PAYARES Ingresos

Objeto del convenio: “Constitucion de un encargo fiduciario, que tiene por objeto administrar recursos
del proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”, bajo la modalidad de fiducia de administracion y pagos
para cumplir con el objeto del proyecto.”

Objetivo del comité: El presente Comité tiene el proposito de analizar la solicitud de TERCERA
modificacién del contrato 20200530, presentada por el EIP

Orden del Dia:

1. Revision y analisis memorando 20212360055113 del 12 de julio 2021 cuyo asunto es “solicitud
modificacion contrato de encargo fiduciario de administracién y pagos 220200530 suscrito
entre el Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural y FIDUAGRARIA”

2. Conclusiones

Desarrollo de la Reunion:

1. Revision y analisis memorando 20212360055113 cuyo asunto es “solicitud modificacion
contrato de encargo fiduciario de administracion y pagos 220200530 suscrito entre el
Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural y FIDUAGRARIA”
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1.1. Revisién memorando NO. 20212360055113

El dia 12 de julio de 2021 se recibe mediante correo electrénico el memorando NO.
20212360055113 mediante el cual el Equipo Implementador del Proyecto EIP, solicita la tercera
modificacion del contrato 20200530.

Se revisa el memorando y se devuelve mediante correo electronico con observaciones el 14 de julio
de 2021, las cuales se reciben el 15 de julio de 202.

Sin embargo, el 19 de julio se realizd reunion con el equipo implementador del proyecto para aclarar
algunas observaciones, lo que genero modificaciones al memorando inicialmente recibido, razén
por la cual se anexa la version final corregida.

El memorando NO. 20212360055113 presenta justificaciones financieras y técnicas. A juicio de esta
supervisidn, entre las justificaciones mas relevantes para la modificacion se encuentran las siguien-
tes:

- “..faltan por solicitar 5 desembolsos para la vigencia 2021, de los cuales se debe ejecutar previa-
mente el 80% de cada uno de ellos como requisito indispensable para solicitar el siguiente desembolso.
Dada la cantidad de desembolsos establecidos en el contrato, se tendria que solicitar mensualmente
un desembolso, lo que no permitiria dar cumplimiento con el requisito financiero exigido de ejecucion”.

- “Con corte a 30 de junio del 2021 el Proyecto cuenta con $12.257.950.170,46 certificados por Fiduagra-
ria, recursos que equivalen al 19% de ejecucion del desembolso anterior, lo que no permitiria tramitar el
cuarto desembolso. Estos recursos se ejecutarén para el mes de octubre, mes en el cual se tiene previsto
la terminacion de la estructuracion de las preinversiones y el inicio de estructuracién y giro de las alian-

Zas

- “De acuerdo con el cronograma inicialmente planteado por el Proyecto, la convocatoria Alianzas para la
Vida Fase Il cerraba inicialmente en el mes de diciembre de la vigencia 2020, sin embargo, teniendo en
cuenta las diferentes solicitudes de los actores involucrados en el proceso, fue necesario ampliar el plazo
de cierre hasta el mes de febrero del 2021, de acuerdo con la decision aprobado en la CIN #74 del 19
de enero del 2021. Esto genero un retraso de dos meses en el cronograma general del Proyecto, refle-
jado principalmente en las siguientes actividades: 1) Cierre de la convocatoria perfiles Fase (11) y 2) Con-
tratacion de los operadores regionales”.

- “Lacontratacidn de los operadores regionales se realiz6 en el transcurso del mes de abril, lo que genero
un retraso de ejecucion de las actividades, ya que inicialmente debian ser contratados a més tardar en
febrero de 2021”.

- “Segun el cronograma, el giro de los patrimonios autonomos de las alianzas financiadas para la vigencia
2021, se tenia planteado realizar durante agosto y septiembre, sin embargo, debido a los retrasos antes
mencionados, se realizaran a partir del 4to trimestre del afio durante los meses de octubre, noviembre
dependiendo de la disponibilidad de recursos del PAC. Teniendo en cuenta que el 90% de los recursos
pendientes por solicitar y desembolsar a Fiduagraria estan destinados para el giro de recursos a
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estas 442 alianzas. Adicionalmente, como actualmente se encuentran establecidos los desembolsos y
teniendo en cuenta el tiempo que resta para culminar la ejecucion de la vigencia, no se daria cumpli-
miento a los requisitos de ejecucion financieros, ni con el cronograma técnico ajustado”.

Cronograma Ajustado

2021

Trimestres 1 2 3

Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul A
Cuantitativas

4
Oct Nov Dic

o Sep

Cualitativas
Cierre convocatoria perfiles fase (11 2021)
Vinculacion alianzas (I 2020)
Giro patrimonios auténomos (1 2020)
Contratacién Operadores Regionales

Seguimientoy Monitoreo alianzas (1 2020)
Desarrollo de los Comité Directivo de Alianza

Contratacion Operadores Locales

Verificacion perfiles (11 2021)

Comision Intersectorial aprobacion perfiles
[Estructuracién preinversiones (1l 2021)

Comision Intersectorial aprobacion preinversiones
lizacién e ins alianzas (1l 2021)
Vinculacion alianzas (11 2021)

[Giro patrimonios autonomos (Il 2021)
Iseguirnianto\r WMonitoreo alianzas (Il 2021)

M Actividades correspondientes a recursos vigencia 2021
Actividades correspondientes a recursos vigencia 2020
Il Modificaciones en tiempo al cronograma

“Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario realizar la modificacion a la clausula sexta del
contrato de encargo fiduciario de administracion y pagos No 20200530, lo que permitira contar con
los recursos pendientes por solicitar de la vigencia 2021 depositados en la fiduciaria para los meses de
octubre y noviembre de 2021, teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos del PAC, asi se cumpliran
las actividades técnicas que se desprenden del cronograma, el cual se corrié en el tiempo de acuerdo a
los retrasos planteados y la contratacién de los operadores regionales, quienes culminaron la actividad
de verificacion de perfiles y actualmente se encuentran realizando la estructuracion de preinversiones”.

“Por otra parte, la modificacién de los desembolsos permitira cumplir con el requisito financiero exigido,
reduciendo de 5 desembolsos a solo 2, teniendo en cuenta la ejecucion real del Proyecto lo que permi-
tira la ejecucion del 80% de los recursos y dar cumplimiento al objetivo final del Proyecto que es la cofi-
nanciacion de las alianzas productivas para esta vigencia 2021, la cual se tiene programada a partir de
octubre con la constitucién de los patrimonios autonomos”.

1.2. Analisis memorando NO. 20212360055113

De acuerdo a la revision realizada por esta supervision, las principales razones que motivan la tercera
modificacion del contrato 20200530 son las siguientes:

Justificaciones técnicas
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El cierre de la convocatoria para recepcion de perfiles alianzas para la vida fase Il inicialmente
estaba planeada para el 23 de diciembre 2020, sin embargo, se ampli6 el plazo hasta el 26 de
febrero de 2021, es decir dos meses mas.

Estos dos meses representaron un retraso en el cronograma 2021 convocatoria fase Il, para
las actividades siguientes, dado que la mayoria son dependientes de la anterior y por lo tanto
requieren de su ejecucion para dar inicio.

Es asi como la actividad de contratacién de los operadores regionales, la cual debia realizarse
antes de marzo del 2021, finalmente se realizd en abril 2021.

De esta manera las actividades que deben realizar los operadores regionales OR tales como
verificacion de perfiles y estructuracion de preinversiones, iniciaron una vez se realizd la con-
tratacion de los mismos.

Actualmente ya se terminé la “verificacion de perfiles” por lo cual los OR se encuentran reali-
zando la “estructuracion de preinversiones”, lo que permitira continuar con las actividades de
aprobacion, legalizacién y vinculacién de alianzas para la realizacion del giro de recursos co-
rrespondientes.

Justificaciones financieras

La antepenultima actividad correspondiente a “Giro patrimonios autoénomos (Il 2021), se tenia
planeada desde agosto a septiembre, sin embargo debido al retraso, se encuentra reprogra-
mada para los meses de octubre y noviembre del 2021.

Esta actividad es particularmente importante en temas financieros, dado que el 90% de los
recursos pendientes por desembolsar a Fiduagraria estan destinados para el giro de recursos
a los patrimonios auténomos de las alianzas.

Los desembolsos con recursos de la vigencia 2021 deben solicitarse durante este afio y como
requisito para solicitarlos se debe ejecutar previamente el 80% de los anteriores.

Con corte a 30 de junio del 2021 el Proyecto cuenta con $12.257.950.170,46 certificados por
Fiduagraria, recursos que equivalen al 19%, lo que aun no permite solicitar el siguiente (cuarto)
desembolso del contrato 20200530.

De esta manera, el cumplimiento de los requisitos financieros solo podra realizarse posterior al
cumplimiento de las actividades del cronograma que, como ya dijimos, fueron reprogramadas
como consecuencia principal de la ampliacién del cierre de la convocatoria Fase Il, corriendo
por lo menos dos meses el inicio de la ejecucién de las mismas.

2. Conclusiones

Una vez revisada y analizada la informacion enviada por el EIP y teniendo en cuenta las jus-
tificaciones presentadas, se considera pertinente realizar la modificacion solicitada, con el fin
de cumplir con las actividades que se tienen planteadas en el cronograma, garantizando el
cumplimiento de los requisitos técnicos y financieros que se requieren para la solicitud de los
desembolsos, lo que permitira cumplir el objeto final del contrato y del proyecto.

Asi las cosas, se remitiran los documentos a la Direccion de Capacidades Productivas y Ge-
neracién de Ingresos, para la correspondiente revision y aprobacién de la modificacion del
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contrato 20200530 por parte del Director, con el fin de proceder a realizar el tramite ante la
oficina de contratos del MADR.

En constancia firman,

AA# mna%

Adriana Mercedes Ibarra Oyaga ergio nrique'Ramirez Payares
Supervisora técnica Direccion de Capacidades  Supervisor (e ) Direccién de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos Productivas y Generacion de Ingresos

Anexo: Memorando No. 20212360055113 del EIP (contiene 1 anexo: Acta CIN 74)
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