
N
Ú

M
ER

O

C
LA

SE

FU
EN

TE

ET
A

P
A

TI
P

O
DESCRIPCIÓN

CONSECUCIÓN DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

IM
P

A
C

TO

V
A

LO
R

A
C

IO
N

 D
EL

 

R
IE

SG
O

C
A

LI
FI

C
A

C
IÓ

N
 

M
O

N
ET

A
R

IA

C
A

TE
G

O
R

ÍA

A
 Q

U
IE

N
 S

E 
LE

 A
SI

G
N

A
 

EL
 R

IE
SG

O

TRATAMIENTO/CONTROLES A 

SER IMPLEMENTADOS

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

IM
P

A
C

TO
V

A
LO

R
A

C
IÓ

N
 D

EL
 

R
IE

SG
O

C
A

TE
G

O
R

ÍA PERSONA 

RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN 

QUE SE INICIA EL 

TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN 

QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO

COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO

PERODICIDAD 

CUANDO

En
ti

d
ad

/C
o

n
tr

at
is

ta
 e

n
 

et
ap

a 
d

e 
C

o
n

tr
at

ac
ió

n

Subsanar errores/Implementar 

nuevas normas técnicas en el 

proceso contractual./Implementar 

nuevo sistema legal o regulatorio 

en el proceso contractual.

En
ti

d
ad

/C
o

n
tr

at
is

ta
 e

n
 

et
ap

a 
d

e 
C

o
n

tr
at

ac
ió

n

1/09/2018
Ver plazo de ejecución 

del contrato 

C
o

n
tr

at
is

ta

Asumir consecuencias 

patrimoniales y penales que se 

deriven del manejo indebido de la 

información que contenga por 

causa u ocasión de la ejecución 

del contrato.

En
ti

d
ad

1/09/2018
Ver plazo de ejecución 

del contrato 

En
ti

d
ad Acoger y formalizar la proyección 

cambiaria definida por el MDN

En
ti

d
ad

1/09/2018
Ver plazo de ejecución 

del contrato 
Verificar el documento PERMANENTE

C
o

n
tr

at
is

t

a

Asumir sobre costos en materiales 

y fluctuación de los precios 

En
ti

d
ad

1/09/2018
Ver plazo de ejecución 

del contrato 

Verificar pólizas de 

cumplimiento
PERMANENTE

C
o

n
tr

at
is

t

a Presentar pólizas de cumplimiento

En
ti

d
ad

1/09/2018
SEGÚN CRONOGRAMA 

DEL PROCESO

Verificar pólizas de 

cumplimiento
PERMANENTE

En
ti

d
ad Supervisión permanente del 

contrato

En
ti

d
ad Ver plazo de ejecución 

del contrato 

Ver plazo de ejecución 

del contrato 

Seguimiento e informes 

por parte del Supervisor 

del Contrato

Discrecional del 

Supervisor del 

Contrato.

C
o

n
tr

at
is

ta

Presentar pólizas de cumplimiento

C
o

n
tr

at
is

ta

1/09/2018
Ver plazo de ejecución 

del contrato 

Verificar firma de 

pólizas de cumplimiento

Discrecional del 

Comité Estructurador-

Contratos / 

Discrecional del 

Supervisor del 

Contrato.

ANEXO B- MATRIZ DE RIESGOS - PROCESO DE SELECCIÓN DE MÍNIMA CUANTÍA PARA CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE MEDIANTE LANCHA CUBIERTA Y TRIPULADA, CON ADAPTACIONES HIDROGRÁFICAS EN SU CASCO Y A UN COSTADO, PARA 

LA INSTALACIÓN DE TRANSDUCER DE BAJA FRECUENCIA, PARA EL CENTRO DE INVESTIGACIONES OCEANOGRÁFICAS E HIDROGRÁFICAS DEL CARIBE, UNIDAD ADMINISTRATIVAMENTE ADSCRITA A GINRED4, DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES TÉCNICAS 

DESCRITAS EN EL ANEXO TÉCNICO.

1

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
O

N
TR

A
C

TU
A

L

R
ie

sg
o

 R
eg

u
la

to
ri

o
.

Implementación de 

nuevas normas 

técnicas/Cambios 

legales abruptos

Los bienes solicitados y/o 

entregados no cumplen 

con las necesidades de la 

Entidad 

3 4
Riesgo 

Bajo

Elaboración de los 

estudios previos, 

pliegos de condiciones y 

contrato 

Discrecional del 

Comité Estructurador-

Contratos / 

Discrecional del 

Supervisor del 

Contrato.

2

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 
/ 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

R
ie

sg
o

 E
co

n
ó

m
ic

o

Fluctuación de la 

tasa de 

cambio/Especulació

n y fluctuación de 

los precios

Diferencias ostensibles en 

los precios finales del 

proceso contractual

7 1
Riesgo 

Alto
3 1 4

1 4
Riesgo 

Bajo

3

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
O

N
TR

A
C

TU
A

L 
/ 

EJ
EC

U
C

IÓ
N

R
ie

sg
o

s 
Fi

n
an

ci
er

o
s

Falta de 

liquidez/Condiciones 

financieras adversas

Disolución obligatoria o 

voluntaria de la Empresa, 

Consorcio o Unión 

Temporal/Se retrasa el 

cronograma general y 

específico de la totalidad 

del proceso contractual.

3 4 7 2
Riesgo 

Alto
3

1 2
Riesgo 

Bajo

4

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

EJ
EC

U
C

IÓ
N

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al

Inadecuados 

procesos, 

procedimientos, 

parámetros, equipos 

humanos o técnicos 

y sistemas de 

tecnología e 

información.

Se retrasa el cronograma 

general y específico de la 

totalidad del proceso 

contractual/Se pueden 

presentar fallas 

operacionales de distinta 

índole dentro de la 

ejecución del contrato./ 

Retraso en la entrega de 

los bienes

1 4 5 5
Riesgo 

Medio
1

4 5
Riesgo 

Medio
2 4 6 4

Riesgo 

Alto
1



En
ti

d
ad Supervisión permanente del 

contrato

En
ti

d
ad

1/09/2018
Ver plazo de ejecución 

del contrato 

Seguimiento e informes 

por parte del Supervisor 

del Contrato

Discrecional del 

Supervisor del 

Contrato.

5

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

EJ
EC

U
C

IÓ
N

R
ie

sg
o

 N
at

u
ra

l

Presencia de 

eventos naturales

Se retrasa el cronograma 

general y específico de la 

totalidad del proceso 

contractual

3 4 7 2
Riesgo 

Alto

C
o

n
tr

at
is

ta
/E

n
ti

d

ad

Evaluar eventos naturales / 

solicitar ampliación de plazo / 

Ampliar plazo de entrega de los 

bienes.

3 4 7
Riesgo 

Alto

C
o

n
tr

at
is

ta
/E

n
ti

d

ad 1/09/2018 31/12/2018

Seguimiento e informes 

por parte del Supervisor 

del Contrato

Discrecional del 

Supervisor del 

Contrato.

En
ti

d
ad

Elaboración de las 

especificaciones técnicas y pliego 

de condiciones contemplando los 

avances tecnològiocs

En
ti

d
ad

1/09/2018
SEGÚN CRONOGRAMA 

DEL PROCESO

Especificaciones 

tècnicas aprobadas - 

Comité estructurador

PERMANENTE

En
ti

d
ad Verificación de las ofertas y 

evaluación técnica

En
ti

d
ad

1/09/2018
SEGÚN CRONOGRAMA 

DEL PROCESO

Evaluaciòn de ofertas y 

selecciòn
PERMANENTE

En
ti

d
ad Supervisión permanente del 

contrato

En
ti

d
ad Ver plazo de ejecución 

del contrato 

Ver plazo de ejecución 

del contrato 

Seguimiento e informes 

por parte del Supervisor 

del Contrato

Discrecional del 

Supervisor del 

Contrato.

C
o

n
tr

at
is

t

a Presentar pólizas de cumplimiento

En
ti

d
ad

1/09/2018
SEGÚN CRONOGRAMA 

DEL PROCESO

Verificar pólizas de 

cumplimiento
PERMANENTE

7

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

Ec
o

n
ó

m
ic

o

Cotizaciones con 

precios ficticios, que 

alejan al estudio de 

mercado de la 

realidad

Elaboración del 

presupuesto oficial errado
2 4 6 4

Riesgo 

Alto

En
ti

d
ad Estudio económico con 

cotizaciones de posibles oferentes 

interesados en el proceso

1 4 5
Riesgo 

Bajo

En
ti

d
ad

1/09/2018
SEGÚN CRONOGRAMA 

DEL PROCESO

Durante el proceso de 

elaboración del 

presupuesto.

En los estudios previos 

y apertura del 

proceso.

En
ti

d
ad

Verificar especificaciones 

En
ti

d
ad Durante la 

estructuración del 

proceso

Finalización del Estudio 

Previo

Verificar firma de 

pólizas de cumplimiento
PERMANENTE

C
o

n
tr

at
is

ta

Se efectúa verificación del estudio 

previo presentado realizando 

observaciones cuando las 

especificaciones no ofrecen 

claridad

C
o

n
tr

at
is

ta Seguimiento e informes 

por parte del Supervisor 

del Contrato

Discrecional del 

Supervisor del 

Contrato.

9

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

Ec
o

n
ó

m
ic

o

Presentación de 

ofertas 

artificialmente bajas

El bien no cumple con las 

calidades y exigencias 

técnicas requeridas. no se 

justifique adecuadamente 

El precio artificialmente 

bajo.

2 2 4 4
Riesgo 

bajo

C
o

n
tr

at
is

ta

Analizar estudio de mercado que 

demuestre si los precios son 

artificialmente bajos y de ser así 

requerir al proponente para que 

explique y demuestre porque 

sostiene esos precios. Requerir al 

oferente para que explique las 

razones que sustenten el valor por 

él ofertado

2 4 6
Riesgo 

Bajo

C
o

m
it

é 
ev

al
u

ad
o

r 
re

sp
ec

ti
vo

Revisión de 

evaluaciones y 

observaciones a las 

mismas 

previo a la 

adjudicación 

4

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

EJ
EC

U
C

IÓ
N

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al

Inadecuados 

procesos, 

procedimientos, 

parámetros, equipos 

humanos o técnicos 

y sistemas de 

tecnología e 

información.

Se retrasa el cronograma 

general y específico de la 

totalidad del proceso 

contractual/Se pueden 

presentar fallas 

operacionales de distinta 

índole dentro de la 

ejecución del contrato./ 

Retraso en la entrega de 

los bienes

4 5
Riesgo 

Medio

6

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

EJ
EC

U
C

IÓ
N

R
ie

sg
o

 T
ec

n
o

ló
gi

co

Fallas u obsolecencia 

tecnológica

Los bienes solicitados y/o 

entregados no cumplen 

con las necesidades de la 

Entidad/Se retrasa el 

cronograma general y 

específico de la totalidad 

del proceso contractual.

2 4 6 4
Riesgo 

Alto
1

8

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

O
p

er
ac

io
n

al Deficiente 

determinación de 

especificaciones 

técnicas mínimas

Las especificaciones 

técnicas mínimas no 

permiten que se satisfaga 

la necesidad

1 4

2 2 4 3
Riesgo 

bajo
2

2 3
Riesgo 

Bajo
5 4

Riesgo 

Medio
1

4 6
Riesgo 

Bajo
Periodo para realizar observaciones al Proyecto 

de Pliego y al Pliego definitivo

Termino de adjudicación 



10

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

Reclamos de 

terceros sobre la 

selección del 

oferente que 

retrasen el 

perfeccionamiento 

Retraso en el inicio de la 

ejecución y cumplimiento 

del contrato, y por lo tanto 

no satisfacción oportuna 

de la necesidad.

2 2 4 1
Riesgo 

bajo

En
ti

d
ad Responder y aclarar en el menor 

tiempo posible las observaciones 

presentadas

2 4 6
Riesgo 

Bajo

G
ru

p
o

 d
e 

co
n

tr
at

o
s

Revisión de respuestas 

de los comités 

Previo a la 

adjudicación 

11

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

Ec
o

n
ó

m
ic

o
Sobrecostos en 

bienes

Los bienes objeto del 

futuro contrato no se 

encuentran acordes a los 

precios del mercado

2 1 3 5
Riesgo 

bajo

C
o

n
tr

at
is

ta Realizar un análisis de mercado 

que permita determinar que los 

bienes se encuentran de acuerdo 

con los precios de mercado

1 3 4
Riesgo 

Bajo

D
ep

en
d

en
ci

a 
U

su
ar

ia
/ 

C
o

m
it

é 
Ec

o
n

ó
m

ic
o

Seguimiento e informes 

por parte del Supervisor 

del Contrato

previo a la 

adjudicación

12

G
en

er
al

In
te

rn
o

EJ
EC

U
C

IÓ
N

Fi
n

an
ci

er
o

Consecución 

financiación 

El contratista no cuenta 

con los recursos para 

cumplir con los 

compromisos adquiridos 

en el contrato

3 1 4 2
Riesgo 

bajo

C
o

n
tr

at
is

ta

El contratista debe prever todos 

los costos generados en el 

cumplimiento del objeto del 

contrato y conseguir la 

financiación y recursos que le 

garanticen la liquidez para el 

desarrollo del mismo

3 1 4
Riesgo 

Bajo

Su
p

er
vi

so
r

Requerimientos de 

bienes o servicios
PERMANENTE

13

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

EJ
EC

U
C

IÓ
N

O
p

er
ac

io
n

al

Retrasos en la 

entreja de los bienes 

contratados 

Que no se entreguen 

oportunamente los bienes 

y/o servicios contratados, 

impidiendo el normal 

desarrollo del proceso de 

adquisiciones en la Unidad 

Delegataria

3 5 8 2
Riesgo 

Alto

C
o

n
tr

at
is

ta

Establecer plazos dentro del 

contrato para la prestación de los 

servicios y determinar un 

procedimiento para su revisión y 

aprobación por parte del 

supervisor del contrato y 

seguimiento a ellos

3 6 9
Riesgo 

Alto

Su
p

er
vi

so
r 

y 
D

ep
en

d
en

ci
a 

U
su

ar
ia Verificación de actas de 

levantamiento de 

requerimientos

Mensual (acuerdo lo 

necesitado por la 

dependencia)

14

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

Ec
o

n
ó

m
ic

o

Aumento de los 

precios del mercado  

Disminuye el margen de 

utilidad del proveedor
2 4 6 2

Riesgo 

Alto

C
o

n
tr

at
is

ta

Análisis de la variación de la Trm 

indicando un rango de tolerancia, 

para que el contratista lo asuma y 

tome medidas en la cobertura de 

la tasa.

3 4 7
Riesgo 

Alto

Je
fe

 F
in

an
ci

er
o

 

Reglas claras en los 

pliegos de condiciones

Al finalizar la 

evaluación

15

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

Debido proceso por 

incumplimiento 

parcial o total, o 

mora en el 

suministro de los 

bienes

No se satisface la 

necesidad por la cual se 

contrata

2 4 6 2
Riesgo 

Alto

En
ti

d
ad

Supervisor del contrato eleva 

informe del incumplimineto o 

mora y la entidad cita a Audiencia 

de que trata el artículo 86 de la 

Ley 1474 de 2011 para adelantar 

Debido Proceso para imposición 

de multas y/o sanciones al 

contratista

3 4 7
Riesgo 

Alto

En
ti

d
ad Reglas claras en los 

pliegos de condiciones
Informe de supervisión

Ver plazo de ejecución

Ver plazo de ejecución

Ver plazo de ejecución

Ver plazo de ejecución

Ver plazo de ejecución y vigencia de pólizas de 

garantía 

Termino de evaluación de las propuestas 



16

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

PARTICIPACIÓN DE 

OFERENTES SIN 

EXPERIENCIA EN LA 

ELABORACIÓN, 

VENTA Y/O 

DISTRIBUCIÓN Y/O 

COMERCIALIZACIÓN 

DE ESTE TIPO DE 

ELEMENTOS,QUE 

POR SU 

NATURALEZA 

REQUIERE EL 

PARÁLISIS O PRÓRROGA 

EN EL PROCESO 

PRECONTRACTUAL Y EN LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO

2 4 6 2
Riesgo 

Alto

C
O

N
TR

A
TI

ST
A LA ADMINISTRACIÓN EXIGE DE 

LAS NORMAS TECNICAS ACORDES 

AL PROCESO CONTRACTUAL BAJO 

LA SUPERVISION DE LOS COMITES 

ESTRUCTURADORES

3 4 7
RIESGO 

MEDIO

En
ti

d
ad FECHA DE ENTREGA DE 

LOS BIENES – 

CRONOGRAMA

CON LA SUSCRIPCION 

DEL ACTA DE RECIBO A 

SATISFACCION

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 

CONTROL DE PAGOS

MENSUAL 

17

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

EJ
EC

U
C

IÓ
N

O
p

er
ac

io
n

al

LA NO DETECCIÓN 

DE ALGÚN DEFECTO 

DURANTE 

LAINSPECCIÓN 

VISUAL DE LOS 

REQUISITOS 

GENERALES, 

REALIZADA POR EL 

COMITÉ TÉCNICO 

RECEPTOR, Y/O EN 

LA EVALUACIÓN DEL 

ORGANISMO 

CERTIFICADOR 

DEVOLUCIÓN DE 

ELEMENTOS E INICIO DE 

UN NUEVO PROCESO 

CONTRACTUAL

3 4 7 2
Riesgo 

Alto

C
O

N
TR

A
TI

ST
A EL SUPERVISOR DEL CONTRATO 

DEBE MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL CONTRATODE 

ACUERDO AL CRONOGRAMA DE 

LA OFERTA

3 4 7
RIESGO 

MEDIO

G
ER

EN
TE

 D
E 

P
R

O
YE

C
TO

FECHA DE ENTREGA DE 

LOS BIENES – 

CRONOGRAMA

CON LA SUSCRIPCION 

DEL ACTA DE RECIBO A 

SATISFACCION

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 

CONTROL DE PAGOS

MENSUAL 

18

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

EJ
EC

U
C

IÓ
N

O
p

er
ac

io
n

al

LA NO PREVISIÓN 

POR PARTE DEL 

PROVEEDOR DE LA 

MEJOR 

ALTERNATIVA PARA 

EL TRANSPORTE DE 

LOS BIENES A 

ENTREGAR, 

TENIENDO EN 

CUENTA LA 

NATURALEZA DEL 

ELEMENTO, EL SITIO 

DE ENTREGA, LAS 

RESTRICCIONES DE 

TRANSPORTE Y 

DEMÁS ASPECTOS 

QUE IMPIDAN LA 

ENTREGA 

OPORTUNA DE LOS 

BIENES 

CONTRATADOS EN 

EL TIEMPO 

ESTIPULADO EN LAS 

INCUMPLIMIENTO O 

PARÁLISIS DEL CONTRATO
3 4 7 2

Riesgo 

Alto

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

SEGUIMIENTO EN LA EJECUCION-

CONTROL POR PARTE DEL 

SUPERVISORY CONTRATISTA-

DEBIDO PROCESO

3 4 7
RIESGO 

MEDIO

SU
P

ER
V

IS
O

R
 D

EL
 C

O
N

TR
A

TO

FECHA DE ENTREGA DE 

LOS BIENES – 

CRONOGRAMA

CON LA SUSCRIPCION 

DEL ACTA DE RECIBO A 

SATISFACCION

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 

CONTROL DE PAGOS

MENSUAL 



19

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

EJ
EC

U
C

IÓ
N

O
p

er
ac

io
n

al

LA PÉRDIDA, 

DESTRUCCIÓN, 

DETERIORO O ROBO 

DE LOS ELEMENTOS 

QUE SE UTILICEN 

PARA EL 

DESARROLLO DEL 

OBJETO DEL 

PRESENTE PROCESO, 

HASTA Y 

INCUMPLIMIENTO O 

PARÁLISIS DEL CONTRATO
3 4 7 2

Riesgo 

Alto

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

SEGUIMIENTO EN LA EJECUCION-

CONTROL POR PARTE DEL 

SUPERVISORY CONTRATISTA-

DEBIDO PROCESO

3 4 7
RIESGO 

MEDIO

SU
P

ER
V

IS
O

R
 D

EL
 C

O
N

TR
A

TO

FECHA DE ENTREGA DE 

LOS BIENES – 

CRONOGRAMA

CON LA SUSCRIPCION 

DEL ACTA DE RECIBO A 

SATISFACCION

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 

CONTROL DE PAGOS

MENSUAL 


