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MEMORANDO 
 

 
Para: Gestion Contractual 

 
 

De: Maria del Pilar Ruiz Bravo 
Asesora Dirección Programática De Reintegración 

Fecha: 
 
 
Asunto: 
 

miércoles, 11 de agosto de 2021 
 
 
Radicación Documentos Liquidación - Contrato 1481-2019 

 
Estimados, reciban un cordial saludo. 
 
Por medio de la presente comunicación, me permito radicar los siguientes documentos a fin de realizar el 
trámite de liquidación del Contrato 1481-2019, suscrito entre la Agencia para la Reincorporación y la 
Normalización (ARN) y Banca de Proyectos S.A.S, de acuerdo a lo establecido en el contrato, se adjuntan los 
siguientes documentos: 
 
1. Informe Final de Actividades Word – PDF. 
2. Proyección Acta de liquidación del contrato. 

 
Atentamente, 

 
  
MARIA DEL PILAR RUIZ BRAVO 
Asesora  
Dirección Programática De Reintegración 

 
Con copia: No aplica. 
Anexos: 1. Informe final de actividades, en formato PDF y Word. 2. Proyección acta de liquidación, en formato Word.  
Proyectó: Natalia Alaguna Ramos. 
Revisó: María del Pilar Ruíz Bravo. 
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