Republica de Colombia
ERy SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Version:1
ANALISIS DEL SECTOR
Fecha: agosto 2018
APOYOK LA GEstion GESTION DOCUMENTAL
INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA
Macroproceso Proceso Subproceso
PAGINA N¢: 1de 34
PROCESO
CONTRACION SBP-AEPSAL-010-2021
DIRECTA N°
AUNAR ESFUERZOS PARA LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS QUE
PERMITAN CAPACITAR, SENSIBILIZAR Y FORTALECER EMPRENDIMIE,NTOS
OBJETO: EN EL MARCO DEL PROYECTO GENERACION, FORMALIZACION Y
PROMOCION DE LOS EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS LOCALES DE
CUCUTA.
FECHA.: AGOSTO de 2021
Tabla de Contenido
Pag.

I (g oY (W T ol o N
I1. ANGIISIS AEI MEICATO. .......cueeviietiiete ettt ettt ettt et et et ettt e st ebe e e beseebe st ebe s et e s besebessebaseebebebesbess e seebe s enesbesessensesentesbebesbensabenteereenearenis
II1. Analisis de la oferta y 1a demanda...........cccceeeeeeieeeecieieeeceeeeeeeeeee

|V o1 o T (o TN T 1 (= =T To ] o - PSSP
LV =T oo T =T [N =1 5 (o PR OUPU S UPRTPRPPTR
AV X 0T (o T (< 11T o TR
VII. Aspecto Comercial y Analisis de precios
AV A = TS T oL T o TSP
) o T =10 1= PSPPSR

I. Introduccion

EL MUNICIPIO DE CUCUTA, a través del Despacho de la Secretaria de Banco del Progreso, el articulo
355 de la Constitucion Politica de Colombia, los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la ley 80 de 1993,
modificado por el articulo 87 de la ley 1274 de 2011 y en concordancia con los articulos 2, 3 y 5 del decreto
092 del 23 de enero del 2017y en la Guia para la Elaboracidon de Estudios del Sector G-EES-02, publicada
en el portal Unico de contratacion www.contratos.gov.co el pasado 30 de Diciembre de 2.013 modificado
el 27 de Febrero de 2.014 y acorde a las recomendaciones y lineamientos de Colombia Compra Eficiente,
para los procesos de la contratacion directa, Convenio de asociacién se requiere bien sea en los estudios
previos o en la informacion soporte de los mismos, se realice un estudio del sector que en el caso concreto,
debe “revisar las condiciones particulares de otros Procesos de Contratacion similares, acopiar informacion
suficiente de precios, calidad, condiciones y plazos de entrega con otros clientes del proveedor publicos o
privados, solicitar informacion al proveedor, verificar la idoneidad de los mismos y plasmar tal informacion
en los Documentos del Proceso, siempre con el propdsito de que la decisién de negocio sea adecuada y
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garantice la satisfaccién de la necesidad de la Entidad Estatal, cumpliendo los objetivos de eficiencia,
eficacia y economia, y buscando promover la competencia”.

De acuerdo a lo anterior, la Secretaria de Banco del Progreso realiza el siguiente analisis del sector, teniendo
como base el objeto del contrato y las condiciones de idoneidad y experiencia que conllevan a contratar a
una persona natural o juridica que esta en condiciones de desarrollar el objeto del proceso de contratacion.
Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tom6 como referente consultas en las
siguientes paginas web:

Portal Colombia compra eficiente SECOP www.contratos.gov.co

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)
RUES:Registro Unico Empresarial y Social http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas
Camara de comercio de Clcuta http://www.cccucuta.org.co/

-+

II. Analisis del Mercado?: “Solicitar informacidn a los proveedores (informacion sucinta del sector), verificar la
idoneidad de los mismos y plasmar tal informacion en los Documentos del Proceso”.

CONDICIONES GENERALES

La definicion de la necesidad de la presente contratacién Directa, Convenio de Asociacidn, se encuentra
determinada a través de la programacion general establecida en el Plan de Desarrollo donde se formul6 el
programa “Cucuta promociona el desarrollo y la generacién de empleo”, incluido dentro del componente No
1 “Clcuta frontera productiva, competitiva e incluyente” contemplan tematicas que permitiran, en el
cuatrienio 2020-2023 , el cual qued6 debidamente en la Secretaria de Banco del Progreso y que tiene
planeado ejecutar durante la presente vigencia fiscal, para lo cual se requiere: AUNAR ESFUERZOS PARA
LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS QUE PERMITAN CAPACITAR, SENSIBILIZAR Y FORTALECER
EMPRENDIMIENTOS EN EL MARCO DEL PROYECTO GENERACION, FORMALIZACION Y PROMOCION DE LOS
EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS LOCALES DE CUCUTA cuando asi se requiera. Igualmente, por
competencia dentro de la asignacion de funciones de la entidad, le corresponde a la Secretaria de Banco
del Progreso; implementar eficaz y oportuna prestacion de los servicios a contratar (Contratacion directa,
Convenio de Asociacién), que garantizan el funcionamiento de la Entidad territorial y efectuaran estrategias
en la reactivacion econémica, crecimiento de las empresas, la formalizacién laboral y empresarial.

1Guia para elaboracion de estudios del sector. Pag. 13:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_elaboracion_estudios.pdf.
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http://www.dane.gov.co/
http://www.supersociedades.gov.co/
http://www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas
http://www.cccucuta.org.co/
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La constitucidn politica en el articulo 113, establece que los diferentes drganos del estado tienen funciones
separadas, pero colaboran armdnicamente para la realizacion de sus fines; en concordancia con el articulo
209 Ibidem, que en su paragrafo 2 sefiala, las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones
para el adecuado cumplimiento de los fines del estado.

La contratacion Directa, Convenio de Asociacion tienen como caracteristicas esenciales la cooperacion entre
las partes para obtener un mismo propdsito sin ser conmutativo a diferencia de los contratos, donde de
acuerdo a las voluntades se suscribe para la obtencion de fines particulares.

Que la ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades
del orden nacional, consagra en su articulo 6, el principio de coordinacion, En virtud del principio de
coordinacién y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de
sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales, En consecuencia, prestaran su
colaboracién a las demas entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o
estorbar su cumplimiento, igualmente en su articulo 95 se prevé la posibilidad de cooperar en el
cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo,
mediante la celebracidon de contratacién Directa.

Asi el articulo 107 de la Ley 489 de 1998, determina: “Contratos para la ejecucion de planes y programas.
Con la periodicidad que determinen las normas reglamentarias, la Nacion y las entidades territoriales podran
celebrar contratos con las entidades descentralizadas del correspondiente nivel administrativo, para la
ejecucion de los planes y programas que se adopten conforme a las normas sobre planeacion (...)".

En el Plan de Desarrollo de un municipio, puede catalogarse como aquel contrato social mediante el cual, la
Alcaldia de San José de Cucuta, expone a la ciudadania las acciones y metas, por lo anterior, Dando
cumplimiento al articulo 339 de la Constitucion Politica del cual se determina la obligatoriedad de la entidad
territorial de implementar y ejecutar un Plan de Desarrollo Municipal, se expidié el acuerdo municipal 05 del
27 de julio de 2007 que adoptd el Plan de Desarrollo Municipal “Clcuta 2050 estrategia de todos” articulado
en seis (6) lineas estratégicas, que son la hoja de ruta para encaminar a la ciudad en una linea de conversién
real y tangible, como instrumento de planeacién sobre la inversidn para su cumplimiento a través del uso
de herramientas que permitira promover el desarrollo social y civil en nuestro territorio.

Al interior de este Plan de Desarrollo se formuld el programa “Cucuta promociona el desarrollo y la
generacion de empleo”, incluido dentro del componente No 1 “Cucuta frontera productiva, competitiva e
incluyente” contemplan tematicas que permitiran, en el cuatrienio 2020-2023, mejorar los niveles de empleo,
emprendimiento y competitividad del municipio de San José de Culcuta, el cual cuenta con lamentables
indices socioecondmicos y que a su vez, es golpeado por los efectos de la pandemia del COVID-19, es
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fundamental un enfoque dirigido a la generacién de condiciones que le permitan a las personas y a las
empresas desarrollar sus capacidades e incrementar sus niveles de productividad para competir en un
entorno globalizado, es por esto que entre las necesidades institucionales se pretenden satisfacer con esta
contratacién, necesario propender por la articulacién institucional, la capacitacidon en habilidades especificas,
la generacion de valor agregado, el impulso para el crecimiento de las empresas, la formalizacion laboral y
empresarial, asi como la promocion de eventos alrededor de la marca ciudad con el fin de promover la
generacion de empleo y una vision de largo plazo.

Teniendo como presupuesto lo dispuesto en el decreto 0724 de 2018, la Secretaria de Banco del Progreso
del Municipio se convierte en un actor institucional esencial de la administracion frente a la aplicacién de
acciones en el territorio de San José de Clcuta que propendan por articular con las diferentes dependencias
de la administracion distrital y las demas instancias del orden nacional y departamental, la implementacién
de programas y recursos que apalanquen el desarrollo productivo del Municipio y fortalezcan sus
capacidades productivas comerciales.

Adicionalmente, el presente Contrato se encuentra fundamento en el Plan de Desarrollo Municipal “Clcuta
para todos 2050” dentro la linea estratégica propuesta para la competitividad y el desarrollo econémico y
manera especifica en el siguiente programa de Cucuta promociona el desarrollo y la generacion de empleo,
que tiene por objetivo fomentar el desarrollo econémico y la competitividad del municipio a partir de la
articulacién institucional, la capacitacién en habilidades especificas, la generacion de valor agregado, el
impulso para el crecimiento de las empresas, la formalizacidn laboral y empresarial, asi como la promocion
de eventos alrededor de la marca ciudad con el fin de promover la generacién de empleo y una vision de
largo plazo.

La materializacién del Plan de Desarrollo Municipal, se refleja en la ejecucién de proyectos de inversion
publica, responsabilizando a cada una de las secretarias en su ejecucién presupuestal y de gestidn
direccionado al cumplimiento de indicadores y productos especificos. Particularmente la Secretaria de Banco
del Progreso, ha viabilizado el proyecto de inversion denominado “Desarrollo de eventos en el municipio de
San José Cucuta”, el cual se encuentra Registrado con el Cédigo BPIN 2020540010106, con la finalidad de
fortalecer la Generacion, formalizacién y promocién de los emprendedores y empresarios locales de Clcuta,
que a su vez responde al cumplimiento de cada uno de los indicadores que se armonizan de la siguiente
manera:
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Indicador de

Linea estratégica Componente Programa Producto Proyecto MGA
producto
N° 3: N°1: Clcuta N° 2: Clcuta Servicios de Personas BPIN:
Competitividad frontera creay cree en su | gestion para sensibilizadas en | 2020540010106.
para el desarrollo | productiva, tejido generacion y el fomento de la | Generacion,
econémico competitiva e empresarial formalizacion del cultura del formalizacion y
incluyente empleo emprendimiento. = promocion de los

emprendedores y
empresarios locales
de Clcuta.

Especificamente, de conformidad con el programa “Clcuta crea y cree en su tejido empresarial” adscrito al
Plan de Desarrollo Municipal, se promoveran las articulaciones entre entidades publicas y privadas para la
promocion del desarrollo y el acceso a mercados internacionales, que sefala (p. 209):

Es fundamental para el Municipio de Clcuta promover un enfoque dirigido a la generacion de
condiciones econdmicas que le permitan a las personas naturales y juridicas desarrollar sus
capacidades e incrementar sus niveles de productividad para competir en un entorno globalizado,
es por esto que entre las necesidades institucionales se pretenden satisfacer con esta contratacion
se encuentra la de propender por la articulacion institucional, la capacitacién en habilidades
especificas, la generacion de valor agregado, el impulso para el crecimiento de las empresas, la
formalizacion laboral y empresarial, asi como la promocion de eventos alrededor de la marca ciudad
con el fin de promover la generacién de empleo y una vision de largo plazo. Sin embargo, con la
declaratoria de pandemia por COVID-19 ademas de las consecuencias propias sobre la poblacion,
existen afectaciones hacia los sectores econdmicos regionales, nacionales e internacionales
soportado en que multiplicidad de personas naturales y juridicas en desarrollo de actividades
comerciales se han visto obligadas a adoptar determinaciones de cierre o suspension de acciones.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que la Secretaria del Banco del Progreso, cuenta con la necesidad de
esta contratacion Directa, Convenio de Asociacion donde su finalidad es asegurar la ampliacion de la
cobertura, calidad, pertinencia de servicios dirigidos a los pequenos y medianos empresarios y
emprendedores del Municipio, donde se requiere contar con el apoyo de implementacion de eventos de
fortalecimiento empresarial y el desarrollo de actividades, con el que se pueda fomentar el emprendimiento
y la reactivacién econdmica de la ciudad.

En coordinacion con el sector privado, la participacién comunitaria, creadores y profesionales, asi como las
organizaciones civicas y sociales, desempefan un papel fundamental en la promocion del bienestar y la
resiliencia de las personas y las comunidades, garantizan el acceso a la informacién, fomentan la
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concienciacion y la tolerancia, y crean las capacidades para imaginar las sociedades del futuro, que ya se
configuran en esta gran agitacion mundial que vivimos.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
SECTOR TERCIARIO O DE SERVICIOS

El sector terciario o sector servicios esta constituido por todas las actividades econémicas cuyo propdsito es
la produccién de los servicios que demanda la poblacion. Por esa razén también se conoce como sector
servicios.

Si bien los sectores primario y secundario se dedican a la produccion de bienes materiales, la existencia del
sector terciario permite clasificar todas las actividades econdmicas que permiten aumentar el bienestar de
los consumidores a través de los servicios, es decir, mediante la produccion de bienes inmateriales.

Dentro de este sector se incluyen sectores tan importantes como el financiero, el turismo, la hosteleria, el
transporte, la sanidad, la educacion, formalizacién de eventos profesionales y la administracion publica. De
esta manera, el consumidor ve aumentado su bienestar gracias a una buena salud, mayor formacién, una
comunidad segura donde vivir, etc. Todos estos factores no se traducen, como hemos mencionado, en la
obtencién de bienes materiales. Sin embargo, no por ello son de menor importancia para la economia y la
vida de las personas.

En el siglo XX se produjo en el mundo un cambio drastico en la produccion de bienes y servicios que se ha
llamado tercerizacion. Esto, porque el sector terciario ha pasado a emplear a una mayor cantidad de
empleados y porque su forma de trabajar se ha difundido por los otros dos sectores.

Para que un producto final llegue a los consumidores sera necesario contar con una amplia gama de servicios
auxiliares. En primer lugar, una empresa debera ser gestionada por administradores, y contar ademas con
asesores en materia contable, juridica y de recursos humanos.

Por otra parte, para llevar a cabo una actividad comercial, probablemente se necesitara contar con
financiacion, incluyendo a bancos y otros agentes del sector financiero. Ademas, debera asegurarse que el
producto sera vendido y entregado a los clientes, lo que implica servicios de transporte, comerciales y de
publicidad (Eventos Profesionales).

Por ultimo, para desarrollar su actividad con normalidad la empresa necesitara hacerlo en una comunidad
donde exista un marco juridico establecido, seguridad interior y una administracién que gestione los recursos
publicos. Todas estas actividades quedarian asi englobadas en el sector terciario.



https://economipedia.com/definiciones/sector.html
https://economipedia.com/definiciones/sector-primario.html
https://economipedia.com/definiciones/sector-secundario.html
https://economipedia.com/definiciones/sistema-financiero.html
https://economipedia.com/definiciones/bienes-y-servicios.html
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Producto Interno Bruto

De otro lado, segun las cifras reflejadas por el DANE, y en concordancia con la coyuntura econdmica exhibida
Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacidon de coyuntura econdmica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados
macroeconomicos. Ademas, tiene como propdsito presentar los principales cambios de corto plazo del
Producto Interno Bruto (PIB).

Tabla 1.
Valor agregado por actividad econdémica

Tasas de crecimiento en volumen
2021- Primer trimestre

Actividad econémica

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado?
Construccion

Comercio al por mayor y al por menor?

Informacion y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas*

Administracion publica, defensa, educacion y salud®

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios®

Valor agregado bruto
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos

Producto Interno Bruto

Tasas de crecimiento
Serie
original

Anual

Serie corregida de
efecto estacional y
calendario

Trimestral

2021- 1/ 2021 -1/
2020-I 2020 - IV

3,3
-15,0
7,0
-1,3
-6,0
-0,8
2,6
4,9
1,7
15
3,5

7,6
1,0
1,6

11

1,8

6,8
3,3
0,7
17,0
55
4,9
11
0,6
34
-0,9

11,1
3,3
1,4

2,9
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1Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.
2 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de
aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

3 Comercio al por mayor y al por menor; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

4 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo.

s Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales.

6 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio.

Fuente: DANE; Elaboracion propia

En el primer trimestre de 2021, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 1,1% respecto al mismo
periodo de 2020. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

> Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

> Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,5% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variaciéon anual).

> Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 3,4%, explicado por:

> Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,9%.

» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,8%.
Lo anterior, es el resultado de la ruptura en el dinamismo de los agentes de producciéon, consumo y
demanda, derivado del impacto negativo en el agregado econdmico nacional, causado por las medidas
gubernamentales para frenar el avance de la pandemia del Covid-19 en las distintas regiones del pais.

Indice de Seguimiento de la economia

El comportamiento de la economia nacional ha sido fluctuante en los ultimos afios, segun la informacion del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el indicador de seguimiento de la economia
(que es un indice que tiene la vocacidn de informar la evolucion o los cambios en el ritmo de crecimiento
de la actividad econdmica de muy corto plazo), refleja que entre el 2019 y el primer bimestre del 2020 el
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desempeiio agregado de la economia se caracterizd por estar mayormente con variaciones positivas,
marcadas especialmente en el Ultimo afio, por presentar crecimientos superiores al 3%. Este
comportamiento se dio por el buen momento de las actividades econémicas agrupadas en los renglones de
primarios y terciarios del aparato productivo del pais.

No obstante, los datos del 2020; después del segundo trimestre marcaron un deterioro de la estructura
productiva del pais, lo que significd que el desempefio agregado de la economia paso a terreno negativo a
causa de las perturbaciones en la produccion y en la demanda interna, originada por el avance la pandemia
del Covid-19 en todo el territorio nacional.

Actualmente, el primer trimestre del afo en curso registré un crecimiento de 1,05% respecto al mismo
periodo del afio anterior, mientras que, para el afio 2020, de enero a marzo registrd un crecimiento de
0,54%.

Grafico 2

Indicador de seguimiento a la economia (ISE)
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Para el mes de marzo de 2021 el indice de las actividades primarias, en su serie original se ubicé en 103,28,
lo que representd un crecimiento de 3,95% respecto al mes de marzo de 2020 (99,35). En cuanto a la serie
corregida de efecto estacional y calendario, para el mes de marzo de 2021, se ubicd en 106,73, lo que
representd un crecimiento de 6,00% respecto al mes de marzo de 2020 (100,69).

El indice de las actividades secundarias, en su serie original se ubicd en 99,66, lo que representd un
crecimiento de 24,86% respecto al mes de marzo de 2020 (79,82). En cuanto a la serie corregida de efecto
estacional y calendario, para el mes de marzo de 2021, se ubicd en 100,48, lo que representd un crecimiento
de 26,5% respecto al mes de marzo de 2020 (79,43).

Las actividades terciarias, en su serie original se ubicé en 111,60, lo que representd un crecimiento de
10,23% respecto al mes de marzo de 2020 (101,24). En cuanto a la serie corregida de efecto estacional y
calendario, para el mes de marzo de 2021, se ubicé en 117,06, lo que representd un crecimiento de 10,26%
respecto al mes de marzo de 2020 (106,17).

Por lo anterior, las actividades terciarias estan agrupadas por las actividades de suministro de electricidad,
gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestién
de desechos y actividades de saneamiento ambiental; comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida;
informacién y comunicaciones; actividades financieras y de seguros; actividades inmobiliarias; actividades
profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo; administracion
publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencién
de la salud humana y de servicios sociales; actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

Indice de Precios al Consumidor

En el mes de julio de 2021, el IPC registrdé una variacion de 0,32% en comparacién con junio de 2021, tres
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,32%): Restaurantes y hoteles (0,80%),
Recreacion y cultura (0,38%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,38%). Por debajo se
ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,31%), Bienes y servicios diversos
(0,31%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Salud (0,27%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,23%), Transporte (0,23%), Prendas de vestir y calzado (0,18%),
Educacion (0,00%) vy, por ultimo, Informacion y comunicacion (-0,11%).
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Grafico 3.

IPC Variacion y contribucion mensual

Segun divisiones de gasto

Julio 2020 - 2021

2020 2021
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion Contribucion Variacion Contribucion
(%) Puntos (%) Puntos
Porcentuales Porcentuales

Restaurantes y hoteles 9,43 0,27 0,03 0,80 0,08
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 -0,80 -0,13 0,38 0,06
Recreacion y cultura 3,79 0,05 0,00 0,38 0,01
TOTAL 100,00 0,00 0,00 0,32 0,32
Alojamiento, agua, electricidad, gas y 33,12 0,16 0,05 0,31 0,10
otros combustibles
Bienes y servicios diversos 5,36 0,22 0,01 0,31 0,02
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,14 0,00 0,27 0,00
Salud 1,71 0,56 0,01 0,27 0,00
Muebles, articulos para el hogar y 4,19 0,00 0,00 0,23 0,01
para la conservacion ordinaria del
hogar
Transporte 12,93 0,25 0,03 0,23 0,03
Prendas de vestir y calzado 3,98 -0,09 0,00 0,18 0,01
Educacion 4,41 0,00 0,00 0,00 0,00
Informacion y comunicacion 4,33 -0,02 0,00 -0,11 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,32%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y
Transporte, las cuales aportaron 0,27 puntos porcentuales a la variacion total.

Politica monetaria e inflacion

La mayor inflacion reciente en Colombia fue de 6,8% y 5,8% en 2015 y 2016, respectivamente, como
consecuencia de la depreciacion del peso colombiano en 37,3% y 11,2%, durante esos afnos. Otro de los
factores que también contribuyd a la inflacion en ese periodo fue el incremento de alimentos como
consecuencia de la ola invernal. A partir de ese momento, la inflacién entrd en una tendencia decreciente,
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estabilizandose en 2017 y 2018. Lo anterior explicado por la menor depreciacion de la moneda y la
recuperacion de la oferta agropecuaria.

La inflacién volvié a aumentar ubicandose en 3,8% en 2019, superando la meta puntual del Emisor del 3%.
El incremento en la inflacion en 2019 se explicod principalmente por choques de oferta que afectaron en
mayor medida a los precios de los alimentos y de la depreciacion del peso?.

En la actual coyuntura, es evidente la caida de la inflacidn, la cual a diciembre se situd en 1,6% anual en
2020, inferior en 2,2 p.p. a la registrada hace un afo.

Grafica No. 4
Tasa de Inflacion anual
Nacional.
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Fuente: DANE y Mintic; Elaboraciéon propia

Fue la inflacidon mas baja para un final de afio desde que existe informacidn oficial (1951) y ello reflejo el
choque de la pandemia en los precios.

De acuerdo con el Banco de la Republica, las medidas para enfrentar la pandemia originaron el descenso
de la inflacion. En este contexto, impactd la caida de la demanda interna y los alivios de los precios

2 Banco de la Republica (2020). Informe de politica monetaria. Enero de 2020. 2 Banco de
la Republica (2021). Informe de politica monetaria. Enero de 2021
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decretados por las autoridades, en especial, el congelamiento de los canones de los arriendos y de las tarifas
de servicios publicos, la disminucién del precio de los combustibles, la eliminacién o rebaja transitoria del
IVA a un grupo de bienes y servicios, asi como el impuesto al consumo de los restaurantes. Por otra parte,

la debilidad de la demanda, los alivios en precios, junto con los cierres de los mercados, impidieron que la
depreciacion acumulada del tipo de cambio se reflejara en inflacién?.

La principal variable de politica monetaria del Banco de la Republica es el manejo de la tasa de interés de
intervencidn, la cual, en su momento, cuando la inflacion era creciente, aumentd de 4,5% en septiembre

de 2015 a 7,75% en agosto de 2016. Posteriormente, esta tasa bajo y se estabilizd en 4,25% entre mayo
de 2018 y febrero de 2020.

Grafica No. 5
Tasa de Interés Porcentual
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Fuente: DANE y Mintic; Elaboracion propia

Ante el choque econdémico provocado por el COVID-19 y con el fin de garantizar la provision amplia y
oportuna de liquidez, la Junta Directiva del Banco de la Republica, a finales de marzo de 2020, decidié
disminuir medio punto porcentual la tasa de interés de intervencion, ubicandola en 3,75%. El Banco volvié
a recortar la tasa de interés dos veces en el mes, 3,25% (5 de mayo) y a 2,75% (29 de mayo).

3 Banco de la Republica (2020). Informe de politica monetaria. Julio de 2020.
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Posteriormente, el Banco fue reduciendo la tasa mensualmente hasta ubicarla en 1,75% a finales de
septiembre de 2020 debido a que no existe presion inflacionaria y se confirma una demanda agregada débil,
y exceso de capacidad productiva. Adicionalmente, se evidenciaba un deterioro del mercado laboral y una
reduccidn de los ingresos laborales. La baja de la tasa de interés debe brindar un impulso adicional a la
economia*,

Cabe sefalar que los movimientos en la tasa de intervencion se trasladan a los otros tipos de tasas de
interés del mercado. Con la decisién del Banco de la Republica de reducir la tasa de interés, la DTF mantuvo
el mismo comportamiento decreciente, mientras que la tasa se ubicé en 4,52% en diciembre de 2019 pasd
a 1,96% en diciembre de 2021.

Para febrero de 2021 la variacién anual de la inflacién fue de 1,56, y la variacion mensual del IPC de febrero
fue 0,64%, frente a enero de 2021. La division Educacion registré una variaciéon mensual de 3,56%, siendo
esta la mayor variacion mensual. En febrero de 2021 los mayores incrementos de precio se registraron en
las subclases: diplomados, educacion continuada, pre-icfes, preuniversitarios (5,90%), educacion preescolar
y basica primaria (5,01%) e inscripciones y matriculas en postgrados (4,90%). La divisién Prendas de vestir
y calzado registr6é una variacion mensual de 1,82%, siendo esta la segunda mayor variacién mensual. La
division Informacidon y comunicacion registrd una variacion mensual de -0,09%, siendo esta la menor
variacién mensual.

MERCADO LABORAL

Basado en la informacion proveniente de La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), tiene como
objetivo principal proporcionar informacién basica sobre el tamafio y estructura de la fuerza de trabajo del
pais (empleo, desempleo e inactividad), asi como de las caracteristicas sociodemograficas que permiten
caracterizar a la poblacién segun sexo, edad, parentesco con el jefe del hogar, nivel educativo, la afiliacion
al sistema de seguridad social en salud, entre otros.

Igualmente, a través de la encuesta integrada de hogares disefiada y publicada por el DANE, clasifica a las
personas segun su fuerza de trabajo en ocupadas, desocupadas o inactivas. De esta forma, es posible
estimar los principales indicadores del mercado laboral colombiano, como son la Tasa Global de Participacion
(TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desempleo (TD).

4 Banco de la Republica (2020). https://www.banrep.gov.co/es/junta-directiva-del-banco-republicaunanimidad-redujo-su-tasa-interes-cuarto-
punto-porcentual-2
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puntos porcentuales comparado con junio de 2020 (46,1%)

Grafico 6

Tasa global de participacién, ocupaciéon y desempleo
Aio: 2012-2021
Nacional.

Para el mes de junio de 2021, la tasa de desempleo fue 14,4%, lo que representd una reduccion de 5,4
puntos porcentuales comparado con el mismo mes del 2020 (19,8%). La tasa global de participacion se
ubicé en 59,7%, lo que significo un aumento de 2,3 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del
2020 (57,4%). Finalmente, la tasa de ocupacién se ubicd en 51,1%, lo que representd un aumento de 5,0
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Fuente: DANE. Elaboracién propia

puntos porcentuales, respectivamente.

El nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 20.628 miles de personas. Las ramas que
mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Comercio y reparacion
de vehiculos; Transporte y almacenamiento; y Alojamiento y servicios de comida con 2,6, 2,2y 1,7
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Tabla 7.

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la
variacion de la poblacion ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Junio (2021/2020)

R d tividad Junio Junio Distribucion = Variacién | Contribucion

ama de activida 2021 2020 % absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 20.628 18.345 100,0 2.284
Comercio y reparacion de vehiculos 4.050 3.576 19,6 474 2,6
Transporte y almacenamiento 1.527 1.129 74 398 2,2
Alojamiento y servicios de comida 1.464 1.157 7,1 306 1,7
Administracion publica y defensa, 2412 2.121 11,7 291 1,6
educacion y atencion de la salud humana
Industria manufacturera 2.034 1.838 9,9 196 11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura 3.567 3.408 173 159 0,9
y pesca
Actividades artisticas, entretenimiento 1.528 1.384 74 144 0,8
recreacién y otras actividades de servicios
Construccion 1.457 1.325 7,1 131 0,7
Actividades profesionales, cientificas, 1.328 1.232 6,4 96 0,5
técnicas y servicios administrativos
Actividades inmobiliarias 296 216 14 80 0.4
Informacion y comunicaciones 331 296 1,6 35 0,2
Suministro de electricidad, gas, agua y 352 359 1,7 -8 0,0
gestion de desechos /A
Actividades financieras y de seguros 279 298 14 -20 -0,1

Fuente: DANE. Elaboracion propia

p.p: Puntos porcentuales.

Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos”” incluye la rama de Explotacion de minas y
canteras.

Nota: La distribucion porcentual de la poblacion ocupada puede diferir del 100% por la no inclusion de la
categoria “No informa”.

Nota: Poblaciones en miles.

Las ciudades que presentaron las menores tasas de desempleo fueron Cartagena Tasa de desempleo 11,0%;
tasa global de participacién 56,0%; tasa de ocupacién 49,8% y tasa de subempleo objetivo 10,1%; y
Barranquilla AM Tasa de desempleo 11,2%; tasa global de participacion 59,6%; tasa de ocupacion 52,9%
y tasa de subempleo objetivo 15,9%, y Bucaramanga Tasa de desempleo 13,8%; tasa global de participacion
66,7%; tasa de ocupacidon 57,5% y tasa de subempleo objetivo 12,1%.

Por otra parte, en el Ultimo reporte del DANE en materia de empleo se observd que los indicadores del
sector persisten aun con cifras de paro laboral muy pronunciadas, derivados mayormente de las medidas
de aislamiento preventivo, el estancamiento econdmico y su lenta reactivacion. En este sentido, en el
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consolidado nacional, Para el mes de Junio de 2021, la tasa de desempleo para Clcuta y su area
Metropolitana nos ubica en Tercer lugar por debajo de Quibdé y Cali AM.

Por lo anterior, Quibdd refleja una Tasa de desempleo 21,9%; tasa global de participacion 46,7%; tasa de
ocupacién 36,5% vy tasa de subempleo objetivo 3,6%, en segundo lugar se encuentra Cali AM con una Tasa
de desempleo 21,4%; tasa global de participacidon 65,6%; tasa de ocupaciéon 51,5% y tasa de subempleo
objetivo 11,5% y en Tercer lugar Clcuta AM manifiesta una Tasa de desempleo 20,5%; tasa global de
participacion 59,8%; tasa de ocupacion 47,6% y tasa de subempleo objetivo 12,5%.

Tabla No. 8
Nacional y Cicuta AM. Tasa de desempleo
Marzo - mayo 2021

Abril - junio 2021

Dominio TGP  TO  TS(subj) TS (obj) (2oTle) (2(T)20) Variacion
Quibdo 46,7 | 36,5 13,6 3,6 21,9 18,0 +
Cali AM 65,6 | 51,5 28,9 11,5 21,4 27,7 -
Cucuta AM 59,8 | 47,6 28,9 12,5 20,5 33,4 -
Armenia 62,4 | 49,9 25,2 12,4 20,1 33,5 -
Popayan 56,1 | 45,0 11,3 6,2 19,8 33,7 -
Ibagué 60,1 | 48,2 19,6 9,9 19,8 37,6 -
Neiva 57,8 | 46,5 16,4 8,9 19,5 40,6 -
Florencia 59,3 | 47,8 14,1 8,2 19,4 31,2 -
Valledupar 58,6 | 47,4 27,7 11,9 19,1 23,7 -
Tunja 58,6 | 47,7 15,7 8,7 18,6 23,7 -
Riohacha 56,8 @ 46,3 32,7 21,4 18,6 31,5 -
Bogota DC 64,8 | 53,1 20,0 9,3 18,1 23,6 -
*AT'\;)taI 23 ciudades y 625 | 518 229 10,6 17,2 24.8 =
a3 cludades y 630 | 523 230 105 | 17,0 24,3 -
Villavicencio 63,8 | 532 20,9 10,3 16,6 28,6 -
Pereira AM 56,9 | 47,5 7.4 4,9 16,4 24,9 -
Manizales AM 55,1 | 46,1 7,2 2,0 16,4 25,6 -
Medellin AM 63,4 | 53,2 24,4 11,0 16,1 25,2 -

Santa Marta 57,2 | 48,0 24,3 10,2 16,1 21,8 .
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Sincelejo 59,3 | 49,8 29,6 13,8 16,1 29,3 -
Monteria 54,6 46,1 17,6 8,5 15,6 24.8 -
Pasto 66,1 56,6 28,4 12,4 14,4 21,0 -
Bucaramanga AM 66,7 | 57,5 25,4 12,1 13,8 21,7 -
Barranquilla AM 59,6 | 52,9 29,0 15,9 11,2 15,9 -
Cartagena 56,0 | 49,8 26,9 10,1 11,0 19,4 -
San Andrés* 65,6 | 552 2,4 1,2 16,0 11,3 +
Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares.
(+) (-): Aumento o disminucion de la TD del trimestre de cada ciudad frente al mismo periodo del afio anterior.
*E| total de las 23 ciudades no incluye San Andrés por tener una distribucién de la muestra diferente.
~Los resultados presentados para San Andrés corresponden al periodo enero - junio 2021.
Tabla No. 12
Nacional y Clcuta AM. Tasa de desempleo
Diciembre 2020 - Mayo 2021
Cucuta A.M.
Serie trimestre
2021
CONCEPTO Dic 231- Feb | Ene - Mar Feb - Abr Mar - May
% poblacion en edad de trabajar 80,4 80,4 80,4 80,4
TGP 58,7 60,7 60,2 60,7
TO 45,6 47,0 47,6 48,8
D 22,3 22,5 20,9 19,6
Tasa de subempleo subjetivo 29,6 30,3 29,7 29,5
Insuficiencia de horas 7,0 7,3 7,3 7,3
Empleo inadecuado por competencias 23,0 22,9 21,2 20,4
Empleo inadecuado por ingresos 27,8 28,4 27,9 27,5
Tasa de subempleo objetivo 13,6 14,8 13,3 12,2
Insuficiencia de horas 4,6 5,2 4,9 4,4
Empleo inadecuado por competencias 10,2 10,7 9,0 81
11,8 12,7 11,2 10,2

Empleo inadecuado por ingresos

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares.

En Clcuta AM, la tasa de desempleo fue del 19,6%, fue menor en 9,6% puntos porcentuales frente Mayo
del afo anterior, lo cual se tradujo en mas de personas pasaron a la actividad laboral. Si se desagrega la
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cifra por actividades econdmicas, se determiné que la mayoria presento reducciones en el nimero de
empleos. Los mayores descensos se evidenciaron en los rubros que mas absorben ocupados, como lo son,
Comercio, Industria, Administracion publica, Actividades de entrenamiento y recreacion, Transporte y
almacenamiento, y Alojamiento y servicios de comida.

Grafico 13

Poblacion ocupada segin ramas de actividad
Ano 2021

Cucuta AM.

Actividades artisticas, entretenimiento...
Administracion publica y defensa, educacion y...
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y...
Actividades inmobiliarias
Actividades financieras y de seguros
Informacién y comunicaciones
Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comida
Comercio y reparacién de vehiculos
Construccion
Suministro de electricidad gas, agua y gestion...
Industrias manufactureras

Explotacion de minas y canteras

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

1
N
o
o
o
o))
o
[
o

100 120

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares.

III. Analisis de la Oferta y Demanda®: "revisar /as condiciones particulares de otros Procesos de
Contratacion similares”

ANALISIS DE LA DEMANDA

1. DESCRIPCION DE PROCESOS SIMILARES QUE SE HAN EFECTUADO:

El proceso que adelantara la Administracion Municipal a través de la Secretaria de Banco del Progreso, en
la adquisicidn de algunos elementos tecnoldgicos y operativos. Los mismos, estan relacionados con el sector

> Guia para elaboracion de estudios del sector. Pag. 13 :
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce _gquia_elaboracion_estudios.pdf
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terciario o de servicios, que incluye actividades no conducentes a la produccién de una mercancia o un bien
como tal (actividades y eventos profesionales), necesarios para la satisfaccion de las especificaciones
técnicas plasmadas en los documentos previos de este proceso de contratacion.

Una vez verificado el portal de contratacién de Colombia Compra Eficiente, se encontraron los siguientes
procesos de contratacién que guardan relacién con el proceso de contratacion que sera adelantado por
parte de esta entidad del Municipio. Esta seleccién se realizé con los procesos adjudicados y que no
presentaron problemas dentro de su ejecucion, en ellos se siguieron los requisitos técnicos exigidos en
diferentes procesos, y con solicitudes de garantias definidas por la ley y que se ajustan al contrato que se
pretende realizar.

Analisis historico de contratacién de contratos similares al presente a celebrar:

Departamento y
Tipo de Proceso Entidad Municipio de Cuantia Ano
Ejecucion

Numero de

Proceso

AUNAR ESFUERZOS Y
RECURSOS ENTRE EL
DEPARTAMENTO
NORTE DE
SANTANDER Y Ia
TELEVISION
REGIONAL DEL
ORIENTE LIMITADA
— CANAL TRO PARA
PROMOVER UN

ESPACIO QUE
CONVINT- Contratacién Gobernacion de | IMPULSE Norte De
SDE-00095- Directa Norte de EXPERIENCIAS Santander: San 15.000.000 2020
2020 Santander EMPRESARIALES DE José de Cucuta

MOTIVACION E
INSPIRACION COMO
MOTOR VITAL PARA
ALCANZAR EL EXITO
DE LOS PROYECTOS
DE LOS
EMPRESARIOS Y
EMPRENDEDORES
DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE
SANTANDER
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REALIZAR LA RUTA
DE
NORTE DE  g\pRENDIMIENTO
MC-SDE- SANTANDER DE INNOVACION  ghgaoie.
01741- Minima Cuantia - ALCALDIA PARA EL San José d ’ 23.310.616 | 2020
2020 MUNICIPIO DE =DEPARTAMENTO an Jose de
cUCUTA DE NORTE DE Cucuta
SANTANDER BPIN
2020004540032
APOYO A LA
FORMULACION DE
NORTEDE | 5 POLITICA Norte De
SDS- SANTANDER  PUBLICA QUE Santander
IPMC-010- Minima Cuantia - ALCALDIA FORTALEZCA EL o 25.000.000 2019
2019 MUNICIPIO DE DESARROLLO San Jose de
cUCUTA ECONOMICO DEL Cucuta
MUNICIPIO DE SAN
JOSE DE CUCUTA
FORTALECIMIENTO
NORTE DE DE LAS
ASOCIACIONES
SDS- SANTANDER ' RURALES PARA EL s::trat:dDe?- .
IPMC-011- Minima Cuantia - ALCALDIA | DESARROLLO o 20.000.000 @ 2019
2019 MUNICIPIO DE ECONOMICO Yy~ SanJosede
cUCUTA EMPRESARIAL DEL Cucuta
MUNICIPIO DE SAN
JOSE CUCUTA
DESARROLLAR
ACCIONES  PARA
EL
NORTE DE FORTALECIMIENTO
SANTANDER DE ACCIONES QUE Norte De
SDS-MC-  vinima Cuantia - ALCALDIA ~ BUSQUEN Santander : 15 100,000 2019
022-2019 MEJORAR EL San José de
MUNICIPIO DE = pESARROLLO ;
. Cucuta
CUCUTA ECONOMICO Y

EMPRESARIAL DEL
MUNICIPIO DE SAN
JOSE DE CUCUTA

Fuente: SECOP. Elaboracion propia.

ANALISIS DE LA OFERTA

Tamano de la muestra

El Municipio san José de Clcuta a través de la Secretaria de Banco del Progreso, realizé consultas en el
Portal de Colombia Compra Eficiente del SECOP, teniendo en cuenta la modalidad de seleccion y el
presupuesto asignado a los diferentes procesos, se selecciond aquel relacionado y similar, para atender las
necesidades reales de la Administracion.
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Como resultado de lo anterior se identificd la siguiente empresa u organizacion representativa en el sector,
la cual fue tomada como referencia para realizar el presente analisis del sector y asi comprobar las
condiciones financieras y econdmicas reales y poderla establecer en el proceso de contratacion que se lleva
a cabo.

El Municipio efectia el andlisis de la oferta, estudiando al proveedor que puede ofrecer el suministro del
presente proceso de contratacion, con el fin de verificar y conocer las condiciones financieras, técnicas y
juridicas y la experiencia en la realizacion de productos similares al que se pretende contratar.

ITEM EMPRESA U ORGANIZMO
1 La Corporacion Futures

Fuente: SECOP — RUES — MEN - Elaboracion propia.

Con la empresa inscrita en la Cdmara de Comercio de San José de Cticuta y El Registro Unico Empresarial
se pudo establecer las condiciones del proceso de CONTRATACION DIRECTA — Convenio de Asociacion que
tendra por objeto promover el apoyo y fortalecimiento empresarial de Clcuta con el fin de aumentar su
competitividad y la reactivacion econdmica en el marco del proyecto generacién, formalizacién y promocion
de los emprendedores y empresarios locales de Cucuta.

Dado que en la regidon no ahi pluralidad de proveedores que presten estos servicios, se analizd que la
empresa u organizaciéon que cumple con todo el proceso de contratacion, las condiciones financieras,
técnicas y juridicas y la experiencia en la realizacidon del presente procesa de contratacion es la Corporacion
Futures. Dado a su naturaleza, siendo una entidad sin animo de lucro y encaminado a aunar esfuerzos y
recursos técnicos para la implementacion de estrategias que permitan capacitar, sensibilizar y fortalecer
emprendimientos en el marco del proyecto generacion, formalizacion y promocion de los emprendedores y
empresarios locales de Cucuta.

La Corporacion Futures un grupo de profesionales que trabajamos pensando en que la competitividad de
las regiones y el pais se pueden dar de manera sistematica y sostenida con procesos de vision de largo
plazo, aplicando, procesos de innovacién y emprendimiento, soportados por Tics.

La Corporacidn Futures es una entidad sin animo de lucro de caracter gremial, que trabaja pensando en
gue la competitividad de las regiones y en el pais se pueda dar de manera sistematica y sostenida con
procesos de vision de largo plazo, aplicando, procesos de innovacion y emprendimiento, soportados por
TICs. Constituida ante la Camara de Comercio de Cucuta el 22 de agosto de 2013 mediante nimero de
matricula S0504534.
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A través de la continua gestién de recursos y el desarrollo de proyectos empresariales y sociales sostenibles
que generen impacto social, ambiental y productivo.

La Corporacién Futures los diferencia por su Innovacion: Promovemos el pensamiento critico. Analizamos
las nuevas tendencias desde la prospectiva y las nuevas herramientas; Sostenibles: Generamos un
minimo impacto al medio ambiente desde nuestras acciones de consultoria y Competitivos: Elevamos
nuestra capacidad de visién en el marco del conocimiento. Resiliencia y determinacion.

De conformidad con el certificado de existencia y representacion legal, FUTURES es una entidad sin animo
de lucro que tiene entre su objeto social:

- Desarrollar todo tipo de estudios, tales como estudios de futuro, pensamiento estratégico, prospectiva
territorial, empresarial, desarrollo personal, emprendimiento, transformacion digital, competitividad,
productividad, innovacion, entre otros.

- También podra desarrollar todo tipo de programas y proyectos enfocados a la educacion integral, salud
mental, innovacién, emprendimiento, habilidades blandas y economia naranja mediante el desarrollo
de un Instituto de Formacion para el trabajo.

- Formular, administrar y/o ejecutar programas y/o proyectos de paz, de innovacion y de
emprendimiento.

- Promocionar, disefiar, gestionar, administrar y ejecutar programas y proyectos orientados al
mejoramiento econdmico, social, politico ambiental y cultural, a partir del estimulo del
emprendimiento.

- Prestar asesoria, formacion, entrenamiento (e-learning) en temas relacionados con el emprendimiento,
la innovacidn, ciencia y tecnologia.

CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE CONTRATACION

1. OBJETO DEL CONTRATO: “"AUNAR ESFUERZOS PARA LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS QUE
PERMITAN CAPACITAR, SENSIBILIZAR Y FORTALECER EMPRENDIMIENTOS EN EL MARCO DEL PROYECTO
GENERACION, FORMALIZACION Y PROMOCION DE LOS EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS LOCALES DE
CUCUTA.

2. MODALIDAD DE SELECCION: CONTRATACION DIRECTA — CONVENIO DE ASOCIACION

3. PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del presente contrato Tres (03) Meses contados a partir
de la suscripcion de acta de inicio, previos requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

4. LUGAR DE EJECUCUION: El Contrato de ejecutara en la ciudad de Culcuta, Norte de Santander
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5. VALOR: La presente contratacién Directa tendra un valor total de CIENTO TREINTA Y UN MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/Cte ($ 131.280.000). Con cargo al Certificado de Disponibilidad
Presupuestal N.° 00 2317 de 26 de Julio del 2021, a cargo del rubro 2.3.2.02.009.36, con descripcion
Servicios para la Comunidad, Sociales y Personales en Trabajo; expedido por el Subsecretario del Area de
Gestidn Financiera de la Secretaria de Hacienda Municipal.

El valor de los aportes de la Alcaldia (70%) sera equivalente a NOVENTA Y DOS MILLONES DE PESOS
M/Cte ($92.000.000) conforme a CDP correspondiente y por su parte, LA CORPORACION FUTURES se
comprometera con la suma de TREINTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE
(39.280.000) en dinero, equivalente al 30% del valor total del convenio, de acuerdo a certificacion bancaria
emitida por el revisor fiscal y certificacion bancaria.

6. FORMA DE PAGO: EL MUNICIPIO; cancelara el valor de su aporte en cuatro pagos por tiempo
vencido con las actividades realizadas durante el periodo correspondiente, aprobadas por el supervisor del
contrato, atendiendo la oferta econdmica presentada por el contratista, lo que incluye todos los costos
directos e indirectos y los impuestos de ley a que haya lugar, conforme con las solicitudes que efectie EL
MUNICIPIO a través del supervisor del contrato. Los pagos se efectuaran dentro de los treinta dias
siguientes a la radicacion de la facturacion correspondiente, la cual debe reunir los requisitos establecidos
en el estatuto tributario y demas normas que lo modifiquen, adicionen o aclaren y deben estar soportada:

NUMERO DE
DESEMBOLSOS DESEMBOLSO EN LETRA VALOR
PRIMER DESEMBOLSO Veintitrés millones de pesos M. C/TE $23.000.000

SEGUNDO DESEMBOLSO | Veintitrés millones de pesos M. C/TE $23.000.000
TERCER DESEMBOLSO Veintitrés millones de pesos M. C/TE $23.000.000
CUARTO DESEMBOLSO Veintitrés millones de pesos M. C/TE $23.000.000
TOTAL PRESUPUESTO | Noventa y dos millones de pesos M.

DESEMBOLSADO C/TE. $92.000.000

Paragrafo unico: Revisado el PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA PAC INVERSION VIGENCIA
2021 emitido y validado por Tesoreria Municipal, el rubro del proyecto de inversion por el cual resulta la
presente contratacién se encuentran acordes a la forma de pago estipulada, por tanto, se garantiza la
disponibilidad del recurso distribuido en esta clausula para efectos del desembolso de los recursos.

EL MUNICIPIO DE CUCUTA pagara al Contratista el valor del presente Contrato con cargo al Certificado de
Disponibilidad Presupuestal N.© 00 2317 de 26 de Julio del 2021, a cargo del rubro 2.3.2.02.009.36, con
desgripcién Servicios para la Comunidad, Sociales y Personales en Trabajo; expedido por el Subsecretario
del Area de Gestion Financiera de la Secretaria de Hacienda Municipal.
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IV. Entorno Internacional ® "Descripcion si esta modalidad de contratacion esta cubierta o no por los
acuerdos comerciales vigentes”

De acuerdo al "Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion — M-
MACPC-14", contempla en su pagina 9: “Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de
Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, no deben hacer este andlisis en las modalidades
de seleccion de contratacion directa, minima cuantia o para la enajenacion de bienes del Estado.”
(subrayado propio)

V. Marco Regulatorio

+ Ley 80 de 1992 (Por el cual se expide el estatuto General de Contratacion de la Administracién
Publica)

+ Ley 1150 del 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia)

+ Ley 80 de 1993 (se dictan disposiciones generales sobre la contratacion de recursos publicos)

+ Ley 1474 de 2011 (Por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancidn de actos de corrupcion vy la efectividad del control de la gestién

publica)

+ Ley 1712 de 2014 (Por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del derecho de acceso a
la informacion publica nacional y se dictan otras disposiciones).

+ Decreto 103 de 2015 (Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1712 de 2014 y se dictan otras
disposiciones).

+ Decreto 1082 de 2015 (Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
administrativo de planeacion nacional).

+ Demas normas que las modifiquen, complementen, supriman o corrijan.

VI. Aspectos Técnicos

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 355 de la Constitucion Politica de Colombia, los numerales
7 y 12 del articulo 25 de la ley 80 de 1993, modificado por el articulo 87 de la ley 1274 de 2011 y en
concordancia con los articulos 2, 3 y 5 del decreto 092 del 23 de enero del 2017, EL MUNICIPIO DE SAN
JOSE DE CUCUTA, da a conocer las Especificaciones Técnicas requeridas dentro del objeto que se pretende

& https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce _public/files/cce _documents/cce _manual _acuerdos comerciales.pdf
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contratar, con el fin de ™ aunar esfuerzos y recursos técnicos para la implementacion de estrategias que
permitan capacitar, sensibilizar y fortalecer emprendimientos en el marco del proyecto generacion,
formalizacion y promocién de los emprendedores y empresarios locales de Clcuta” se requiere que el objeto
de la misma este acorde a las siguientes especificaciones técnicas:

LA COPORACION se compromete a:

1. Diagnosticar 100 emprendedores para entrenarse dentro de la plataforma con el programa DECIDE
TU FUTURO su emprendimiento.

2. Sensibilizar a 100 emprendedores con charlas motivadoras y técnicas con mentores para ayudarlos
a enfocarlos a través de reuniones sincrénicas en la plataforma ZOOM.

3. Aperturar 100 licencias para que los emprendedores puedan acceder a los cursos asincrénicos y
material de apoyo con el fin de fortalecer sus competencias y habilidades.

4. Capacitar 100 emprendedores para tener un nivel de inglés basico enfocado en emprendimiento
para impulsarlos en el mercado internacional.

5. Crear una comunidad de emprendimiento de jdvenes para la reactivacion econdmica de San José
de Clcuta.

6. Acompafar y propiciar networking para detonar las ventas de los emprendimientos a través de una
rueda de negocio e inversion virtual.

La metodologia de aprendizaje que se aplicara tiene sus bases en el constructivismo: aprender haciendo,
utilizando herramientas digitales, y partiendo de la base de que los emprendedores tienen unos
conocimientos certificados o empiricos que deben ser aprovechados, los cuales se ven reflejados en los
resultados del diagndstico. La plataforma cuenta con un esquema de mddulos de entrenamientos en los
que se desarrollan diversos temas correspondientes a las competencias emprendedoras y técnicas. Cada
modulo cuenta con un video explicativo con ejemplos, material de trabajo para descargar o trabajar en
linea, revisidn del ejercicio realizado por el emprendedor y retroalimentacion de su mentor.

El emprendedor realizara los mddulos que le corresponden de acuerdo a los resultados de diagndstico.
Tendra asignado un mentor con el que tendra un encuentro sincrénico virtualmente en cada etapa de su
entrenamiento. Lo que se quiere es que el emprendedor aplique simultaneamente los conocimientos
adquiridos en cada uno de los modulos, en el desarrollo de su emprendimiento; que avance
satisfactoriamente hasta lograr los objetivos que se ha propuesto.
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Para efectos del cumplimiento del contrato, objeto de la Convocatoria Publica el CONTRATISTA se
compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato y las derivadas
de las disposiciones legales vigentes las siguientes:

OBLIGACION DE FUTURES:

1. Llevar a cabo la formulacidon e implementacion de estrategias que permitan capacitar, sensibilizar y
fortalecer emprendimientos en el marco del proyecto generacion, formalizacién y promocion de los
emprendedores y empresarios locales de Cucuta.

2. Cooperar con el Municipio en la realizacion de actividades del objeto contractual, para lo cual se
requerira la coordinacion con personal de apoyo.
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3. Implementar estrategias que permitan promover el desarrollo econdmico y empresarial a través de la
asistencia técnica para mejorar el acceso a mercados y negocios en el marco del proyecto generacion,
formalizacion y promocién de los emprendedores y empresarios locales de Clcuta.

4. Diagnosticar 100 emprendedores para entrenarse dentro de la plataforma con el programa DECIDE
TU FUTURO su emprendimiento.

5. Sensibilizar a 100 emprendedores con charlas motivadoras y técnicas con mentores para ayudarlos a
enfocarlos a través de reuniones sincrdnicas en la plataforma ZOOM.

6. Aperturar 100 licencias para que los emprendedores puedan acceder a los cursos asincrénicos y
material de apoyo con el fin de fortalecer sus competencias y habilidades.

7. Capacitar 100 emprendedores para tener un nivel de inglés basico enfocado en emprendimiento para
impulsarlos en el mercado internacional.

8. Crear una comunidad de emprendimiento de jovenes para la reactivacion econdmica de San José de
Clcuta.

9. Acompaiiar y propiciar networking para detonar las ventas de los emprendimientos a través de una
rueda de negocio e inversion virtual.

10.Asegurar la calidad de cada uno de los modulos para que estos sean dictados por personal idoneo y
capacitado para su desarrollo.

11.Realizar un informe dirigido al alcalde y al supervisor de este convenio, donde se describa:

i) La preparacion de las empresas beneficiarias de la participacion en los eventos
i) Logros adquiridos en el desarrollo de la participacion de las empresas rueda de negocios
iii) Exposicion de resultados obtenidos a partir de la participacidn de las empresas beneficiarias en
los procesos de sensibilizacion, capacitacion y fortalecimiento de emprendimientos.

12.Dentro del informe de exposicion de resultados, FUTURES debera exponer con cifras y datos la forma
en que a partir de este proyecto se logra reactivar el sector turismo de la ciudad.

13.Cumplir con las actividades, condiciones técnicas y econdmicas de la propuesta presentada, la cual
hara parte integral del convenio.

14.Destinar a la ejecucién del convenio el valor de los aportes generados por el municipio - Secretaria de
Banco del Progreso.

15.Disponer de los aportes financieros, académicos, administrativos y tecnoldgicos sefialados en los items
de los estudios previos y en el convenio.

16.Informar a la SECRETARIA DEL BANCO DEL PROGRESO de cualquier imprevisto que impida la
ejecucion del convenio dentro de las (24) horas siguientes a dicha situacion.

17.Presentar un Informe al supervisor del contrato del MUNICIPIO sobre la ejecucién de los recursos del
convenio.

18.Recopilar material audiovisual de todo el desarrollo y ejecucién del proyecto objeto de este convenio.

19.Ejecutar directamente el proyecto bajo su responsabilidad y direccion.
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20.Realizar la supervision técnica al proyecto y presentar informes o cuando el municipio lo considere.

21.Ejecutar el proyecto objeto del presente convenio de conformidad con la informacién y documentacion
presentada.

22.En el evento en que se presenten modificaciones de fondo que impliquen reprogramacion de
actividades y cantidades aprobadas en el proyecto al cual se le dio viabilidad se debe obtener
previamente el concepto de autorizacidn escrita por parte del convenio sin necesidad de requerimiento
adicional.

23.Efectuar el pago de los aportes correspondientes en materia de seguridad social de que trata el articulo
50 de la ley 789 del 2002, modificada por la ley 828 de 2002 y pago de parafiscales si hay lugar a ello;

24.Desarrollar una estrategia de comunicacion que haga visible el aporte del municipio de San José de
Culcuta en el apoyo a este proyecto a través de elementos de divulgacion.

25.Aperturar una cuenta bancaria exclusiva para el recibo de los recursos en virtud de los aportes descritos
para la ejecucién del objeto contractual.

OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO DE CUCUTA.

1. Girar el aporte de los recursos destinados para el desarrollo de los proyectos objeto del presente
convenio.

2. Brindar la informacion y herramientas necesarias que requiera la entidad para la ejecucidon de las
diferentes actividades que enmarcan los proyectos a ejecutar y realizara a través de la Secretaria de
Banco del Progreso en su calidad de supervisora del presente convenio un seguimiento idéneo y
oportuno.

3. Verificara y asegurara la correcta utilizacion de los recursos asignados para el desarrollo del proyecto

objeto del presente convenio.

Realizar la convocatoria de las empresas que seran beneficiadas del proyecto.

Entregar a FUTURES una base de datos con la informacion de las empresas que se beneficiaran del

proyecto.

L

OBLIGACIONES GENERALES:

1. Suscribir el acta de inicio y liquidacion del convenio.

2. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa o con ocasion
del contrato.

3. Contribuir al cumplimiento oportuno de las metas de los proyectos del MUNICIPIO DE CUCUTA - que
apliquen en el ejercicio de sus obligaciones convencionales.

4. Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute en desarrollo del
convenio cuando con ellos se cause perjuicio a la administracién o a terceros, en los términos del
articulo 52 de la Ley 80 de 1993.




Republica de Colombia
Py SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Version:1
. ANALISIS DEL SECTOR
Alcaldia Municipal de Fecha: agosto 2018
APOYO°K LA GEs'ToN GESTION ADMINISTRATIVA GESTION DOCUMENTAL
INSTITUCIONAL ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA
Macroproceso Proceso Subproceso
PAGINA Ne: | 30de3s

5. Utilizar de manera racional los recursos que se van a disponer para la ejecucion del convenio y definir
el valor del aporte.

6. Guardar reserva con respecto de la informacion que llegase a conocer con ocasion de la ejecucién del
contrato, al igual que no compartir ningin tipo de informacién que repose en EL MUNICIPIO de la
entidad con ninguin proposito.

7. lLa clausula de confidencialidad es obligatoria en el proceso, debido al riesgo de fuga de informacion
de la entidad a través de terceros. La informacion CONFIDENCIAL para el MUNICIPIO en el desarrollo
del presente contrato seria todo lo relacionado con la ejecucién del convenio.

8. Acreditar mediante Certificacion el pago de aportes parafiscales (ICBF, SENA, Caja de Compensacion
Familiar y Riesgos Laborales Art. 13 Ley 1562 de 2012) y de Aportes Patronales (Pago de aportes en
Pension y Salud al Sistema de Seguridad Social), expedida por el Revisor Fiscal de la empresa o el
Representante Legal de la misma, en cumplimiento del articulo 50 de la Ley 789 de 2002, 828 de 2003
y 1150 1de 2007, del mes correspondiente.

VII. Aspecto Comercial y Analisis de precios

De conformidad con lo sefalado en el Articulo 6° de la Ley 1150 de 2007, no se requerira en esta Modalidad
de Contratacion del RUP, ni de la exigencia a los proponentes interesados en ofertarle a la Administracion
Municipal de estar Clasificados de acuerdo con los Cddigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones
Unidas “"UNSPSC".

Sin embargo, los Codigos “"UNSPSC” que le aplica al objeto de esta Contratacion son los:

CLASE F80101505 Desarrollo de Politicas u Objetivos Empresariales

Fuente: Colombia Compra Eficiente. Elaboracion propia

VIII. Analisis de Riesgo

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO Y MECANISMOS DE COBERTURA

El MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, a través de la Secretaria de Banco del Progreso, entiende por,
RIESGO cualquier posibilidad de afectacion en la ejecucion del contrato que limite, retrase o suspenda la
ejecucion de la Contratacion Directa, Convenio de Asociacion, o perjudique en cualquier forma y de acuerdo
con la tipificacion de los riesgos a funcionarios, terceros o cualquier otro ser humano en su integridad y
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salud fisica y mental. El suceso que prevé el riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del Contrato
para que sea asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion.

CLASIFICACION DEL RIESGO:

Existen diversas formas de clasificar los riesgos:
4+ Por su procedencia
4+ Por el momento en que se pueden producir
4+ Por las causas desde las cuales se produce
4+ Por las areas que llegue a afectar

Loa anterior, de conformidad con lo estipulado en el articulo 17 del Decreto 1510 del 17 de julio de 2013,
que cita “Evaluacion del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion
representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que para el
efecto expida Colombia Compra Eficiente” y segun lo establecido en el Manual para la Identificacion y
Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion (Version M-ICR-01), donde se establecen los
parametros y los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el analisis del Riesgo, se hizo un analisis
con base en la matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacion:

PROBABILIDAD DEL RIESGO

a CATEGORIA VALORACION
é Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
g Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
< Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
8 Probable (probablemente va a ocurrir) 4
a o g . :
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
.D 'f'cu.l,ta la Obstruye la
ejecucion del ) -/ Perturba la
Afecta la ejecucion del . ./
contrato de . -, ejecucion del
Obstruye la . ejecucion contrato
: iy manera baja. . contrato de
N ejecucion del : del contrato | sustancialmente
Calificacion Aplicando . . manera grave
o contrato de i sin alterar pero aun asi . .
Cualitativa medidas L . imposibilitando
manera . el beneficio permite la s
. minimas se - la consecucion
intrascendente para las consecucion del )
puede lograr - del objeto
. partes objeto
el objeto contractual
contractual

contractual.
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VALORACION DEL RIESGO (SUMATORIA CATEGORIA
VALORACION PROBABILIDAD DEL RIESGO +
VALORACION IMPACTO DEL RIESGO)
8,9y10 Riesgo extremo
6y7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
2,3y4 Riesgo bajo

Con base en estos parametros entonces tenemos:

Por lo anterior, se demuestra los posibles riesgos derivados del equilibrio econdmico del contrato por
asociacion; donde se desarrollara, disefiara y se ejecutaran politicas y herramientas para la adecuada

identificacion de riesgos de la contratacion publica y su cobertura.

Entre los RIESGOS estan los Previsibles como lo son los de Variacidon de cantidades, Variacién de precios,
Modificacion de especificaciones técnicas, Calidad de los materiales, Equipo utilizado, Proceso de
mantenimiento, Programa de trabajo, Dafos causados por terceros, o deterioro, en las actividades
ejecutadas y aun no recibidas, Incumplimiento de obligaciones laborales, Financiero, Hurto y vandalismo,
Condiciones climaticas adversas, Accidentes de trabajo y Falta de coordinacion interinstitucional. Y los
Riesgos Imprevisibles como problemas en la etapa precontractual consighados en documentos como los
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ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

OBJETO PARA CONTRATAR: AUNAR ESFUERZOS PARA LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS QUE PERMITAN CAPACITAR,

SENSIBILIZAR Y FORTALECER EMPRENDIMIENTOS EN EL MARCO DEL PROYECTO GENERACION, FORMALIZACION Y
PROMOCION DE LOS EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS LOCALES DE CUCUTA

No.

CLASE
FUENTE
ETAPA
TIPO
como puede ocurrir)

DESCRIPCION (que puede pasar y

Incumplimi
ento de
requisitos
técnicos.

-
0DI4103ds3
ONY3LNI
NOIDO313S
TVYNOIOVY3dO

Incumplimi
ento
defectuoso
o total del
contrato.
Mala
calidad de
los
servicios
suministra
dos.

No se
realizaron
a
satisfaccid
n de las
actividades
programad
as
Incumplimi
ento
econémico
o liquidez
de los
recursos
pactados
en el
contrato.
Incumplimi
ento por el
no pago
prestacion
es sociales
del
contratista

N
IVY3INID
ONY3LX3

NOIDND33
IVYNOIOVY3dO

w
0DI4103dS3
ON¥3LX3
NOIDND3C3
TVYNOIOVY3dO

»
IVY3INID
ONY3LX3

NOIDND33

TVYNOIOVY3dO

0}
0D1I4103dS3
ON¥3LX3
NOIDND3C3
ODIWONOD3

(-}
ESPECIFICO
EXTERNA
EJECUCION
ECONOMICO

estudios previos y demas documentos que puedan afectar la obtencion del objeto contractual, Retraso en

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Incumpli
miento
de los

requisitos

del
proceso
de
contratac
ion.

Incumpli
miento
del
contrato.

Incumpli
miento
del
contrato.

Desarroll
o}
inadecua
do del
plan de
trabajo
propuest
o}

Incumpli
miento
de los

requisitos
legales.

Incumpli
miento
de los

requisitos
legales.

PROBABILIDAD

IMPACTO

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

OId3an

oLV

oLV

oLV

OId3an

vivd

&A QUIEN SE LE ASIGNA?

VLSILVIINOD VISILVYINOD | VISLLVYINOD Aavaring

VISILVYINOD

VLISILVIINOD

TRATAMIENTO / CONTROLES A
SER IMPLEMENTADOS

ADECUA
DA
EVALUA
CION Y
REVISI
ON DE
REQUIS
ITOS
DE
EVALUA
CION

ADECUA
DA
SUPERV
ISION

ADECUA
DA
SUPERV
ISION

ADECUA
DA
SUPERV
ISION

ADECUA
DA
SUPERV
ISION

ADECUA
DA
SUPERV
ISION

PROBABILIDAD

IMPACTO
DESPUES DEL
TRATAMIENTO
-
w
o o
z
& 8¢
< QY
o g H
E (=] L
<
>
2 3
2 | 4
2 | 4
2 | 4

orvd CATEGORIA

orvd

orve

orve orve

orve

EAFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO?

POCO
PROB
ABLE

POCO
PROB
ABLE

POCO
PROB
ABLE

POCO
PROB
ABLE

POCO
PROB
ABLE

POCO
PROB
ABLE

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FUNCIO
NARIO
EVALUA
DOR

SUPERV
ISOR

SUPERV
ISOR

SUPERV
ISOR

SUPERV
ISOR

SUPERV
ISOR

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

FECHA
DE
EVALUA
CION
DE
PROPU
ESTAS

ALA
FIRMA
DEL
CONTR
ATO

ALA
FIRMA
DEL
CONTR
ATO

ALA
FIRMA
DEL
CONTR
ATO

ALA
FIRMA
DEL
CONTR
ATO

ALA
FIRMA
DEL
CONTR
ATO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

FECHA
DE
EVALUA
CION
DE
PROPUE
STAS

ALA
FINALIZ
ACION
DEL
CONTRA
TO

ALA
FINALIZ
ACION
DEL
CONTRA
TO

ALA
FINALIZ
ACION
DEL
CONTRA
TO

ALA
FINALIZ
ACION
DEL
CONTRA
TO

ALA
FINALIZ
ACION
DEL
CONTRA
TO

MONITOREO Y
REVISION
o =]
wEg 8%
oy o 22
83k 8s
SE3 2%
= o
VERIFIC
AL
AN moMEN
Requist | 1O DE
EVALUA
TOS DE
s R LA
proPUE | PROPUE
STA
SUPERVI | PERMAN
SION ENTE
PERMAN
supervi | ENTE,
SION EN
CADA
SESION
PERMAN
SUpERv | ENTE
SION EN
CADA
SESION
SUPERVI | PERMAN
SION ENTE
TIEMPO
SUPERVI | DEL
SION | CONTRA
TO

la elaboracidon del registro presupuestal del contrato, Mala calidad de los servicios prestados por




Republica de Colombia

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ANALISIS DEL SECTOR

Version:1

Fecha: agosto 2018

APOYOA LR GESHON GESTION ADMINISTRATIVA GESTION DOCUMENTAL
INSTITUCIONAL ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA
Macroproceso Proceso Subproceso
PAGINA Ne: 34 de 34
7 Garantizar | Imposibili
el correcto| dad de
~ | 2 |funcionami realizar 3 LA ALA
2 é B g entodelas actividad > 3 ADEEJA @ | POCO | g pppy | FIRMA F/E%INZ SUPERVI TIEPETO
D =
2 E| g g octvidades =~ es 6 3 5 supmv 2 2 4§ PROB T DEL DEL SION | CONTRA
R a definidas 3 ISION ABLE CONTR | conTRA 0
S | desarrollar|  dentro 3 ATO To
dentro del del

contrato

contrato.

modificacién de las especificaciones técnicas o inobservancia de las recomendaciones de la entidad,
Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.

IX. Conclusiones

Con la presentacion de este estudio del sector queda evidenciada la necesidad que debe satisfacer el
Municipio de San José de Clcuta y su respectivo soporte econémico, por lo que resulta imprescindible
adelantar el correspondiente proceso de contratacion, tendiente a cumplir con los objetivos para la buena
marcha y efectivo cumplimiento de los compromisos de la Administracion Municipal, por consiguiente, se
debe adelantar el proceso contractual respectivo y su perfeccionamiento.

Elaboro:




