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Barranquilla- Atlantico 30 de Agosto de 2021
Sefior (a)
STEPHENAY VALLE
SUPERVISOR(A) CONTRATO No. CO1.PCCNTR.2129106
COORDINADORA DE GRUPO DE APOYO MIXTO
DESPACHO REGIONAL ATLANTICO
Ciudad

Asunto: Informe mensual de ejecucién
contractual Mes de Septiembre de 2021

ALVARO ALFONSO HERNANDEZ PINEREZ, identificado con la cédula de ciudadania No.
72001364 de Barranquilla, en mi calidad de Contratista del SENA, en Despacho Regional, en
cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios No CO1.PCCNTR.2129106, a continuacion
presento el Informe de actividades realizadas durante el periodo comprendido entre el 1y el 30 de
Agosto del 2021.

Valor y forma de Pago: CINCUENTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MIL
SETECIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($ 56.263.750).

Plazo: Hasta el 30 de diciembre de 2021, sin exceder la presente vigencia presupuestal y
empezara a contarse a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion indicados en este contrato.

Fecha Inicio: 16 de Enero del aiio 2021

Fecha terminacién: 30 de Diciembre del afio 2021

CLAUSULA PRIMERA:
OBJETO:

Contratar la prestacién de servicios profesionales de caracter temporal para apoyar la
implementacion, divulgacién, mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion y Autocontrol, bajo los referentes de las Normas Técnicas ISO
9001, 14001, 50001, 27001, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, MIPG vy el
Sistema de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia Organizacional, PREVIOS, asi como la
orientacion de los tramites ambientales aplicables a sedes y a Centros de la Regional

CLAUSULA CUARTA:

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias

1. | 1. .Apoyar las actividades que | Mantenimiento del Sistema | Plataforma Compromiso.
hacen parte de la | de Gestion de la calidad a Informes de reuniones
implementacion, divulgacion, | nivel regional y/o gestiones realizadas.

mantenimiento, articulacién vy
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mejoramiento continuo del SIGA,
el MIPG

Prospectiva,
Inteligencia Organizacional en la

y del Sistema de
Vigilancia e

Regional Atlantico de acuerdo a
los lineamientos establecidos por
la Coordinacién del grupo de
Planeacién Estratégica y
Mejoramiento Organizacional de
la Direccién General.

Apoyar la realizacién de acciones

de sensibilizacion, divulgacion,

capacitacion e
induccidn/reinduccion al
personal administrativo e

instructores en lo concerniente a
los temas técnicos del SIGA.
Acompanfar al responsable de
proceso en la identificacién,
analisis, evaluacion y tratamiento
de los riesgos operativos, de
corrupcién y de seguridad de la
informacion.

los
del

desempeno por dependencias y

Apoyar la realizaciéon de

ejercicios de evaluacion
de la rendicién de cuentas a la
ciudadania y la consolidacion de
informes de gestidn requeridos
por la entidad y entes de control
relacionados con los sistemas de
gestidon del SENA.
Apoyar la

realizacion y documentacién de

programacion,
las visitas de verificacion,
auditorias  internas a las
instalaciones de las sedes a cargo
o que sean designadas desde la
Direccién

General, para

establecer oportunidades de

Mantenimiento del sistema
de gestion de la energia a
nivel regional

Mantenimiento del sistema
de gestién ambiental a
nivel Regional

Coordinacién Actualizacion
de mediciones ambientales
regional atldntico a corte
Agosto 2021

Coordinar avances de
programas ambientales a
corte Agosto 2021

Revision del estado de
hallazgos de la Regional
atlantico

Atencion de auditorias de
calidad al despacho
regional y al ccys

Gestion para la respuesta
de cuestionario de GXD de
la oficina de control
interno

Medicones Realizadas a
corte Agosto

Reporte de Avance de
programas ambietales

Realizado. Imforme de
Hallazgos de la regional

Pantallazo de respuesta
de diligenciamiento de
GXD

GTH-F-062 V.
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mejora que  aseguren el
cumplimiento de los
lineamientos institucionales y los
requisitos legales.

6. Apoyar la identificacion de
manera permanente, de los
requisitos legales ambientales y
de eficiencia energética
regionalesy locales aplicables ala
regional, centros de formacion y
sedes adscritas a estos y orientar
las acciones para asegurar su
registro y cumplimiento.

7. Apoyar y orientar la gestion vy
trdmite de los  permisos
ambientales requeridos para el
funcionamiento de la regional,
centros de formacién y sus sedes
adscritas, asi como el
mejoramiento de su desempefio
ambiental y de eficiencia
energética.

8. Apoyar la consolidacion, reporte
y verificacidon de la informacion
documentada requerida por el
MIPG, los sistemas de gestién
que conforman el SIGA y el
Sistema de Prospectiva,
Vigilancia e Inteligencia
Organizacional asegurando |la
oportunidad, calidad y
pertinencia de esta.

9. Apoyar el monitoreo de hallazgos
por diferentes las diferentes
fuentes de mejora y asistir a la
alta direccidn en la identificacion
de las causas.

10. Apoyar el diligenciamiento,
consolidacion y reporte periddico

de los avances en la ejecucion de

www.sena.edu.co
®® ® SENAComunica
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las actividades del Plan Anual de
Mantenimiento y Mejora del
SIGA — PAM, y de los planes de
accién de los sistemas que
conforman el SIGA.

11. Cumplir las obligaciones
definidas en la informacién
documentada de sistema
integrado de gestion y
autocontrol para este rol.

EVIDENCIAS EN PLATAFORMA COMPROMISO
http://compromiso.sena.edu.co/ambiental/index.php
http://compromiso.sena.edu.co/no_conformidades/index.php
http://compromiso.sena.edu.co/objetivos/index.php

A continuacion relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este
informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto informe
(formato informe legalizacion desplazamiento- contratista GTH-F-087), en el que relacioné
las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada informe cuenta con
el visto bueno del Supervisor, se constituye en soporte de la legalizacion de los desplazamientos
realizados y forma parte integral del presente Informe de ejecucion contractual, el cual relaciono
asi:

FECHAS DE DESPLAZAMIENTOS
ITEM| No DE LA ORDEN LUGAR DE z
DE VIAJE DESPLAZAMIENTO INICIO FINALIZACION
1.
2.

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntara el respectivo informe que la
soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a la presentacion de informe de
ejecucion contractual, debera reportarlo en el siguiente informe de ejecucion contractual.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: documentos enunciados como evidencias del
cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos realizados, fotocopia de la
planilla- 9424633114 recibo de pago de aportes a salud, pensiones y ARL,
expedido por Aportes en Linea correspondiente al mes de Agosto del afio 2021. Evidencias en ()
folios

Cordialmente,

www.sena.edu.co
®® ® SENAComunica
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ALVARO ALFONSO HERNANDEZ PIENEREZ
Contratista
C.C. No. 72.001.364

Recibi a satisfaccion:

STEPHANY VALLE
Supervisor(a) Contrato N° CO1.PCCNTR.1284435

www.sena.edu.co
®® ® SENAComunica

GTH-F-062 V.06



SE?“A SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA Agencia Publica

7/\V MANUAL DE DISCAPACIDAD Y SU POLITICA EN EL SENA DE EMPLEO

Hace constar:

Que el Sr(a) ALVARO ALFONSO HERNANDEZ PINEREZ Identificado(a) con cédula de
ciudadania 72001364 el dia 20/09/2021 aprobd la respectiva evaluacion de
apropiacion de conocimientos del Manual de Discapacidad y su Politica en el SENA.

La presente constancia tiene validez al interior de la entidad, en la generacién de
una cultura institucional incluyente, como accion afirmativa para promover acciones
integrales y accesibles para las Personas con Discapacidad, de acuerdo con lo
contenido en la Resolucion 1726 de 2014, mediante la cual el SENA adopta su
Politica Institucional para la atencion de personas con discapacidad.

Direccién de Empleo y Trabajo - Secretaria General - SENA

Disefiado por: Grupo Gestion de los Sistemas de Informacion - Oficina de Sistemas
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INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
ASIGNADOS AL DESPACHO DE LA REGIONAL ATLANTICO

PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO GESTION PLANES DE MEJORAMIENTO

: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

BARRANQUILLA-COLOMBIA
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1. OBIJETIVO GENERAL

Efectuar seguimiento a los resultados obtenidos por la Regional Atlantico en el proceso de
Direccionamiento Estratégico y Gestidn de Evaluacidn y Control- Planes de Mejoramiento de
Hallazgo de Contraloria, Auditorias de Calidad y Auditorias realizadas por la oficina de Control
Interno.

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Seguimiento a los Avances de los Planes de Mejoramiento de Hallazgo de Contraloria, Auditorias
de Calidad y otras auditorias recibidas.

1.2. ALCANCE

Aplica al seguimiento del cumplimiento de las metas al proceso Direccionamiento Estratégico
Planes de Mejoramiento.

1.3. ANALISIS Y SEGUIMIENTO A RESULTADOS:

JUSTIFICACION:

El seguimiento al cumplimiento de los indicadores de gestion en el SENA, Regional Atlantico es de
suprema importancia para conocer en qué punto nos encontramos frente al cumplimiento de las
metas, por lo tanto, debe existir un proceso de seguimiento que permita a los lideres de procesos
saber si esas metas se estdn cumpliendo. Ademas, dicho proceso debe "brindar informacidn
relevante para tomar decisiones.
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Con este seguimiento lo que se busca es mantener procesos en dptimos niveles, estableciendo

politicas claras para cultivar la cultura de medir todas las actividades de un proceso. Asi mismo
tener estandares de calidad total, apoyados en herramientas de cdlculo y control, en los procesos
del SENA Regional Atlantico que interactuen con el estado de los presupuestos y el cumplimiento
legal de acuerdo al logro de los objetivos de la entidad SENA Regional Atlantico.
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Para este trimestre se recibieron los resultados de las auditorias recibidas por la CGR con énfasis
financiero a la regional, donde no se presentaron hallazgos al igual que validacién de
cumplimientos de protocolos por parte de la OCl a los centros nacional colombo aleman vy el
centro industrial y de aviacion.

Resultado de la Auditoria Financiera
Nimere de hallozgos por punto de auditaria 7}“\.‘?

HUILa, 1
TOLIMA 10
BOYACA 1

DIRECCHON GEMERAL El
MAGDALENA & Hal Iazgus
MIETA [ 64
WALLE 5
CALDAS 5

DISTRITO CAPITAL 3

ATLAMTO | D

Auditoria CGR Regional Atldntico 2021

A continuacién, se muestra los resultados obtenidos por los centros de formacion en la auditorias para verificar el
cumplimiento de protocolos

Resultado de Auditoria a Protocolos Colombo Aleman
A SENA
Verificacion de Cumplimiento a Protocoloes ‘7A"

I

CONCLUSION

El Centro de Formacién Cumple
con, las medidas y practicas de
trabajo que permiten minimizar
el rlesgo de contagio del
COVID-19 para los funcionarios,
contratistas y aprendices, en las
Instalaclones del Centro

) Nacional Colombo Alemdn,
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ANALISIS Y SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PROCESO DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO PLANES DE MEJORAMIENTO

META

INDICADOR ALCANZADA (e
AL CORTE CUMPLIMIENTO

¢ Realiza el seguimiento/monitoreo
para garantizar el cumplimiento

oportuno de los planes de 80% 70 87.50%
mejoramiento de las auditorias de la
CGR?
¢Realiza el
seguimiento/monitoreo para
garantizar el cumplimiento 80% 98.9 124%

oportuno de los planes de
mejoramiento de las Auditorias
Interna de Gestion?

Al revisar los avances al corte de las preguntas planteadas y compararlos con la meta anual
podemos evidenciar el cumplimiento de la regional en la gestion y seguimiento a los planes de
mejoramiento de los hallazgos identificados en la regional.



o
SENA

N

En proceso y
REGIONAL  Cerrado seguimiento 0% -19% 20% - 39% 40% - 99% Total general
100% 100%
Atlantico 4 3 7

Reporte a CGR de planes de mejoramiento de la regional a corte 31 de Marzo

Para el Segundo trimestre de 2021 no se presentaron nuevos Hallazgos para la regional, a la fecha
se tienen los 3 siguientes hallazgos de origen contraloria gestionados, 2 en proceso de cierre ya
gue cuentan con seguimiento al 100% y uno en proceso de ampliacion de la fecha de solucién
para el aporte de nuevas evidencias y planteamiento de nueva accién para la gestién del hallazgo

LM Lontormigag 1 4 |

Lista de Hallazgos Asignados a Jacqueline Rojas Solano

Direccidn 5 Fecha b Fecha
D General [ DEpg"ﬂf"cm ! [= Sede Proceso Origen Asignado a Categoria Asunto EHEREI A Estado de 5 IL'"‘.'LE Fuente de g"':'!i‘,“’
Regional EHING [T Registro lCiona Cierre st a
Hallazgo
| . Deficiencias en la .
) GESTION DE gestion administrativa Mubia o ITORIA
A (08) Despacho . sy |FYacqueline Rojas| No " i ., En 2014-11-] 510 0 g | AUDITORIAS .
LI 1825) sgantico Regional :_"g;gEIS.T.RUCT”R’ ¥ lsoizno Conformidad  |Para 1a asignacién de Pajoy Tramits|| 25 || 2018-08-30) 5E GESTION Fara Ciere
Aot ICA responsabilidades por  |Casfro (och
pérdidas de inventario. )
CGR2015 =
® Hallazgo No 35. Roxana HALLAZGOS En Proceso
. (08) Despacho GESTION _ Jacqueline Rojas| No o . al n 2018-08-| 017 ICONTRALORIA] I a
LI &180)  agantico Regional CONTRACTUAL Solano Conformidad  |2esi@nacion Supervisor Cordenas rramits| 16 20171222 DE LA o quimiant
Afizntico (D) Mufoz VIGENCIA [eguimiento
2015
() | Jacqueline Rojas| Hallazgo N 8. Mestor
Al ar7s (08) Despacho DIREGGIONAMIENTO  [Solane No Indicadores Plan de e En 2017-07-( 50150731 | corzots | 2219 para ciere
Sl Atantico Regianal ESTRATEGICO [ Crlando Arizz  [Conformidad  [|Accién. Atldntico (2), Hrians Tramite|| 47 <71 BERS 06-05] " 2@ e
Adlantico Ariza Santander (2) 3
8 Hallazgo N7 28. Contrato | kamen En Proc
| e311 (08) Despacho GESTION - Jacqueline Rojas|| Mo 2394-2016 - Prestacion  ||Lucero En 2017-07-| 5010.06.30| coR 2018 | En Praceso
— Aflantico Regional GONTRAGTUAL Solano Conformidad ~ [de servicios logisticos. [Hemandez |Tramite| 15 [[<91=°U5-20 ) ==R < R
Atlantico Iatlantico (5) (F) Gomez [=eguimie

Reporte Plataforma Compromiso.

EVIDENCIA DE GESTION POR PARTE DE LA ALTA DIRECCION DEL SENA REGIONAL ATLANTICO DE
LOS HALLAZGOS —PLANES DE MEJORAMIENTO A CORTE 30-6-2021 CON FUENTE CONTRALORIA Y
OFICNA DE CONTROL INTERNO TODAS ESTAN EN PROCESO DE CIERRE O EN SEGUIMIENTO

A continuacidn, se relacionan pantallazos del registro de los hallazgos gestionado en la plataforma
compromiso
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HALLAZGO 1625

@ (14) WhatsApp x W CompromiSO-Mejoramiento Cor X +

smpromiso.sena.edu.co/no_conformidades/index.php?opc=18&text=form_nc_ac_actividades_usuario_editar8accion=editar8lid=3659&id_causa_nc=16278

% Dado de 20 caras -...  #® Actividad: Quién gu... @ L Meet: zjx-mfec-cvc
| il
Fecha Limite Implementar Accion: 2019-06-30

Bertha Maria Almeida Burgos .

Responsable de Seguimiento:

-

Actividades Plan De Accion

R i
.- Entregable / De Limite / % De 1 .
Id Responsable Actividad Producto  Entregable Fecha Plazo [ Producto A Estado Observacion Opciones

I Producto Realizacion | i 5

Definir funcicnes
icon el objeto que
kel responsable
lencargado realice
luna adecuada @ g
Felipe Andres [gesfion 2018-08-30 [ |Realizado| ) -
20844 Rangel Pava [administrativa Manual | 2019-08-29 | a tiempo 1 100 % JRealizado Eq“_:ar lAvance|
para la IActividad
lasignacion de
responsabilidades
por pérdidas de
nventario.
Ejercer control

kurants Ia @ g
Felipe Andres [lasignacién de Cuenta de 2019-05-30 7 |Realizado " H

35040 Rangel Pava |responsabilidades|Responsabilidades| 2019-08-29 [ a tiempo 1 100% Realizado E(_ilt_ar lAvance|

por perdida de IActividad

nventario.

Adicionar Actividades

DE-F-025 V.04
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HALLAZGO 6180

st

Actividades Plan De Accion

Id Responsable Actividad Entregatie . De mite | piaz0 7 Producto , ' D€ Estado Observacion  Opciones
/ Producto Entregable  Fecha ReaﬁzadosA"a"“
/ Producto Realizacion
Se soportan las|
Soportar |as Actas que sean pertinentes de Ac.t;s cue.sean
. .. : : pertinentes de
Herisnts Designacion de Supervisor de contratos Designacién de m m
P |suscritos por el SENA en su Regional 2017-08-25 / |Realizado 22 Gty =%
Lol BI#mﬁen;zs Atlantico. Evidenciar |as actas de designacian e 1 2016-11-28 | a tiempo 1 100 % |Realizad Su.,pﬁr':xsor:e E(_1|§a | Avancel
ana de Supervisores de Contratos en |a Regional contratos comol Actividad
Aflantico: videncia del
esarrolio de i3
actividad.
Desarrollar una jornada de sensibilizacion Se dezamrolla
Uamanda lcon el objetivo de capacitar al personal lornada de a
—al® : ncargado en el 3rea soore los lineamientos | Asistencia a 2017-08-12 / |Realizado . sensibilizacion 3 rJ
14174limenez = ki i 1 - 1 100 % [|Realizadef . - Editar
IManotzs stablecidos en el Manual de Supervision e Jeapacitacion 2016-08-22 | a tiempo irigida al oz Avance
Interventoria del SENA. Evaluar |z Eficacia de personal de! Actividad
|3 formacian Erea. e
Verificar que todos los coniratos cuenten con m
14175 Luz Angelica | Acta de designacion de supervisores de Lista de 1 2017-12-12 | |Realizado 1 100 % |reslizadd Se aporta Edita ra
Alvarez Daza  |acuerdo con lo establecido en el Manua! de  |Verficacion 2017-12-12 | a tiempo evidencia. _'_ r Avancel
Supervision e Interventoria. Actividad
Realizar seguimiento pericdico para controiar, a
. lidar y garantizar que los contratos cumplan | | . o P . g
-a| Luz Angelica K 3=F & : % Lista ce 2017-12-19 / |Realizado .. J5eaporta - m
141765 Ajvarez Daza |2 todes los T.QQU\:ItOS cor_\t actusles NerRoasian 1 2017-12-12 | a tiempo 1 100 % |Realizadg itlaaa E(:Ilt_,ar Avance
manados en los manuales de r Actividad
specificaciones del SENA.

Adicionar Actividades




HALLAZGO 9178

Con fecha de cierre en la plataforma del 6 de junio de 2019

Actividades Plan De Accion

/ Producto Entregable Fecha RealizadosAvance A
/ Producto i s
|se desamrollaron
reuniones de
, . AEE Lo Iseguimiento en comité
- . Realizar seguimientio dentro del e =) jdirective y comite por f?
23054l$\“ge Saolin lcomite técnico de los indicadores [Eeaauanion 2018-07-21 / |Realizado - Drocesos pars rea’izar = m
zena g S 1ol s ST realizados en 1 =A17-08-15 P 100 % |[Realizadg i=on de | Editar
[Ordosgoitia l2stablecidas en el plan d= accidn comita 2017-08- a tiempo revision de los . e Avance|
|z dependencia. ecnsco indicadores de gestion Actividad
jde i3 regional. conforme
|2 lo establecido en pian
= 3ccion.
Efectuar Capaciacion derigida 3l e efectia capacitacion
- o personal responsable acerca de la Isobre indicadores de fz
22055 ;ng,e Sacoloa implem=niacion de Indicadores de Asistencia a 2018-07-31 / |Realizado - - lgestion de eficencia y = m
s=r3 ca =aei : s 2 P ridatio 1 2017-11.20 " 1 100 % |Realizadg 5 s Editar
Ordosgoitia Gestion de iencia y Eficacia Parajcapacitacion T-11- a tiempo l=ficacia parzs los ) s Avan
los Proyectos en ia Regional proyectos =n Iz Regional Actividad
|atidntico. [ AtiSntico.

Actividades Plan De Accion

Durante 13 vigencia 2017, s han res'zsco
Iseguimientos a los indicadores 3 traves de os
lcorreos remitidos por el Director regional, asi
como en los diferentes Comités Regionales
(Subcomite de control interno, Comite SIGA,
Comite Directivo Regional) en los cuales

www.sena.edu.co ®® ©|@SENAComunica

Rezlizar participan todos los subdirectores y Director
lseguimientos Regiona’. Lo cusl permits snalizar & avance d=
ldentro de’ lo= indicadores y proponer planes de mejores
lcomite Acta con scordes 3l cumplimiento esperado (100%) Se
Mans tecnico de Seguimienios] = lanexan evidencias de los seguimientos g
22407 |Fernanda Arcilaflos realizados en 3 2‘.%!:3-;?,52'_311; Iieg;n;a:: 3 100 3¢ |Reslizadofrealizados durante =1 2017 (ler corte -1er Editar Avan
|Alsrcon indicadores |jcomités trimestre 2017). (2do Corte -2do Trimestre Actividad cef
lestablecdas |[Regionales 2017 ) v {3er Corte - 3er Tnmestire 2017) Cada
l=n 2l plan de PDF, contiene e! seguimiento de los correcs, las
laccicon d= 12 lacias y demas =cciones realizadas. Asi mismo,
jJdependencia == anexan Iz listas de asistencia del subcomite
jJde! control intermo d=l 1er trimestre (5-05-2017)
ly Comite SIGA 2do Trimestre {20-08-2017). Ya
lgue por ser actas cargadas en compromiso no
l=e pueden firmar sino s= aprusban a traveés del
modulo d= actas. (Se anexan lisias y
antallszos de compromiso)
GC-F -005 V. 04
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i Aplicaciones @ La ruleta de la muer.., g Dado de 20 caras -...

X | © (13)WhatsApp

X

n Comprom|S0-Mejoramiento Cor X

+

o® Actividad: Quién qu.. @ L Meet: zjx-mfec-cve
Actividades Flan De Accion

X

C A Noes segur0| compromiso.sena.edu.co/no_conformidades/index.php?opc=18text=ver_nc_acciones_corractivas_usuario8accion=editar&id=168528lid_causa_nc=81328&id_noc... :

__—_m

S— n
Id Responsable Actividad CNiregable — De ——Limitel ... producto @ D€ Estado Observacion Adjuntos  De
I Producto Entregable  Fecha Realizad cL‘_.;!!nmm::s.- e
I Producto Realizacion
Durante |a vigencia 2017, se han realizado seguimientes a los indicadores a
ravés de los correos remitidos por el Director regional, asl come en los
Realizar iferentes Comités Regionales (Subcomité de control intema, Comité SIGA,
seguimientos Comité Directivo Regional) en los cuales participan todos los subdirectores v
Ideniro del Acta con Directer Regional. Lo cual permite analizar el avance de los indicadores y
Maria comité t&cnico s equimientos proponer planes de mejores acordes al cumplimiento esperado (100%) Se
23497|Fernanda Ardila de los reaglizados n 3 2018-05-31/ |Realizadol 100 % |RealizadolFME*aN evidencias de los seguimientos realizados durante el 2017 (1er corte @
Alarcon indicadores comités 2017-12-15 || a tiempo Tertrimestre 2017), (2do Corte -2do Trimestre 2017) v (3er Corte - 3er Avance
establecidas en Regionales rimesire 2017) Cada PDF, confiene el seguimiento de los comeos, las actas y
el plan de & emas acciones realizadas. Asi mismo, se anexan la listas de asistencia del
accion de la subcomite del control interno del 1er frimesire (5-05-2017) y Comite SIGA 2do
dependencia rimesire (20-06-2017). Ya que por ser acias cargadas en compromise no se
pueden firmar sino s2 aprusban a fravés del modulo de actas. (Se anexan
listas y pantallazos de compromiso)
Seguimiento
m a 1cion S EOH'H!"EI‘IO
Seguimiento
Las acciones y las aclividades se planiearon de forma adecuada, tener en
40 % 2017-08-18 00:00 |Deisy Yadira Vargas Marin [[cuenta los fiempos establecidos para dar cumplimiente al plan de
mejoramiento.
A |2 fecha no se observa ejecucion en |a actividad propuesta, se requiere
40% 2017-10-09 00:00 lMaria Fernanda Ardila por parte del responsable de |a accion, darle cumplimiento del 100% a el
o 7 JAlarcon plan de accion y cargar sus evidencias respectivas dentro del tiempo
establecido.
. . Mo se han registrade avances ni evidencias. La actividad se encuenira
40 % 2017-10-18 00:00 [Lina Luz Ramos Santos eniro del plaze de gjecucion.,
= - - ma n n
. Cesar Tulio Jesus Maria  [|Actas de Sub-Comite de Conirol Interno primer trimesire y de SIGA
80 % 2017-12-14 00:00 Pabon Guitierrez segundo frimesire no presentan firma de los asistenies.
. Cesar Tulio Jesus Maria - ] .
100 % 2017-12-13 00:00 Paban Guitierrez Fosible cierre de accion.
. Nuan Carlos Hemandez  ||Una vez revizadas las acciones y su efectividad, se recomienda el cisme
100 % 2018-03-12 09:57 ega ldel hallazgo
GC-F-005 V. 04
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HALLAZGO 9311

Actividades Plan De Accion

Realizar mesas de trabajo intemas con
0z contratiztas y funcionarios, para
socializar y sensioilizar el Manual de

3sistencia y
2a444| M2 Angelica  [Supervisian, especificaments &l proceso |§2‘3 enla que

Lista ge

www.sena.edu.co @®@® ® @SENAComunica

r.
ae 20170020 [Realizado : )
Alvarez Daza  |de declaratona de incumplimiento, con &l mdnquzel 2 2017-08-28 | a tiempo ek E‘_"F’" |Avance
l:n.que apliquen las disposiciones que Ir:‘;ncﬂd;e' Actividad
I\l s encuentran y |a rezponsabilidad eizades »
que conlleva no hacerlo. '
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CONCLUSIONES:

Se cumple con el objetivo de mantener informada a la alta Direccidén del SENA, Regional atlantico
sobre el estado de avance de los planes de mejoramiento resultante de las diferentes auditorias
realizadas a la Regional; Contraloria, Auditorias de Control Interno de Gestidon y Auditorias de
calidad.

Se le efectua seguimiento a todos los planes de mejoramiento para el Despacho de la Regional
Atlantico para el Segundo trimestre de la vigencia 2021.

.

(aro #omc;na'e)
. /)

ELABORO EL INFORME: Alvaro Alfonso Hernandez Pifierez
Lider SIGA Regional - Despacho Regional Atléntico

GC-F-005 V. 04
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INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE LOS
INDICADORES DE GESTION DESPACHO DE LA REGIONAL ATLANTICO

PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

GESTION DE RIESGOS DE PROCESOS Y RIESGOS DE CORRUPCION
SEGUNDO TRIMESTRE 2021

SEGUNDO TRIMESTRE (ENERO — MARZO)

30 DE JUNIO 2021
PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

BARRANQUILLA-COLOMBIA

www.sena.edu.co ®@ ®@SENAComunica GC-F-005 V. 04
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El empleo

1. OBJETIVO GENERAL

Efectuar seguimiento a los resultados obtenidos por la Regional Atlantico en
el proceso de Direccionamiento Estratégico — Gestion de los Riesgos de
Procesos y de Corrupcion.

11. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Efectuar Analisis y Seguimiento de la Gestién de Riesgos de Procesos y Corrupcion
del Despacho de la Regional Atlantico.

2. ALCANCE

Aplica al seguimiento del cumplimiento de las metas al proceso Direccionamiento
Estratégico Gestidon de los Riesgos de Procesos y de Corrupcion.

3. ANALISIS Y SEGUIMIENTO ARESULTADOS:

JUSTIFICACION:

El seguimiento al cumplimiento de los indicadores de gestion en el SENA, Regional
Atlantico es de suprema importancia para conocer en qué punto nos encontramos
frente al cumplimiento de las metas, por lo tanto, debe existir un proceso de
seguimiento que permita a los lideres de procesos saber si esas metas se estan
cumpliendo. Ademas dicho proceso debe "brindar informacion relevante para tomar
decisiones.

www.sena.edu.co ®@ ®@SENAComunica GC-F -005 V. 04
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Con este seguimiento lo que se busca es mantener procesos en optimos
niveles, estableciendo politicas claras para cultivar la cultura de medir todas
las actividades de un proceso. Asi mismo tener estandares de calidad total,
apoyados en herramientas de calculo y control, en los procesos del SENA
Regional Atlantico que interactien con el estado de los presupuestos y el
cumplimiento legal de acuerdo al logro de los objetivos de la entidad SENA

Regional Atlantico.

www.sena.edu.co ®@ ®@SENAComunica GC-F -005 V. 04
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ANALISIS Y SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PROCESO
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO GESTION DE LOS RIESGOS

AVANCE AL CORTE

INBYEARIOIR CALIFICACION
iSe realizaron ejercicios de
seguimiento, monitoreo ylo
identificacion de riesgos de corrupcion
conforme a las labores y funciones de
la dependencia?
50 - BUENO
¢La Dependencia realiza el
seguimiento a los controles
establecidos en el Mapa de Riesgos
por Proceso? 50 -BUENO

Analisis de los avances al corte de la Gestion de Riesgos de Procesos y Corrupcion del
Despacho de la Regional Atlantico.

Se efectuo andlisis del estado de avance de los riesgos identificados en el Regional. Para el segundo
trimestre de la vigencia 2021, se realizaron revisiones de los riesgos que se encuentran identificados
en la regional y se verifico el estado de cada uno de ellos en relacion al riesgos residual, controles
establecidos y materializacion de algunos de los riesgos de corrupcion identificados.

3.1 ANALISIS GESTION DEL RIESGO DE CORRUPCION

En el segundo trimestre de 2021, se cuentan con 26 riesgos de corrupcion identificados en la
plataforma compromISO para el despacho regional, en el siguiente pantallazo se muestra la
identificacion de estos riesgos y el estado del despacho en comparaciéon conla media nacional de
identificacion y valoracidn de riesgos, Se puede evidenciar buena gestion por parte de la
dependencia.

{ D ia / Centro: [ D o Atldntico v]

Total Riesgos Identificados
" el

SboRdeatt:

VALORACION DE LOS RIESGOS

nacional

EXTREMA

MODERADA
ALTA 2 540 331 ALTA
EXTREMA | 1 536 329
RIESGOS VALORADOS 2 2306 1415

MODERADA

0 5

Reporte Evaluacion del Riesgo Plataforma Compromiso

www.sena.edu.co ®@ ®@SENAComunica GC-F -005 V. 04
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RIESGOS TRATADOS
R B Dependencia
Riesgos con Tratamiento ) ‘ FoR AR _ Promedio
T o 5
MODERADA 6 5 ——
ALTA 04 4 o I
EXTREMA 1 36 ()
RIESGOS VALORADOS 9 1626 ALTA '
""""" ADA —
T
Reporte Tratamiento del Riesgo Plataforma Compromiso
Los riesgos de corrupcion identificados en la regional por procesos son los siguientes
Proceso Cuenta de
Riesgo/Oportunidad
Gestion Contractual 5
Gestion De Empleo, Andlisis Ocupacional Y 1
Empleabilidad
Gestion De Formacién Profesional Integral 2
Gestion De Infraestructura Y Logistica 1
Gestion Del Talento Humano 1
Gestion Juridica 1
Relacionamiento Empresarial Y Gestion Del 1
Cliente
Gestion de Recursos Financieros 2
Gestion de la Innovacion y la Competitividad.

Reporte Tratamiento del Riesgo Plataforma Compromiso

www.sena.edu.co ®@ ®@SENAComunica GC-F -005 V. 04
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mapa de riesgos
Mapa de Riesgos

30
28 -
26 -
24
u -
20 -
18
16 M Extrema

M Ara

Moderada

14 - M gaja

23 (88.46%)

Total: 26 (100%)
Convertir en imagen

™

Mapa de riesgos Corrupcion Despacho Regional grafico vertical

Dependencia / Centro: | Despacho Regional Atlantico

MODERADA (22)

MODERADA (1)

Mapa de Calor riesgos Corrupcion Despacho Regional
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A continuacion se muestra el estado de los riesgos de corrupcion de la regional

Mintrabajo

donde se puede

evidenciar que la totalidad de los riesgos se encuentran valorados vy con el analisis de sus riesgos

residual .

o Caletracin @ isssscon 1s cantion s | ¥ cAcasn, Fass da ontel y sequmianis 212 )
(GESTION CONTRACTUAL Convanias sin al cLmElimianta 0a lus requisitos egaiss | SRRCrACIEN 64 s plisgas per parts da quisnas Adactacin da a cobartura o calldad do b 20150201 Monilareada MODERADA MODERADA |
: Seran e 48 oo, s et an 1 | oo 68 o8 i
S50 & bneno e arear
AN as Canircs, G condizanca &
FORUIS1c4 ot CIRGE 5, 6 6
Concicnes hachca 12 macica da ra s an
i
OO ACENGR: Gt AN COICANG: QUNATASS | ASGNIEE 8 D orCana Ganaral S | QRTANGaS, Marencan g Sk oo on i
esrion conTRAcTUAL 1 ) 4 ot G AT SR W & Sioraci 3 ar.oos COTUNAES | Ot o i et GG MMESLGSGE e r——
et Macs procactmionics paniies. Nacals o dachinaros
e ot e | P 355 28 oy i snasce s a6 i imagen rattucons, Acscion a6
GESTION GONTRAGTUML i cHerAn &7 1 S0 preconirachul P | o psantar 2 posiniidad 0a LDZAcien Nadecuada e 13 cabamuta yin CaGaS da 3 ErESATON 06 105 0170925 Moniareada MODERADA MODERADA
oroce: s posrta conratacion GTH _ ;
12 mageattconal vk y pesencia o pare | sericea
S lrEar para banancos acondmice orapcs
T ——— . Dagiacictn anla prestacion da s seniica o a
aesnion conmacTAL i 2 . o c s acluacincs on e e s e Enicac, wueslaconss panais, Tscais o sirosas r— ucnemana MeoERATA
intencion del baneflide propic o de un lercera GTH s ——" - dscplinarias
Seciones y actuacores an of SENA.
. N ! 06150 8 51205 06 Conv) BN S65uE | DagISSSAAN 8 GRS g 0 Servcos o6
aesnion conmacTAL e G e o o e e il o habr akoaci o | Endia: imealacanes panaes. tacas & sirosas r— ucnemana MeoERATA
Sorumeniss soporics s et oo calicads | dscsiearas
i oot oo paget.
. = . CamBIEiEn 3 urcinan & o e
QESTIONDE FORMACIONPROFESICNAL | Alaiacon e rambes o ocumentascon sl n : - : l
sETon e e e o acidaies o e a amiacin, Trateo aisezar r— ucnemana MeoERATA
e rencis
|GESTION DE INFRAESTRUCTURA ¥ LOGISTICA | PUIREHAN 66 FamEes o Sooumantas con &l fin 6e Daemandas, Tutelas 20150201 Monitareada WODERADA MODERADH |
e Fat as saguimann & geatn
Danin a 522 cormol dncumant sa pusda
Aerscon ca ramies o coeumanias con 10 s
GEsTioN 0E RECURSOS FIUANGIERCS e o o SN 3 DA 0 N ARG | uealgaicncs nGedls, TACa b scnanis oz r—— wopsrADA MoDERADA
St Scocnoa B 6500 26 SEanzs
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wercarcs
. ‘Suminisarinfomacion 53 0 ANAIAS3 Coma MEUMD S . voctacion aa i Imagen nsisucional, Degragacicn
LR TR EReEsE para 12 loma G Cecisicnas © cluacionss can 12 e it o ol on Pucde ORI |an & prustasitn e los servicios da I3 Entidad Mmros2e Mankamada MODERADA MODERADA
intancian del banalicia propic o de un larcera GTH 0 poskiakdad que aa sumtiim triommact Wwesligacionss penales, Tacakes o Ssdpinarss
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Durante el segundo trimestre del la vigencia 2021 se realizaron monitoreo los riesgos

de

corrupcion, a la fecha no se ha materializado ese riesgos vy la identificaciéon del mismo no ha
cambiado, se adjunta evidencias de los monitoreos realizados.

Se observa la aplicacion de acciones

Editar

Borrar

Bertha Maria Almeida

O G Monitoreado | preventivas para prevenir la materializacion 2017-11-12 Burgos
del riesgo 9
Se analiza el riesgo y a la fecha no se ha
- Alvaro Alfonso
o rg [no NO NO MO Monitoreado "'a‘e”‘f""zlj‘:"fe o o o e 2020-03-31 | Hemandez Pifieres
meomento de identificar el riesgo Gestor Siga Regional
; . : - N Alvaro Alfonso
La identificacion del riesgo no ha ha cambiado -
() @ [no NO NO NO Monitoreado | -8 8 oo ol rmiomo 2020-12-18 | Hemandsz Pifieres
Gestor Siga Regional
; ia - - Alvaro Alfonso
La identificacion del riesgo no ha cambiado a -
() e |[no NO NO NO Monitoreado ¢ ok 2021-05-11 || Hernandez Pifieres
la fecha ni se ha materializado el riesgo Gestor Siga Regional

Evidencia de Monitoreo en plataforma compromiso

www.sena.edu.co
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ID Riesgo DII’eCCIOI.l Proceso Descripcion de la Fuente Gfaneradora del Riesgo / Estado
General/Regional Oportunidad

Competencias del personal-Proceso de Gestion del
2451 Atlantico GESTION DEL TALENTO HUMANO Talento Humano. Monitoreado
2468 Atlantico GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS Gestion Financiera. Monitoreado

Servicios prestados por la entidad en sus diferentes
2727 Atléntico GESTION JURIDICA modalidades. Monitoreado
2456 Atlédntico GESTION CONTRACTUAL Gestion Contractual Monitoreado
909 Atlantico GESTION CONTRACTUAL Monitoreado
2457 Atlantico GESTION CONTRACTUAL Gestion Contractual. Monitoreado
917 Atlantico GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL Monitoreado
2458 Atlantico GESTION CONTRACTUAL Gestion Contractual. Monitoreado
2473 Atlantico GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL Servicios de Formacidn Profesional Integral. Monitoreado

Claridad en la definicion de las actividades del

892 Atlantico GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y LOGISTICA proceso. Monitoreado

GESTION DE EMPLEO, ANALISIS OCUPACIONAL Y Servicios prestados por la entidad en sus diferentes
2852 Atlantico EMPLEABILIDAD modalidades Monitoreado
885 Atlantico GESTION DEL TALENTO HUMANO Competencia del personal Monitoreado
919 Atléntico GESTION CONTRACTUAL Procesos Monitoreado

www.sena.edu.co

Registro de Monitoreo de Riesgos

®® ®|@SENAComunica
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DESPACHO REGIONAL ATLANTICO:
3.2 SEGUIMIENTO A RIESGOS DE PROCESOS:

Se puede visualizar que para el Segundo trimestre de 2021 para el Despacho de la Regional
Atlantico tiene registrados y gestionados 52 riesgos a los cuales se les efectlio seguimiento
a estos hasta el 30 de Junio de 2021, El promedio del despacho regional en riesgos
valorados vy tratados estd por encima del promedio nacional por lo que calificamos como
buena la gestion de la regional ante esta gestion

REPORTE DE GESTION DE RIESGOS 2021 SEGUNDO TRIMESTRE

A continuacidn, se presenta los riesgos identificados para el Despacho para este periodo:

5 Cuenta de

roceso . .
Riesgo/Oportunidad

Direccionamiento Estratégico 8

Gestion Contractual 6

Gestidon De Comunicaciones

Gestion De Empleo, Andlisis Ocupacional Y

Empleabilidad 4
Gestion De Emprendimiento Y Empresarismo 4
Gestion De Formacioén Profesional Integral 4
Gestion De Infraestructura Y Logistica 5
Gestion De Tecnologias De La Informacidn 4
Gestién Del Talento Humano 4
Gestion Documental 1
Gestioén Juridica 2
Relacionamiento Empresarial Y Gestidn Del 3

Cliente

Gestion de Recursos Financieros
Gestion de la Innovacion y la Competitividad. 1

GC-F-005V. 04
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Dependencia / Centro: | Despacho Regional Atlantico v -

ALTO 1 629
BAJO 21 2925 17.94
MODERADO 30 1058 6.49 BAJO
EXTREMO 0 64 0.39
RIESGOS VALORADOS 52 4676 28.68
ALTO

10 20 30 40 50 60

o

Reporte Evaluacion del Riesgo Procesos Plataforma Compromiso

RIESGOS TRATADOS
Riesgos con Tratamiento RIESGOS VALORADOS B Dependencia
m
) s IR tiosy

ALTO 1 577 354 EXTREMO
BAJO 30 1553 9.53

MODERADO 28 817 5.01 MODERADO
EXTREMO o 35 0.21
RIESGOS VALORADOS 59 2982 1829

BAJO

ALTO

0 10 20 30 40 50 60 70

Reporte Tratamiento del Riesgo Plataforma Compromiso

www.sena.edu.co ®® ©®©|@SENAComunica GC-F-005 V. 04



Dependencia / Centro: [ Despacho Regional Atlantico v]

Matriz de Calificacion y Evaluacion del Riesgo

3@ IMPACTO

1) MENOR (2) MODERADO (3) MAYOR

MODERADO (1)

PROBABILIDAD POSBLE(3) | MODERADO (8)
MODERADO (0) \ ALTO (0)

Mapa de Calor Riesgos de Procesos Regional Atlantico

Para el periodo del segundo trimestre de 2021 se revisaron los 52 riesgos
identificados, se obtienen 14 riesgos en estado insignificante-bajo, 8 en moderado -
posible, 21 en moderado — rara vez, 7 en Bajo rara vez, 1 en moderado improbable.

Este resultado es después del tratamiento realizado a estos riesgos, andlisis

residual realizado. La regional tiene todos los riesgos identificados en tratamiento
de riesgo inherente y riesgo residual después de los controles

Se adjuntan pantallazo de la gestion de riesgos en la plataforma compromiso.

Dependencia / Centro: [Secpasne A

Durante el segundo trimestre del la vigencia 2021 se realizaron monitoreo los riesgos de
corrupcion, a la fecha no se ha materializado ese riesgos vy la identificacion del mismo no ha
cambiado, se adjunta evidencias de los monitoreos realizados.

www.sena.edu.co ®@ ®@SENAComunica GC-F-005 V. 04



onitoreo y Revision

. _— Se evidencia la implementacion de acciones Bertha Maria
U o NO NO NO NO Monitoreado z;e]x:zr;tlvas para prevenir la materializacion 2017-11-12 Almeida Burgos
go
Se cuenta con un responsable regional para Alvaro Alfonso
0| @ v o N o onioresdo | o segumento s cumpimento e estes (2020063 2:22?2?;5'“’“]
estan realizando en los tiempos establecidos Regional
Se han logrado los porcentajes de Alvaro Arfonso_
O] @ |vw No No No Monitoreado | 0 e on as fechas establecidas, of | 2209928 |Goctor Siga ’
riesgo no se ha materializado Regional
Alvaro Alfonso
of @ fw o o o ontoreado[ L denticacon darsgoronate - Lanzurz-18 222?2?2?;!"“’“‘
Regional
. _ Alvaro Alfonso
of @ [w o o o Montoread LA denticacn dlvesgo o carbaco s | 0z1.g51z 2:;",3:'2?;:'“’“‘
Regional
Evidencia de Monitoreo en plataforma compromiso
ID Riesgo Direcciér_1 D et Riesgo/Oportunidad (puede sucefler que)/ Frente alos resultados Estado
General/Regional previstos
Posibilidad de que el plan de accién no cubra las necesidades de la
6082 |Atlantico Despacho Regional Atlantico entidad Monitoreado
GCCON: Incumplimiento de la persona natural o juridica
2197|Atlantico Despacho Regional Atlantico contratada respecto a las obligaciones contractuales Monitoreado
2216 |Atlantico Despacho Regional Atlantico Que se haga uso heramientas o programas TIC no legales Monitoreado
2198 |Atlantico Despacho Regional Atlantico Que se presente pérdida del patrimonio documental de la Entidad |Monitoreado
Que se presente una interrupcién total o parcial de la operacién o
17313 |Atlantico Despacho Regional Atlantico de la prestacién de los servicios misionales de la entidad Monitoreado
La planeacién estratégica, operativa y presupuestal se
4552 | Atlantico Despacho Regional Atlantico desarticulen Monitoreado
Que se presente una interrupcion total o parcial de la operacién o
6085 | Atlantico Despacho Regional Atlantico de la prestacion de los servicios misionales de la entidad Monitoreado
GCCON: Incumplimiento de las actividades de supervisién y/o
interventoria a la ejecucién contractual, de acuerdo a los
6378 |Atlantico Despacho Regional Atlantico parametros establecidos en el Manual de Supervisién Monitoreado
6083 |Atlantico Despacho Regional Atlantico Incumplimiento a la Planeacion Estrategica de la Entidad Monitoreado
6084 |Atlantico Despacho Regional Atlantico Incumplimiento a la Planeacion Estrategica de la Entidad Monitoreado
Que la prestacion de Servicios TICno se realice en las condiciones
6265 |Atlantico Despacho Regional Atlantico nesarias para atenderlas necesidades de los procesos Monitoreado
Que se aprueben programas de capacitacion que nosean
2213 |Atlantico Despacho Regional Atlantico pertinentes con las necesiadades del personal Monitoreado
Las necesidades de mantenimiento, adecuaciones, estudios y
disefios, y construcciones; nosean atendidas de acuerdo con los
6088 |Atlantico Despacho Regional Atlantico tiempos requeridos Monitoreado
GSGYA-Los presupuestos asignados para consumo de combustibles
no se utilicen segun las directivas de austeridad en el gastoo no se
pueda asegurar que se utilicen en su totalidad para vehiculos de
6086 |Atlantico Despacho Regional Atlantico propiedad del SENA Monitoreado

www.sena.edu.co
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GCCON: Liquidacion de contratos por fuera de los tiempos

7675 |Atlantico Despacho Regional Atlantico establecidos Monitoreado
Que nose suplanose suplan parcialmente las necesidades de

7676 |Atlantico Despacho Regional Atlantico bienes yservicios de las areas ordenadoras del gasto Monitoreado
CONSTRUCCIONES Los proyectos de obra de infraestructura
(Construcciones, remodelaciones, adecuaciones, ampliacionesy

2209 (Atlantico Despacho Regional Atlantico mantenimientos) se ejecuten parcialmente o no se ejecuten Monitoreado
CONSTRUCCIONES- Los bienes inmuebles de la Entidad a nivel
nacional, no seanidentificados, avaluados, asegurados (pdlizas)y
registrados contablemente de acuerdo con los lineamientos

2210|Atlantico Despacho Regional Atlantico establecidos Monitoreado
Los servicios de asesoria para la creacion de empresas no se
incrementen a partir de las acciones de sensibilizacién en las

6687 |Atlantico Despacho Regional Atlantico Unidades de Emprendimiento Monitoreado
La planeacion estratégica, operativa y presupuestal se

6081 |Atlantico Despacho Regional Atlantico desarticulen Monitoreado
GCCON: Incumplimiento o cumplimiento parcial de las
necesidades de bienes yservicios de las areas ordenadoras del

6379 |Atlantico Despacho Regional Atlantico gasto Monitoreado
Que se incumplan los tiempos establecidos en el Plan Anual de

7677 |Atlantico Despacho Regional Atlantico Adquisiciones Monitoreado
Que nose alcance a cubrirla demanda de puestos de trabajo de
acuerdo a las necesidades del sector productivo a través del cruce

9755 | Atlantico Despacho Regional Atlantico entre la oferta yla demanda laboral Monitoreado
ALMACEN- Los resultados de |la toma fisica de los bienes de la
Entidad no coincidan con lo reportado en contabilidad yen el

6087 |Atlantico Despacho Regional Atlantico sistema de informacidn de inventarios Monitoreado
GEOOE: La Agencia Publica de Empleo no cumpla conla
operatividad efectiva en la colocacién de vacantes, a través del

2205 |Atléntico Despacho Regional Atlantico cruce entre la oferta yla demanda laboral Monitoreado
GEOOE: La Agencia Publica de Empleo no cumpla conla
operatividad efectiva enla colocacion de vacantes, a través del

6689 |Atlantico Despacho Regional Atlantico cruce entre la oferta yla demanda laboral Monitoreado
GFPI: Incumplimiento de los requisitos del cliente en la formacion

6375|Atlantico Despacho Regional Atlantico profesional integral en el proceso formativo Monitoreado

6376 |Atlantico Despacho Regional Atlantico GFPI: La informacidn relacionada con el aprendizsea inconsistente |Monitoreado

7769 |Atlantico Despacho Regional Atlantico Incumplimiento a la Planeacion Estrategica de la Entidad Monitoreado
Que se presente perdida de disponibilidad, confidencialidad o
integridad de la Informacidn procesada a través de plataformas

6266 |Atlantico Despacho Regional Atlantico tecnoldgicas Monitoreado
GJUR: Vencimiento de términos de tutelas, derechos de peticiony

6353 | Atlédntico Despacho Regional Atlantico emision de conceptos Monitoreado
Atencidn a beneficiarios en el Servicio Médico Asistencial por

6688 |Atlantico Despacho Regional Atlantico mayor tiempo al establecido en la norma Monitoreado
GFPI: Los proyectos formativos, las guias de aprendizaje e
instrumentos de evaluacidn no sean pertinentes de acuerdo con el

6377 |Atlantico Despacho Regional Atlantico programa de formacidn Monitoreado
GIC: Eventualidad de no ejecutar un proyecto de investigacion

5134 |Atléntico Despacho Regional Atlantico aprobado Monitoreado
Fallas enla asignacion de recursos financieros o constitucion de

7702 |Atlantico Despacho Regional Atlantico reservas presupuestales Monitoreado

7673 |Atlantico Despacho Regional Atlantico REGC: La no atencion oportuna de las PQRS en la entidad Monitoreado
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GTH: Posibilidad que se presenten pagos extemporaneos de

6695 |Atlantico Despacho Regional Atldntico Seguridad Social Monitoreado
La informacion generada por la Entidad no sea verazpara los

6204 | Atlantico Despacho Regional Atldntico publicos de interés tanto a nivel interno como externo Monitoreado
GEE: La formulacién de los planes de negocios, no cuente con

6685 |Atlantico Despacho Regional Atldntico estandares de calidad en la informacidn registrada. Monitoreado
La evaluacion del desempefio laboral de los servidores publicos no
sea oportuna, objetiva ni coherente frente a los compromisos

6694 |Atlantico Despacho Regional Atlantico laborales y comportamentales concertados Monitoreado
Que la prestacion de Servicios TIC no se realice en las condiciones

6267 |Atlantico Despacho Regional Atlantico nesarias para atender las necesidades de los procesos Monitoreado

2215|Atlantico Despacho Regional Atldntico El mensaje interno no sea recibido por el publico objetivo Monitoreado
La imagen institucional sea utilizada de manera incorrecta a nivel

6205 |Atlantico Despacho Regional Atldntico interno o externo Monitoreado
Exista utilizacién de canales de comunicacién no autorizados como

6206 |Atlantico Despacho Regional Atlantico redes sociales, cuentas de correo y paginas web Monitoreado
GEOOE: La Agencia Publica de Empleo no cumpla con la
operatividad efectiva en la colocacidn de vacantes, a través del

9756 |Atlantico Despacho Regional Atlantico cruce entre la oferta y la demanda laboral Monitoreado
GFPI: Certificacion inoportuna de los aprendices que acrediten la

6374 |Atlantico Despacho Regional Atldntico culminacién del proceso de formacién Monitoreado

6089 |Atlantico Despacho Regional Atldntico ALMACEN- Pérdida de bienes devolutivos en servicio o enalmacén |Monitoreado
Fallas enla asignacion de recursos financieros o constitucion de

7679 |Atlantico Despacho Regional Atldntico reservas presupuestales Monitoreado
GJUR: Emitir conceptos utilizando leyes derogadas y jurisprudencia

6356 |Atlantico Despacho Regional Atldntico desactualizada Monitoreado
REGC: Los resultados de la medicidn de la satisfaccion del cliente
no generen acciones correctivas, preventivas y de mejora, seguin

6690 |Atlantico Despacho Regional Atldntico seaelcaso Monitoreado
GEE: Las empresas creadas a través de los Centros de Desarrollo
Empresarial no sean sostenibles en un horizonte de tiempo de 3

6686 |Atlantico Despacho Regional Atlantico afios Monitoreado
REGC: Posibilidad que no se garantice acceso a los ciudadanos a

7674 |Atlantico Despacho Regional Atldntico los servicios y tramites enigualdad de condiciones Monitoreado
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CONSTRUCCIONES Los proyectos de obra
de infraestructura (Construcciones,
remodelaciones, adecuaciones, ampliaciones y
mantenimientos) se ejecuten parcialmente o no
se ejecuten

Efectuar sequimiento para garantizar que las
necesidades de mantenimiento, adecuaciones,
estudios, disefos y construcciones sean atendidas

oportunamente.

Vera Judith Ibafiez Cdagro

.

CONSTRUCCIONES Los proyectos de obra
de infraestructura (Construcciones,
remodelaciones, adecuaciones, ampliaciones y
mantenimientos) se ejecuten parcialmente o no
se ejecuten

Efectuar sequimiento para garantizar que las
necesidades de mantenimiento, adecuaciones,
estudios, disefios y construcciones sean atendidas

oportunamente.

Vera Judith Ibafiez Cdagro

rCONSTRUCCIONES— Los bienes inmuebles

de la Entidad a nivel nacional, no sean
identificados, avaluados, asegurados (polizas)
y registrados contablemente de acuerdo con los
lineamientos establecidos

Realizar un Inventario de bienes e inmuebles de la

entidad donde estos sean identificados , se estipule

el avaluo v el tipo de pdliza.

John Harold Goenaga Barrios

-

Certificacion inoportuna de los aprendices que
acrediten la culminacién del proceso de
formacion

Efectuar sequimiento de que los aprendices que
acrediten la culminacidn de sus procesos de
formacion sean certificados oportunamente.

Olga Cecilia Blanco Venecia

-
El mensaje interno no sea efectivo de acuerdo

con cada publico objetivo

Establecer canales de comunicacion asertiva
orientada a cada publico objetivo

John Harold Goenaga Barrios

=

Emision de conceptos por fuera de los
términos legales

Hacer sequimiento de cronograma de vencimiento
de términos legales para emitir conceptos.

Orlando Eustorgio Perez
Gutierrez

-
Emisién de conceptos utilizando leyes

derogadas y jurisprudencia desactualizada

Efectuar capacitacion sobre actualizacién de leyes,
normas y jurisprudencia.

Orlando Eustorgio Perez
Gutierrez

Exista utilizacion de medios y/o estrategias de
comunicacién no autorizados como redes
sociales, cuentas de correo o portales web

Establecer Directrices para la utilizaciéon de medios
de comunicacién en la entidad.

Joaquin Medina Troncoso

ESGYA-LOS presupuestos asignados para
consumo de combustibles no se utilicen segun
las directivas de austeridad en el gasto o no se
pueda asegurar que se utilicen en su totalidad
para vehiculos de propiedad del SENA

Realizar Sequimiento a la asignacién presupuestal
en rubros como mantenimiento.

Angie Carolina Baena
Ordosgoitia

N
Generacion de certificados de pago con
informacién inconsistente

Efectuar sequimiento a la Generacion de
certificados de pago.

Felipe Andres Rangel Pava

www.sena.edu.co ®@ ®@SENAComunica
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La baja calidad en la formulacion de los planes
de negocios

Efectuar sequimiento para garantizar la adecuada
formulacion de los planes de negocios.

Victor Manuel Cera
Sarmiento

=

La evaluacion del desempefio laboral de los
servidores publicos no sea oportuna, objetiva
ni coherente frente a los compromisos
laborales y comportamentales concertados

Efectuar planificacién para el desarrollo de la
evaluacion del desemperio laboral de los servidores
publicos, para lograr que esta se realice de forma
oportuna, coherente y objetiva.

Felipe Andres Rangel Pava

-
La imagen institucional sea utilizada de

manera incorrecta a nivel interno o externo

Efectuar verificacion para garantizar la correcta
utilizacion de imagen Institucional.

Joaquin Medina Troncoso

-
La informacion generada por la Entidad sea
tergiversada por parte de los medios de
comunicacion y la opinién pablica

Efectuar Seguimiento para garantizar la adecuada
aplicacion de mecanismos de emision de
comunicados.

Joaquin Medina Troncoso

-

La informacion relacionada con el aprendiz
sea inconsistente

Efectuar revision de la informacién relacionada con
el aprendiz con el objetivo de garantizar gue no se
presenten inconsistencias.

Olga Cecilia Blanco Venecia

-

La intermediacion laboral que brinda la
Agencia Publica de Empleo no satisfaga las
necesidades de los usuarios

Verificar periddicamente la operatividad efectiva
en la colocacién de vacantes, con tiempos de
entrega oportuna a traveés del cruce entre la oferta 'y
la demanda.

Felipe Andres Rangel Pava

|I__a intermediacion laboral que brinda la
Agencia Pablica de Empleo no satisfaga las
necesidades de los usuarios

Realizar sequimiento mediante encuestas de
satisfaccion de usuarios.

Marly Ester Bolivar De La
Asuncion

-
La intermediacion laboral que brinda la
Agencia Publica de Empleo no satisfaga las
necesidades de los usuarios

Contar con la infraestructura fisica necesaria para
prestar un excelente servicio de intermediacion
laboral.

Victor Manuel Cera
Sarmiento

-
La intermediacion laboral que brinda la
Agencia Publica de Empleo no satisfaga las
necesidades de los usuarios

Contar con la infraestructura fisica necesaria para
prestar un excelente servicio de intermediacion
laboral.

Victor Manuel Cera
Sarmiento

|I__a planeacion estratégica, operativa y

presupuestal se desarticulen frente al
cumplimiento de la Misién y vision de la
Entidad

Continuar con el sequimiento por la plataforma
compromiso para detectar incumplimientos en la

gestion

Alvaro Alfonso Hernandez
Pifieres 811010

-

Realizar periodicamente sequimiento al
cumplimiento de la misién y objetivos
institucionales

Bertha Maria Almeida
Burgos
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La planeacion estratégica, operativa y
presupuestal se desarticulen frente al
cumplimiento de la Misidn y vision de la
Entidad

[as empresas fortalecidas a través de las
Unidades de Emprendimiento no logren un
nivel de sostenibilidad empresarial y
escalabilidad en el tiempo,

Fortalecer la gestiéon mediante una adecuada
asesoria, para garantizar que las empresas
fortalecidas logren el nivel de sostenibilidad.

Victor Manuel Cera
Sarmiento

-

Las necesidades de mantenimiento,
adecuaciones, estudios y disefios, y
construcciones; no sean atendidas de acuerdo
con los tiempos requeridos

Efectuar sequimiento para garantizar que las
necesidades de mantenimiento, adecuaciones,
estudios, disefios y construcciones sean atendidas

oportunamente.

Vera Judith Ibafiez Cdagro

-
Los ciudadanos sean mal atendidos

Efectuar sequimiento para garantizar la adecuada
atencion a los ciudadanos.

Dorcas Rodriguez Acosta

Los planes, programas y/o proyectos de la
Entidad se ejecuten parcialmente o no se
ejecuten

Efectuar sequimiento al cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Bertha Maria Almeida
Burgos

Los planes, programas y/o proyectos de la
Entidad se ejecuten parcialmente o no se
ejecuten

Realizar sequimiento al cumplimiento de los
planes, programas y/o proyectos.

Jacqueline Rojas Solano

-

Los proyectos formativos, las guias de
aprendizaje e instrumentos de evaluacién no
sean pertinentes de acuerdo con el programa
de formacion

Efectuar revision de los proyectos formativos, quias
de aprendizaje e instrumentos de evaluacion para
garantizar que estos se encuentren acordes.

Olga Cecilia Blanco Venecia

-

Los resultados de la medicion de la
satisfaccion del cliente no generen acciones
correctivas, preventivas y de mejora, segun sea
el caso

Efectuar andlisis de los resultados de las encuestas
de satisfaccién del cliente con el objetivo de tomar
decisiones orientados a la mejora continua.

Dorcas Rodriguez Acosta

-
Los servicios de asesoria para la creacion de

empresas no se incrementen a partir de las
acciones de sensibilizacion en las Unidades de
Emprendimiento

Fortalecer los servicios de asesorias mediante
actividades de sensibilizacién en las unidades de

emprendimiento.

Victor Manuel Cera
Sarmiento

=

No se cuenten con los recursos de la nacion
para cumplir con las metas planteadas

Efectuar Verificacion de la Informacién Contable.

Felipe Andres Rangel Pava

=

Pagos extemporaneos de Seguridad Social

Efectuar sequimiento para garantizar pagos
oportunos a sequridad social.

Felipe Andres Rangel Pava

=

Realizar Sequimiento al cumplimiento del Plan
Estratégico y/o el Plan de Acciéon

Jacqueline Rojas Solano
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Posibilidad de que el plan de accién no cubra
las necesidades de la entidad

:
Que el contratista no cumpla con las

obligaciones contractuales

Efectuar una adecuada Evaluacion de Proveedores

(Contratistas)

Luz Angelica Alvarez Daza

.
Que la liquidacion del contrato se realice por

fuera de los tiempos establecidos

Verificar los tiempos establecidos para liguidacién
de contratos.

Luz Angelica Alvarez Daza

M- . _

Que la prestacion de Servicios TIC no se
realice en las condiciones nesarias para atender
las necesidades de los procesos

Efectuar mantenimientos preventivos a los equipos
Tl

Benjamin Enrique Pedrozo
Rocha

-
Que la prestacion de Servicios TIC no se
realice en las condiciones nesarias para atender
las necesidades de los procesos

Realizar periodicamentte consulta del marco
normativo actual acerca de los procesos y servicios
TIC

Benjamin Enrique Pedrozo
Rocha

[(_Que las actividades de supervision y/o
interventoria a la ejecucion contractual no se
realicen de acuerdo a los parametros
establecidos en el manual de supervision

Reforzar la gestién mediante actividades de
capacitacion sobre los manuales de contratacion,
supervision e interventoria.

Luz Angelica Alvarez Daza

5ue no se alcance a cubrir la demanda de
puestos de trabajo de acuerdo a las necesidades
del sector productivo a través del cruce entre
la oferta y la demanda laboral

Efectuar sequimiento a la demanda de puestos de
trabajo segun las necesidades del sector.

Victor Manuel Cera
Sarmiento

5ue no se alcance a cubrir la demanda de
puestos de trabajo de acuerdo a las necesidades|
del sector productivo a través del cruce entre
la oferta y la demanda laboral

Efectuar sequimiento a la demanda de puestos de
trabajo segun las necesidades del sector.

Victor Manuel Cera
Sarmiento

-

Que no se constituyan y trasladen
oportunamente las reservas presupuestales

Realizar una adecuada planificacion con el
propdsito que se constituyan y trasladen de forma
oportuna las reservas presupuestales.

Luz Angelica Alvarez Daza

-
Que no se ejecuten los proyectos de formacion
continua, de investigacion , innovacion y
desarrollo tecnoldgico aprobados.

Desarrollar una adecuada planificacion de
actividades orientadas hacia la investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico.

Olga Cecilia Blanco Venecia

M- . .
|Que no se realice el seguimiento del plan de
accién

Indicadores de gestién

Carlos de Armas

"Que no se suplan o se suplan parcialmente las
necesidades de bienes y servicios de las areas
ordenadoras del gasto

Efectuar planificacion de las necesidades de bienes
y servicios de las areas ordenadoras del gasto para
suplir dichas necesidades de forma adecuada.

Luz Angelica Alvarez Daza

-

Determinar las Necesidades de Capacitacion e
Induccién gue aporten valor al efectivo desempefio
de los servidores

Alexandra Milena Palacio
Fuentes
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Que se aprueben programas de capacitacion
gue no sean pertinentes con las necesiadades
del personal

Que se asignen recursos insuficientes a las
dependencias para cumplir las metas

Seguimiento a la ejecucion presupuestal v a las
necesidades presupuestales de los proyectos y
procesos para poder cumplir con las metas de la
entidad

Angie Carolina Baena
Ordosgoitia

Que se haga uso heramientas o programas TIC
no legales

Efectuar Adecuado uso de Sistemas y Activos de
Software

John Harold Goenaga Barrios

Que se haga uso heramientas o programas TIC
no legales

Efectuar Adecuado uso de Sistemas y Activos de
Software

John Harold Goenaga Barrios

Que se haga uso heramientas o programas TIC
no legales

Efectuar Adecuado uso de Sistemas y Activos de
Software

John Harold Goenaga Barrios

Que se incumplan los requisitos del cliente en
la formacién profesional integral en el proceso
formativo

Realizar sequimiento al cumplimiento de los
requisitos del cliente en la formacién.

Olga Cecilia Blanco Venecia

Que se incumplan los requisitos legales en el
proceso de contratacion

Efectuar periédicamente Verificacion del
cumplimientos de los requisitos legales en el
proceso de contratacion.

Luz Angelica Alvarez Daza

Que se incumplan los tiempos establecidos en
el Plan Anual de Adquisiciones

Realizar sequimiento periddico de los tiempos
establecidos en el Plan anual de adquisiciones, con
el propdsito de darle cumplimiento a dichos
tiempos especificados.

Luz Angelica Alvarez Daza

Que se presente perdida de disponibilidad,
confidencialidad o integridad de la
Informacidn procesada a través de plataformas
tecnoldgicas

Efectuar Backup de la informacién sensible del
sena

Que se presente pérdida del patrimonio
documental de la Entidad

Aplicar Métodos adecuados para el mantenimiento,

conservacion, Disposicion y Tiempo de Retencién

del Patrimonio documental de la Institucién

Adelberto Pereira Diaz

Que se presente pérdida del patrimonio
documental de la Entidad

Aplicar Métodos adecuados para el mantenimiento,

conservacion, Disposicion y Tiempo de Retencién

del Patrimonio documental de la Institucién

Adelberto Pereira Diaz
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SENA @ os do todos | Mintrabajo

N

— Aplicar Métodos adecuados para el mantenimiento, | Adelberto Pereira Diaz
conservacion, Disposicion y Tiempo de Retencién
del Patrimonio documental de la Institucion

Que se presente pérdida del patrimonio
documental de la Entidad

— Efectuar una adecuada planificacion para evitar la | Olga Cecilia Blanco Venecia
Que se presente una interrupcion total o interrupcién total o parcial de la prestacién de los

parcial de la operacidn o de la prestacion de servicios misionales
los servicios misionales de la entidad

Efectuar sequimiento periddico para garantizar que | Dorcas Rodriguez Acosta
no haya vencimiento de términos en la atencién de
PQRS de la entidad.

Vencimiento de términos en la atencion de
PQRS de la Entidad

CONCLUSIONES:

Se cumple con el objetivo de mantener informada a la alta Direccion del SENA, Regional atlantico
sobre el estado de avance de los riesgos tanto de procesos como de corrupcion del Despacho.

Se le efectlia seguimiento los riesgos tanto de procesos como de corrupciéon del Despacho
de la Regional Atlantico a corte 30 de Junio de 2020 y su revision por parte de la alta
Direccién del Sena Regional Atlantico se realiz6 mediante reuniones realizadas en el
despacho regional atlantico.

/A r0 #amana'e

PR

ELABORO EL INFORME: Alvaro Alfonso Hernandez Pifierez

Lider SIGA Regional Despacho Regional Atlantico.
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