
ANEXO 2. FORMATO DOCUMENTO TÉCNICO DE SOPORTE 
 
 

1. IDENTIFICACIÓN 
 

LOCALIDAD Usaquén 

NOMBRE DEL PROYECTO Fortalecimiento local y participativo 

CÓDIGO DEL PROYECTO 1949 

COMPONENTES FORTALECIMIENTO LOCAL 
TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL 

 
 

2. CLASIFICACIÓN 
 
PLAN DE DESARROLLO 
LOCAL UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA USAQUÉN 

PROPÓSITO Propósito 5. Construir Bogotá-región con gobierno abierto, transparente y 
ciudadanía consciente. 

PROGRAMA Gestión Pública Local 

META(S) PLAN DE 
DESARROLLO 

Realizar 4 estrategias de fortalecimiento institucional. 
Realizar 1 rendición de cuentas anuales. 

 
AÑO DE VIGENCIA 
 

 
Escriba aquí el (los) año (s): 
2021, 2022, 2023 y 2024 

 
 

3. PROBLEMA O NECESIDAD 
 

 
PROBLEMA O NECESIDAD 
 
Responda aquí las siguientes preguntas: ¿Cuál es el problema que se pretende solucionar?, ¿Por qué se va a hacer el 
proyecto? 
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Para asegurar el cumplimiento de los fines esenciales del estado, las entidades públicas poseen, bienes, muebles e 
inmuebles que deben ser protegidos para preservar el patrimonio Estatal. Los bienes e intereses patrimoniales de 
la Alcaldía Local-, se encuentran expuestos a una gran cantidad de riesgos, que en el evento de realizarse, 
producirían un detrimento al patrimonio de la Entidad, razón por la cual, la Ley 734 de 2002 en sus Artículos 34, 
numeral 21 y 48 numerales 3 y 63 así como la Ley 42 de 1993 en sus artículos 101 y 107 establecen la 
obligatoriedad de las entidades del estado de asegurar sus bienes e intereses patrimoniales, a través de la 
celebración de contratos de seguros.   
   
Así mismo, de acuerdo a la resolución 01 de 2001 se requiere realizar la toma física de inventarios anualmente 
requiriendo el personal necesario para esta actualización, la parte operativa de la Alcaldía Local  requiere los 
insumos necesarios para operar los vehículos, así mismo, se hace necesario cumplir con la normatividad vigente en 
cuanto a la restitución del espacio público, mediante control de ventas callejeras, demoliciones y verificación de 
pesas y medidas en los establecimientos comerciales.  

   
Uno de los propósitos de la administración local es la actualización de las herramientas tecnológicas y sistemas de 
información que permitan dar celeridad en los procesos y procedimientos para mejorar la calidad en el servicio de 
atención al ciudadano, oportunidad en la entrega de información de acuerdo a las solicitudes por los diferentes 
entes de control y comunidad; en esa medida la inversión en tecnologías de la información es necesaria y debe 
asignarse de acuerdo a los precios y características de los equipos según los avances tecnológicos desarrollados 
constantemente.  
   
Otra situación que se presenta es el retraso en la entrega de correspondencia, documentación y visitas de los 
funcionarios a las diferentes actividades que realiza cada área, como solución se plantea la contratación de 
correspondencia, transporte y personal motorizado 
 
 

 
4. DIAGNÓSTICO POR LÍNEA DE BASE 

 
 
LÍNEA DE BASE 
 
Describa las características sociales, económicas y/o urbanísticas del sector poblacional o espacio al que está 
dirigido el proyecto, es decir, el universo. Esta información constituye la línea de base para la formulación del 
proyecto y el posterior seguimiento de su ejecución. 

 
 
a. Descripción del Universo 
 
La totalidad de las UPZ de la Localidad de Usaquén 
 
 
b. Cuantificación del universo  
 
La población de la localidad (474.186 habitantes) 
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c. Localización del universo  
 
La totalidad de las UPZ de la Localidad de Usaquén 
 
 

 
 

5. LÍNEA DE INVERSIÓN 
 

 
LÍNEA(S) DE INVERSIÓN 
 
Identifique las (s) línea(s) de inversión por sector, en la que se enmarca el proyecto. 

 
Relacione la línea(s) de inversión local: 
 
Gestión pública local 
Participación ciudadana y construcción de confianza 
 
Escriba aquí el concepto al cual hace referencia la línea de inversión: 
 
Fortalecimiento institucional. 
Transparencia, control social y rendición de cuentas del Gobierno Local. 

 
 

6. OBJETIVOS 
 

 
OBJETIVOS 
 
Defina el objetivo general y los específicos que espera cumplir con el proyecto. 
 

 
Objetivo General 
 
Desarrollar un ejercicio de gobernabilidad colectiva para propender por una oportuna y atenta respuesta a la 
ciudadanía 
 
  
 
Objetivos Específicos 
 

1. Generar condiciones de gobernanza local y de fortalecimiento de la capacidad institucional de la 
alcaldía local- 

2. Garantizar el ejercicio democrático y participativo, estableciendo en los gobiernos la 
presentación de los resultados de la gestión administrativa. 

 
7. METAS 
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Registre los resultados concretos, medibles, realizables y verificables que se esperan obtener con la ejecución del 
proyecto, representados en productos (bienes y servicios) finales o intermedios. 
 
Metas de proyecto 
 

PROCESO MAGNITUD UNIDAD DE 
MEDIDA DESCRIPCIÓN 

Realizar 4  estrategias  fortalecimiento institucional. 
Realizar 1 Rendición De cuentas anuales 
 
Realizar 4  estrategias de fortalecimiento institucional. 

8. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 
 

 
DESCRIPCION DEL PROYECTO 
 
Establezca las acciones a desarrollar para dar solución al problema, relacione los componentes y sus 
correspondientes actividades, especificando sus aportes en el cumplimiento de los objetivos. 
 

 
COMPONENTES:  
COMPONENTE 1  
FORTALECIMIENTO LOCAL 
 

Para el fortalecimiento local se pretende disponer de servidores públicos y contratistas con la idoneidad 
requerida para atender las diferentes áreas y dependencias de la Alcaldía Local, que respondan a las 
necesidades y exigencias ciudadanas en temáticas tales como sociales, administrativas, jurídicas, 
culturales y demás que hacen parte del gobierno local, así como el soporte administrativo, tecnológico y 
de archivo documental entre otros.  Con la celebración de contratos de prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión para atender las necesidades de la administración pública local y 
que no pueden ser asumidas por el personal de planta de la Secretaría Distrital de Gobierno asignado a la 
Alcaldía Local de Usaquén. 
 

Contratación de los bienes y servicios necesarios para la gestión administrativa de la Alcaldía Local y 
de la Junta Administradora Local de Usaquén. 
 

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES 
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VIGENCIA 2021 
 
 
• Adquisición de infraestructura tecnológica. 
• Adecuación de sedes de la Alcaldía Local de Usaquén: Casa codito, Antigüa JAL,Casa del 

consumidor, Sede Principal, Sede archivo y Sede inspecciones. 
• Dotación de mobiliario para la Alcaldía Local Usaquén: Casa codito, Antigüa JAL, Casa del 

consumidor, Sede principal y Antigüa Inspecciones. 
• Contratar servicios profesionales, técnicos, auxiliares y de apoyo a la gestión local. 
• Arrendamiento, servicios públicos de inmueble donde funciona la Junta Administradora Local 
• Contratación de un operador logístico a monto agotable.   
• Contratación de servicios de transporte de personal para atender los requerimientos del 

FDLUSA 
• Toma física de inventarios 
• Calibración de equipos de metrología legal 
• Compra de equipos tecnológicos en el marco del proyecto PRISMA 
• Compra de kits de bici usuarios para dar cumplimiento al PIGA 
• Compra de licencias Project y Office 
• Renovación de firma digital 
• Compra de radios y micrófonos para los gestores de convivencia 
• Alquiler de frecuencias para los radios de los gestores de convivencia 
• Compra de Desfibrilador Automático Externo (DEA) 
• Compra de guantes de nitrilo, desinfectante y tapabocas 
• Pago de ARL Positiva 
• Pago de servicios públicos JAL 

 
Tiempo de ejecución 
 
4 años 
 

DESCRIPCIÓN DE LA POBLACIÓN VIGENCIAS 
2021 2022 2023 2024 

Población habitante y flotante de la localidad 474.186 474.186 474.186 474.186 

 
Selección de beneficiarios 
 
Los habitantes de la localidad, y los servidores públicos de la alcaldía local de Usaquén. 
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LOCALIZACION 
Identifique el espacio donde se adelantará la inversión. 

Año UPZ/UPR/área rural 
de la localidad Barrio/vereda Localización específica 

2021 Localidad de Usaquén Usaquén        Toda la localidad 
2022 Localidad de Usaquén Usaquén        Toda la localidad 
2023 Localidad de Usaquén Usaquén        Toda la localidad 
2024 Localidad de Usaquén Usaquén        Toda la localidad 

 
 
 
COMPONENTE 2 
 
TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL 
 
Este ejercicio democrático hace parte del Acuerdo 380 de 2009, que establece que tanto el gobierno distrital como 
local deben presentar los resultados de la gestión administrativa y contractual del año anterior. Se busca apoyar a 
los Observatorios Ciudadanos, para su labor en el seguimiento a las acciones de los gobiernos locales, con base 
en la herramienta ISO 18091. 
 

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES 
 
VIGENCIA 2021 
 
• Rendición de cuentas. 

 
Tiempo de ejecución 
4 años 

DESCRIPCIÓN DE LA POBLACIÓN VIGENCIAS 
2021 2022 2023 2024 

Población habitante y flotante de la localidad 474.186 474.186 474.186 474.186 
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Selección de beneficiarios 
 
Indique cuáles son los criterios (enmarcados en reglas de justicia claras y públicas) que serán empleados  
Los habitantes de la localidad, y los servidores públicos de la alcaldía local de Usaquén. 
 

 
LOCALIZACION 
Identifique el espacio donde se adelantará la inversión. 

Año UPZ/UPR/área rural 
de la localidad Barrio/vereda Localización específica 

2021 Localidad de Usaquén Usaquén        Toda la localidad 
2022 Localidad de Usaquén Usaquén        Toda la localidad 
2023 Localidad de Usaquén Usaquén        Toda la localidad 
2024 Localidad de Usaquén Usaquén        Toda la localidad 

 
 
 

 
 

9. ASPECTOS INSTITUCIONALES Y LEGALES  
 

a. Acciones normativas y de control de cumplimiento de normas que acompañarán el proyecto 
• Plan de desarrollo económico, social, ambiental y de obras públicas para la localidad de UN 

NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA USAQUÉN 2021-2024 
• DECRETO 101 DE 2010: "Por medio del cual se fortalece institucionalmente a las Alcaldías 

Locales, se fortalece el esquema de gestión territorial de las entidades distritales en las 
localidades se desarrollan instrumentos para una mejor gestión administrativa y se determinan 
otras disposiciones" 

• El Decreto 196 de 2007, establece que las Secretarías del Sector Central en cumplimiento de las 
funciones de formulación de políticas, planes y programas, orientarán y coordinarán la 
formulación, ejecución y seguimiento de los proyectos de inversión con cargo a los presupuestos 
de los Fondos de Desarrollo Local, brindando la asesoría y asistencia técnica requerida.  

b. Instancias de participación, entidades, sectores, órganos administrativos con las que se puede 
trabajar el proyecto 

Para el desarrollo de este proyecto es necesario buscar la participación de los diferentes entes 
relacionados con su alcance, a saber: 

• Alcaldía Local de Usaquén 
• Junta Administradora Local 
• Secretaría Distrital de Gobierno 
•  

10. PROSPECTIVAS FINANCIERAS Y DE COBERTURA 
 
Costos del Proyecto (cifras en millones de pesos):  

META(S) DE 
PROYECTO COMPONENTES OBJETO DE GASTO 

RECURSOS FDL 
COSTOS 

2021 2022 2023 2024 
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Realizar 4 
estrategias de 
fortalecimiento 
institucional 

FORTALECIMIENT
O LOCAL 

CPS 3.427.468.31
3   

  

GUANTES DE NITRILO 1.080.000    
DESINFECTANTE 177.000    
TAPABOCAS 488.000    
ALCOHOL 367.800    
ARL POSITVIA 4.000.000    
SERVICIOS PUBLICOS 
JAL 60.000.000    

CALIBRACIÓN DE 
EQUIPOS DE 
METROLOGÍA LEGAL 

20.000.000    

OPERADOR LOGÍSTICO 150.000.000    
TRANSPORTE 24.000.000    
LICENCIA PROJECT 24.902.403    
LICENCIA OFFICE 365 85.864.734    
ADICIÓN 
ARRENDAMIENTO JAL 40.000.000    

ARRENDAMIENTO JAL 94.341.380    
FIRMA DIGITAL 341.000    
PIGA 1.000.000    
INVENTARIOS 24.000.000    
PRISMA 16.670.000    
ADECUACIÓN SEDES 1: 
Casa codito, antigüa JAL 
y casa del consumidor. 

170.000.000    

ADECUACIÓN SEDES 2: 
Sede principal, sede 
archivo, sede antigüa 
inspecciones 

130.000.000    

DOTACIÓN DE 
MOBILIARIO 1: Casa 
codito, antigua JAL, casa 
del consumidor y sede 
principal. 

368.711.085    

DOTACIÓN DE 
MOBILIARIO 2: Antigüa 
sede de inspecciones 

110.000.000    

COMPRA DE RADIOS Y 
MICROFONOS 

37.680.000 
    

ALQUILER DE 
FRECUENCIAS 7.000.000    
COMPRA (DEA) 7.670.965    

SUBTOTAL 4.805.762.680 

 
5.737.
770.00

0  

 
5.919.
090.00

0  

 
6.107.
200.00

0  

Realizar 1 
rendición de 
cuentas anuales. 

TRANSPARENCIA 
Y CONTROL 

SOCIAL 

RENDIÓN DE CUENTAS 28.735.000 30.500
.000 

31.460
.000 

32.460
.000 

SUBTOTAL 28.735.000 30.500
.000 

31.460
.000 

32.460
.000 

TOTAL ANUAL DE COSTOS 4.834.497.680 
5.768.
270.00

0 

5.950.
550.00
0 

6.139.
660.00
0 

COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN VALOR PRESENTE 22.692.977.680 
 
 

11. INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 
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META PLAN DE 
DESARROLLO 

OBJETIVO 
ESPECIFICO COMPONENTES META(S) 

PROYECTO INDICADOR 

Realizar 4 estrategias 
de fortalecimiento 
institucional. 

Generar 
condiciones de 
gobernanza local 
y de 
fortalecimiento de 
la capacidad 
institucional de la 
alcaldía local 

FORTALECIMIENTO 
LOCAL 

Realizar 4 
estrategias de 

fortalecimiento 
institucional. 

Estrategias de 
fortalecimiento 

institucional 
realizadas 

Realizar 1 rendición 
de cuentas anuales. 

Garantizar el 
ejercicio 
democrático y 
participativo, 
estableciendo en 
los gobiernos la 
presentación de 
los resultados de 
la gestión 
administrativa. 

TRANSPARENCIA Y 
CONTROL SOCIAL 

Realizar 1 
rendición de 
cuentas anuales. 

Número de 
Rendiciones de 
cuentas anuales. 

 
 

12. RESULTADOS E IMPACTOS DEL PROYECTO 
 

 
RESULTADOS E IMPACTOS DEL PROYECTO 
 
Ingrese los resultados puntuales que se espera obtener con el proyecto en términos de los beneficios generados. 
 

 
Beneficios: 
 
Prestar una atención de calidad y oportunidad a la población de la localidad. 
 
 
Impactos (impactos positivos o negativos que se producirán indirectamente):  
 

• Garantiza el respeto de los derechos humanos, en donde los ciudadanos conviven en armonía y 
donde Usaquén se consolida como un territorio de paz. 

 
 
 

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO 
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VIABILIDAD Y ACTUALIZACIONES 
Especifique los aspectos relevantes del proyecto, que deban tenerse en cuenta para la formulación y ejecución del 
mismo.  

 
 
 
 (17/11/2020): INSCRITO 
 
(22/01/2021): REGISTRO 
 
(21/01/2021): ACTUALIZACIONES  
Se desarrollan las problemáticas, se crean las actividades a desarrollar en la vigencia y se ajustan las 
prospectivas financieras 
 
(26/04/2021) ACTUALIZACIONES 
 
En el numeral 8. Descripción, se actualizaron las actividades del componente 1., y componente 2 del proyecto.  
 
Asimismo, en el numeral 10. prospectivas financieras, se asignaron valores a cada actividad y se ajustó el valor 
total para la Vigencia 2021, de acuerdo al traslado presupuestal de SEISCIENTOS UN MILLONES SESENTA Y 
TRES MIL TRESCIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($ 601.063.320), donde se efectuó un contra crédito al 
proyecto 1949 y se envió un crédito al proyecto 1952, por medio del decreto 002 del 2021 del 15 de marzo del 
mismo año. 
 
 
(11/05/2021) ACTUALIZACIONES 
En el numeral 8. Descripción, se actualizaron las actividades del componente 1., con la compra de radios y 
micrófonos y alquiler de frecuencias para los gestores de convivencia. 
 
En el numeral 10. prospectivas financieras, se incluyeron las actividades de compra de radios y micrófonos, así 
como, el alquiler de frecuencias para los gestores de convivencia. De igual forma, se actualizaron valores de 
adecuación de sedes y mobiliario. 
 
(10/08/2021) ACTUALIZACIONES 
 
En el numeral 8. Descripción, se actualizaron las actividades del componente 1., agregando la compra del 
desfibrilador automático externo, dando cumplimiento a la Ley 1831 de 2017 y teniendo en cuenta la solicitud por 
parte de la Dirección de Talento Humano de Secretaria de Gobierno. Asimismo, se actualizó las actividades de 
adecuación de sedes y dotación de mobiliario, de acuerdo a lo estructurado en los estudios previos y la decisión de 
dividir los 2 procesos en 4. Finalmente, se agregaron otras actividades que se enmarcan en el proyecto: compra de 
guantes de nitrilo, adición sede JAL, servicios públicos JAL, compra de tapabocas y desinfectante, y pago de 
ARL Positiva 
 
En el numeral 10. prospectivas financieras, se ajustó el presupuesto de cada meta, de acuerdo a la verificación que 
se hizo con POAI 2021. Asimismo, se actualizaron los valores de cada actividad, teniendo como referencia el 
valor final de los procesos que se han venido adelantando en el  marco de este proyecto. Adicionalmente, se 
asignó presupuesto a las actividades que se agregaron y que se mencionan en el parágrafo anterior. 
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14. OBSERVACIONES 
 

 
OBSERVACIONES DEL PROYECTO 
Especifique los aspectos relevantes del proyecto, que deban tenerse en cuenta para la formulación y ejecución del 
mismo.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

15. RESPONSABLE DEL PROYECTO 
 
 

 
RESPONSABLE DEL PROYECTO 
 
Ingrese la información de la persona responsable de formular el proyecto. 
 

 
Nombre: Lina Paola Caro Porras 
 
 
 
Cargo: Contratista Planeación 
 
 
 
Teléfono Oficina 
 
 
 
Fecha de elaboración (15/11/2020) 
 
 

 


