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SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL Y MEDIO AMBIENTE

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTCR
PRELIMINARES

De conformidad con lo previsto en el Decreto 1082 de 2015, y los lineamientos establecidos por Agencia Nacional
‘Colombia Compra Eficiente", la Alcaldia de Ibagué procede a efectuar el presente analisis econdmico del sector, como
parte de la etapa de planeacion del proceso contractual en referencia.

Las Entidades Estatales deben entender claramente cudl es su necesidad y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben
conocer y entender como y con quien pueden establecer la relacion que permite satisfacer la necesidad identificada.
Para el efecto es necesario que las Entidades Estatales conozcan el contexic en el cual los posibles proveedores
desarrollan su actividad.

Con base en lo anterior la Secretaria de Planeacion, realiza el siguiente analisis del sector teniendo como base el objeto
del contrato y la necesidad de la enfidad que conlleva a contratar a una persona natural o juridica que esta en
condiciones de desarrollar el objeto del proceso de contratacion.

IDENTIFICACION DEL PROCESO CONTRACTUAL A ANALIZAR

T “CONTRATAR LOS SERVICIOS DE INTERVENTORIA TECNICA, |
| ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL, DE LA OBRA CUYO OBJETO
OBJETO DEL CONTRATO *ES:“CONSTRUCQON DE LA SUPER ESTRUCTURA Y ACCESOS DEL
PUENTE VEHICULAR EN EL SECTOR DE LAURELES EN EL MUNICIPIO DE

IBAGUE - TOLIMA”™,

|

|
|

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

El analisis del sector econdmico permite establecer el contexto del Proceso de Contratacion, identificar algunos de los
riesgos y determinar los reguisitos habilitantes.

Este analisis se encuentra relacionado con el comportamiento de la economia, el flujc del dinero, bienes y servicios,
tanto a nivel nacional, como internacional. Es tanto cuantitativo como cualitativo, su evolucian histérica, y sus tendencias,
permite identificar las caracteristicas del mercado en el que compite

El analisis del sector debe cubrir tres areas:

1. Analisis del mercado

1.1. Aspectos Generales de Mercado

Insertar los principales aspectos del mercado en términos de la dinamica comercial baséndose en fuentes secundarias

En Colombia, las empresas del sector de ingenieria y construccion cuentan con un alte grado de especializacion y
experiencia; sector que incluye actividades de asesoria, disefio, arquitectura, interventoria o inspeccion técnica de obra,
estructuracion, gerencia de proyectos, montaje electromecanico, construccion y operacion de los proyectos. El objetivo
fundamental en los proyectos de ingenieria es lograr que las obras y los proyectos se ejecuten en el tiempo establecido,
a un costo competitivo y racional. Para lograr este objetivo se establecen estrategias de desarrollo de los proyectos que
| permitan establecer las diferentes fases, sus resultados, sus costos y una distribucion conveniente de los riesgos enire
el propietario del proyecto, los consultores, los contratistas de construccion y los supervisores
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Para realizar una perspectiva del mercado de los servicios de interventoria, es importante comenzar aclarando que de
acuerdo con la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas — CIIU revision 4
adaptada para Colombia por la DIAN, los servicios de interventoria se pueden clasificar en la secclon “M” denominada
"Actividades profesionales, cientificas y técnicas’. En la division 70, “Actividades de Administracion de empresarial;
actividades de consultoria de gestion”,

De acuerdo con el analisis realizado, “La oferta de servicios de asesoria y consultoria empresarial en Colombia se ha
expandido gracias al interés que se ha generado por estimular a las Mipymes, ya gue estas constituyen el motor que
impulsa Iz economia nacional. No obstante, el mercado va al ritmo de la economia en general, que avanza impulsada
por la necesidad de las empresas de mejorar su posicion interna y el interés por entrar al mercado local, o salir a otros
mercados como vision de las compafias colombianas y algunas multinacionales que tienen a Colombia como
plataforma regional.

Sin embargo, las necesidades de asesoria de las empresas en Colombia tanto plblicas como privadas generan retos
para las consultoras. De hecho, se ha identificado un aumento en la demanda ligeramente inferior al crecimiento
registrado por la oferta, aunque el mercado de consultoria en Colombia ofrece muchas posibilidades y potencial a
mediano plazo, es claro que todavia se trata de un mercado cerrado y dificil, pero el sector consultor es consciente que
afronta un mercado pequefio, perc con amplio potencial puesto que esta creciendo de manera continua, a la misma o
incluso mayor velocidad a la que lo hacen las empresas y sectores mas dinamicos de la economia. Es asi que las
fradicionales firmas locales enfrentan retos enormes, teniendo en cuenta que la competencia es cada vez mas
innovadora y es de suma importancia que las firmas locales, ya establecidas, fortalezcan sus estructuras, sus redes de
clientes y de contactos, y generen unidades especializadas de conocimiento. Esta podria llegar a ser la debilidad de las
jugadoras nacionales, puesto que muchas no se han percatado que ya llego el momento para especializarse.

1.2. Importancia del sector en el contexto local y nacional,

Argumentar con cifras la importancia que tiene el sector en el desarrollo local y nacional en términos de participacion
fmicro y macroeconémico.

Quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la consultoria, las
cuales son fundamentales en la realizacion de las obras de ingenieria, ya que son los que ofrecen el conocimiento
profesional especializedo y técnico, de la mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar
objetividad en el analisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del
conocimiento dentro del sector. Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que
cumplen sus funciones en pro de! bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o
institucionales, que puedan interferir en su independencia; los CONSULTORES son responsables de apoyar en la toma
de decisiones para realizar una adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de
| unaobra de ingenieria,

| Seglin la CCI quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la
consultoria, las cuales son fundamentales en la realizacion de las obras de ingenieria, ya que son los que ofrecen el
conocirniento profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de experiencia que permite
garantizar objetividad en el analisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la
industria del conocimiento dentro del sector. Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es
que curnplen sus funciones en pro del bienestar de la obra, alejados de factores ajencs, comerciales, politicos o
| institucionales, que puedan interferir en su independencia; los CONSULTORES son responsables de apoyar en la toma
de decisiones para realizar una adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de
una obra de ingenieria.

1.3. Datos historicos de desempeno del sector

. Consultar los datos de una serie histérica de afos consecutivos e insertar un histograma que represente el
| comportamiento con su respectivo analisis

En el sequndo trimestre de 2017 frente al mismo periodo del afio anterior, el valor agregado de la rama
Establecimientos financiercs, seguros, actividades inmobiliarias y servicios a las empresas crecio en 3,9%, explicado
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3,2%; y actividades inmabiliarias y alquiler de vivienda en 2,7%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el valor
agregado de la rama aumentd en 1,1%. Este resultado obedecio al crecimiento de los servicios de intermediacion
financiera en 3,6%; y actividades inmobiiiarias y alquiler de vivienda en 0,5%. Por su parte, las actividades
empresariales y de alquiler no presentaron variacion. Durante el primer semestre de 2017 respecto al mismo periodo del
afio anterior, el valor agregade de la rama crecio en 4,1%, explicado por el crecimiento de los servicios de
intermediacion financiera en 6,3%; las actividades empresariales y de alquiler en 3,7%; y actividades inmobiliarias y
alquiler de vivienda en 2,8%.

Establecimientos financieros. Seguros, Actividades inmobiliarias y Servicios a las empresas Variacion del valor
agregado 2017 - Segundo trimestre
Varlagidn plircaniual - Sanes datestationalizada

Variacion ooreentual (%)
Arual Trimestral  Semistral

Ramas die setividad

6.1

ur di viviends 3

AELIVICHG Toresanate y de aligaile 3,2 4 37

ntod financieras, seguros, sctsvidades
- 39 11 4.1
¥ SEUVICION & a8 ermpresas

| 1.4. Participacion del sector en el PIB nacional y PIB Industrial

Incluir los datos del PIB nacional e industrial del Ultimo periodo, representarlos en una grafica de sectores y realizar el
respectivo analisis.

Las siete actividades que presentaron crecimiento por encima del promedio de la economia fueron: Actividades
financieras y de seguros (6,1%), Administracién publica y defensa (5,9%), Actividades profesionales, cientificas y
técnicas (5,6%), Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion (4,0%), Comercio al por mayor y al por menor
(3,9%), Informacion y comunicaciones (3,1%) y Actividades inmobiliarias (2,9%).

2,2% crecio la economia colombiana en el primer trunestre de 2018

En septiembre de 2018 frente a agosto de 2018, el Unico sector que registré una variacion superior a la media fue
Explotacion de minas y canteras con 9,02%. Los sectores de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1 13%) e
Industrias manufactureras (0,76%) presentaron variaciones inferiores a la media (2,40%).

- - ===
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1.5. Empleo que genera
Describir en términos cuantitativos y cualitativos el emplec generado por ef sector a nivel nacional y local.

En julic de 2018 el personal ocupado presentd una variacion anual positiva en trece de los guince subsectores de
servicios, respecto 2 julio de 2017. Se destaca el comportamiento de Publicidad (15.5%). Desarrollo de sistemas
informaticos y procesamiento de dates (4,.9%) y Actividades de programacion y trasmision, agencias de noticias (3.9%).

En julio de 2018 los ingresos nominales de los quince subsectores de servicios
presentaron una variacién anual positiva, comparado con julio de 2017

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas economicas, y con el proposito de
responder a estandares nacionzles e internacionales. de calidad y oportunidad, se presentan mensualmente, a partir de
enero de 2018, en la Encuesta mensual de servicios (EMS), los resultados gue anteriormente se publicaban
trimestralmente en la denominada Muestra trimestral de servicios (MTS).

La Encuesla mensual de servicios, como mejora metodologica y con el propésito de unificar los resultados del personal
ccupado con las demas encuestas economicas realizadas por el DANE, presenta dos esquemas de esta variable, el
tradicional que excluye el personal contratado a través de empresas especializadas en el suministro de personal y uno
nueve que incluye esta categoria.

La informacion mensual de servicios se publica en el link de la Encuesta mensual de servicios (EMS) con inforrmacion
desde enero de 2018 La infermacion histérica (trimestral) podra consultarse en el link de la Muestra trimestral de
servicios (MTS), desde el | trimestre de 2007 y hasta el [V trimestre de 2017,

1.6. Principales Cifras comerciales
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Mencionar las principales cifras comerciales del sector, en términos de precios, volimenes, costos y demas.

Servicios en Areas Basicas En cuanto 2 la necesidad de los servicios de asesoria y consultoria en areas basicas para el
funcionamiento de una empresa como lo son el area de mercadeo y ventas, contabilidad y finanzas y planeacion
estratégica, el 62 % de las micro y pequenas empresas encuestadas considera que necesita obtener servicios en el area
de mercadeo y ventas frente a un 36% que prefirio el area de planeacion estratégica y en un Gltimo lugar se encuentra
un 26% en contabilidad y finanzas, asi como lo evidencia el siguiente grafico.

* ’ ~ ? -

El servicio de asesoria y consulteria confratado mas frecuentemente es el de Marketing y sus derivados, con un 21% de
participacion. En segundo lugar quecan los servicios de asesoria legal y contable y los servicios de calidad y talento
humano con un 11%; Planeacion estratégica y comercio exterior quedan en un tercer lugar con un 5% seguido de
Diagnosticc Empresarial con un 4% y en Ultimo lugar se encuentran los servicios de Emprendimiento empresarial y
tecnologia de la informacién representades con 3% de respuestas.

2. ANALISIS DE LA OFERTA.

2.1. Proveedores

Identificar los principales proveedores del hien ¢ servicio a quienes que han participado como oferentes y contratistas
en Procesos de Contratacién con Entidades Estatales

= oot e . i 3 i A PP
El mercado de servicios de consultoria e interventoria en Colombia es bien extenso, estos servicios se agrupan de
acuerdo a la tematica a intervenir, de acuerdo a la riqueza del equipo profesional del que estan compuestas estas
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empresas; sin embargo aqui se resumen unas de las mejor posicionadas en el mercado: Garzon Vivas Consultoria —
Bogota

e (Gestion Abaco - Manizales

o BOL Concept -- Bogota

o Corporacion Gerencia de Proyectos — Yopal
* MaC Consultores - Cartagena

e Cl Consulting Colombia — Medellin

s« PCG Networks - Bogota

*  Acceniure Colombia - Bogota

o  Deloitte Colombia

« Development and Training Lida Arquitectura del Exito — Bogota
* McKinsey Colombia - Bogota

e CAO CONSULTORES - Bogota

«  CreativaMente — Medellin

DELTA Asesores — Cali

GIGA Corp. — Medellin

Grupo Consultor Empresarial - Bogota
Mario Candela - Bogota

Mision Futuro — Bogota

Proyenesis — Bogota

Wilmanroa com - Bogota

CAQ CONSULTORES - Bogota

* Projectical - Bogota

« BMP Global Solutions — Bogota

e« CIOS.A - Medellin

e Consultoria Estratégica Gerencial — Medellin
s MAS Consultorias — Pereira

* Yamith Camroy - Bogota

*» POM Asescres Gerenciales — Cali

¢ R &C Consultores Lida. — Bogota

e @ & e o o @

2.2.  Dinamica Comercial

| Analizar la dindmica del mercade en lo que corresponde a la cadena de produccion, distribucién o suministro del bien

o servicio hasta el usuario final y el papel de los ppotenciales oferentes de la ciudad.

La dinamica empresarial caraclerizada actualmente por una renovacion constan!ejdfén;competencia, alta velocidad de
cambio y una tendencia marcada a la globalizacion exige a las organizaciones una optima labor, actualizacién
permanente y mucha ayuda externa que permita llevar un ritmo extremadamente acelerado, consecuente con el ritmo
del mercado. La Consultoria de empresas es un servicio que presta ese soporte de ayuda externa y beneficia a muchas
organizaciones alrededor del mundo. Su labor es considera muy (il y necesaria. Sin embargo, a pesar de la
compelitividad demostrada tanto por empresas consultoras como por consultores independientes, la naturaleza
intangible del servicio, lo hace de dificil definicion y medicion tanto por parte de los clientes como por parte de los

| prestadores del servicio en si.

En Colombia, como en la mayoria de los paises de la region, la consultoria es asociada usualmente a tercerizaciones y
asesorias operativas; desde esta perspectiva, historicamente, el aporte de este sector productivo al desarrollo nacional
ha sido subestimado.

La realidad es que, en nuestro pais, el 99,9 por ciento de las organizaciones empresariales es micro, pequedas y
medianas empresas, que usualmente producen y venden sus productos en mercados competitivos con un markup
reducido (diferencia entre el costo marginal de produccion y el precio de venta). En plata blanca, se trata de firmas que
no tienen un alto poder de mercado y que, por tanto, no generan grandes excedentes econémicos que les permitan
focalizar recursos en el mejoramiento de sus productos y su estructura productiva con la velocidad que el mercado lo
requiere.

En un marco de referencia come este, la consultoria empresarial y gubernamental de calidad desempefia un papel
crucial en la evolucion competitiva del pais. Las investigaciones desarrolladas por universidades como Georgia Tech y
Notre Dame sugieren solidos indicios acerca de los efectos positivos directos e indirectos (spillovers), sobre la industria
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de consultorias sustentadas en ciencia aplicada y que funge como una division tercerizada de investigacion,
mejoramiento y desarrollo adjunta al sector productivo. Para nadie es un secreto que la evolucién del aparato publico en
paises como Colombia esté explicada, en buena medida, por el desarrollo de consulteria de calidad.

Si se considera el hecho de que el gobierno procede con un enfoque cortoplacista, tiene un énfasis eminentemente
operativo, y que no tiene la capacidad para focalizar sus recursos humanos y técnicos en procesos de investigacion y
evolucion sostenidos; se puede concluir que sin consultoria no seria posible el mejoramiento del aparato
gubernamental.

4, ECONCMICO

4.1.  Inflacién, devaluacion y otros indices econémicos

Explicar como estos indices econdmicos afectan el precio del bien o servicio

El sector en referencia, de comercio y servicios a nivel local, es un fenomeno microecondmico que no impacta los
indices economicos dado que estos son fenémenos macroecondmicos que involucran a todo un pais.

~ mnusical

5. INTERNACIONAL

5.1. Acuerdos Comerciales

Expresar como los acuerdos comerciales internacionales pueden influir en la adquisicion del bien o servicio

Los tratados de libre comercio, la reciente Alianza del Pacifico entre Chile, México, Pert y Colombia y la estabilidad en
las reglas de juego para los inversionistas, no sélo permitirén el arribe de empresas exiranjeras sino gue le abriran la
puerta a importantes oportunidades de negocio en el pais. En la region Caribe se dinamizara el turismo, la logistica,
el cluster petroguimico, los insumos de construccion y la plataforma exportadora sobre el Atlantico y en la region
Central-Andina la tercerizacion de servicios, las manufacturas de alto valor agregado, los centros de distribucion para
cubrir mercado interno y la agreindustria especializada.

En la region Pacifica se destacaran las manufacturas, la agroindustria, la logistica, la biotecnologia y la plataforma
exportadora sobre el Pacifico; en la Orinoguia la agricultura, los biocombustibles y los hidrocarbures, y en la region
Amazonica la conservacion y el ecoturismo, especialmente en Leticia. Se destacan las nuevas oportunidades de
negocio que se abren para empresas de tercerizacion de procesos (BPO), de fercerizacion de conocimientos
especializados (KPC) y de servicios de asesoria, consultoria y de proyectos.

5.2.Comportamiento del Mercado

Explicar como se comporta el mercado del bien o servicio internacionalmente

El 45.1% de las empresas Consultoras definen la consultoria como el acom'paﬁamiento de la empresa-cliente hasta la
obtencion de resultados. Las empresas con énfasis en el area de Mercadeo, area Juridica y sistemas de informacion
comparten esta definicion en un 77.8%, 50% y 40%.
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Con refacion a los Consultores Independientes, el 54.2 %, definen la consultoria como la construccién y el disefio de
soluciones para la empresa- cliente. Esta definicion es aceptada en gran proporcion por varios tipes de consultores, el
75% de Consultores Juridicos, el 71.4% por los de Sistemas de Informacion, el 66.7% por los de Mercadeo y
| Financiero.

Tendencias hacia la especializacion

En la actual consultoria de empresas existe una marcada tendencia hacia una mayor especializacion, que puede
observarse en primer lugar en ios servicios que prestan las empresas consultoras de todos los tamafios e incluso los
consultores independientes. Los clientes se interesan cada vez més por trabajar con empresas que no se presentan
como expertos universales para resolver problemas empresariales, sino que poseen los conocimientos especializados y
la pericia necesaria para resolver rapidamente problemas puntuales.

El 82.4% de las empresas consultoras y el 76.4% de los consultores independientes opinan que el tipo de consultoria
ejercida es de tipo especializada.

Tipe de Consultoria ejgroida
i1 Enpresa- Base 51 Independiente- Baze 72

[

10.4

\

Las consultorias de Comercic Exterior, son ejercidas en forma especializada, tanto por las empresas Consultoras, como
los independientes. Asi mismo, por parte de las empresas consultoras, las consultorias ejercidas en las areas de
Gestion humana, Industria/ produccion y Juridica, son de tipo especializada.
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) & Tipo Generalista Tipo Especializada Ambas
08 A@ sulloria por areas ¥ - "

Him uocns:u Jrulii cjercidas . o . o E % u - K a 1 .
Administralives’ Planeacion Estratégica/ 26,3 37.5 83,2 58.3 10,5 4.2
Empresarial
Comercin Extenon Intemacional - - 100,0 100,0 -
Contabilidaa, Tritiutacidn v Controd 236 375 714 50.0 - 12.5
Educacion = 40,0 100.0 200 - 400
Financieros! Econdmico 231 46,2 764 452 --- 77
Bestion ambiental - 33,3 0.0 333 40,0 233
Gestion de calidad Mejoramiento 30,0 222 700 778 = =
continuo/Procesos
Gestién Humana' Recurses Humanos 250 214 750 786 s =
Industrial Proguccan = 40,0 100,0 60,0 - -
Juridicos (Abagades) - 294 100,0 70,6 - -
Logistica = 16,7 100,0 B33 -
KMerc aden / Ventas / Servicio al chente 9.1 278 727 a6,7 18,2 56
Fublicidad - 20,0 857 80.0 14,3 -
Salud - 250 - 50,0 250
Sistemas de Informacién 7 Sistemas 125 22 75.0 77.8 12,6 -
Base 6 14 42 56 3 3

La Tabla siguiente, ilustra que los servicios prestados por las Empresas Consultoras son en un porcentaje de 37.3% de
tipo administrativo y es dentro de esas asesorias es donde precisamente se hace un mayor énfasis, 17.6%. Se destaca
también la consultoria en Gestion Financiera (25.5%) y la de Gestion humana (23.5%).

Tipos de Cons ultarin prostadas por parte do las Empresas Consultaras

Consultoria de
mayor Fortaleza

Consultorias
que realizan

B

trativas/ Plansacidn Estratégical/ Empresarial

Acirr 2T 3% N7 G%
Comercia Exeno Intermacional 11.8% 2.0%
Comabilidad, Tributacion y Gontrol 12.7% ©.8%
Educacidn 3:9% O
Financieros/ Econdémico 25.5% 9.8%
Gestidn ambiental 9.8% 2 .0%
Gesndn de cabidad! Mejoramiento continua Procesaos 19.6% 3.8%
Gestdn Humana’ Recursos Humanos 23.5% 12 7%,
Industriad Produccion 5.9% 2.0%
Auridices (Aboagados) 9 8% 7 8%
Logistica 2 0% =
Mercadeo /| Ventas / Servicio al cliente 21.6% D.8%
Pubhciciad 13.7% 7.8%
Salud

Sistemas de Informacién / Sistemas 15.7% €. 8%
Orros 6 0% 20%

MNINGLING

5.3.Informacién de importacion y exportacion del bien o servicio.

En caso de gue el bien o servicio sea importado o exportado, indicar como es su comportamiento en la balanza
comercial,

El servicio a contratar en el objeto contractual no es un servicio que habitualmente sea exportado o importado, de hecho
no hace parte de la balanza comercial ni es representativo en la misma.

En la oferta de consultoria colombiana predominan las micro y pequefias empresas; se trata de un escenario liderado
por The Big 4 en el marco de una participacion de mercado que no supera el 30 por ciento; el 70 por ciento restante
esta distribuido en un numero de firmas, centros de investigacion e independientes cuyo nimero se estima entre 10.000
y 15.000. En esencia, se trata de un mercado altamente atomizado, dominado por la consultoria juridica, en el que,
salve contadas excepciones, la internacionalizacion y el crecimiento empresarial son practicas poco comunes.

5.4.Impacto en la tasa de cambio.

' Indicar como impacta el sector en anélisis a la tasa de cambio.

La tasa de cambio es simplemente el precio de la moneda de un pais expresado en términos de la moneda de otro
pais, de tal suerte que el sector en mencién es un sector que no afecta la macroeconomia, manteniéndese la tasa
cambiaria bajo la influencia de la politica monetaria nacional, impuesta por el Banco de la Republica. Este fenomeno
Unicamente aplica para bienes o servicios que se comercialicen el moneda extranjera.

Las probables fluctuaciones en la tasa de cambic producen cambios notorios en el sector comercio cuando este esta
sujeto a importaciones y exportaciones, aspecto que no obedece al presente objeto contractual
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SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL Y MEDIO AMBIENTE

6. TECNICO

6.1.Cambios Tecnolégicos

Indicar como los cambios tecnolégicos afectan la adquisicion del bien o servicio

| El objeto de la consultoria constituye estudios convencionales que no requieren de un usc de elementos tecnologicos |
de avanzada, de tal suerte que los cambios tecnolégicos no afectan el objeto contractual, debido a que este constituye
una produccién intelectual que usa medios tecnologicos, pero su produccion es netamente generada por humanos, por
lo tanto su influencia no es determinante.

7. LEGAL
Busca determinar la viabilidad del proceso contractual a la luz de los Planes de Desarrolle, Planes de Ordenamiento
Territorial, normas relacionadas con localizacion aspectos presupuestales, ambientales, uso de patentes, legislacion
tributaria, aspectos labarales y contratacién, entre otros.

7.1.Normatividad aplicable

Recopilar la normativa aplicable al proceso contractual

'« Constitucion Poltica de Colombia de 1991 -
e Ley80de 1993
o Ley 1150 de 2007

e Ley 1474 de 2011 (Egtatuio Afttsqrrupcion)
»  Decretos reglamentgrios, Decreto 1082 de 2015

Py
i

. a—— 2
TESAR LEONARDO PICON ARCINIEGAS
Secretario de Pesafrollo Rural y del Medio Ambiente

Reviso: Fraxi Gerena (}

Asesora Exter

J

Pagina 10 de 10




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10

